UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI
CONG TY TNHH MTV GIONG GIA SUC HA NOI

Akeskok

PHUONG AN CO PHAN HOA

CONG TY TNHH MTYV GIONG GIA SUC HA NOI

Ha N¢i, thang 6 nam 2015




Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

MUC LUC

Phin I: Nhirng ciin c 1ap Phuong dn ¢6 phan hoa .....eececeeeecneencnneneecsnnncseseneens 7
Phin II: Thuc trang HLBC tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ................ 8
1  Théng tin co ban ciia Doanh nghiép truéc c6 phin hoa 8
1.1 ThONG tin CHUNG .....cviiiiiiie ettt ettt ae e e be e e e be e e etbeeeenreeessnsaeenes 8
1.2 Nganh nghé Kinh dOanh...........co.oveoveiueeeeeeeeeeeeeeeeee oo, 8
1.3 Lich st hinh thanh va PhAt N .......o..veveeeeeeeeeeeee e 10
1.4 S0 A0 t6 ChUC CUA CONG Y ...eovoieeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee e 10
2 Tinh hinh sir dung lao dong cia Cong ty 17
3 Tinh hinh vé dat dai, nha cira va vét kién tric dang sir dung 18
4 Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh 3 nim trudc co phan hoa ..........e.wemeee. 21
4.1 Co cAu Doanh thu, LOT NAUAIN c.c.cvve ettt eeee et eeeeeeeee 21
4.2 NGUYEN VAL LICU...cueiiiiiieiieeiieee ettt ettt e eeaeeeaeeens 22
4.3 Trinh dQ cONZ NENE ......eiiiiiiieiiieee e e 23
4.4 Tinh hinh nghién cru va phat trién san pham M6 .........o.oveveveeveeeeeeeeeeeeeeee. 23
4.5 Hé thong qUAN 1Y ChAt TWONE .....vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 23
4.6 Hoat AONZ MATKELING .....cccvviiiiiiiiiiiee ettt e e evee e e aaeeeenas 23
4.7 Nhin hiéu thuong mai ding ky phat minh sang ché va ban quyén....................... 24
4.8 Cac hop ddng 16n dang thuc hién hodc d3 duwoc Ky Ket.......ovvveveieeeeeeeeeeeeeeen. 24
5  Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty truéc c6 phin hoa 24
5.1 Co cAu chi phi san xudt kinh doanh..............oooeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24
5.2 Taisan cb dinh cta doanh nghiép tai thoi diém 30/9/2014 ..o, 25
5.3 Tinh hinh cong ng phai thu va phai tra..........cccoeeeiiiiiiii e, 26
5.4 Mot s6 chi tidu tai chinh 2012-2014 ..........oooovereeeeeeeeeeeeeeee e 27
5.5 Nhiing nhéan t6 anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ....................... 28
6  Nhiing thuin loi va khé khiin truwéc c6 phan hoa 29
(V% T N 4 L0 23 0 o 5 DR 29
6.2 KO KNEN....coiiiiiiiii e 29
6.3 CAC MAL AAL QUOC .evveeiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e eeeas 29
6.4 CAC MEAL LON A1 1vvvrrevrrirreeireiesee sttt 31
Phan III: Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va cac vin dé can tiép tuc xir ly

tai thoi di€m 30/9/2014........ueuueiueiiiiiinsnicsuicsninssicssisssisssisssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 32

Trang | 2

TVSI®



Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

Phan IV: Phurong An €0 PhAN Roa... . ecceeecenercrcsensesesessesessessesessessssessssessessssessess 34
1  Hinh thirc ¢6 phin héa: 34
2 Théng tin Doanh nghiép sau ¢ phan héa 34
2.1 Thong tin Doanh Nghi€p .......cceiviiiiiiiiiiicieceee e 34
2.2 Hinh thie Phap 1Y oot e 34
2.3 Nganh ngh& Kinh dOanh.............ccoueveueeeieeieeeeeeeeeee oo 34
3 Co ciu to chirc 35
B SO A0 0 ChUC .vvevveereieeee st 35
3.2 Chuc nang nhi€ém vy clla cAc b0 phan .........cooovviieiiiiiiiiee e 35
4  Phuong an sap xép lao dong khi chuyén sang cong ty ¢6 phin 36
4.1 Tong sb lao dong chuyén sang cONg ty €6 PhAN..........ocvvveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenan 36
4.2 Phuong 4n SAP XEP 120 AONE .........ovveeveeeeeeeeeeeeeeeee e 37
4.3 Chiphi xtr 1y 1a0 dONZ dO1 dU....cccviiieiiiieiieeeieeeee e 39
4.4 KENOACH FA0 120 T8 cvovveeeeeeeeeeeeeee oo s e e e eeaeens 39
5  Gia tri doanh nghi¢p 39
6  Phuong an sir dung nha cira vat Kién triic va dét khi chuyén sang Cong ty 6
phan39

7  Danh sach cong ty me, cong ty con 41
8  Von diéu 1¢ va Co cAu von diéu 18 41
8.1 VON GHEU L€ oottt 41
8.2 CO CAU VON QU L€ ..ovovereieiriieiiee ettt 41
9 Vi thé cita cong ty so v6i cac doanh nghiép khac 42
10  Phwong 4n sin xuit kinh doanh sau c6 phin héa 43
10.1 QUY MO ChAN NUOL....eeeeiiiiiiiiieeiiee ettt et eesree et e e sbeeeeebeeesnbeeesnsaeessnaeanes 43
10.2 Céc san pham cht yéu ctia Cong ty sau ¢d phan hoa ..........oeeeveeueeeeeeereeeereeeeaen. 44
10.3 Ké hoach dau tu xay dung va phat trién kinh doanh ................ccccoeoeveieerrrnennn, 45
10.4 K& hoach san xuat kinh doanh ndm 2015-2018.........cccververrrerereeereineeieereeneonns 46
10.5 Chién luoc phat trién nguon NHAN TUC .......c.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 48
10.6 Chién luoc dau tu va phat trién cONE NZNEG .....c..ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 49
11  Cac giai phap dé thue hién muc tiéu kinh doanh 49
11.1 D61 VO CONG tAC CHAN UG ...t 49
11.2 Déi v6i cac chuong trinh, dy 4n phat trién nONE NERIEP .....e.veveeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 50
11.3 M6 rong nganh nghé Kinh doanh................ooveveeeiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 50

TVSI®



Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

11.4 Ting cudng hop tac 1ién doanh TEn K&t ..........oooviveveieieeeeeeeeee e 51
11.5 D6i mai cong tac quan tri va diéu hANN...........cooooveveeeieeeeeeeeeeeeee e 51
12 Phuong thuc ban co phin 52
12.1 CO6 phan uu d8i cho CBONV ...t 52
12.2 S6 luong c6 phan ban cho ¢6 dOng chiln TWOC ...........cvveeeeeeeeeeee e 53
12.3 S6 lugng cd phan ban du gia cong khai va gia khoi diém ban dau gia .............. 54
13 Thoi gian, d6i twong phat hanh, phwong thirc phat hanh va dy kién gia khéi

diem 54

13.1 Thoi @Ian A KIGM. ...t 54
13.2 DOi trong PhAt DANK ... 54
13.3 Diac diém c6 PhAn ChA0 DAN........o..veieeeeeeeeeee oo 55
13.4 Phuong thitc chao AN €0 PRIU..........ove v 55
13.5 Dy Kién @id KDOT QLI ... 55
14  Chi phi co phan héa 55
15 K& hoach sir dung tién thu tir ban ¢6 phan thudc von Nha nuwéc 56
16 Phwong an dang Ky giao dich trén thi trwrong chirng khoan 56
17  Cic Kién nghi ciia Doanh nghiép 57

Trang | 4

TVSI®



Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

BANG BIEU

Bang 1. Tinh hinh str dung lao dOng clla CONG ty .....ccouvieeviieeiiiiiiieeeiee e 17
Bang 2. Danh muc dét dai, nha cira va vat kién tric dang sir dung ctia Cong ty tai

thOl 1M 30/9/2014 ..ottt e 18
Bang 3. Co cAu doanh thu ndm 2012-2014.........coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae 21
Bang 4. Co cAu 101 NhUAN NEM 2012-2014 «..voeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
Bang 5. Danh muc Hop dong cong ty dang thue hién..........co.oveveeeeveeeeeeeeeeeen. 24
Bang 6. Co cau chi phi san xuat kinh doanh nam 2012 <2014 ...........cccccovvvevennnee. 25
Bang 7. Tinh hinh cong ng phai thul .........c.ooiviiiiiiiiiece e 26
Bang 8. Tinh hinh cong ng phai trd ndm 2012-2014 .......cccooeeiiiiiiiiiieeee e, 26
Bang 9. Mot s chi tiéu tai chinh nam 2012-2014.........c.oovvvveveeeeeeeeeeeeeeeeen. 27
Bang 10.  Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 30/9/2014............... 32
Bang 11.  Danh muc lao dong chuyén sang cong ty ¢d phan..............cccoeeeeeuenene. 36
Bang 12.  Phuong 4n Sap XEp 120 AONE .......ov.vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 37
Bang 13.  Bang chi tiéu tong hop cd phan hoa doanh nghiép 100% Vén nha nuée 38
Bang 14.  Danh muc nha ctra vat kién trac va dat.........ocooevemeeeeeeeeeeeeeeeeeeae 39
Bang 15.  Co cAu vOn didu 18 VA €0 AONG.........c.ovveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 42
Bang 16.  Du kién qui mo chian nudi sau chuyén doi...........oooevevueeeeeeeeeeeeeeeennn. 43
Bang 17.  Du kién cac san pham chil YEU.........c.ooueveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 44
Bang 18. Mot s chi tiéu tai chinh ndm 2015-2018 .....c.ouveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae 46
Bang 19.  Co cdu doanh thu tir hoat dong kinh doanh nam 2015-2018.................... 47
Bang 20.  Co cu lgi nhudn nam 2015-2018 .......o.ovivvmeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e 47
Bang 21.  Bang lao dong du kién sau cO Phan ...........oooeeueeecueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae 48
Bang 22.  Bang ké hoach d30 ta0 180 GONE .........oueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 49
Bang 23.  Danh muyc nguoi lao dong duge mua c6 phan theo gid uu di ................ 52
Bang 24.  Tong dy toan chi phi c0 phan hoa...........co.oveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae 55
Bang 25.  Ké hoach sir dung tién thu tir ban ¢6 phan thudc von Nha nudc ............. 56

TVSI®

Trang | 5



Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

TNHH
MTV
CTCP
CBCNV
bBCL
KTCL
DNNN
ROE
HLBC
BCTC
HDTV
LNST
DTT

TVSI

TVSI®

CAC TU VIET TAT
Trach nhi€ém hiru han
Mot thanh vién
Cong ty c¢b phan
Can bd cong nhan vién
Pam bao chat luong
Kiém tra chét luong
Doanh nghiép nha nuéc

Ty suat sinh 101 trén Von chu s¢ hitu

Cong ty TNHH MTV Gibng gia sic Ha Noi

Bao céo tai chinh
Hoi dong thanh vién
Loi nhuan sau thué
Doanh thu thuan

Cong ty cb phan ching khoan T4n Viét

Trang | 6



Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

Phan I: Nhitng ciin cir 14p Phwong 4n ¢6 phan héa

Nhiing ciin ctr 1ap phwong 4n c6 phan hoéa ciia cong ty:

e Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty cd phan;

e Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cta Chinh phu stra d6i, bo sung
mot sd didu ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty ¢b phan.

e Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B6 Tai chinh huéng dan
viéc ban co phan lan dau va quan 1y, sir dung tién thu tir c6 phan héa ciia cac doanh
nghiép 100% v6n nha nudc thyc hién chuyén do6i thanh cong ty c¢o phan;

e Thong tu sb 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cta Bo Tai Chinh huéng dan
xt 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% vén nha nudc thanh cong ty c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu;

e Quyét dinh s6 2252/TTg-PMDN ngay 29/12/2012 ctia Thu tuéng Chinh phi vé
viéc phé duyét ké hoach sip xép, d6i moi doanh nghiép 100% voén nha nudec thudc
UBND thanh phé Ha Noi giai doan 2012-2015

e Quyét dinh s6 2833/QD-UBND ngay 27/05/2014 ctia UBND thanh ph Ha Noi
vé viéc giao ké hoach tién d6 thuc hién c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Gidng gia
suc HaNoi nam 2014 - 2015;

e Quyét dinh s 4535/QD-UBND ngay 03/09/2014 ctia UBND thanh ph Ha Noi
vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao c6 phan hoa doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Gidng
gia suc Ha Noi;

e Quyét dinh s 5435/QD-STC-BCD ngay 15/09/2014 cua Ban chi dao C6 phan
hoa doanh nghiép thuoc UBND thanh phd Ha Noi vé viéc thanh 1ap T giup viéc Ban
chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Gidng gia sic Ha Ni;

e Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép cia Céng ty TNHH MTV Gibng gia stc
Ha Noi tai thoi diém 30/9/2014.

e Va cdc tai li¢u co lién quan khéc.

Trang | 7

TVSI®
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Phan II: Thuc trang HLBC tai thoi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép

1  Théng tin co ban ciia Doanh nghi¢p truéc cd phan héa

1.1 Thong tin chung

Tén cong ty :  CONG TY TNHH MOT THANH VIEN GIONG GIA SUC
HA NOI

Tén giao dich : Hanoi Livestock breeding company limited

Dia chi tru s¢ : 1152 Puong Lang - Lang Thuong - Péng Pa — Ha Noi

chinh

Tén viét tat : HLBC

bién thoai . (04)3763 0895

Fax: : (04)3763 0950

Email : gionggiasuchanoi@gmail.com

Website :  www.gionggiasuchanoi.com.vn

Vén diéu 1& : 130.000.000.000 dong (Mot trim ba muoi ty dong)

S6 DPKKD : 0104000492 ngay 01/11/2010 do S& Ké hoach va Pau tu TP

Ha Noi cap, dang ky thay ddi 1an thir 4 ngay 14/07/2014.

1.2 Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh
1 Chan nuéi lgn 0145 (chinh)
2 | Chan nudi trau, bo 0141
3 | Hoat dong dich vu chin nuéi (khong bao gdm hanh nghé thu y) 0162
4 | Ché bién sira va cac san pham tir sita 1050
5 Hoat dong thu y (hoat dong theo chimg chi hanh nghé) 7500
6 | Chan nuéi gia cam 0146
7 Hoat dong dich vu tr6ng trot (khf)ng bao gém dich vu phun 0161

thude bao vé thuc vat, phong chong sau bénh cho cay tré)ng,
kich thich tdng trudong, bao hiém cay trong)

8 | Hoat dong dich vu 1am nghiép (khong bao gom dich vy phun 0240
thudc bao vé thue vat, phong chong sdu bénh cho ciy trong,
kich thich ting truong, bao hiém cay trong)

9 | San xuat thirc an gia stc, gia cAm va thiy san 1080

10 | Cua, x¢, bao gb va bao quan gb 1610
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STT Tén nganh Ma nganh
11 | San xuat d6 gd xay dung 1622
12 | San xuét giuong, tu, ban, ghé 3100
13 | Phado 4311
14 | X4y dung nha céc loai 4100
15 | Ban budn may moc, thiét bi va phy ting may nong nghiép 4653
16 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
17 | Van tai h‘énh khach duong bo trong ndi thanh, ngoai thanh (trur 4931
van tai bang xe buyt)

18 | Van tai hang hoa bang duong bd 4933

19 | Kho bai va luu giit hang hoa (khéng bao gém kinh doanh bét 5210
dong san)

20 | Dich vu luu tri ngan ngay (khong bao gom kinh doanh quan 5510
bar, phong Karaoke, vii truong)

21 | Hoat dong chuyén mon, khoa hoc yé cong nghé khac chua dugc 7490
phén vao dau (tro loai Nha nudc cam)

22 | Nghién ctru va phat trién thuc nghi¢m khoa hoc tu nhién va k§ 7210
thuat (trir loai Nha nudc cam)

23 | Xay dung cong trinh cong ich 4220

24 | Ban budn vat liéu, thiét bj lap dit khac trong x4y dung 4663

25 | Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuét c6 lién quan 7110
Chi tiét: Giam sat thi cong xdy dung; Thiét ké kién trac cong
trinh

26 | Daily dulich 7911

27 | Diéu hanh tua du lich 7912

28 | Gido duc nghé nghiép 8532
Chi tiét: Gido duc day pghé (chi hoat dong sau khi dugc co quan
Nha nudc c6 thaim quyén cho phép)

28 | Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chu s hitu, 6810
chu st dung hodc di thué

30 | Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua duoc 8299
phan vao dau
Chi tiét: Xut khau cac mit hang Cong ty kinh doanh

31 | Daily, moi gioi, dau gia 4610
Chi tiét: Dai 1y

32 | (Pi voi nhitng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh Nganh, nghé
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STT Tén nganh Ma nganh
nghiép chi hoat dong kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy chua khép ma
dinh cua phéap luat) voi Hé thong

nganh kinh té
Viet Nam

1.3 Lich sir hinh thanh va phdt trién

- Cong ty TNHH MTV Gidng gia stic Ha Noi 1a doanh nghiép Nha nudc truc
thuoc UBND Thanh phd Ha Noi hoat dong san xuat kinh doanh trong linh vuc nong
nghiép.

- Tién than cua Cong ty 1a Trai lon gidng Cau Dién dugc thanh 1ap nim 1959.

- Niam 1971 sap nhép ba don vi: Trai lon giéng Cau Dién, Nong truong chin
nudi lon Tay Mo, Tram thu tinh nhan tao thanh Céng ty Lon Giéng Ha Noi.

- Nam 1973 d6i tén thanh Cong ty Gidng gia suc Ha Noi.

- Ngay 15/01/1991 theo quyét dinh s6 40/QD-UB ciia UBND Thanh phd Ha Noi
sap nhap Cong ty Thirc an gia sac Ha Nai.

- Cong ty duoc thanh lap lai theo quyét dinh 319/QD-UB ngay 19/01/1993 cia
UBND Thanh phb Ha Noi. S6 ding ky kinh doanh: 105944,

- Thang 4 nam 1993 tiép nhan Xi nghiép Ché bién sira Tl Liém.

- Ngay 25/3/2004 theo quyét dinh sé 1654/QD-UB cua UBND Thanh phd Ha
Noi sap nhap Trung tdm sira va gidng bo Ha Noi vao Cong ty ldy tén 1a Cong ty
Gidng gia suc Ha Noi.

- Ngay 23/6/2006 chuyén d6i Cong ty Gibéng gia sic Ha Noi thudc Sé Nong
nghiép va PTNT Ha Noi thanh Cong ty TNHH Nha nudc mét thanh vién Gibng gia
suc Ha Noi.

- Ngay 16/6/2011 chuyén d6i Cong ty TNHH NN MTV Gibng gia stic Ha Noi
thuoc UBND Thanh phd Ha Noi thanh Céng ty TNHH MTV Gidng gia suc Ha Noi.

1.4 So db t6 chirc ciia Cong ty
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K/

%  So do to chire

CHU TICH KIEM TGP [ 1
KIEM SOAT VIEN
\ 4
CAC PHO TONG GIAM POC
A
h 4 VL A 4 \ 4
PHONG PHONG PHONG PHONG
HCTC TAI VU KH & BT K. THUAT

A 4

TRUNG XN XN XN XN LON XNCN XNCN
TDAAl\(/)I DICH XAY XD & GIONG BO BO
TAG VU CD DUNG XNK DP(I){I\IIJG PHU BAI

- SO 1 NLS PONG VANG

% Chirc ning va nhiém vu cta cac phong ban

+ Phong Hanh Chinh T6 chirc

v Chtrc nang

Tham muu giap viéc cho Tong Giam dbc Cong ty cac cong viéc thudce linh vire
Hanh chinh, van phong, t6 chuc nhan su, lao dong tién luwong, ché do chinh
sach,BHXH va céc cong viéc khac do Tong giam dc giao.

v/ Nhiém vu, quyén han

- Xay dung ké hoach lao dong tién lvong hang nam, ké hoach LDTL dai han,
bao cdo dinh ky dién bién tang, giam LD, tién lwong timg quy, nim theo quy dinh. Dy
thao cac ndi qui, qui ché trong Cong ty.

- Xay dung ké hoach vé BHLD, vé sinh ATLD, PCCN, ké hoach vé gilr gin trat
tu tri an cho tung khu vuc va toan cong ty. Thuc hién viéc bdo cdo dinh ky cua tung
ndi dung cong viéc trén theo quy dinh.

- Xay dung ké hoach, chuong trinh dao tao, boi dudng nghiép vu, to chirc tap
huan KT, boi dudng tay nghé, thi tay nghé nang bac lwong hang nim cho CBCNV
trong toan cong ty.

Trang | 11

TVSI®



Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

- Xay dung lich cong tac cua lanh dao cong ty, lich hop giao ban va thong bao
két luan giao ban.

- M0 s6 sach theo dbi, quan 1y toan bo trang thiét bi van phong; c6 ké hoach mua
sam, quan 1y, bao dudng may moc thiét bi vin phong, vin phong phim, cac dung cu
hanh chinh, cong tac hanh chinh, 1& tan.

- Phdi hop v6i cac phong lién quan xay dung ké hoach giao khoan hang nim
cho céc xi nghiép, phong ban trong cong ty va cac cong viéc chuyén mon khac.

- Tiép nhén, quan 1y va luu trif toan bo cac loai cong vin, gidy td di dén cta toan
cong ty, theo dung quy dinh trong vi¢c quan ly va luu trit van ban.

- Quan Iy va bao quan céc loai con ddu ciia cong ty bao gom dau ctia Chinh
quyén, Pang uy, Cong doan, Poan Thanh nién. Pam bao thuc hién ding quy dinh
trong viéc bao quan con dau.

- Quan Iy toan bd ho so 1y lich cia CBCNV trong cong ty; thuong xuyén theo
ddi, bo xung kip thoi nhitng dién bién, thay d6i ddi v6i ho so 1y lich cia CBCNV.

- Thuyc hién viéc giai quyét cac ché d6 ddi véi nguoi LD nhu: tién lwong, BHXH,
BHLD, khen thuong, ky luat, ché do thoi viée, huu tri v.v...1a thudong truc cua Hoi
ddng thi dua khen thudng, ky luat cta cong ty, Hoi dong lwong Cong ty.

- Tham muu cho Giam ddc cong ty trong cong tic quy hoach can bo, bd tri, sap
xép, phan cong, diéu dong, dé bat, bd nhiém mién nhiém dbi véi CBCNV trong cong
ty thudc tham quyén theo diéu 18 cta cong ty.

- Quan ly va diéu hanh xe cta vin phong Cong ty.

- Cong tac 18 tan, khanh tiét...

+ Phong Tai Vu

v Chirc ning
Tham muu, gitip viéc cho Tong Giam ddc cong ty cac cong viée thude linh vire
tai chinh, ké toan, dam bao viéc hach toan, ké toan theo ding phép 1énh ké toan, théng
ké ctia nha nudc. Pam bdo tinh hinh tai chinh cta cong ty luon 6n dinh, minh bach,
dap (mg nhu cau phat trién san xuét kinh doanh cta cong ty.

v' Nhiém vu, quyén han

- Xay dung ké hoach TC-KT hang quy, nam va dai han dé cha dong ngudn von
dap tmg kip thoi nhu cau vé vén cho cac hoat dong san xudt kinh doanh cia toan cong
ty.

- T6 chuc hach toan, ké toan, tong hop két qua san xuat kinh doanh; cap nhap s6
liéu TC - KT, 1ap bao cao ké toan 6 thang, qui III, ca nam ddi véi toan cong ty va chi
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Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

tiét t6i tmg xi nghiép, bao cao Tong Giam ddc cong ty giai quyét xu 1y kip thoi cac
tinh hubng phat sinh trong san xuat kinh doanh.

- Quan Iy va theo ddi toan bo vat tu, tai san, san pham hang hoa, cac may moc
thiét bi, cac loai ngudn vén cta cong ty. Tham muu, giap Tong Giam dbc cong ty quan
1y va st dung cac ngudn lyc trén hiéu qua, dung phap luat.

- Phdi hop véi phong Ké hoach-Pau tu va cac phong lién quan giup Tong Giam
dbc cong ty dy thao cac hop ddng kinh t&; don ddc va thu hoi cac khoan coéng ng cua
cac hop dong va cac khoan phai thu, phai tra khac.

- Ra soat va kiém tra toan bo cac khoan chi phi, luong, bao hiém, chi phi vat tu
vao san xuét, hanh chinh... dung ché dg, c6 quyén tir chdi thanh toan cac khoan khong
dung ché do.

- Phéi hop véi cac phong lién quan xay dung hop dong giao khoan hang nim d6i
v6i cac Xi nghi¢p phong ban trong cong ty.

- Tham muu cho Tong Giam ddc cong ty trong viéc quy dinh gia ca mua, ban
cac vat tu, san pham hang hoa phuc vu san xuat kinh doanh.

- Theo doi1 va hudng dan cac don vi trong viéc lap ké hoach va thuc hién ké
hoach vé cac loai von: ¢b dinh, luu dong, xay dung co ban..., tham muu cho Téng
Giam dbc Cong ty chi dao cac don vi thuc hién cac ché d6 cac ché d6 quan Iy tai
chinh theo qui dinh phép luat hién hanh.

- Thuong xuyén bdi dudng, huéng dan nghiép vu ké toan - thong ké cho can bd
phu trach ké toan cua cac don vi truc thudc.

- Tham gia quan 1y cac ngudn von dau tu trong va ngoai cong ty, quan 1y cac
hoat dong Tai chinh ctia Cong ty.

- Tham muu cho Ban ldnh dao vé : kinh doanh tai chinh, ching khoan, cd phiéu,
cb phan, phén tich tai chinh.

+ Phong K¢ hoach & Pau tw
v’ Chiic ning

- Tham muu, giup viéc cho Tong Giam dbc cong ty cac cong viée thude linh vuc
KHSXKD; cac cong viéc thude linh vic kinh doanh nhim quang ba cac san phim cua
cong ty trén thi trudng, tién t6i xay dung thanh cac thuwong hiéu san pham hang hoa c6
chat lwong uy tin chiém linh thi truong. Mo rong lién doanh, lién két, khai thac cac
ngudn hang dé cung tmg cac yéu té dau vao phuc vu san xuit dam bao chat luong va
hiéu qua.
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Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

- Lap, xay dung thdm dinh, quan 1y cac du 4n dau tu phat trién, trang thiét bi;
xay dung, cai tao, stra chita 16n cua cong ty.

- Dinh huéng, quan 1y, diéu hanh vé chién luoc dau tu, khai thac tiém ning dat
dai va cac dy 4n vé xay dung, dau tu bat dong san va cac dé an xay dung nham khai
thac c6 hidu qua coc ngudn lyc hién ¢l ctia cung ty va quan 1y dat dai va cac cong viée
khac do Tong giam ddc phan cong.

v Nhiém vu

- Xay dung ké hoach niam, ké hoach dai han va téng hop ké hoach san xuit -
kinh doanh toan Céng ty. Béo cdo tong hop tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat -
kinh doanh ctuia Cung ty.

- Chu tri, phbi hop cung cac phong lién quan dy thao cac Hop dong giao khoan;
quan 1y, theo ddi va téng hop két qua thuc hién cua cac Hop dong kinh té trong cong
ty.

- Cung ung toan bo nguyén liéu, vat tu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
theo ké hoach, gid mua duoc Tong Giam dbc cong ty phé duyét. Du thao cac hop
ddng kinh té trong linh vuc san xuat chin nudi cia Cong ty.

- Tiéu thu toan bd san pham cua cong ty (trir mot s6 mit hang dic biét ) theo ké
hoach san xuét, gid ban san pham dugc Tong Giam ddc cong ty phé duyét.

- Xay dung ké hoach mé rong thi trudng tiéu thu d6i véi san pham truyén thong
& giai phap tiép can, phat trién thi truong ddi v6i san pham méi.

- Xay dung ké hoach quan ly, st dung va khai thac hi€u qua toan b dién tich dat
dai cua cong ty.

- Thuong truc Hoi dong QLPD & GPMB, Hbi dong khoan SX-KD ciia cong ty.

- Nghiém thu san phdm san xuit true khi xudt ban, xuit - nhap san phim cua
cac don vi truc thudc cong ty.

- Xay dung chién lugc kinh doanh, dich vu cua Cong ty theo tung giai doan, ké
hoach kinh doanh, dich vu ngén han.

- Chu tri va tham gia xay dung cac dé 4an, du 4n dau tu phat trién khai thac hiéu
qua cac dién tich dat thudc sé hitu cua cong ty.

- Quan ly vé chuyén mén, k¥ thuat ciia cac du an xay dung, cac cong trinh xdy
dung, nang cip, stra chira, cai tao 1on.

- Du thao chién lugce dau tu phat trién vé dau tu, khai thac tiém ning dat dai va
du 4n bat dong san ciia Cong ty.
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- Xay dung ke hoach, tién do cong tac cai tao, nang cap, md rong, stra chira cac
tai san la vat kién trac theo chi dao cua Tong giam doc.

- D& xuit cac hinh thirc du tu, bién phap t6 chirc thuc hién cho Tong giam ddc
Cong ty;

- Chu tri trong quan hé v6i cac don vi hitu quan, céac ddi tac hop tac dau tu, hoan
chinh cac thu tuc phap 1y vé dit dai, giai phong mit bing, thoa thuin voi cac so,
nganh thanh phd; xin chi trvong dau tu cho cac dy an dau tu;

- Xdc tién dau tu, tim kiém, lya chon, dam phan véi cac ddi tac bao cdo, trinh
Tong giam doc Cong ty quyét dinh;

- Quan 1y toan b ho so, cac giay to lién quan dén dat dai; tai liu lién quan dén
cong tac dau tu cua cong ty.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo su phan cong ctia Téng giam déc.
+ Phong K§ thuit
v’ Chiic ning

- Tham muu, gitp viéc cho Tong Giam dbc cong ty cac cong viée thudc linh vuc
K§ thuat trong chin nudi trong trot va bao quan ché bién san pham tir chin nudi; trong
trot nham ning cao chét lugng con gidng cdy tréng va cac san pham chin nudi trong
trot khac; két hop véi phong Khoa hoc cong nghé nghién ciru tham gia cac du an, dé
tai nghién curu khoa hoc.

v’ Nhiém vu, quyén han

- Xay dung cic quy trinh k¥ thuat, cac dinh muc kinh té k¥ thuat trong chin
nuoi, tréng trot, trén co s& cac quy trinh, cac dinh muc kinh té k¥ thuat cia nha nudc,
phu hop véi didu kién thuc té ciia cong ty.

- Quan Iy hé théng cac quy trinh, cic dinh muc kinh té k¥ thuat. Xay dung qui
trinh k¥ thuat chan nuéi, tréng trot..., huéng dan cho cac don vi truc thudc va giam sat
viéc thuc hién nghiém tiic cac quy trinh k¥ thuat trong san xuét san pham ctia cong ty.
Soan bai giang, tai liéu vé chin nudi, trong trot, phdi hop v6i phong Hanh chinh to
chtre t6 chire tap huan bdi dudng k¥ thuit va thi tay nghé cho CNLD.

- Thudng xuyén nghién ciru cai tién k¥ thuat nham nang cao chat lugng va ha gia
thanh san pham, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Quan ly toan bd ho so, 1y lich cua dan gia suc trong cong ty, theo ddi sb luong,
chét lugng cua dan gia suc, cap nhat, bdo cdo thuong xuyén, dinh ky tinh hinh dan gia
stic trong cong ty dé gitip Tong Giam ddc cong ty nam bat kip thoi tinh hinh dan gia
stic clia cong ty ting ngdy, tuan, thang....
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- Thtr nghiém va Gng dung cac tién bd k¥ thuat dé chon, tao giéng c6 nang suét,
chat luong t6t dap tmg nhu cau thi trudng.

- Phdi hop véi cac phong lién quan gitip Tong Giam ddc cong ty giao khoan
hang niam cho cac xi nghiép. Chu tri trong cong tac binh tuyén dan gia stc cia cong ty
theo quy dinh.

- Lam tét cong tac phong chdng dich bénh cho dan gia suc; phéi hop, chi dao luc
lwong k¥ thuat cua cac xi nghiép. Lam tdt cong tac tiém phong va diéu tri cho gia stc
khi ém dau.

- Chi dao cac can bo k¥ thuat lam t6t cong tac dich vu k¥ thuat nhu tap huan,
tiém phong, diéu tri, phdi giéng...cho cac md hinh kinh té va cac to chirc ca nhan khac
khi ¢6 nhu cau.

- Quan Iy va giam sat chat lugng ddi véi cac san pham khi xuat kho; cac vat tu,
san pham khi nhap kho.

- Quan ly va thuc hién céc dé tai khoa hoc, du an san xuat thu nghiém trong linh
vuc chan nudi cua cong ty.

+ Trung tim dao tao

v’ Chirc niang, nhiém vu

- Thay mat Cong ty giai quyét cac cong viéc hanh chinh tai khu vuc Phu Pong
v4i cac co quan chinh quyén dia phuong so tai.

- Xay dung ndi dung, chuong trinh phuc vu cong tac dao tao theo yéu cau.

- Phéi hop v6i cac phong ban nghiép vu to chirc tdp huan ky thuat, bdi dudng
nang cao tay nghé cho cong nhan lao dong cia cac don vi truc thudc theo ké hoach
cua Cong ty.

- Khai thac va to chirc cac hoat dong dich vu vé chuyén giao k¥ thuat, cac dich
vu tu van vé chan nudi gia suc, thu hut va mo cac khoa vé dao tao nghé vé chin nuoi
gia stc cho cac ddi tugng 1a ndng dan ngoai thanh Ha Noi va céc tinh phu can ¢6 nhu
cau.

- Phéi hop véi cac ddi tac, cac chuong trinh du an trong nude, qudc té va cac to
chtre khac lién két thuc hién cac chuong trinh vé do tao va nang cao tay nghé cho céc
k¥ thuat vién, thi y vién.... vé linh vyc chan nuéi gia suc.

- Phdi hop voi cac xi nghié€p truc thudc Cong ty chuan bj cac diéu kién phuc vu
cong tac thuc hanh khi t6 chtre cac khoa dao tao.

- Lién hé véi cac dia phuong, co quan don vi ban dé to chirc cho cac hoc vién di
tham quan thuc té, hoc kinh nghiém ngoai cong ty.
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- B tri gido vién, lich giang day, hoi truong, phong hoc, an nghi cho hoc vién
khi t6 chirc tap huén k§ thuat.

- Tham muu vé6i Tong Giam doc Cong ty vé ky, thuc hién cac hop dong vé cung
cap cac dich vu dao tao, tu van vé chan nuoi gia suc.

- T6 chuc thue hién cac dich vu k¥ thuat trong chan nudi gia sic ddi véi cac to
chtrc, ca nhan c¢6 nhu cau nhu: TTNT, dao tao nghé, thi y diéu tri bénh, phong chng
dich, dinh dudng gia suc, san xuat va ché bién thic an gia stc, tu van chin nudi va
phong tr1 bénh cho gia suc...

- Phéi hop véi phong Ky thuat — KHCN trién khai cdc dy 4n khoa hoc k¥ thuat
cua Cong ty.

- T6 churc va thuc hién céc cong tac dich vu nhu: dién, nudc, xay dung, co khi,
stra chita nho, phuc vu doi séng . . . dap tng kip thoi cic yéu cau hoat dong san xuit ,
kinh doanh, doi sdng ctia Cong ty tai khu vic Phi Péng.

- Phu trach cong tac bao vé€ tai khu vuc XN chan nudi bo Phu Déng, Nha may
sita Phit Pong va khu van phong tai khu vuc Phu Pong, phdi hop véi bo phan bao vé
tai cac Xi nghi€p chan nuodi khac tai khu vuc Phu Déng td chuc cong tac bao vé dat
dai, an toan veé tai san, vat tu, thiét bi, dan gia stlc, gia cAm ..vv cla Cong ty tai khu
vuc Phi Pong.

- Duéi sy chi dao cia BCH PCCC, BCH PCLB, phéi hop vdi céc trai chan nuoi,
cac khu vuc tai Phu Dong t6 chirc thyc hién va kiém tra vé phong chay chita chay,
phong chdng bio Iyt bao dam an toan lao dong va an toan san xuat.

+ Cac xi nghiép

Céc xi nghiép thuc hién chitc nang va nhi€ém vu theo su chi dao cua cac lanh dao

quan ly.

2 Tinh hinh st dung lao dong ctiia Cong ty
Tai thoi diém 30/09/2014, tong s6 can bd cong nhan vién c6 tén trong danh sach
thudng xuyén 14 141 ngudi. Cu thé nhu sau:

Bang 1.  Tinh hinh sir dung lao dfong ctia cong ty

I. Theo trinh d¢ dai hoc 141 100
- Lao dong khong thudc dién ki hgp dong 6 43
lao dong
- Lao dong lam viéc theo HDLD khong 112 79,4

xac dinh thoi han
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- Lao dong lam viéc theo HPLD xac dinh 8 5,7
thoi han tr da 1 — 3 nam
- Lao dong lam viéc theo HDLD xac dinh 15 10,6
thoi han dudi 1 nam, thir viée
I1. Theo trinh d¢ dai hoc 141 100
- Trén dai hoc 5 3,55
- Pai hoc 49 34,75
- Cao dang, Trung cap 20 14,18
- Cong nhan, Lao dong pho théng 67 47,52
I11.Phan loai theo gigi tinh 141 100
- Nam 56 40
- N 85 60
IV. Phén loai theo d9 tudi 141 100
— Duéi 30 tudi 22 15,60
— Tir 31 dén 45 tudi 77 54,61
— Tur 46 d&n 60 tudi 42 29,79
— Trén 60 tudi 0 0,00

Danh sach nguoi lao dong tai tai thot diém 30/05/2015 chi tiét tai phu luc s6 01
kem theo Phuong an nay.

3 Tinh hinh vé dit dai, nha ctra va vét Kkién tric dang sir dung

Bing 2. Danh muc dit dai, nha cira va vat Kién tric dang sir dung ciia
Cong ty tai thoi diém 30/9/2014

[ | PANH SACH CO
SO PAT DAL
Gidy iiy nhi¢m sir dung
dit sé 3271UN/CD ngiy
Phuong Cau Dién, 31/7/1959 ciia UBHC
1 | quan Nam TirLiém, | 80.919 TP Hz Ngi; Gidy iy
trong do: nhiém si dung dat sé
410 KTCB/K2 ngiy
28/8/1965 ciia UB HC
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TP Hz Ngi; Bién bin
cho dit ngay 20/8/1966
ciia UB HC huyén Tir
Liém; Quyét dinh so:
2256/QD-UBND ngiy

20/5/2010,
. Tiép t an 1y st
. San xudt, kinh . 1°p te quan Ty su
1.1 Lo X3 9.900 ) Nhu trén dung dé thyc hién dy
doanh dich vu L
an dau tu.
. Tiép tuc quan 1y st
Van ph N
Khu tht 2 (dang san . an_‘f ong‘ R dung lap du an dau
1.2 oo 55.507 lam viéc, nha Nhu trén
xuat kinh doanh) , P tu theo quy hoach
san xuat. A
duoc duyét.
Ban giao cho dia
Khu tha 3. (khu tép Nha tép thé phuong quan 1y theo
1.3 . : 15.512 : Nhur tré .
thé) CBCNV ren chinh sach nha & dét
0.
Quyét dinh s6 5103/Qb-
UB ngay 10/12/1999; hop
Co s& 3 . dong thué dat sb 06 - Tidn t 0 19 sit
3 sO' san xua iep tuc quan ly s
Phuong Tran Phu, . S 2000/DCND - HDTPTN P e quan iy |
2 R . . 360 kinh doanh, . z dung d¢ san xuat
quan Hoang Mai N Quy¢ét dinh s6: 6194/QD- Kinh doanh
nong lam san inh doanh.
8 UB ngay 22/9/2004 va
Quyét dinh sb: 2256/Qb-
UBND ngay 20/5/2010,
Quyét dinh s6 2253/Qb-
UB ngay 24/4/2003; Quyét
dinh s6: 2256/QD-UBND
ngay 20/5/2010; hop dong| Tiép tuc quan Iy st
5 | XaKieuKyhuyén | o] o | thue d4t s6 108-2003/DC-| dung lap dy én dau
. sO san xua ,,
Gia Lam HDTN, Giay chirng nhan | tu theo quy hoach
quyén sir dung dat so: AB duoc duyét.
082916, kém theo quyét
dinh s6 7484/Qb- UB
ngay 10/11/2005.
Gidy uy nhiém sir dung dat
50 2947/VTKQH ngay
Xa Duong Ha, huyén 26/10/1962 cua Vién
4 87.160

Gia Lam, trong d6:

TKQH HN; Quyét dinh
s0: 2256/QD-UBND ngay
20/5/2010,

TVSI®
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Co s& chan

Tiép tuc quan 1y st

4.1 Khu trong dé 44.784 | nudi bo hudng Nhu trén dung dé 1am co s¢
stra chan nudi.
Tiép tuc quan 1y st
Trang trai chan dung dé 1am trang
4.2 Khu ngoai bai 31.400 nudi két hop Nhu trén trai chan nudi, xay
trong trot dung co so giét mod
gia suc.
Ban giao cho dia
R R A R R phuong quan 1y theo
43 Khu tap thé 11.012 Nha tap the Nhu trén chinh séch nha & dat
0.
Theo gidy iy nhiém sir
dung dat sé: 44/VTKQH
ngay 31/1/1963 cta Vién
Thiét ké quy hoach Thanh
phé; quyét dinh sb
s Xa Phu Pong, huyén 632,745 3584VTK/HN ngay
Gia Lam, trong do6 /26/11/1962 cua Vién thiét
ké quy hoach. Quyét dinh
s6: 4918/QD/NN ngay
6/10/1965; Quyét dinh sé:
2256/Qb-UBND ngay
20/5/2010,
. Ti€p tuc quan ly str
5.1 Khu trong dé 32.943 CAO 50 ch.aAn Nhu trén dung dé 1am co so
nuoi lon giong ¥ .. 2
chan nudi lgn giong.
52 | Khungodi bai, gdm: | 598.997 | L heohién Nhu trén Theo phuong én timg
trang tung khu khu cu thé
Tiép tuc quan 1y st
dung d¢é trong cay
Lo thtrc an, co' s& ché
Khu 1 (thon Dong Trang tr,z_i i chan bién phu pham trong
- n 285.758 nuoi ket hop Nhu trén Lo, .
Vién) A trot 1am thirc an chan
trong trot PO Ao 1
nuoi, san xuat kinh
doanh vat liéu XD,
trang trai chan nudi.
Tiép tuc quan Iy sir
Khu 2 (thén Phi Dyc Trang trai chan . dung € trong cay
- 1 183.239 nuoi ket hop Nhu trén thirc n, trang trai

tréng trot

chén nuoi, xay dung
co s xur 1y chat thai
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chén nuoi, diém cong
nghiép.

Tiép tuc quan 1y st

Co s chin dung dé lam Co so
u
Khu 3 (thoén Phu D 61 bo hud i )
; u3 (thon Pha Dyc | -3 | mudi b0 hutng Nhu trén chiin nuéi bo huéng
2 — Bai Vang) thit, trong cay . o
. thit, trong cay thuc
thirc an. B
an.
Ban giao cho dia
A 1A NP . phuong quan ly theo
53 Khu tap th 805 Nha tap th Nhur tr .
tiap e atap e wiren chinh sach nha & d4t
0.

(Ngudn: Cong ty TNHH MTV Gidng gia stiic Ha Noi)
4  Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh 3 nim truéc c6 phin hoa
4.1 Co cidu Doanh thu, Loi nhugn
Doanh thu ctia doanh nghiép cha yéu tir hoat dong chian nudi va san xuit noéng
nghiép, cac dich vu ndng nghiép, xay dung va kinh doanh dich vu.
Bing 3. Co ciu doanh thu nim 2012-2014
Pon vi tinh: triéu déng
Nim2012  Nim2013

San phim

(Dich vu) CGiatri Y 0" Gid tri "8 Gidti  trong
| | | | )

1 | DT tir chan nudi va SX

. A 17.320 54,0 17418 54,42 24.858 67,9
ndng nghiép

2 DT tir xay dung, ché
bién va cac hoat dong 7.550 23,6 8.197 25,61 3.215 8,8
khac
3 DT tir dich vu khac (*) 7.178 22,40 6.393 19,95 8.501 26,53

Tong 32.048 100  32.008 100  36.586 100

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2013 va BCTC nam 2014 ciia Cong ty TNHH MTV
Giong gia suc Ha Noi)

(*) Doanh thu tir dich vu khac bao gdm ca doanh thu tai chinh va doanh thu khéc
Doanh thu tir hoat dong chin nudi chiém dén 54-70% tong doanh thu. Sau d6 1a
tr cac nguon hoat dong khéac. Hoat dong tir xay dung, ché bién cac nam trudc ty trong
doanh thu chiém khoang 23-26%, tuy nhién dén nam 2014 chi chiém 8,8%, giam 61%
Trang | 21

TVSI®
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so voi ndm 2013 chil yéu 1a do thi truong xay dung nim 2014 gip nhiéu khé khan,
linh vuc xay dung ctia Cong ty khong co nhiéu khach hang nén doanh thu giam.

Ngoai ngudn thu nhap trén hang nam, Cong ty con nhan dugc ngudn doanh thu tir
ngan sach nha nudc thuc hién cac du an nghién ctru dé tai khoa hoc, phuc vu nganh
chin nudi gia stc. Nam 2014, ngudn thu tir hoat dong nay ting 70% so v&i nam 2013
chu yéu 1a do Cong ty tiép tuc dugc UBND Thanh phé chép thuin cho mé rong dur an
phat trién bo thit BBB giai doan 2 tir 2014 dén 2018, ngudn thu nay duogc thé hién nhu
sau:

Pon vi tinh: tri¢u dong

TT San phim/Dich vu Nim2012  Nim2013 Nim 2014

1 | DT tir hoat dong khoa hoc, dy an, dé tai... 11.415 11.104 18.866

Téng cong 11.415 11.104 18.866

Bang 4. Co cAu lgi nhuin nim 2012-2014

Pon vi tinh: triéu dong

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014

San phim
(Dich vu)

1 | Loi nhuan tir chan nudi

(2.784) | (2.076,86) | (2.414) | (1.567,53) | (1.487,7)  (698.45)

va SX nong nghi¢p
2 | Loi nhuén tir xay dung,
ché bién va cac hoat dong 223 166,42 13 8,44 35,7 16,76
khac
3 | Loi nhuan khac 2.694 2.010,44 2.555 1.659,09 1.665 781,69
Tong cong 134 100 154 100 213 100

(Nguon: Céong ty TNHH MTV Giong gia siic Ha NGi)
4.2 Nguyén vit liéu
v’ Nguén nguyén vit liéu va sw on dinh ciia nguon cung cdp
Hoat dong kinh doanh chinh cia cong ty chi yéu 1a chin nudi gia suc do vy
ngudn nguyén lidu dau vao chu yéu 1a thirc an cho gia stc nhu ngd, dau nanh, cd
xanh...Phan thrc 4n tinh nhu ngd, dau nanh.... phan 16n 14 dugc san xuit trong nude
nén chi phi cling giam hon so v&i mét s loai thirc an phai nhap khau. Ngoai ra phan
thirc an tho xanh cong ty c¢6 ving nguyén liéu dé phuc vu cho hoat dong chin nudi nén
rat tu chi vé nguyén liéu nay. Hién trén thi truong cung cp noi dia thirc an chin nudi
rat phat trién do vdy Cong ty rat dé lya chon duoc cac ddi tac trén thi trudng.
v’ Anh hudng ciia gid cd nguyén vit liéu dén doanh thu va loi nhudn
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Trong gia thanh san pham nguyén vat liéu chiém dén 70% co ciu gia thanh san
pham nén su bién dong cua nguyén vat liéu dau vao anh hudng rat 1én dén doanh thu
va loi nhuan cua Cong ty. Trong truong hop gia thanh thirc an nhap mua tang 1én s€
tryc tiép anh hudng dén chi phi chan nudi dong thoi 1am giam dang ké dén loi nhuan
cua Cong ty. Pé dam bao hoat dong kinh doanh cong ty luén chu dong, hoach dinh
cac ké hoach chin nu6i dé trén co so d6 ky cac hop dong mua thirc dn sém trudc va co
s hop tac chit ch& véi cac nha may san xuat thirc dn va cac ban hang lau nim cia
doanh nghiép.

4.3 Trinh dp cong nghé

Hién Cong ty dang thuc hién du an tng dung nghién ciru lai tao giéng bo thit BBB
trén nén dan bo cai lai Sind thanh dan bo lai F1 huéng thit trén dia ban thanh phd Ha
Noi, day 12 mot cong tac thanh cong 16n trong cong tac di truyén va lai tao giéng méi
ctia thanh phd Ha Noi. Gidng bo F1 BBB 14 gidng bo thit ddc biét ¢6 co bap phat trién,
ngoai hinh dep, kha nang st dung thirc an tdt, thit thom ngon, hiéu qua kinh té cao. BO
F1 BBB rat hién lanh trong luong so sinh 28-35kg; Kha ning ting trong dén 24 thang
tudi: 1,0kg/con/ngay; Ty I¢ thit xé: > 60%; Ty 1€ thit tinh: 50-52%.

4.4 Tinh hinh nghién citu va phdt trién sin pham mdi

- Cong ty dang dau tu dé thuc hién du an “ Ung dung cac phuong phép ché bién
bao quan phy pham trong trot 1am thirc dn thd xanh cho chin nudi dai gia stic va giam
thiéu 6 nhiém trén dia ban Thanh ph Ha Noi”,

- Va dau tu 1ap va thuc hién du an “ Ung dung cong nghé sinh hoc, xur 1y chét
thai ran trong chin nudi, dé san xuat ché bién thanh phan bon hitu co, thirc dn cho
thity san va giam thiéu 6 nhiém méi trudng trén dia ban Thanh ph Ha Noi
4.5 H@é thong quan Iy chit lwong

Hién Cong ty da xay dung 1én cac quy trinh ap dung cho chin nudi, cac nham dam
bao quan 1y duoc chit lugng san pham cua Cong ty. Dén thoi diém nay Cong ty chua
thuc hién x4y dung hé thong quan 1y chit lugng, ké hach trong thoi gian sip t6i Cong
ty s& xdy dung va ap dung hé thong quan 1y chét luong sdm
4.6 Hoat dong marketing
Hién tai, Cong ty tdng cuong dély manh hoat dong Marketing, phat trién thuong hiéu,
ting ngan sach cho hoat dong Marketing va phat trién thuong hiéu, quang cio trén
phuong tién thong tin dai ching, dai bdo va cac phuong tién truyén thong khéc.

Tang cuong cung ¢d va mo rong quan hé ddi véi cac don vi trong nganh, tich
cuc dam phan, tim kiém ban hang, xir Iy cc van dé lién quan va chi dao sat sao tién
dd cac dy an cia Cong ty trén moi linh vuc.
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Cong ty xay dung hé thong nhan dang thuong hiéu va chudi lién két san pham. Xay

dung céc hé thdng dai 1y, cc cira hang ban 1é, quang b4, tiéu thu téi tan tay ngudi tiéu

dung cac san phim cua Cong ty tir khau: Con giéng — Thirc in — Thu gom san pham —
ché bién san pham - phan phdi san phdm va ting cudng mé rong mang ludi va dai ly

trong khu vuc Ha ndi va céc tinh thanh 1an can.

4.7 Nhan hiéu thuwong mai ding ky phdt minh sdng ché va bin quyén

HILBC

TS O >

Cong ty chua dang ky Biéu twong logo voi Cuc sé hitu tri tué. Dy kién sau khi ¢

phan hoa hoan thanh Céng ty s& thuc hién dang ky véi cac co quan c6 thim quyén.

Logo cta Cong ty chi don gian 13 tén viét tat cia Cong ty.

4.8 Cdc hop dong lon dang thuc hién hodc da dwoc ky két

Bang 5.
10/2014/  20/3/2014
HDDH-
SSN
240/Hb  20/06/2014
MB
21/2014/ 08/7/2014
HDbDH
16/GGS  15/4/2014
HN-
XNKbD
517/Hb  16/12/2014

Danh muc Hop dong cong ty dang thuc hién

S& NN va
PTNT Ha Néi

Nguyén Quang
Trung

S& NN va
PTNT Ha Néi

Cong ty THH
XNK Thuogn
Mai va Dich vu
Pai Duong

Cong ty THH
XNK Thuogn
Mai va Dich vu
Pai Duong

Nuoi gitt vanang  4.687.644.700
cao chat lugng dan
lon giéng gbc va

dan bo sit hat nhan

Ban Bé F1 BBB 602.000.000
sau cai stra

Tinh dich lon 16.497.055.200
Mua Tinh Bo thit 5.572.000.000
BBB nhép ngoai tir

vuong Qudc Bi

Mua 110.000 lidu
tinh bo BBB, 150
phéi bo thuan
BBB

46.780.000.000

Nam 2014

15/6/2014-
31/12/2014

Nam 2014

15/4/2014-
15/7/2014

16/12/2014-
16/12/2017

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Giong gia siic Ha Noi)

Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty truéc cd phan héa

Co cdu chi phi sin xudt kinh doanh
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Bang 6.

Chi tieéu

Co cau chi phi san xuit kinh doanh nim 2012 -2014

DPon vi tinh: triéu dé‘ng

 Nim2012 % DT (*) Nim2013 % DT Nim2014

Chi phi gi4

Pl gla von 27.458 86,09 26603 8320 30581 83,61
hang ban
Chi phi ban hang 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Chi phi quan ly

@ 2319 7,24 2.655 8,29 3811 1042

doanh nghiép
Chi phi tai chinh 136 0,42 83 0,26 128 0,03
Chi phi khac 1.827 5,70 2.485 7,76 1955 535
Téng chi phi 31.956 100 31.853 100 34.404,8 100

Nguon: Céng ty TNHH MTV Giong gia siic Ha Néi
Chi phi hoat dong Cong ty twong dbi cao so voi doanh thu. Ty trong qua cic nim

dat 99,41% so vé6i tong doanh thu. Cac hang muc chi phi giir dugc ty trong déu qua
cac nam 2012-2014

(*)DT: Téng doanh thu bao gém doanh thu tir hoat dong kinh doanh, doanh thu tai
chinh va doanh thu khac

5.2  Taisin cé dinh ciia doanh nghiép tai thoi diem 30/9/2014

Pon vi tinh: dong

Theo gia tri danh gia lai

Tén tai san

Nguyén gia ~ Gia tri con lai

1 2 3 5

A TSCD dang dung 58.779.209.138 41.703.069.597
I Tai sin cé dinh hitu hinh 58.779.209.138 41.703.069.597
1  Nha cira, vat kién tric 32.695.517.901 24.015.741.298
2 May moc thiét b 110.247.298.046 6.733.015.188
3  Phuong tién van tai 1.365.243.600 416.823.208
4  Taisan cd dinh 13 thiét bi quan 1y 253.500.000 243.123.750
5 DPan giastc 14.217.649.591 10.294.366.153
II  Tai sin cé dinh vé hinh - -
B  TSCD cho thanh ly - -
3 Phuong tién van tai -
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Tén tai san

Nguyén gia

Theo gia tri danh gia lai

Gia tri con lai

C TSCD cho ban giao

D  TSCD hinh thanh tir Quy KT-PL

Cong

58.779.209.138

41.703.069.597

(Ngudn: Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 30/9/2014 ciia Cong

ty TNHH MTV Gidng gia sac Ha Noi)

5.3  Tinh hinh cong ng phdi thu va phadi trd

Biang 7.  Tinh hinh cong n¢ phai thu

Don vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Nam 2012 = Niam 2013 Nam 2014

Phai thu ngan han 4.566 6.357 3.534
- Phai thu khéach hang 2.748 4.390 1.655

- Ung trudc cho NB 80 16
- Phai thu khac 1.738 1951 1.879
- Du phong phai thu kho doi 0 0 0
Phai thu dai han 0 0 0
- Phai thu dai han 0 0 0
- Dy phong PTDH khé doi 0 0 0
Téng ng phai thu 0 0 0

Bang 8.  Tinh hinh céng n¢ phai tra nam 2012-2014

Pon vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

No ngin han 6.122 4.706 8.110

- Vayvang ngén han 150

- Phai tra nguoi ban 4.152 950 347

- Nguodi mua tra tién trude 319 885 175

- Thué phai ndp 275 352 473

- Phai tra CNV 349 253

- Chi phi phai tra

- Phai tra khac 837 2.226 7.115

- Quy khen thudng phuc lgi 40 40 3
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Chi ti¢u Nim2012  Nim 2013 Nim 2014
Ng dai han 2289 2.859 5.124
- Phai tra dai han khac (vay) 2.289 2.059 800
- Du phong trg cdp MVL
- Doanh thu chua thyc hién 200 4.324
Tong No phai tra 8.411 7.565 13.234

(Nguon: Phwong én san xudt kinh doanh ciia Céng ty TNHH MTV Giéng gia sic Ha
Noi)
54 Mpt sé chi tiéu tai chinh 2012-2014

Mt s6 chi tiéu tai chinh nim 2012-2014

Pon vi tinh: triéu déng

Bang 9.

Nim Tang/giam Tang/giam

Chi tiéu 2012 Nam 2013 sovéinam Nam 2014 so voi nam

2012 (%) 2013 (%)

1. Téng doanh thu 32.048 32.008 -0,12 36.574 14,27
2. Téng chi phi 31.956 31.853 -0,32 36.361 14,15
3. Loi nhuan trude thué 134 155 15,67 213 37,42
4. Tong ndp ngan sach NN 466 1.831 2929 1.283 -29.9
5. Loi nhuan sau thué 100,5 116 15,42 166 43,10
6. Tong sb 1dbq (nguoi) 170 143 -15,88 141 -1,40
7. Téng quy luong 7.014,70  6.619,40 5,64 8.626,50 30,32
(810 z;;;‘i‘istl:;fgq“a“ (tricu 3.8 43 13,16 5.6 30,23
9. Ty sudt LNST/VCSH 0,11% 0,12% 14,48 0,18% 47,99
10.Téng No phai thu 4.567 6.357 39,19 3.829 -39,77
11.Téng No phai tra 8.411 7.565 -10,06 13.234 74,94
12. Loi nhuan sau thué 100,5 116 15,42 166 43,10
:}f’u ;ZOTEL:’;L‘:E:T;S;‘“ 0,11 0,13  16,67% 0,18 28,57

(Nguon: Phirong dn san xudt kinh doanh ciia Céng ty TNHH MTV Giédng gia sic Ha
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5.5 Nhitng nhén té anh hwéng dén hoat dpng kinh doanh ciia Céong ty

Doanh thu tir hoat dong chin nuéi chiém dén 54-70% tong doanh thu. Sau dé 1a tir
cac ngudn hoat dong khac. Hoat dong tir xdy dung, ché bién cac nim trudc ty trong
doanh thu chiém khoang 23-26%, tuy nhién dén nam 2014 chi chiém 8,8%, giam 61%
s0 v6i nam 2013 chu yéu la thi truong xay dung nam 2014 gip nhiéu kho khan, linh
vuc x4y dung cua Cong ty khong c6 nhiéu khach hang nén doanh thu giam. Vé tong
doanh thu nim 2014 ting trudng cao hon nam 2013 1a 14%, Loi nhudn sau thué ting
manh so vé1 nam 2013 1a 43%.

Ngoai nguén thu thu nhdp trén hang nim Céng ty con nhin dugc ngudn doanh thu
tor ngan sach nha nudce thyc hién cac dy an nghién ctru dé tai khoa hoc phuc vu nganh
chin nudi gia stic. Nam 2014, ngudn thu tir hoat dong nay ting 70% so v6i nim 2013
chu yéu 1a do Cong ty tiép tuc dugc UBND Thanh phé chap thuan cho mé rong du an
phat trién bo thit BBB giai doan 2 tir 2014 dén 2018.

Trong nam 2014 cac don vi san xuat da hoan thanh tét ké hoach, cu thé 1a: cac xi
nghiép chin nudi bo sita Bai Vang, xi nghiép lon giong vé co ban di hoan thanh ké
hoach (dic biét 1a s6 lwong lidu tinh dich lon tiéu thy); xi nghiép xay dung sd 1, xi
nghiép dich vu Cau Dién di nd luc phan dau hoan thanh tot ké hoach nim 2014. Chi
c¢6 duy nhat Xi nghiép XNK noéng 1am san khong dat ké hoach nam.

Cong ty hoan thanh nghia vy tai chinh véi nha nudc, trong d6 ndp thué cac loai dat
1.282 triéu déng, dat 200% ké hoach nim. Bao hiém xa hoi va y té:1,85 ty déng dat
91,6% ké hoach nam.

Trong nam 2014, khoan phai thu khach hang di giam duoc gan 40% cho thiy
Cong ty da chu trong dén viéc thu hdéi No nham chéng lai viéc bi chiém dung von. Cac
khoan phai tra cua Cong ty ciing ting 1én gan 75% ciing cho thiy doanh nghiép dang
dung cac ngudn von vay dé mo rong san xudt va ting ning suit lao dong.

Pé dam bao duge ké hoach kinh doanh, Cong ty ludn chu trong viéc dadm bao an
toan dich bénh cho dan gia sic bang cach ting cuong cong tic phong chdng dich
bénh, nhu 1ap ké hoach va to chirc tiém véc xin cho gia siic ngay tir ddu nam va cé
tiém bo sung vic xin ddi véi s gia sic dugc bod sung ting dan, coi trong cong tac
phong bénh 1a chinh, thuong xuyén to chirc tong vé sinh tiy ué chudng trai, co s san
xudt, thuc hién nghiém tic qui trinh chin nudi, qui trinh vé sinh tha y va phong dich,
do vdy, nim 2014, mic du dich bénh bung phat ¢ nhiéu dia phuwong, dién bién phirc
tap nhung dan gia stc va cc co sé chin nudi clia cong ty vé co ban van duoc dam bao
an toan dich bénh.

Du gap nhiéu kho khin vé co sé vat chat, vé gia thirc an ting, gia ban san pham
thap, song nim 2014, cong ty van duy tri nhan nudi 350 lgn nai sinh san, 50 lon duc
khai thac tinh va 350 b sita giéng gdc.
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- San phém chu yéu cua cac xi nghi¢p chan nuoi dat: 6.1411lon con cai sira; duc
hau bi chon dat 229 con, cai hau bi chon dat 2.111 con; san xuét 173.300 liéu tinh lgn
gidng siéu nac, 241bé sita, 553 tan sira; nghién va phdi tron san xuat 600 tin thic dn
hdn hop cho lon, cho bo; san xuat, thu hoach duogc 2.540 tan thirc dn xanh cho chin
nudi bo sita va ki hop ddng mua ba dira, 18i ngd cho chin nudi bo sira hon 390 tan.

- San phim hang hoa: Nam 2014 cung tng cho thi truong 2.170 lon duc, cai hau
bi; tiéu thy 170.700 liéu tinh lon, 532 tan sita, 209 bo, bé cac loai,... Cac chi tiéu ky
thuat dat cao hon so vdi cung ky ndm 2013 nhu: s6 con trén 1 6 dé, trong lugng lon
con cai stra, ty 1¢ lidu tinh tiéu thu/ lidu san xut, nang suat cay thuc an.

6  Nhirng thuin lgi va khé khin truée c6 phan héa
6.1  Thudn lgi
- Qua trinh hoat dong 1au dai trén 60 ndm, tao dugc thuong hi¢u uy tin ddi véi

khach hang. Hoat dong san xuét kinh doanh ctua Céng ty van theo dang chién luoc
kinh doanh ctia Cong ty di dé ra.

- Su doan két, thong nhat giita cac to chirc Pang, chinh quyén, doan thé va sy
d6ng thudn cua toan thé can bo cong nhan lao dong trong Cong ty.

6.2  Kho khan

- Hién nay co s¢ san xuat, chdan nudi cia nganh nong nghi€p néi chung van con
tho so va lac hau.

- Tinh hinh dich bénh trong nhiing nim gan day bung phat & nhiéu noi, anh
hudong dén viéc san xuat chin nudi ctia Cong ty.

- Gia thue an, thuoc, céac loai vac xin cua nganh chan nudi con cao, trong khi do
gia thanh san pham lai thap.

- Viéc nghién cuu, ché tao ra cac loai giong méi c¢6 nang suat cao chua tot, con
ton tai nhi€u han ché. Céac con giong mdi, nang suat cao chu yéu dugc nhap tr nudce
ngoai ve.

- Nang luc quan ly, diéu hanh ctia mét s6 can bo con chua dép tng dugc yéu
cau, nhiém vy trong giai doan hién nay.

6.3  Cac mat dat dwoc

Viéc san xuat va chan nuoi tai co s mdi duge o6n dinh, tam li, tu tuong CBCNV
rat phan khoi, thodi mai va an tdm cong tac; ty 1€ that thoat trong chan nudi giam; strc
khée dan gia suc tang, moi truong chan nudi dugce cai thién; doi song cia nguoi lao
dong dugc quan tam, dong vién, nén ho gan bo véi cong viée, voi don vi, chu dong cai
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tao lam dep canh quan, xir li kip thoi cac viéc phat sinh trong san xuat, ting gia cai
thién doi sdng.

Tang cuong cong tic vé sinh thu y, dam bao an toan vé phong chéng dich bénh;
dam bao nhu cau thic dn cho dan gia suc; t6 chire san xuét 6n dinh, dap tmg day du,
kip thoi cac nhu cAu vé vit tu phuc vu san xuit. - Cac phong, ban di phdi hop nhip
nhang trong viéc tiéu thu san pham, dap tmg nhu cau ciia san xut; viéc quan 1y xuit,
nhdp vat tu, sdn phém da co su giam sat chat che.

bam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong 1 cach 6n dinh.

Céc don vi nhan khoan thu chi da phat huy duoc nang luc, van dung co ché khoan
1 cach chu dong, sang tao. Nguoi lao dong da y thirc viéc thuc hién khoan 1a cho don
vi va cho ¢4 nhan nguoi lao dong, khong con tam 1y trong cho, y lai; cac gia stic dugc
danh gia chat luong va dinh gia ting con cy thé. Trién khai ké hoach giao khoan nam
2014 cho don vi san xuét theo hudng ting tinh tu chu, ting ning lyc diéu hanh san
Xuét ctia bd may quan ly cac xi nghi€p. Cac don vi dugc giao khoan chu dong, thuc
hién tdt ké hoach duoc giao, thanh cong cua cac don vi da khéng dinh hudng di ding
dan cia cong ty khi giao khoan thu chi cho don vi. Pong thoi, théng qua viéc thuc
hién khoan thu- chi cho cic don vi di gop phan ting thém tinh ty chil trong quan 1y
san xut kinh doanh.

Cho t6i nay, cac don vi co ban da chi dong dugc trong cong tac van hanh, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh, tim kiém thi truong tiéu thy san pham, tim toi
sang tao trong viéc dua ra nhitng loai hinh dich vu méi ... va da dat nhirng két qua rat
tich cuc dang dugc ghi nhan, biéu dwong nhu: Céc chi tiéu kinh té déu dat va vuot ké
hoach d¢ ra; phat huy duoc stitc manh tap thé va doan két, da gan két nguoi lao dong
véi don vi, voi két qua san phém hang hoa lam ra, san phém dich vu cung rng véi thi
truong, phat huy duoc tinh ning dong, sang tao trong san xuit va dich vu, dam nghi
dam 1am, dam chiu trach nhiém, chu dong dé xuat dé cung cap cho thi truong céc loai
hinh san pham dich vu méi ¢ hiéu qua va dugc thi trudng chap nhan, gop phan ting
doanh thu, dam béo giai quyét viéc lam cho nhitng lao dong.

Céc Xi nghiép khdi dich vu di chu dong trong viéc tim kiém hop déng va dac biét,
trong bdi canh Thanh phd giam chi tiéu dau tu cong nhung véi uy tin, va su ning
dong, cac xi nghi¢p nay da dugc S& Nong nghi€p & PTNT cung cac don vi trong
nganh ki hop dong thi cong mot s6 cong trinh, dy an ciia nganh nong nghiép va hoan
thanh ding tién do, tham chi ¢ cong trinh do ap dung, t6 chuc thi cong khoa hoc, bai
ban nén hoan thanh trudc tién do dé ra dugc chu dau tu dénh gia cao, diéu d6 khang
dinh uy tin, vi thé trong linh vuc xay dung, da tao dugc long tin, sy tin nhiém cta chu
dau tu.
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Két qua thanh cong trén 13 co s& quan trong dé Cong ty md rong hinh thirc khoan
thu- chi t&i cac xi nghiép trong cac nim tdi, nham chi dong tién téi cd phan hoa
doanh nghiép theo dung tién d6 ctia Thanh phd.

6.4  Cdc mdt ton tai

- Chua ap dung duogc nhiéu tng dung ki thuat méi vao trong thyc tién hoat dong
san xut, chan nudi.

- Céc loai gibng t6t, m6i con phai phy thudc nhap khau tir nuéc ngoai lam ting
chi phi va phai phy thudc vao nha cung cip nudc ngoai.

- Thu nhép cua ngudi lao déng con thip so véi mit bang chung cua Ha Noi.
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Phuong 4n ¢6 phin héa Cong ty TNHH MTV Gidng gia siic Ha Noi

Phan III: Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va cic van dé

can tiép tuc xir 1y tai thoi diém 30/9/2014

Bang 10. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 30/9/2014

SO LIEU THEO S : CHENH
TEN TAI SAN BAO C‘I?IO DON S(;)EEIUL);‘;‘C LECH
1 2 3 4 5
A TAI SAN PANG DUNG 105.225.305.037 110.686.979.552  5.461.674.515
(I+II+II+HV)
I TSCP va dau tw dai han 83.513.247.995 88.974.922.471 5.461.674.476
1 Tai san ¢ dinh 36.258.168.121 41.703.069.597 5.444.901.476
1.1  Taisan cé dinh hitu hinh 36.258.168.121 41.703.069.597 5.444.901.476
1.2 Taisan c6 dinh vé hinh - - -
2 Cac khoan dau tu dai han - - -
3 Chi phi Xay dung co ban do 46.056.171.560 46.056.171.560 -
dang
4 Ky cugc, ky quy dai han - - -
5 Chi pl‘li tra truc’yrc dai han (khong 1.198.908.314 1.215.681.314 16.773.000
bao gom loi thé kinh doanh)
+7 Cong cu dung cu dang phdn 1.198.908.314 1.198.908.314 -
bo gia tri
+ CCDC di phdn bé hét gid tri, - 16.773.000 16.773.000
con st dung
+ Chi phi tra trudc dai han - - -
khac
II  TSLP va diu tr ngin han 21.712.057.042 21.712.057.081 39
1 Tién 4.994.983.080 4.994.983.119 39
2 Céac khoan tuong duong tién - - -
3 Pau tu ngin han - - -
3 Céc khoan phai thu 9.073.498.048 9.073.498.048 -
4 Vit tu, hang hoa ton kho 6.668.655.156 6.668.655.156 -
5 Tai san nge‘m han khac 974.920.758 974.920.758 -
6  Chi phi su nghi¢p - - -
III.  Gia tri loi thé kinh doanh ciia - - -
Trang | 32

TVSI®




Phuong 4n ¢6 phin héa Cong ty TNHH MTV Gidng gia siic Ha Noi

CHENH

SO LIEU THEO

BAO CAopon SO LIEUXAC

TEN TAI SAN

VI

PINH LAI

LECH

DN

Gia tri quyén sir dung dat

TAI SAN CHO THANH LY

1.800.000.000

1.800.000.000

Céac khoan dau tu dai han

1.800.000.000

1.800.000.000

TAI SAN CHO BAN GIAO

Tai sén ¢b dinh hitu hinh

TAI SAN HINH THANH TU
QUY PHUC LOQI, KHEN
THUONG (khéng st dung cho
SXKD)

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DN (A+B+C+D)

107.025.305.037

112.486.979.552

5.461.674.515

Trong doé:
Téng gia tri thuc té DN (Muc
A)

105.225.305.037

110.686.979.552

5.461.674.515

E1l

No thuye té phai tra

9.129.556.040

9.129.556.040

Trong d6: Gia tri quyén sir dung
dat méi nhan giao phai ndp
NSNN

E2

Nguon kinh phi s nghi¢p

859.940.750

859.940.750

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAI
DOANH NGHIEP (A-
(E1+E2))

95.235.808.247

100.697.482.762

5.461.674.515

(Nguoén: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép ciia Céng ty TNHH MTV Giéng gia

siic Ha Noi tai thoi diém 30/9/2014)
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Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

Phan IV: Phuwong an c¢6 phan héa

1  Hinh thirc c6 phén héa:

Ban bét phan von Nha nude tai Cong ty TNHH MTV Gidng gia stc Ha Noi.
2 Théng tin Doanh nghié¢p sau c6 phan héa
2.1 Thong tin Doanh nghiép

e Tén Congty : Cong ty Co6 phin Gidng gia sic Ha Ngi
e  Téntiéng Anh : Hanoi LiveStock breeding Joint Stock Company

e  Téncongty viéttait :HLBC.

° Tru s& : T6 15 — phudng Cau Dién — quan Nam Tir Liém — Ha Noi.
e  Dién thoai : (04) 3763 0895

e Fax : (04) 3763 0950

e  Website : www.gionggiasuchanoi.com.vn

2.2 Hinh thirc phap ly

Sau khi ¢o phan hod, Cong ty TNHH MTV Gibng gia sac Ha Noi s& hoat dong
duéi hinh thitc Cong ty c¢b phan trong d6 Nha nudc nim giir 64,82% von diéu 18, hoat
dong theo Luat Doanh nghiép.

2.3 Nganh nghé kinh doanh

Chan nudi trau, bo; Chan nudi lgn; Kinh doanh bat dong san, quyén si dung dat
thudc chu sé hiru, chu st dung hodc di thué; Hoat dong dich vu chan nudi; Ché bién
stra va cac san phém tur stra; Hoat dong dich vu tha y; Chéan nudi gia cam; Hoat dong
dich vu tréng trot; Hoat dong dich vu l1am nghi¢p; San xuét thirc an gia suc, gia cam
va thuy san; Cua, xé, bio gd va bao quan gd; San xuit dd gd xdy dung; San xuét
giuong, tu, ban ghé; Xay dung nha cac loai; Pha d&; Hoat dong xay dung chuyén dung
khac; Ban buon thiét bi, may moc, phu ting may néng nghiép; Van tai hanh khach,
duong bo trong ndi, ngoai thanh; Van tai hang hoa bﬁng duong bg; Kho bai va luu gitr
hang héa; Dich vu luu tra ngan ngay; Hoat dong chuyén mén khoa hoc va cong nghé;
Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thuat; Xay dung cong
trinh cong ich; Ban buon vat li¢u va thiét bi khac trong xay dung; Hoat dong kién trac
va tu van k§ thuat c6 lién quan.; Xuat nhap khau cac mat hang do Cong ty kinh doanh;
Dai li du lich; Diéu hanh tour du lich; Pai li; Gido duc nghé nghiép; san xuit vat liéu
xay dung tir dat sét; san xudt bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao; Kinh
doanh nha, cho thué nha xudng.
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Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

3 Co chu td chire

3.1 Sodbté chire

PAI HOI PONG CO PONG
\ 4 \ 4
HOQI PONG QUAN TRI [+ BAN KIEM SOAT
\ 4
TONG GIAM POC <
Y
3 PHO TONG GIAM POC
A 4
A
KHOI CAC PHONG BAN KHOI CAC PON VI TRUC THUQC
- Phong Hanh chinh T6 chirc - Trung tdm dao tao CGKTCNGS
- Phong Tai vu - Xi nghiép Dich vu Cau Dién
- Phong Ké hoach & Pau tu - Xi nghiép Xay dung 0 1
_ Phong K¥ thuat - Xi nghiép Xay dung & Xuat nhap khau

Nong lam san

- Xi nghiép lon giéng Phu Pong

- Xi nghiép chian nudi bo Phu Dong
- Xi nghiép chan nuoi bo Bai Vang

3.2 Chuwrc nang nhiém vu cua cdac by phin
+ Dai hji dong co dong:

Dai hoi dong c¢6 dong 1a co quan co thdm quyén cao nhit cta cong ty, c6 quyén
quyét dinh nhiing van dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Luat phap va Diéu 1&
cong ty quy dinh.

+ Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri 13 co quan quan tri ciia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong
ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muyc dich.quyén lgi ciia Cong ty, trir nhiing
van d& thudc thim quyén cta Pai hoi c6 ddng co dong. Hoi dong quan tri thuong
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xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soéat ndi bd va hoat dong quan
Iy rti ro ciia Cong ty. Hoi dong quan tri ciia Cong ty du kién gdm 5 nguoi do Dai hoi
ddng cb dong bau ra.
+ Ban kiém soat:

Ban kiém soat 14 co quan kiém tra hoat dong tai chinh ctia Cong ty, gidm sat viéc
chfip hanh ché dd hach toan, hoat dong cua hé théng kiém tra va kiém tra ndi b cua
Cong ty. Ban kiém soat thAm dinh bao céo tai chinh hang nim, kiém tra ting vin dé
cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thdy can thiét hodc theo quyét dinh
ctia dai hoi dong cd dong hodc theo yéu cau cia cd dong 16n. Ban kiém soat bao cdo
Pai hoi dong c6 dong vé tinh chinh xac, trung thyc va hop phap cia ching tir, s6 sach
ké toan, bao cao tai chinh va hoat dong cua hé théng kiém soat ndi bo. Ban kiém soat
ctia Cong ty du kién c6 3 ngudi do Pai hoi dong c6 dong bau ra.

+ Ban Giam dbc:

Goém Tong Giam doc va 3 Phé tong giam dbc. Tong Giam ddc 1a nguoi quan 1y
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay ciia Cong ty, do Hoi dong quan tri
bd nhiém hoic ky hop dong thué. Gitp viéc cho Tong Giam ddc 13 cac Pho tong giam
dbc chuyén mon.

+ Cac phong ban nghiép vu

Cac phong ban nghi¢p vu thuc hién theo su chi dao cia Ban giam dbe Cong ty.
4  Phwong an sip xép lao dong khi chuyén sang cong ty c6 phin
4.1 Tong so lao dong chuyén sang cong ty cé phin

Bang 11. Danh muc lao dong chuyén sang cong ty ¢ phén

Trinh d¢ lao dong

+ Trén dai hoc 5 3,55

+ Dai hoc 49 34,75
+ Cao dfmg, trung cép 20 14,18
+ Cong nhan ki thuat, lao dong pho thong 67 47,52
Tong cong 141 100

(Ngudn: Cong ty TNHH MTV Gidng gia sic Ha Noi)
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Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

4.2 Phwong dn sip xép lao dong

I

I

3

Bang 12. Phwong an sip xép lao dong

Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bo gia tri
doanh nghiép co phan hoa

Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong
Lao dong lam viéc theo HDLD

a) Lao dong lam vi¢c theo HDLD khong xac dinh thoi
han

b) Lam ’ViéC theo HDLD xac dinh tho1 han tir du 12
thang dén 36 thang

¢) Lam viéc theo HPDLD dudi 1 nam, tha viée

Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh
sach lao dong cua cong ty

S6 lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bo gia
tri doanh nghiép co phan héa

S6 lao dong du didu kién nghi huu theo ché d6 hién
hanh

S6 lao dong s& chim dut hop dong lao dong
a) Hét han hop dé‘ng lao dong
b) Ty nguyén cham dirt hop déng lao dong

¢) Cham dirt hop dong lao dong voi Iy do khdc theo
quy dinh cua phap ludt

S6 lao dong khong bd tri duwgc viée 1am tai thoi diém
cong bo gia tri doanh nghi¢p

a) S6 lao dong doi duw thuc hién theo Nghi dinh 50
91/2010/ND-CP

b) S6 lao dong phai cham dit hop dong lao déng va
tra tro' cap mat viéc lam

So lao dong sé chuyeén sang lam viéc tai cong ty co
phan

S6 lao dong ma hop dong lao dong con thdi han
S6 lao dong nghi huong ché do bao hiém x4 hoi

a) Om dau

b) Thai san

¢) Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép

S6 lao dong dang tam hodn thuc hién hop dong lao

TVSI®
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dong
a) Nghia vu quan sy

b) Nghia vu cong dan khdc

oo O

¢) Bi tam giam, tam giir
d) Do hai bén thoa thudn (khong qua 03 thang) 0
Nguon: Céng ty TNHH MTV Giéng gia siic Ha Ngi
e Danh sach nguoi lao dong can st dung theo yéu cAu SXKD chi tiét tai cac Phu luc
s0 2 kem theo Phuong an nay.

Bang 13. Bang chi tiéu tong hop co phin héa doanh nghiép 100% Vén nha

nuoc
1 | Von diéu ¢ Pong | 102.000.000.000
a. Ty 1é co phan cua Nha nudc 66.096.000.000
b. Ty 1é ¢6 phan wu dii ban cho ngudi lao dong 1.982.000.000
c. Ty 1é ¢6 phan ban cho NLP theo nim cam két 1.430.000.000
d. Ty 1& c6 phan ban cho c6 dong chién lugc 10.200.000.000
e. Ty 1& co phan ban ra bén ngoai doanh nghiép 22.292.000.000
2 | Gia tri thyc té phan von Nha nuéc tai doanh Pong 100.697.482.762
nghiép
3 | Tong s6 co phin ban theo gia wu dii cho Co phan 198.200
nguoi lao dong trong doanh nghiép
a. Tong gia tri duoc uu dai Dong 1.982.000.000
b. Ty trong so vé6i tong von Nha nude nam giir % 3,00
4 | Tong sb lao dong tai thoi diém cong bo gia Nguwoi 141
tri doanh nghiép c6 phan héa
a. SO lao dong s& chuyén sang cong ty co phan Nguoi 141
b. S6 lao dong khong b tri duoc viéc lam Nguoi

c. SO lao dong s& cham dut hop dong lao dong Nguoi

5 | Kinh phi chi tra cho lao dong déi du Dong
a. Tl nguon ciia doanh nghiép Dong
b. Tir Quy ho tro sip xép doanh nghiép Dong
6 | Kinh phi chi tra trg cAp thdi viéc, mat viée DPong 0

lam theo B0 luiat Lao dong
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Phwong 4n c6 phian h6a Cong ty TNHH MTYV Gidng gia siic Ha Noi

4.3 Chi phi xw ly lao dong doi dw

Cong ty da sip xép lao dong do du nim 2005, do d6 khong c6 trudng hop nao phai

xtr 1y theo ché d6 lao dong doi du, chi phi giai quyét lao dong doéi du: 0 dong.

4.4 Ké hoach dao tao lai

Khéng ¢6 trudng hop nao can dio tao lai.

5  Gia tri doanh nghiép

Theo Quyét dinh sb.......

ngdy ...caa UBND TP Ha Noi vé viéc phé duyét gia tri

doanh nghiép ctia Cong ty TNHH MTV Gidng gia suc Ha Noi tai thoi diém 30/9/2014

nhu sau:

Gia trj thuc té cua doanh nghiép dé c6 phan hoa

Gia tri thuc té phﬁn von nha nudc tai doanh nghiép

110.686.979.552 dong
100.697.482.762 dong

6  Phuong an sir dung nha cira vat kién triic va dat khi chuyén sang Cong ty co

phﬁn

Toan bo nha ctra vat kién tric trén cac khu dat duoc chuyén toan bo sang cho Cong

ty ¢d phan quan 1y va sir dung bao gom:

Biang 14. Danh muc nha cira vat Kkién triic va dat

Phudng Cau Dié
uo;ng au 1‘en, Theo hién A Theo phuong an tirng
1 quan Nam Tu 80.919 . Theo phap ly ting khu 2
. , trang tirng khu khu cu thé
Liém, trong do:
o Theo gidy ching nhan dau tw|  Tiép tuc quan 1y sir
L6 X3 (khu thy Sa at, kinh . : . .
1.1 0 X3 (khu thi 9.900 an xuat i 6601121001107 cia UBND | dung dé thuc hién du
nhat) doanh dich vu . z o
Thanh pho an dau tu.
Theo chu truong tai cac van Tidn t i 19 sit
. iep tuc quan ly s
Van phong | ban s 4775/UBND-NN ngay P HIe quan’y
, A s .4 ..« | dunglap du én dau tu
1.2 Khu thi 2. 55.507 lam viéc, nha 15/6/2011 va quyét dinh so0 h hoach d
. eo quy hoach dugc
san xuat. 2256/Qb-UBND ngay d Z A.t )
ét.
20/5//2010 ctia UBND TP b
Quyét dinh s6 2256/QD- S5 bin wiao cho di
: € ban giao cho dia
1.3 Khu thur 3. 15.512 Nha tap the UBND ngay 20/5//2010 ctia h & "y )
uong quan
UBND TP PRUORE quan’ty
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. A , Co s6 san xuat Quyét dinh s6 2256/QD- Tiép tuc quan 1y sir
Phuong Tran Pha, ) . R P I
2 R . . 360 kinh doanh, UBND ngay 20/5//2010 ctia | dung dé san xuat kinh
quan Hoang Mai A . ,
néng 1am san UBND TP. doanh.
.z Tiép tuc quan 1y st
~1ria . Vin ban s6 9049/UBND — ) 4
Xa Kiéu Ky, huyén L B . ] dung lap du an dau tu
3 o 171.124 Co s0 san xuat NN ngay 8/11/2010 cta
Gia Lam . B theo quy hoach duogc
UBND Thanh pho .
duyét.
XaD Ha
aA uo'n & Aa, Theo hién o Theo phuong an ting
4 huyén Gia Lam, 87.160 . Theo phap 1y tung khu .
] trang tung khu khu cu the
trong do:
Co s6 chan Quyét dinh s6 2256/Qb- Tiép tuc quan 1y st
4.1 Khu trong dé 44,784 nudi bo hudéng | UBND ngay 20/5//2010 cta | dung dé 1am co sé chin
sira UBND TP. nuoi.
, ) T A tu 5 1 ’ 5
Trang trai Quyeét dinh s0 2256/Qb- d 1P p 2 IC quatln Y stu ,
. ng dé lam trang trai
42 |  Khungoai bai 31400 | channuoikét | UBND ngay 20/5/2010 ctia | © e ¢ am rang i
\ chan nuoi, xay dung co
hop trong trot UBND TP. L oa .,
sO giét mo gia suc.
e ar . Quyét dinh s6 2256/QP- o .
Dién tich dat ¢ nh . Séb ho d
43 | CEMHRGROTI 012 | Nhatapthé | UBND ngay20/5/2010 cia | o o 810 CHO Gd
o phuong quan ly
UBND TP.
Xa Phu Déng, :
Theo hié Theo ph an tun
5 huyén Gia Lam, 632.745 e(? en Theo phap ly ting khu €0 paong a? g
] trang tirng khu khu cu the
trong do
Co s& cha Quyét dinh s6 2256/QP- Tiép tuc quan 1y st
sO chan .
5.1 Khu trong dé 32.943 51 Ton o1 UBND ngay 20/5//2010 cta | dung dé lam co s& chan
nudi lgn gion .
71 EIONE UBND TP. nuéi lon gibng.
Kh ai bai Theo hié Theo ph an tin
52 1 AS0 Bl 598.997 comien Theo phép Iy timg khu ©0 PAUCHS 41 TG
gom: trang tirng khu khu cy thé
Tiép tuc quan 1y st
dung dé trong cay thirc
) ) An, , h; bi X h
Khu 1 (thon D4 Trang trai Quyeét dinh s6 2256/Qb- an hic StO')\C et 1et111P Y
u on DBon . am trong trot lam
; o £ 1 285758 | channudikét | UBND ngay20/5/2010 ciia | o HOn8 HOL At
Vién) hop trdne trot UBND TP thirc an chan nuoi, san
rong tro . .
op g He xuat kinh doanh vat
ligéu XD, trang trai chan
nuoi.
Khu 2 (thon Phi Trang trai Quyét dinh s6 2256/QP- Tiep FI.JC quan Iy st
u on Phu . & trone cav thi
] Duc 1 183239 | chinnudikét | UBND ngay 20/5//2010 cina | 3408 4€ trong}fay thire
uc A 3 i chi oi
L hop trdng trot UBND TP. an, trang tral chan nuoti,

xay dung co so xur 1y
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chat thai chin nuéi,
diém cong nghiép.

Co s6 chi , , Tiép tuc quan ly st
o -0 sochan Quyét dinh s6 2256/QD- 1°p e quan Ty st
Khu 3 (thén Phu nuoi bo hudng . , dung de lam Co s&
- . 130.000 . R UBND ngay 20/5//2010 ctia . e
Duc 2 — Bai Vang) thit, trong cay UBND TP chdn nudi bo hudng
thirc an. ) thit, trong cdy thirc an.

o o Quyét dinh s 2256/Qb- o .

Dién tich nha ¢ dat . Sé b ho d
53 | enHe én aod 805 Khu tap thé | UBND ngay 20/5/2010 cia | hi‘:;f‘ao ¢ 01 o

n
UBND TP. PALONE quan by

+ Keé hoach thuc hién cac du an dau tu:

e Dy 4n to hop nha & cao téng két hop dich vu thuong mai tai 16 X3

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Giéng gia siic Ha Nji)

Hién nay UBND Thanh phé da cép gidy chirg nhan dau tu s6 01121001107 ngay
16/8/2012 cho Dy an, Cong ty ti€p tuc phoi hgop véi lién danh dé hoan thién thu tuc
chuyén muyc dich sir dung dat, t6 chitc GPMB dé khoi cong du an trong nam 2015.

e Du an khu d6 thi sinh thai Kiéu Ky
Dy an da dugc UBND Thanh phd chip thuan vé chu truong cho phép Cong ty 1ap

du an chuyén ddi muc dich sir dung sang Dy an khu chirc nang sinh thai Kiéu Ki tai
vin ban s6 9049/UBND- NN, ngay 08/11/2010 cia UBND Thanh phd. Ngay
08/4/2011 S& Ké hoach va Pau tu Ha Noi da c6 Bao cdo s6 386/BC-KH&DT vé viéc
xin chu truong cia Thuong tryc Thanh uy Ha Noi vé viéc dau tu Dy 4n khu chuc

ning sinh thai Kiéu Ki. hién dang trong giai doan chd Thanh phd phé duyét du an

chuyén doi. Cong ty s& som trién khai thyc hién du 4n khi Thanh phd phé duyét.

7  Danh sach cong ty me, cong ty con

8 Von diéu I¢€ va Co cau von dieu 1€

8.1  Vén diéu lé

Vén diéu 1¢ ciia Cong ty 1a

Ménh gid mot c6 phan

S6 luong c6 phan

8.2  Co cdu vén diéu 1é

TVSI®

: 102.000.000.000 dong
: 10.000 dong/cod phan
: 10.200.000 c¢6 phan
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Bang 15. Co cau von diéu 1€ va co dong

1 Gidtrcophan do Nha nuce 6.609.600 66.096.000.000 64,8
nam giit

2 Ngudilao dong trong Doanh 198.200 1.982.000.000 1,9
nghiép dugc mua gia uu dai ’

3 Nguoi LD duge mua theo cam 143.000 1.430.000.000 1.4
két 1am viéc 1au dai ' R ’

4 Nhadiu tir chién lugc 1.020.000 10.200.000.000 10,00

5 Nhadiu t bén ngodi 2.229.200 22292.000.000 21,85
Téng cong 10.200.000 102.000.000.000 100,00

9 Vi thé ciia cong ty so v6i cac doanh nghiép khac

Cong ty TNHH MTV Gidng gia stuc dugc ké thira co sé vat chat, ky thuat va
ngudn nhan lyc tir cic cong ty tién than sau nhiéu thoi ky sat nhap (Trai lon gidng Phu
My, Cong ty thirc n gia stc, Trung tdm gidng va sita bd Phu Pong). Trai qua thoi
gian dai truong thanh va phat trién, tir sy ¢ ging phin dau ctia mdi ca nhan trong tip
thé can b Cong ty, cho dén nay, Cong ty di tao dung duoc thuong hiéu ciia Cong ty
dbi v6i nganh néng nghiép Thu d6. Trong thoi gian vira qua, duoc su chi dao sat sao,
dugc sy quan tdm ciia lanh dao UBND Thanh phd, cac S&, Nghanh, Cong ty TNHH
MTV Gidng gia suc di co nhitng thanh cong nhat dinh. Ngoai viéc 6n dinh va duy tri
san xuat, Cong ty mo mang thém nhiéu nganh nghé méi nhu: xay dung dan dung,
kinh doanh 1am san, dic biét 1a mot sb chuong trinh du an trong linh vuc dich vu nong
nghiép nhu: Chuong trinh cip phat tinh mién phi, dy 4n nghién ctru lai tao gidng bo
siéu thit BBB, md hinh thi diém thu gom ché bién thirc n gia suc tir phu pham trong
trot .v.v. Tur cac thanh tyu dat dugc, Cong ty phat huy va nhan rong ra trén dia ban
Thanh phd, mot s6 chuong trinh dy an ctia Cong ty dugc dua vao ndi dung bao cdo
tuan cta van phong Thanh uy, dugc UBND Thanh phd, S Nong nghiép va phat trién
nong thon, cac S, Nghanh trong Thu d6 va cac tinh thanh khu vuc mién Bac danh gia
cao vé thanh cong cua cac du 4n nay.

Nam 2011, Cong ty da chu dong lam viéc va ky bién ban ghi nhé voi dbi tac
NAMIKI BIOMASS FARM (Nhat Ban) dé dugc chuyén giao va tiép nhan cong nghé
sinh hoc, xtr 1y chat thai rdn trong chin nudi, san xuat ché bién thanh ngudn phan bon
hitu co, thtrc 4n thuy, hai san va lam giam thiéu 6 nhiém méi truong do chin nudi gay
ra.
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Cong ty TNHH MTV Gidng gia stic Ha Nbi 1a cong ty 100% von chi s& hitu Nha
nuée, do d6 Coéng ty cé rat nhicu didu kién thuan loi dé phat trién nganh hang dang
kinh doanh, da dang héa hoat dong kinh doanh, c6 diéu kién dé tham gia cac du an
16n, tiép can véi cong nghé k¥ thuat, cong nghé quan 1y cua cac ddi tac trong va ngoai
nude. Cong ty s& dam nhan t6t vai trd nudi gitr dan gidng gdc ciia Thanh phd, tham
gia cac linh vuc thuong mai dau tu, dich vu nong nghiép trong dinh hudng phat trién
chung cua nganh néng nghiép Thu do, cung cAp ngudn thirc in cho dan gia suc va
ngudn thuc pham dam bao an toan vé sinh cho nguoi dan Thi d6. Bén canh d6, Cong
ty tiép tuc mé rong, phat trién thi truong, xay dung cac chudi lién két san pham, xay
dung chi dan dia 1y va thuong hiéu cua san phdm cho Céng ty ciing nhu san phim cho
nganh. Tap trung phat trién va mé rong thi trudng cho cac nganh nghé méi nhu: xay
dung dan dyng, kinh doanh dich vu, san xuat vt liéu xay dung béng cong nghé¢ than
thién moi truong.

10 Phwong 4n san xuat kinh doanh sau c6 phan héa

Cong ty Co phan Gibng gia siic Ha Noi ké thira chirc nang nhiém vy ciia Thanh
phé giao cho Cong ty TNHH mot thanh vién Gidng gia suc Ha Noi d6 1a: duy tri va
nhan gidng dan gia stic gidng gdc, thuc hién chuong trinh phat trién chin nudi cua
Thanh phd. Dé duy tri gitt vitng su on dinh va tiép tuc phat trién nganh chin nudi theo
huéng CNH — HPH, diéu kién can va du 1a san xuat ra nhitng con gidng c6 ning suat
va chit luong cao, dap Gmg dwoc nhu cu con gidng cho chin nudi trong giai doan
2015 — 2018 cua Thanh phd. D6 13 ca mot qua trinh phan d4u hoi nhap, tim toi va dinh
huéng chién lugce phat trién cuia Cong ty, do d6, Cong ty wu tién dau tu cho nganh san
xuét chinh, tap trung tri tug, ddi méi tu duy kinh té 1a diéu kién tdt cho viéc tao ra
nhitng con giéng méi co ning suit va chit lugng cao phi hop véi didu kién chin nudi
hién tai va duoc thi truong chép nhan.

10.1  Quy mé chdn nuoi

- bé dép ting dugc nhu cau ve phat trién chan nuoi, dy kién trong 5 nam téi quy
mo dan gia stc sinh san cia cong ty nhu sau:

Bdng 16. Du kién qui mo chan nuéi sau chuyén doi

Pon vi tinh: con

I  Danlon sinh san 420 450 480 520
+ Nai sinh san 350 350 370 400
+ Puc lam viéc 70 100 110 120
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II DPan bo sinh san 350 450 550 620
1 B0 hudng sira 350 350 400 420
2 BO hudng thit 100 150 200

- Déy manh cong tac chin nudi bo sita bén canh d6 dong thoi phat trién chin
nudi bo thit cao san trén co so lai tao gitra dan cai nén Lai Sind dugc phéi tinh bo siéu
thit BBB cua Bi nang dan qui mé dan bo hudng thit cao san twong dwong v6i dan bo
hudng stra vao nam 2020.

- Tap trung va phét trién chan nudi bo sita va bo thit cao san bang nhiéu bién
phap, giai phap dong bd nhu han ché chin nudi tap trung tai cac don vi xi nghiép truc
thudc, xay dung va phat trién cac trang trai chin nudi bd theo mé hinh ho gia dinh
nhan khoan, tir 6 ndng cao ning sut lao dong, hiéu qua sir dung dong vén ciia Cong
ty va cua nguoi lao dong, tiét kiém va tan dung lao dong nhan rdi va thic dn du thira,
tham canh ting ning suit trén ting dién tich dat dai dé trong cay thirc in, phuc vu
chin nudi gia stc, giai quyét viéc lam, ting thém thu nhap cho can bd céng nhan vién
cua Cong ty.

- Tur dinh hudng phat trién trén, Cong ty xay dung ké hoach thuc hién va hd tro
cho cac mo hinh trang trai, cdc v¢ tinh chan nudi nhu: hd tro vé k¥ thuat, vé dich vu
th y, cong tac gidng, thirc n chin nudi, von vay... bén canh d6 Cong ty con hd tro
cac mo hinh trang trai nhan khoan vé cong tac ti€u thu san phém tao cho nguoi lao
dong yén tam san xuat va phat huy hét tiém nang vé nhan luc, vat luc, giai phong st
lao dong dé phat trién san xuat mot cach on dinh va viing chéc.

10.2  Cdc san phdm chii yéu ciia Céng ty sau cé phéan héa

bé thuc hién tot cac chi tiéu kinh té, du kién trong nam nam tdi cac san pham chu
yéu cua cong ty nhu sau:

Bang 17. Du kién cac san pham chii yéu

San xuét chan nudi (SP cong ich)

Lon con cai sita con 4.866 4.900 5.150 5.560
- Trong lugng kg 121.650 122.500 128.750 139.000
Lon hau bi gidng con 2.100 2.100 2.250 2.400
- Trong lugng kg 52.500 52.500 56.250 60.000
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3 Thitlon hoi tan 25 30 50 60
4  Tinh dich lon lidu 187.120 200.000 220.000 235.000
5 SO bé san xuat con 230 300 370 400
6  Thit bo hoi tan 20 40 50
7 Sita bo tuoi tan 925 925 1.050 1.190
II  Xay dung, ché bién gd, thi cong  tr.d 3.700 9.000 9.500 10.000
XD céc cong trinh ndng nghiép,
thuy loi, cong nghiép, ha tang k¥
thuat, giao thong, nha &. va Giét
mo gia suc, gia cAm
III Kinh doanh khac tr.d 9.000 6.000 5.000 5.500

- Kinh doanh tir dich vu va cac
dich vy thuong mai....

10.3  Ké hoach diu tw xdy dwng va phdt trién kinh doanh

- Tiép tuc dau tu nang cip co s& chin nudi lon duc khai thac tinh, mé rong quy
mo, dau tu trang thiét bi di cong sudt san xuat s6 luong lidu tinh cho nhu cau cia
Thanh phd..

- Pau tu vé con gidng, nang quy mo dan gidng tir 70 con duc gidng 1én 200 con
duc gidng co tiéu chuan chat lugng cao.

- Pau tu dé nuodi gitr, duy tri chim soc, nang cao chat luong dan gidng gdc.

- Pau tu co sO san xut tinh dich lon phuc vu cong tac tiéu thu tinh nhan tao cho
ho chin nudi trén dia ban Thanh phd.

- Tiép tuc dau tu va mo rong dia ban thuc hién du an ung dung két qua lai tao
giong bo BBB trén nén dan bo lai Sind.

- Pau tu dé thyc hién dy an “ Ung dung cac phuong phap ché bién bao quan phu
pham trong trot lam thirc dn thd xanh cho chin nudi dai gia stic va giam thiéu 6 nhiém
trén dia ban Thanh ph6 Ha Noi”,

- Pautu 1ap va thyc hién dy an “ Ung dung cong ngh¢ sinh hoc, xtr ly chét thai
ran trong chin nudi, dé san xuat ché bién thanh phan bén hitu co, thirc dn cho thuy san
va giam thiéu 6 nhiém mai truong trén dia ban Thanh phd Ha Noi.

- Pautu 1ap, thuc hén dyu an “Phat trién dan bo sira nang suit cao, chat luong tdt,

bang phuong phap thy tinh nhan tao, sir dung tinh bo sira phan ly gidi tinh”.
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- Pau tu 1ap, thyc hién dy 4n “ Lai tao dan bo thit chat luong cao bang phuong
phap thu tinh nhan tao, st dung tinh bo thit KoBe trén dia ban thanh phé Ha No1i”.

- Ngoai cac muc ti€u dau tu chinh duoc néu trén, Cong ty vach ra ké hoach dé
duy tri cac nganh nghé khac dang hoat dong nhu: Dich vy xay duyng, dich vu cong
cong, ché bién nong lam san, san xudt vat liéu xay dung, khai thac kho bai va cong tac
bao vé dit dai toan Cong ty.

- Dau tu nang cip co so san xuit, mo rong vé quy md, chat luong, dam bao nudi
gilr 200 bo thit, 420 bo sira, 400 lon nai sinh san va 120 lon duc giéng khai thac tinh.

- Pau tu vé co sé ha tang, dat dai, kinh phi dé xay dung nha may giét mo véi
cong suat 100 dai gia suc, 500 gia stc dé cung cip san pham sach cho nguoi dan Thu
do.

- Pau tr xdy dung cum cong nghiép vira va nho, xay dung kho tang chira nguyén
vat liéu, thirc dn chin nudi trén dién tich dat sin c6 cua Cong ty.

- Tiép tuc dau tu, mo rong dé thuc hién cac du an dich vu nong nghiép dang trién
khai, nghién ctru va 13p cac du an ting dung khéc.

- Piu tu manh mé vé céc nganh, nghé dich vu hién c6 nhu: dich vu xay dung,
dich vu cong cdng, san xuat vat liéu xay dung.

- Ngoai cac muc tiéu dau tu chinh duoc néu trén, Cong ty vach ra ké hoach dé
duy tri cac nganh nghé khac dang hoat dong nhu: Dich vu xay dung, dich vu cong
cong, ché bién nong lam san, san xuat vat liéu xay dung, khai thac kho bai va cong tac
bao vé dit dai toan Cong ty.

10.4 Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2015-2018
Bang 18. MGt sb chi tiéu tai chinh nim 2015-2018

Don vi tinh: triéu d@)ng

1  Tong doanh thu 37.800 40.446 44.086 48.500
2 Tong chi phi 37.350 39.496 42.786 46.700
3 Loinhuan trude thué 450 950 1.300 1.800
4  Loinhuan sau thué 351 741 1.014 1.404
5  NOp ngan sach nha nudce 600 660 730 760
6 (Trl(;rfd?)() lao dong binh quan 145 150 150 150
7 Téng quy luong 9.489,2 10.438,1 11.481,9 11.481,9
8  Thu nhép binh quan 1 ng/thang 6,2 6,8 7,0 7,2
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STT Khoian muc Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
9  Von diéu I¢ du kién 102.000 102.000 102.000 102.000
10 Ty 18 co tirc du kién (%) 0 0 0 3,4

% Co cAu Doanh thu

Doanh thu ctia doanh nghiép chu yéu tir hoat dong chin nudi va san xuit nong
nghiép, cac dich vu ndng nghi¢p, xay dung va kinh doanh dich vu.
Bing 19. Co ciu doanh thu tir hoat dong kinh doanh nim 2015-2018
Pon vi tinh: triéu dong

Nim 2015 Niim 2016 Niim 2017 Niim 2018
Sin pham Ty Ty Ty Ty
(Dich vu) Giatri trong Giatri trong Giatri trong Giatri  trong

(%) (%) (%) (%)

DT tir chéin nuéi vé

WrehanMUOIVA 55300 | 66,03 27446 67,86 30.086 6824  33.000 68,04
sx nong nghi¢p

DT tur xay dung,

ché bién va céc 3500 926 7.000 1731 8000 1815  10.000 20,62

hoat dong khac

DT tir dich vu khi

. KRR 9000 2381 6000 1483 6000 13,61 5500 1134

Téng 37.800 100  40.446 100  44.086 100  48.500 100

(*) Doanh thu tir dich vu khac bao gdm ca doanh thu tai chinh va doanh thu khéc.
% Co ciu Loi nhuin
Bang 20. Co ciu loi nhuin nim 2015-2018
Pon vj tinh: triéu dong
Nam 2015 Nam 2016

Nam 2017 Nam 2018

San phim

(Dich vy)

Gid tri

Ty
trong
)

trong
)

GiA tri

Ty trong
(“o)

GiA tri

Ty trong
(“o)

LN tur chan nuoi va -900 -200 | -400  -42,11 0 0 400 22,22

sx ndng nghiép

LN tir xdy dung, ché 1.200 266,67 1.25 131,5 1.200 92,31 1.300 72,22

bién va cac hoat 0 8

dong khac

LN tur dich vu khac 150 33,33 100 | 10,53 100 7,69 100 5,56
Téng cong 450 100 | 950 100 1.300 100 1.800 100
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10.5  Chién lwgc phdt trién nguon nhén luc

Dé phu hop véi dinh hudng va chién luge phat trién ctia Cong ty doi hoi phai co
luc lwong lao dong chét luong cao va doi ngii can bd quan 1y ning dong, sang tao,
chuyén mon viing vang dé dap ung dugc nhiém vu.

Vi vy cong ty dé ra mot sb giai phap sau:

- Tiép tuc thyc hién viéc danh gia, bo tri sdp x€p nhan lyc theo yéu cau chat
luong, hi¢u qua va bao dam viéc lam lau dai cho nguoi lao dong.

- Tap trung nang cao trinh d6 quan ly cho ddi ngli can bo lanh dao va chuyén
mon cho can b nghiép vu. Xay dung chinh sach ctr di dao tao, bdi dudng cac khoa
ngén han dai dan trong va ngoai nudc, td chtrc tham quan hoc tap kinh nghi¢m thyc té.

- XAy dung chinh sach dé thu hat nhan luc c6 trinh do cao, uy tin, c6 kinh
nghiém dong thoi co ché do dii ngd doi véi viée tuyén dung lao dong mai, tré c¢6 nang
luc, trinh d6, c6 kinh nghiém vé quan 1y va chuyén mon gioi vao nhiing vi tri va linh
vuc then chdt ctia Cong ty.

- Xay dung quy ché tra lvong, thudng dya trén ning suét, chat luong va hiéu qua
cong viéc cua nguoi lao dong, ddm bdo canh tranh véi cadc doanh nghi¢p cung nganh
nham dong vién khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh chi dong, sang tao, hing
say 1am viéc véi chat lugng va hiéu qua cao.

Ngoai diéu kién lao dong, ché do tién luong, thudng,... cong ty s€ tiép tuc truyén
théng la cham lo phtc lgi xa hoi khac cho ngudi lao dong nhu tham quan, nghi mat,
du lich; t6 chic cac phong trao van hoa, van nghé, thé thao... dé ning cao doi song
tinh than; tham gia chwong trinh phtic loi x4 hoi khéc.

Dy kién lao dong sau c6 phan va ké hoach dao tao lao dong 3 nam sau c6 phan

hoa:
Bang 21. Bing lao dong dur kién sau co phan
Don vi tinh: nguoi

1 S6 lao dong chuyén sang 141 146 150
2 S6 lao dong tuyén dung thém 05 04 0
3 Tongso lao dong 146 150 150

Trong do:

- Khdi phong ban 30 30 30

- Khéi cac don vi truc thude 116 120 120

(Ngudn: Phuong 4n lao dong cia Cong ty TNHH MTV Gibng gia suc Ha Noi)
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Bang 22. Bang ké hoach dio tao lao dong

Don vi tinh: nguoi

| bao tao nang lyc 1anh dao, quan 1y ' 05 ' 02 ‘ 02

1

2 Dao tao can bo chuyén mon nghiép vu 05 05 05
3 DPaotao VS-ATLD, PCCN 20 10 10
4  Tham quan va hoc tap kinh nghiém thuc té 40 40 40

(Ngudn: Phuong an lao dong ciia Cong ty TNHH MTV Gidng gia stc Ha Noi)
10.6  Chién lwgc dau tw va phdt trién cong nghé

Trong nhitng nam qua, viéc ing dung cong ngh¢ thong tin chua dép ung dugc cac
hoat dong ctia Cong ty, tir cac hoat dong thudng xuyén cia khéi vian phong Cong ty
dén cac co so san xuat. Su lién két, trao d6i thong tin ndi bo khong nhanh chong,
khong thuan loi ciing 1a nhitng nguyén nhan anh hudng dén két qua, quan ly, diéu
hanh san xuét, hay hiéu qua san xuat kinh doanh. Ban lanh dao ciia Cong ty di nhan
thirc rd dugc vai tro to 16n ciia cong nghé thong tin trong cong tac diéu hanh va quan
1y san xuat, Cong ty vach ra ké hoach dé tién hanh hién dai hoa cong tac quan 1y dicu
hanh, san xuét kinh doanh béng hé théng cong nghé thong tin hién dai, nhu:

- Hop truc tuyén, hé théng diéu hanh truc tuyén.
- Hé¢ théng kiém soat, diéu hanh ho so dién ti.

- Xay dung trang WEB thuong mai dién tir dé gidi thiéu vé san pham va chi din
dia 1y ving san pham ciia Cong ty

11  Céc giai phap dé thyc hién muc tiéu kinh doanh
11.1  Péi vdi céng tic chin nudi

- Tb chire xay dung quy trinh san xuat chin nudi theo huéng CNH — HPH, xay
dung cac mo6 hinh chan nuoi dat hi€u qua cao vé nang suét va chat luong vat nuodi .

- Tap trung chi dao thuc hién quy trinh k¥ thuat, thuc hién nghi€ém ngat quy trinh
phong dich, vé sinh thu y. Tang cudng chon loc, cai tién dan gia suc gidng goc dé
nang cao chat lugng con gidng.

- Nhap va nhan giéng dan giéng ong ba tir co s& trong nudc va nudc ngoai dé
1am twoi mau dan lon giéng cua cong ty.

- Hién dai hoa céc thiét bi trong chan nuoi va thu san phém tor vat nudi theo
huéng CNH — HDPH.
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- Can tang cuong cong tac quan 1y gidng, tap trung dau tu thém may moc thiét bi
trong san xuit, ché bién thirc an, khai thac sita nhdm nang cao ning suit lao dong,
nang suit chin nudi va chét luong con giéng, ha gia thanh san pham.

- Pinh huéng dau tu c¢é hiéu qua cho ngudi chin nudi thong qua lam mau vé mo
hinh chan nuéi, quan 1y, dao tao tap huan va chuyén giao k¥ thuat chan nudi bo sira,
bo thit, lon nac.

- Tap trung dau tu cho xi nghiép lon gidng Phu Pong thanh 1 co s¢ chin nudi
tién tién, tr dau tir bd sung chuéng trai chian nudi, théit bi may moc, con giéng chat
luong tot dén viée xir Iy moi truong trong chin nudi.

- Tich cuc tng dung cac tién bd khoa hoc, cai ti€n ky thuat vao nhan, lai tao
giong thong qua trién khai nghién ctu céc dé tai khoa hoc, cac dy an san xuat tha
nghiém.

112 Déi véi cdc chwong trinh, dw dn phdt trién néng nghiép

- Tap trung trién khai tot va c6 hiéu qua cac chuong trinh, du 4n vé phat trién
chan nudi di dugc Thanh phd phé duyét, nhu: du an bo thit BBB, chuong trinh cung
ung tinh dich lgn, mo6 hinh rom,...

- Chu dong dé xuét véi Thanh phd va cac nganh chirc ning cho phép nghién ciru,
1ap cac du an ing dung tién bd ky thuat vé cac linh vuc phuc vu, dich vu chan nu6i
nham tao 1 chudi gia tri khép kin trong chin nudi c6 sy quan 1y cta co quan chuyén
mon nhu: san xuat ché bién thirc an thd xanh cho chin nudi trau bo tir phu pham trong
trot; xtr Iy 6 nhidm méi truong trong chin nudi; to chirc giét mo gia suc va xay dung
hé théng cira hang tiéu thu san pham chin nudi an toan vé sinh thuc pham.

11.3 M rong nganh nghé kinh doanh

V&i muc tiéu da dang hod nganh nghé, phat trién manh kinh doanh dich vu nham
tang suc canh tranh trong thoi ky héi nhdp, mé rong thi truong, gia tdng loi nhuén.
Tiép tuc chi dao mé thém céc loai hinh kinh doanh dich vu nhu chan nuéi cung tng
con giéng qui, khai thac diém dd, kho hang, dich vu gidi tri, thi cong cac cong trinh
giao dan dung,... nham khai thac cac nguén luc sdn co vé dat dai, lao dong, tang doanh
thu va loi nhuén, ting thu nhap va giai quyét viéc lam.

Song song v&i viée thuce hién cac chuong trinh, du 4n phat trién nong nghi¢p duoc
Thanh phé giao, phat huy thé manh va tiém ning sin c6 dé md rong cac loai hinh dich
vu vé hop tac chuyén giao cong nghé, k¥ thuat chin nudi bo thit cho céc tinh, dia
phuong trong ca nudc, dong thoi phdi hop véi cac doi tac trong viée khai thac, to chirc
diéu hanh, kinh doanh dich vu tét cho mang luodi dai 1y cung tng tinh dich Ign, hé
théng dn tinh vién co s& nham phuc vu tdt hon nita, tu van tdt hon nita cho cong tac
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chin nuoi cling nhu giai quyét thém viéc lam va ting thu nhap cho cong ty va hé
thong mang luéi dai 1y tai co s6.

11.4  Tding cwong hop tic lién doanh lién két

- Cong ty s€ tich cuc trién khai cdc budc chuin bi du an hop tac dau tu chuyén
d6i muc dich sir dung déat ctia Cong ty theo dung chu trwong, dinh hudng qui hoach
ctia Thanh phd va dam bao quan 1y dit dai theo phéap lut.

- Téap trung to chire khai thac c¢6 hiéu quéa cac cac co s chin nudi, nha xudng,...
tai khu vure Cau Dién sau khi di doi chan nu6i sang Phu Pong va tai Kiéu Ki trong khi
chd Thanh phé phé duyét du an dau tu chuyén d6i muc dich cong ning st dung.

11.5  Péi méi cong tic quan tri va diéu hanh

- Thyc hién kiém soat hoat dong ciia Cong ty tip trung vé bo mdy diéu hanh,
dan xdy dung bo may quan 1y, diéu hanh dién ttr (st dung mang ndi bd va lién hé qua
mang dién tu), t6 chirc hoan thién vao cudi nam 2015. Khai thac triét dé cong nghé
thong tin, mang internet, mg dung cac tién b ciia cong nghé thong tin, sir dung cic
phan mém quan 1y nhu: quan 1y nhan su, tién lwong, quan 1y du 4n, quan 1y khach
hang, ké toan va quan 1y quy trinh k§ thuét trong san xuat.

- Tb chirc giao khoan thu chi cho toan don vi, phén d4u dén hét nam 2015 thuc
hién xong cong tac giao khoan. Ché do luong thudng, don gia tién luong gan lién véi
hi€u qua cong vi¢c cua tirng don vi, tung cd nhan trong toan Cong ty.

- Xay dung va ap dung hé thdng quan 1y chat luong theo tiéu chuan.

- Kién toan va sip xép nhan su toan Cong ty, timg budc hoat dong theo co ché
cd phan héa. Xay dung ké hoach phat trién nhan sy cho mdi nim va cho ting giai
doan (03 nam lién tiép), ké hoach duoc thong qua va danh gia vao cudi quy IV ting
nam.

- Han ché t6i da luc luong lao dong gian tiép, du thira sang luc lugng truc tiép
tham gia san xuét kinh doanh, nghién ctru dé tai, phat trién dich vu nong nghiép.

- Xay dyng cac chirc danh phu hop véi pham vi cong viée, rd rang vé trach
nhiém va quyén loi cho moi thanh phan nhan luc ciia Cong ty. Cac chic danh co
chinh sach dao tao chi tiét theo cac vi tri da duoc quy hoach, theo nhu cAu mé rong
thuc té, gén lién véi phat trién san xuat kinh doanh.

- Quan tim thu hiit ngudn ngudn nhan lyc ¢ nang luc bén ngoai Cong ty, nhat 1a
nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mén cao, c¢6 tdim huyét, kinh nghiém phu hop véi dinh
hudng phat trién san xuat kinh doanh cua Cong ty. Ap dung chinh sach wu dai, thu hut
cho timg trudng hop cu thé.
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12 Phwong thwe ban c6 phan
12.1 Cé phan wu dii cho CBCNV
a. Co phin wu dii theo s6 nim cong tic

Bang 23. Danh muc nguéi lao dong dwge mua 6 phin theo gia wu dai

1 Téng s6 lao dong ctia Doanh nghiép 141
2 Tong s6 lao dong dugc mua cd phan uwu dai 126
3 Tong s6 nam cong tac trong khu vire Nha nudc (nam) 1.982
4 | Tong so c6 phan duge ban wu dai cho CBCNV
(ing S;O ¢ phan dugc ban uvu dai cho 198.200
(c6 phan)

5 | Tong gia tri c6 phan ban wu dai cho CBCNV
Ong 8la T €0 plian ban utl cat ¢ho 1.982.000.000
(Tinh theo ménh gia) VND
Nguon: Céong ty TNHH MTV Giéng gia siic Ha Nji
Danh sach nguoi lao dong cing sd nim cong tac cia ting nguoi, sé ¢ phan timg
ngudi duge mua wu dii dugc lap theo Phu luc sé 3 kém theo Phuong an nay.
Gia ban c6 phan: theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011.
b. Co phan wu dii theo s6 niim cam két

= C6 phan ban wu dii cho CBCNV theo thdi gian cam két lam viéc lau dai tai
Cong ty

. Tiéu chi xac dinh:

Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cia don vi tai thoi diém cong
bd gia tri doanh nghiép c6 phan hoa, thudc ddi twong doanh nghiép can sir dung va cé
cam két lam viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhéat 1a 03 nam (ké tir
ngay doanh nghiép duoc cap Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép lan dau) s& dugc
mua thém ¢6 phan wu dii theo quy dinh sau:

- Khong vi pham ky luat ciia cong ty trong 02 nam qua.
- Co trinh d chuyén mon nghiép vu
- Ban Giam ddc; Truéng, pho cac phong, xi nghiép, can bd cong nhan vién c6
nguyén vong gan bé lau dai vai cong ty.
= Tong s co phan duoc mua wu ddi dbi v6i nguoi lao dong cam két 1am viéc 1au dai
tai Cong ty ding ky 1a 143.000 c6 phan.
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=  Tbng gié tri cd phiéu tinh theo ménh gia 13 1.430.000.000 dong chiém 1,43 % von
diéu 18 ( danh sach duoc 1ap tai Phu luc 4 kém theo phuwong an nay )

Gi4 ban ¢ phan: Theo quy dinh tai Khoan 2b Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011.

12.2 86 lwong cé phan béin cho cé dong chién lwgc

+ Quy md chao ban
S6 lwong cb phan Cong ty chao ban cho nha dau tu chién lugce 13 1.020.000 cb
phan. tuong tmg véi 10% vdn diéu 1é ctia Cong ty CH phan.

£ Muc dich Iwa chon nha diu tw chién lwogc

Cong ty mudn lya chon nha dau tu chién luge mua ¢ phan tai Cong ty khi ¢6 phan
hoa 1 nha dau tu trong nudce c¢é uy tin. 6 nang luc tai chinh, c¢6 su cam két gan bo lau
dai v&i Cong ty ¢ phan va, kha nang hd trg Cong ty co phan trong hoat dong san xuat
kin doanh sau c6 phén héa vé: Phat trién thi truong san XUAt nong nghiép, dich vu
néng nghiép, vé san xuat chian nudi, lai tao gidng, kinh doanh con giéng gia stc ¢o
chat lugng cao, nang luc tai chinh, quéan tri doanh nghiép, quan 1y, ddo tao ngudn nhan
lyc, cung ing nguyén vat liéu, chuyén giao cong ngh¢ mai, hién dai...
+ Tiéu chi lua chon

- La nha dau tu trong nudc hoat dong trong linh vuc: Hoat dong trong linh vuc

nong nghiép; Kinh doanh xuat nhap khiu hang héa hodc cac linh vuc khac co lién
quan dén hoat dong dich vu ndng nghiép, con giéng, cac nghién ctru tng dung cong
nghé cao trong néng nghiép, dich vu tha y, dich vu xay dung, dau tu bat dong san.

- C6 thoi gian hoat dong tdi thiéu 05 nim;
- C6 nang lyc tai chinh thé hién & céc tiéu chi sau:

+ Co6 vbn diéu 1& 16n hon phan vén goép cua nha dau tu chién lugc (16n hon
10,588 ty dong);

+ C6 loi nhuan sau thué duong trong ba niam lién tiép truéc nim ding ky tham
gia 1am nha dau tu chién lugc (ndm 2012, 2013, 2014);

- Khong 1a nha dau tu chién luoc, co dong sang lap, c6 dong 16n so hitu tir 5%
vén diéu 1¢ tré 1én tai bat ky doanh nghiép khac kinh doanh céc san pham, cac nganh
nghé lién quan dén hoat dong dich vu ndng nghiép, con gidng, cic nghién ciru tng
dung cong ngh¢ cao trong ndng nghiép, dich vu tht y, dich vu xay dung, dau tu bt
dong san.

- C6 cam két bang van ban vé viéc gan bo loi ich lau dai véi cong ty co phan, hd
trg Cong ty cd phé“m trong mot hoac mat s6 linh vuc quy dinh tai Muc 1 - Muc dich

lwa chon nha dau tu chién luoc.
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- Khong chuyén nhuong s6 ¢6 phan dugc mua trong thoi han tdi thiéu 05 (nam)
nam ké tir ngdy cong ty c6 phan dugc cip Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép lan
dau hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Trong trudong hop dic biét can chuyén nhuong
s6 ¢ phén nay trudce thot han trén thi phai duge Pai hoi déng cd dong chép thuan can
ctr theo Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

- Khéng thue hién cac giao dich ndo véi cong ty cd phan dan dén xung dot loi
ich va tao ra su doc quyén hodc canh tranh khong lanh manh v&i khach hang, nha dau
tu khac cta cong ty co phan.

- Khong chuyén nhuong c6 phan duge mua cho nha dau tu nudc ngoai dudi bat
ky hinh thire nao.
4+ Danh sach tén nha diu tw chién lwogc

Can ctr trén tiéu chi lya chon nha dau tu chién luoc, Cong ty lya chon Cong ty
TNHH Xuit nhap khau Thuong mai va Dich vu DPai Duong la nha dau tu chién luoc.
+ Phuong 4an thirc thwe hién va xac dinh gia ban

- Phuong thtrc thuc hién: Viéc chao ban cd phﬁn cho nha dau tu chién lugc duoc

thuc hién sau khi ban dau gia cong khai.

- Gia ban: dugc thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/NDP-CP ngay
18/7/2011.

12.3 86 lwong cé phan bdn diu gid cong khai va gid khéi diém ban diu gid
o S6 luong cd phan ban theo phuong thirc dau gia cong khai 2.229.200 c6 phan,
chiém 21,85% von diéu 1¢;
e  Gia khoi diém ban ddu gid cong khai cho cac nha dau tu 1a 10.000 dong/1 cb
phan (Bang chit: muwoi ngan dong/1 c6 phan).
13 Thoi gian, d6i twong phat hanh, phwong thirc phat hanh va du kién gia khéi
diém
13.1  Thoi gian dw kién
Thoi gian t6 chitc ban cb phan s& quy dinh cu thé va duoc cong b rong rii tai Quy
ché ban ddu gid co phan nhung khong qua 03 thang ké tir ngdy c6 quyét dinh phé
duyét phuong an c6 phan hoa.
13.2  Déi twong phdt hanh
Céac nha ddu tu ca nhan, nha dau tu 13 t6 chic trong nudc va nudc ngoai theo quy
dinh cua phép luat.
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13.3  Ddc diém cé phan chao bdn

e (6 phan cia cong ty bao gdm: ¢6 phan phd thong véi cac dic diém theo nhu
quy dinh tai Luat Doanh nghiép nam 2014.

e Viéc chuyén nhugng va han ché chuyén nhuong dugc quy dinh theo Luét
Doanh nghiép nim 2014 va Piéu 1¢ Cong ty.

13.4  Phwong thirc chao bdn c6 phiéu

Chao ban theo phuong thirc dau gia cong khai s6 luong 2.229.200 c6 phéan, duge
thuc hién tai SO giao dich chimg khoan Ha Noi (SGDCKHN). Quy ché thuc hién du
gia theo quy dinh cia SGDCKHN.

13.5  Du kién gid khoi diém

Gia khoi diém dé chao ban c¢d phan ra céng chung thong qua dau gia 1a 10.000
ddng/cd phan.

14  Chi phi c6 phin héa

Bang 24. Tong du toan chi phi c6 phan héa

1 | Chi phi tu van xac dinh gia tri doanh nghiép 150.000.000 | Tu van AASC

2 | Chi phi tu vin xdy dung phuong an c6 phan hoa, 121.000.000 | Tu van TVSI
xay dung diéu 1¢, tu van chio ban c¢6 phan lan
dau, tu van dai hoi co dong thanh lap

3 | Chi phi t6 chirc cac hoi nghi 80.000.000
4 | Chi phi chao ban c6 phan lan dau 10.000.000
5 | Chi phi tuyén truyén. tap huan nghiép vu CPH 5.000.000
6 | Chi phi t6 chirc Pai hoi CNVC bat thuong 5.000.000
7 | Chi phi quyét toan ¢ phan hoa va ban giao tai san | 10.000.000
tir cong ty nha nude sang cong ty cO phan
8 | Chi phi t6 chirc Dai hoi c6 dong thanh lap 10.000.000
9 | Chi phi cho ban chi dao va t6 gitip viéc 100.000.000
10 | Chi phi khac 9.000.000
Tong 500.000.000

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Giéng gia siic Ha Nji)
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15 K& hoach sir dung tién thu tir ban ¢6 phin thudc von Nha nwéc

Bang 25. K& hoach sir dung tién thu tir ban c6 phin thudc von Nha

nuoc

1. Tién thu tir ban c6 phan tinh theo gia khéi diém
Trong do

- Tién thu tir ban uu dii cho nguoi lao dong (*)

- Tién thu tir ban cho NLD theo nim cam két

- Tién thu tir ban cho c6 dong chién lugc

- Tién thu tir ban dau gia

2. Phén khau trir

- Chi phi ¢6 phan hoa

- Chi phi giai quyét lao dong doi du

3. Phan thing du (1-2)

4. Gia tri twong &ng vo6i s6 c6 phan phat hanh thém tinh theo
ménh gia dwogc dé lai doanh nghiép (A)

5. Phan tién con lai ndp cho Quy hd tro sip xép doanh nghiép
cong ty me (6=3-4)

(*) Tam tinh theo 60% gia khai diém 10.000 ddng/cod phiéu

S6 CP phat Téng sb Tri gia
hanh thém tién thu CP da
duoc tu ban tinh
A = . ) X ban CP " theo
Tong s6 CP ménh gi4
phét hanh theo
vén DL

35.111.200.000

1.189.200.000
1.430.000.000
10.200.000.000
22.292.000.000
500.000.000
500.000.000

0
34.611.200.000

1.130.000.000

33.481.200.000

Chi Chi
phi giai
CPH quyét
Lb doi
du

16 Phwong an diang ky giao dich trén thi truong chirng khoan

Theo quy dinh tai Quyét dinh sé 51/2014/QD-TTG ngay 15/9/2014 cta Thu tudng
Chinh phu quy dinh mét s6 noi dung vé thoai von, ban co phan va dang ky giao dich,

niém yét trén thi truong chimg khoan ciia doanh nghiép nha nuéc: Trong thdi han chin

muoi (90) ngay ké tir ngay duoc cdp ching nhan ding ky doanh nghiép. Cong ty s&

hoan tat thu tuc dang ky cong ty c6 phan, ding ky dé luu ky tap trung tai Trung tim

lwu ky chimg khoan va dang ky giao dich trén hé thong giao dich Upcom theo quy

dinh ctia phép luat vé ching khoan va thi trudng chimg khoén.
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17 Cic kién nghi ciia Doanh nghiép

Dé nghi cac cip c6 thim quyén phé duyét Phwong 4n cb phin hoéa cho Céng ty
TNHH MTV Gidng Gia suc Ha N6i dé doanh nghiép sém di vao hoat dong san xuét
kinh doanh theo mé hinh Céng ty ¢b phén.

TVSI®

Ha Noi. Ngay.AE. thang..6. nam 2015
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