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PHẦN I: TÌNH HÌNH CHUNG CỦA CÔNG TY 

TRƢỚC KHI CỔ PHẦN HÓA 

I. GIỚI THIỆU CHUNG 

1. Cơ sở pháp lý của việc cổ phần hóa: 

- Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH11 đƣợc Quốc hội nƣớc Cộng hòa xã hội chủ 

nghĩa Việt Nam thông qua ngày 29/11/2005; 

- Nghị định số 102/2010/NĐ-CP ngày 01/10/2010 của Chính Phủ, về việc hƣớng 

dẫn chi tiết thi hành một số điều của Luật doanh nghiệp; 

- Nghị định số 91/2010/NĐ-CP ngày 20/8/2010 của Chính phủ, về việc quy định 

chính sách đối với ngƣời lao động dôi dƣ khi sắp xếp lại công ty trách nhiệm 

hữu hạn một thành viên do Nhà nƣớc làm chủ sở hữu; 

- Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ, về việc chuyển 

doanh nghiệp 100% vốn Nhà nƣớc thành công ty cổ phần; Nghị định số 

189/2013/NĐ-CP ngày 20/11/2013 của Chính phủ về việc sửa đổi, bổ sung một 

số điều của Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ; 

- Quyết định 37/2014/QĐ-TTg ngày 18/6/2014 của Chính phủ, về việc ban hành 

tiêu chí, danh mục phân loại doanh nghiệp Nhà nƣớc; 

- Thông tƣ số 202/2011/TT-BTC ngày 20/12/2011 của Bộ Tài chính, về việc 

hƣớng dẫn xử lý tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp khi thực hiện chuyển 

doanh nghiệp 100% vốn Nhà nƣớc thành công ty cổ phần theo quy định tại 

Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ; 

- Thông tƣ số 127/2014/TT-BTC ngày 05/9/2014 của Bộ Tài chính, thay thế 

Thông tƣ số 202/2011/TT-BTC ngày 20/12/2011 về việc hƣớng dẫn xử lý tài 

chính và xác định giá trị doanh nghiệp khi thực hiện chuyển doanh nghiệp 

100% vốn Nhà nƣớc thành công ty cổ phần theo quy định tại Nghị định số 

59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ; 

- Thông tƣ số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính, hƣớng dẫn 

bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa các doanh 

nghiệp 100% vốn Nhà nƣớc thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần; 

- Thông tƣ số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ Lao động – 

Thƣơng binh và Xã hội hƣớng dẫn thi hành một số điều của Nghị định số 

91/2010/NĐ-CP ngày 20/8/2010 của Chính phủ quy định chính sách đối với 

ngƣời lao động dôi dƣ khi sắp xếp lại công ty trách nhiệm hữu hạn một thành 

viên do Nhà nƣớc làm chủ sở hữu; 

- Thông tƣ số 33/2012/TT-BLĐTBXH của Bộ Lao động – Thƣơng binh và Xã 

hội hƣớng dẫn thực hiện chính sách đối với ngƣời lao động theo Nghị định số 
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59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% 

vốn Nhà nƣớc thành công ty cổ phần; 

- Công văn số 70/UBND-KT ngày 08/01/2013 của UBND TP.Cần Thơ về việc 

phƣơng án sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn Nhà nƣớc thuộc TP.Cần 

Thơ quản lý giai đoạn 2011 – 2015; 

- Quyết định số 547/QĐ-UBND ngày 06/3/2013 của UBND thành phố Cần Thơ, 

về việc thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH một thành viên Công 

trình Đô thị thành phố Cần Thơ; 

- Quyết định số 3533/QĐ-UBND ngày 01/12/2014 của UBND thành phố Cần 

Thơ, về việc điều chỉnh thành viên Ban chỉ đạo cổ phần hóa doanh nghiệp; 

- Quyết định số 51/QĐ-STC ngày 26/3/2013 của Sở Tài chính thành phố Cần 

Thơ, về việc thành lập Tổ giúp việc cho Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty 

TNHH một thành viên Công trình Đô thị thành phố Cần Thơ; 

- - 09/6/2014  UBND thành phố ,

Công ty TNHH một thành 

viên Công trình Đô thị thành phố Cần Thơ; 

- 2723/QĐ-UBND n 26/ thành phố ,

-

một thành viên Công trình Đô thị 

thành phố Cần Thơ. 

2. Ban chỉ đạo cổ phần hóa: 

Ban chỉ đạo cổ phần hóa của Công ty TNHH một thành viên Công trình Đô thị 

thành phố Cần Thơ đƣợc thành lập theo Quyết định số 547/QĐ-UBND ngày 

06/3/2013 và Quyết định số 3533/QĐ-UBND ngày 01/12/2014 của UBND thành 

phố Cần Thơ.  

Bảng 1: Danh sách thành viên Ban chỉ đạo cổ phần hóa 

Stt Họ và tên Chức vụ 

1 Bà  Phó Giám đốc Sở Tài chính – Trƣởng ban 

2 Ông Trƣơng Quốc Trạng Phó Giám đốc Sở Kế hoạch và Đầu tƣ – Phó ban 

3 Ông Châu Hồng Thái 
Phó Giám đốc Sở Lao động – Thƣơng binh và Xã 

hội – Ủy viên 

4 Ông Nguyễn Thanh Hòa  
Phó Giám đốc Sở Tài nguyên và Môi trƣờng – 

Ủy viên 

5 Ông Lƣu Việt Chiến 
Chủ tịch Công ty TNHH MTV Công trình Đô thị 

TP. Cần Thơ – Ủy viên 
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6 Ông Trần Thanh Phong  
Giám đốc TNHH MTV Công trình Đô thị TP. 

Cần Thơ – Ủy viên 

7 Bà Nguyễn Thị Ngọc Quỳnh 
Trƣởng Phòng Tài chính doanh nghiệp, Sở Tài 

chính – Ủy viên 

8 Ông Huỳnh Văn Tùng 
Trƣởng Phòng Đăng ký kinh doanh, Sở Kế hoạch 

và Đầu tƣ – Ủy viên 

Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty có quyền và trách nhiệm sau: 

- Giúp Chủ tịch UBND thành phố Cần Thơ chỉ đạo và tổ chức thực hiện cổ phần 

hóa Công ty TNHH MTV Công trình Đô thị thành phố Cần Thơ theo quy định 

tại Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ, Thông tƣ số 

196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 và Thông tƣ số 202/2011/TT-BTC ngày 

20/12/2011; Thông tƣ số 127/2014/TT-BTC ngày 05/9/2014 của Bộ Tài chính 

và các quy định khác có liên quan. Định kỳ hàng tháng báo cáo Chủ tịch UBND 

thành phố Cần Thơ về tiến độ và kết quả thực thi nhiệm vụ; 

- Đƣợc sử dụng con dấu của Sở Tài chính trong khi thực hiện nhiệm vụ; 

- Giao Trƣởng Ban chỉ đạo thành lập Tổ giúp việc triển khai công tác cổ phần 

hóa tại Công ty TNHH MTV Công trình Đô thị thành phố Cần Thơ; 

- Ban chỉ đạo cổ phần hóa và Tổ giúp việc đƣợc hƣởng thù lao theo quy định tại 

Thông tƣ số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính. 

3. Tổ giúp việc cổ phần hóa 

Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa của Công ty TNHH MTV Công trình Đô thị 

thành phố Cần Thơ đƣợc thành lập theo Quyết định số 51/QĐ-STC ngày 26/3/2013 

của Sở Tài chính thành phố Cần Thơ. 

Bảng 2: Danh sách thành viên Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa 

Stt Họ và tên Chức vụ 

1  Ông Nguyễn Thạch Em 
Phó giám đốc Công ty TNHH MTV Công trình Đô 

thị thành phố Cần Thơ – Tổ trƣởng 

2 Ông Lê Thanh Hiếu 
Q.Kế toán trƣởng Công ty TNHH MTV Công trình 

Đô thị thành phố Cần Thơ – Tổ viên 

3 Bà Tô Thị Thanh Trúc 
Phó Trƣởng phòng Tài chính Doanh nghiệp – Sở Tài 

chính – Tổ viên 

4 Bà Nguyễn Thị Hồng Hạnh 
Chuyên viên phòng Tài chính Doanh nghiệp – Sở tài 

chính – Tổ viên 

5 Bà Phan Thị Vân Anh Chuyên viên phòng Đăng ký kinh doanh – Sở Kế 
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hoạch và Đầu tƣ – Tổ viên 

6 Ông Nguyễn Chí Kiên 
Trƣởng phòng Định giá đất – Sở Tài nguyên và Môi 

trƣờng – Tổ viên 

7 Ông Tạ Minh Phúc Khƣơng 
Phó Trƣởng phòng Lao động việc làm – Sở Lao động 

Thƣơng binh và Xã hội – Tổ viên 

8 Bà Lê Thị Thu Thủy 
Chuyên viên phòng Kiểm tra – Cục thuế thành phố 

Cần Thơ – Tổ viên 

9 Ông Đỗ Hoài Nam 
Chuyên viên phòng Kinh tế – Văn phòng UBND 

thành phố Cần Thơ – Tổ viên 

Tổ giúp việc có trách nhiệm giúp Ban chỉ đạo cổ phần hóa thực hiện các công việc 

để cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Công trình Đô thị thành phố Cần Thơ. 

4. Đơn vị kiểm toán 

- Tên công ty : Công ty TNHH Kiểm toán Đất Việt 

- Địa chỉ : 02 Huỳnh Khƣơng Ninh, P. Đa Kao, Q.1, Tp.HCM 

- Điện thoại : (08) 39105401 

- Fax : (08) 39105402 

- Trách nhiệm : Cung cấp dịch vụ kiểm toán báo cáo tài chính 

5. Đơn vị xác định giá trị doanh nghiệp 

- Tên công ty : Công ty TNHH Kiểm toán và Tƣ vấn A&C – Chi 

nhánh Hà Nội 

- Địa chỉ : 40 Giảng Võ, quận Đống Đa, Hà Nội 

- Điện thoại : (84-4) 37367879 

- Trách nhiệm : Cung cấp dịch vụ xác định giá trị doanh nghiệp để cổ 

phần hóa 

6. Đơn vị tƣ vấn lập phƣơng án cổ phần hóa 

- Tên công ty : Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP 

Ngoại thƣơng Việt Nam 

- Địa chỉ : Tầng 17, Tòa nhà Vietcombank, 198 Trần Quang 

Khải, Q.Hoàn Kiếm, Hà Nội 

- Điện thoại : (84-4) 39366426 

- Fax : (84-4) 39360262 

- Trách nhiệm : Cung cấp dịch vụ xây dựng phƣơng án cổ phần hóa 

7. Thuật ngữ và từ viết tắt 
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- CBCNV : Cán bộ công nhân viên 

- Công ty (CTĐT)  : Công ty TNHH một thành viên Công trình Đô thị 

thành phố Cần Thơ, viết tắt:  

- DTT : Doanh thu thuần 

- ISO  : International Organization for Standardization – Cơ 

quan thiết lập tiêu chuẩn quốc tế bao gồm các đại diện từ các tổ chức tiêu chuẩn 

các quốc gia 

- MTV : Một thành viên 

- NHNN : Ngân hàng Nhà nƣớc 

- QCVN : Quy chuẩn Việt Nam 

- TMCP : Thƣơng mại cổ phần 

- TNHH : Trách nhiệm hữu hạn 

- TP : Thành phố 

- TSCĐ : Tài sản cố định 

- UBND : Ủy ban nhân dân 

- VCBS : Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP 

Ngoại thƣơng Việt Nam 

- WTO : World Trade Organisation – Tổ chức Thƣơng mại thế 

giới 
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II. THÔNG TIN VỀ DOANH NGHIỆP TRƢỚC CỔ PHẦN HÓA 

1. Giới thiệu về doanh nghiệp 

- Tên Công ty tiếng việt : CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN CÔNG 

TRÌNH ĐÔ THỊ THÀNH PHỐ CẦN THƠ 

- Tên Công ty viết tắt : CÔNG TY TNHH MTV CTĐT TP.CẦN THƠ 

- Trụ sở : Số 5 Võ Thị Sáu, phƣờng An Hội, quận Ninh Kiều, thành 

phố Cần Thơ 

- Điện thoại : (84-710) 3821150  

- Fax : (84-710) 3811583 

- Logo : 

 

 

 

 

2. Ngành nghề kinh doanh 

Theo Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp Công ty trách nhiệm hữu hạn một 

thành viên số 1800271113 do Sở Kế hoạch và Đầu tƣ thành phố Cần Thơ cấp, đăng 

ký lần đầu ngày 26/8/2010, ngành nghề kinh doanh của Công ty nhƣ sau: 

- Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa, cây cảnh 0118 

- Trồng cây ăn quả 0121 

- Nhận và chăm sóc cây giống nông nghiệp 0130 

- Hoạt động dịch vụ trồng trọt 0161 

- Thoát nƣớc và xử lý nƣớc thải 3700 

- Thu gom rác thải không độc hại 3811 

- Thu gom rác thải độc hại 3812 

- Xử lý và tiêu hủy rác thải không độc hại 3821 

- Xử lý và tiêu hủy rác thải độc hại 3822 

- Xây dựng nhà các loại 4100 

- Xây dựng công trình đƣờng sắt và đƣờng bộ 4210 

- Xây dựng công trình công ích 4220 

- Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác 4290 
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- Phá dỡ 4311 

- Chuẩn bị mặt bằng 4312 

- Lắp đặt hệ thống điện 4321 

- Bảo dƣỡng, sữa chữa ô tô và xe có động cơ khác 4520 

- Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng , khí và các sản phẩm liên quan 4661 

- Vận tải bằng xe buýt 4920 

- Vận tải hành khách đƣờng bộ khác 4932 

- Vận tải hàng hóa bằng đƣờng bộ 4933 

- Dịch vụ lƣu trú ngắn ngày 5510 

- Dịch vụ phục vụ đồ uống 5630 

- Hoạt động chuyên môn , khoa học và công nghệ khác chƣa đƣợc 

phân vào đâu 

7490 

- Cho thuê xe có động cơ 7710 

- Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác 7730 

- Dịch vụ hỗ trợ liên quan đến quảng bá và tổ chức tua du lịch 7920 

- Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan 8130 

- Hoạt động của các công viên vui chơi và công viên theo chủ đề 9321 

- Hoạt động vui chơi giải trí khác chƣa đƣợc phân vào đâu 9329 

- Dịch vụ tắm hơi, massage và các dịch vụ tăng cƣờng sức khỏe 

tƣơng tự (trừ hoạt động thể thao) 

9610 

- Hoạt động dịch vụ phục vụ tang lễ 9632 

3. Quá trình hình thành và phát triển: 

Công ty Công trình đô thị thành phố Cần Thơ đƣợc thành lập theo Quyết định số 

65.QĐ.TC.TP90 ngày 29/11/1990 của UBND thành phố Cần Thơ (cũ), trên cơ sở 

sáp nhập các Bộ phận vệ sinh, chiếu sáng, cây xanh thuộc Ban Xây dựng – Nhà đất 

và Đội thi công bảo dƣỡng cầu đƣờng thành phố Cần Thơ;  

Năm 1992, UBND tỉnh Cần Thơ quyết định thành lập Doanh nghiệp Nhà nƣớc theo 

Nghị định 338/HĐBT của Hội đồng Bộ trƣởng.   

Năm 1997, UBND tỉnh Cần Thơ sắp xếp, chuyển đổi thành Doanh nghiệp công ích 

và bổ sung ngành nghề kinh doanh nhƣ: Xây dựng hạ tầng kỹ thuật đô thị, Vận tải 

Hành khách công cộng xe buýt, Du lịch sinh thái,...  
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Ngày 11/9/2001, UBND tỉnh Cần Thơ ban hành Quyết định số 2581/QĐ-CT-UB 

về việc giao Công ty trực thuộc Sở Xây dựng tỉnh Cần Thơ, đồng thời hình thành 

Đội Công trình đô thị tại các huyện trực thuộc Công ty; 

Năm 2004, Công ty đƣợc chuyển giao từ Sở Xây dựng TP. Cần Thơ về Sở Giao 

thông – Công chính thành phố Cần Thơ và thành lập 5 xí nghiệp phụ thuộc gồm: Xí 

nghiệp môi trƣờng đô thị, Xí nghiệp Công viên cây xanh, Xí nghiệp CSCC, Xí 

nghiệp Vận tải hành khách công cộng xe buýt, Xí nghiệp sửa chữa ô tô và sản xuất 

xe chuyên dùng; 

Năm 2008, Công ty Công trình đô thị thành phố Cần Thơ đƣợc tái chuyển giao về 

Sở Xây Dựng thành phố Cần Thơ quản lý; 

Ngày 02/7/2010, UBND thành phố Cần Thơ ban hành Quyết định số 1741/QĐ-

UBND  về việc phê duyệt phƣơng án, Điều lệ và chuyển Công ty Công trình đô thị 

thành Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố Cần Thơ; 

Ngày 10/02/2011, UBND thành phố Cần Thơ ban hành Quyết định số 318/QĐ-

UBND, về việc phê duyệt Điều lệ tổ chức và hoạt động (thay thế Điều lệ cũ) Công 

ty TNHH Một thành viên Công trình Đô thị thành phố Cần Thơ. 

4. Cơ cấu tổ chức 

Sơ đồ 1: Sơ đồ tổ chức của Công ty TNHH MTV Công trình Đô thị TP. Cần Thơ 
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Chủ tịch Công ty 

Chủ tịch Công ty là đại diện trực tiếp của Chủ sở hữu tại Công ty, tổ chức thực hiện 

các quyền và nghĩa vụ của Chủ sở hữu giao và các quy định của pháp luật; có 

quyền nhân danh Công ty thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty trừ những 

vấn đề thuộc thẩm quyền của Chủ sở hữu; chịu trách nhiệm trƣớc pháp luật và Chủ 

sở hữu về các hoạt động của Công ty. 

Kiểm soát viên 

Kiểm soát viên có trách nhiệm thực hiện theo quy định của pháp luật, phải có đủ 

năng lực hành vi dân sự và không thuộc đối tƣợng bị cấm quản lý doanh nghiệp 

theo quy định của pháp luật. Có trình độ chuyên môn hoặc kinh nghiệm nghề 

nghiệp về kế toán, kiểm toán hoặc trình độ chuyên môn, kinh nghiệm thực tế trong 

ngành, nghề kinh doanh chủ yếu của Công ty. 

Giám đốc 

Giám đốc Công ty là ngƣời điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty theo mục 

tiêu, kế hoạch và các nghị quyết, quyết định và phân cấp của Chủ tịch Công ty phù 

hợp với Điều lệ và Quy chế hoạt động của Công ty. 

Giám đốc chịu trách nhiệm trƣớc Chủ tịch Công ty, Chủ sở hữu và pháp luật về 

việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ của mình. 

Phó Giám đốc 

Phó Giám đốc giúp Giám đốc điều hành Công ty theo phân công và ủy quyền của 

Giám đốc; chịu trách nhiệm trƣớc Giám đốc và trƣớc pháp luật về nhiệm vụ đƣợc 

phân công và ủy quyền. 

-  

Theo dõi thực hiện các chế độ chính sách về tiền lƣơng, tiền thƣởng, bảo hiểm xã 

hội, bảo hiểm y tế,…cho ngƣời lao động, lập kế hoạch đào tạo, sử dụng và tuyển 

dụng lao động. 

Phòng Kế toán 

Tham mƣu cho lãnh đạo công ty trong lĩnh vực quản lý các hoạt động tài chính – kế 

toán, đánh giá sử dụng tài sản, tiền vốn theo đúng chế độ quản lý tài chính của Nhà 

nƣớc; xây dựng kế hoạch tài chính của toàn công ty và phố hợp với các phòng ban 

khác xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh. Tổ chức theo dõi và đôn đốc các đơn 

vị thực hiện kế hoạch tài chính đƣợc giao; tham mƣu đề xuất việc khai thác, huy 

động các nguồn vốn phục vụ kịp thời cho sản xuất kinh doanh đúng theo các quy 

định của Nhà nƣớc; 
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Phòng Kinh doanh kỹ thuật vật tƣ tổng hợp 

Có nhiệm vụ nghiên cứu lập kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm, lập các 

phƣơng án khả thi, kế hoạch sử dụng vốn sản xuất kinh doanh,… Báo cáo tổng hợp 

tình hình thực hiện kế hoạch của Công ty; 

Tham mƣu, giúp việc cho Lãnh đạo Công ty trong lĩnh vực quản lý hoạt động kinh 

doanh, đầu tƣ, giá cả, hợp đồng kinh tế, khối lƣợng sản phẩm, dịch vụ thực hiện 

của Công ty, giao khoán và lập thủ tục thanh, quyết toán công trình, dịch vụ; 

Có nhiệm vụ lập kế hoạch cung ứng vật tƣ, quản lý bảo dƣỡng thiết bị máy móc và 

các phƣơng tiện chuyên dùng.Theo dõi các thông tin kinh tế - kỹ thuật trên thị 

trƣờng để áp dụng vào công việc của Công ty một cách có hiệu quả nhất. 

Ban Quản lý các dự án đầu tƣ 

Ban quản lý các dự án trực tiếp quản lý điều hành dự án, thực hiện đầy đủ các quy 

định về quản lý xây dựng đầu tƣ, tài chính nhằm sử dụng hiệu quả vốn đầu tƣ, tránh 

gây lãng phí trong quá trình thực hiện dự án; chịu trách nhiệm trƣớc chủ đầu tƣ và 

pháp luật theo nhiệm vụ đƣợc giao. 

Các đ trực thuộc 

Chịu sự chỉ đạo trực tiếp của Ban điều hành, sự hƣớng dẫn hỗ trợ của các Phòng, 

ban Công ty trong lĩnh vực chuyên môn nghiệp vụ; gởi báo cáo, kiến nghị, đề xuất 

về các Phòng, ban của Công ty về lĩnh vực chuyên môn đƣợc phân công, xem xét 

trình lên Chủ tịch, Giám đốc Công ty phê duyệt. 

phát huy tối đa khả năng làm việc linh hoạt, hiệu

thuộc và vì mục tiêu phát triển, lợi ích chung của Công ty. 

5. Danh sách công ty mẹ, công ty con của Công ty 

5.1. Danh sách công ty mẹ của Công ty tại thời điểm 31/12/2013: Không có 

5.2. Danh sách công ty con của Công ty tại thời điểm 31/12/2013: Không có 

6. Tình hình lao động 

Tổng số lao động có tên trong danh sách bảng lƣơng của Công ty có mặt đến thời 

điểm xác định giá trị doanh nghiệp ngày 31/12/2013 là 545 ngƣời, trong đó: 

Bảng 3: Tình hình lao động tại thời điểm 31/12/2013 

Stt Chỉ tiêu 
Số lao động 

(ngƣời) 

Tỷ lệ 

(%) 

I Phân loại theo giới tính 545 100 
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1 Nam 330 60,55 

2 Nữ 215 39,45 

II Phân loại theo hợp đồng lao động 545 100 

1 Lao động quản lý do Nhà nƣớc bổ nhiệm 3 0,5 

2 Lao động ký hợp đồng lao động 542 99,5 

2.1 Hợp đồng lao động không xác định thời hạn 460 84,4 

2.2 Hợp đồng lao động xác định thời hạn 85 15,6 

2.3 Hợp đồng lao động thời vụ 0 0 

III Phân loại theo trình độ 545 100 

1 Trình độ đại học và trên đại học 56 10,3 

2 Trình độ cao đẳng 03 0,6 

3 Trình độ trung cấp 13 2,4 

4 Trình độ khác 473 86,7 

- Căn cứ vào số liệu trên và ngành nghề hoạt động cho thấy Công ty hiện đang có 

nguồn nhân lực chất lƣợng tƣơng đối tốt, có kinh nghiệm và thâm niên công tác; 

- Đội ngũ lao động hiện tại có cơ cấu tƣơng đối phù hợp về trình độ theo các cấp độ 

đào tạo khác nhau phù hợp với công việc đang làm; 

- Cán bộ nhân viên – ngƣời lao động đều có tinh thần gắn bó, tâm huyết ngành 

nghề và tự hào với truyền thống của Công ty, có ý thức chấp hành tốt điều lệ, nội 

quy và quy chế làm việc tại Công ty. 

7. Vốn kinh doanh tại thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp 

7.1. Phân theo cơ cấu vốn 

Bảng 4: Vốn kinh doanh phân theo cơ cấu vốn  Đơn vị tính: đồng 

Stt Chỉ tiêu 
Giá trị sổ sách kế toán tại 

31/12/2013 

A Tài sản ngắn hạn 50.922.680.948 

I Tiền và các khoản tƣơng đƣơng tiền 27.251.570.256 

II Các khoản phải thu ngắn hạn 21.111.107.184 

III Hàng tồn kho 1.713.370.508 

IV Tài sản ngắn hạn khác 846.633.000 

B Tài sản dài hạn 77.782.050.242 
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I Tài sản cố định 71.616.534.627 

II Tài sản dài hạn khác 6.165.515.615 

 Tổng cộng 128.704.731.190 

7.2. Phân theo nguồn vốn 

Bảng 5: Vốn kinh doanh phân theo nguồn vốn   Đơn vị tính: đồng 

Stt Chỉ tiêu 
Giá trị sổ sách kế toán tại 

31/12/2013 

A Nợ phải trả 27.685.059.655 

I Nợ ngắn hạn 27.297.671.655 

II Nợ dài hạn 387.388.000 

B Vốn chủ sở hữu 101.019.671.535 

I Vốn chủ sở hữu 101.019.671.535 

II Nguồn kinh phí và quỹ khác - 

 Tổng cộng 128.704.731.190 

8. Tình hình tài sản của doanh nghiệp 

Bảng 6: Tình hình TSCĐ tại thời điểm 31/12/2013  Đơn vị tính: đồng 

 Tên tài sản Nguyên giá Khấu hao Giá trị còn lại 

I TSCĐ hữu hình 85.124.921.774 48.169.315.839 36.955.605.935 

1 Nhà cửa, vật kiến trúc 21.339.428.081 6.026.308.807 15.313.119.274 

2 Máy móc, thiết bị 3.424.779.223 2.020.906.709 1.403.872.514 

3 Phƣơng tiện vận tải 59.062.181.620 38.862.537.473 20.199.644.147 

4 Thiết bị, dụng cụ quản lý 49.710.000 12.427.500 37.282.500 

5 TSCĐ hữu hình khác 1.248.822.850 1.247.135.350 1.687.500 

II TSCĐ vô hình 8.479.748.992 -
(*) 

6.200.290.900
(**) 

 Tổng cộng 93.604.670.766 48.169.315.839 43.155.896.835 

 (*) 
TSCĐ vô hình là quyền sử dụng đất không thời hạn không trích khấu hao. 

(**)
 Giảm theo Quyết định thu hồi đất của UBND thành phố Cần Thơ: 

2.279.458.092 đồng. 

9. Hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp 3 năm trƣớc cổ phần hóa 
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9.1. Các hoạt động kinh doanh chính của Công ty  

Công ty là doanh nghiệp Nhà nƣớc hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực công ích. 

Trong các năm qua, hoạt động kinh doanh của Công ty luôn đƣợc cải thiện, đời 

sống ngƣời lao động đƣợc nâng cao; bên cạnh đó, cơ sở vật chất, phƣơng tiện 

chuyên dùng luôn đƣợc đầu tƣ nhằm đáp ứng mục tiêu phát triển của Công ty. 

Hoạt động công ích 

Hoạt động thu gom xử lý rác thải: 

Hiện nay, thu gom vận chuyển các loại rác sinh hoạt, rác kinh doanh của thành 

phố Cần Thơ đều do Công ty thực hiện. Cùng với sự phát triển của các khu đô thị, 

sự phát triển các khu dân cƣ nên khối lƣợng rác thu gom, vận chuyển ngày càng 

nhiều. Vì vậy Công ty chú trọng đến việc nâng cấp trang bị các phƣơng tiện vận 

tải máy móc, loại dần và thay thế các phƣơng tiện, máy móc, thiết bị có thời gian 

sử dụng lâu và đầu tƣ mới vừa giúp nâng cao năng lực hoạt động vừa đảm bảo đến 

hiệu quả kinh doanh của Công ty.  

Hiện nay, hoạt động xử lý rác thải Công ty đang thực hiện thông qua việc thuê các 

đơn vị khác thực hiện. 

Hoạt động chiếu sáng công cộng: 

Ngoài hoạt động thu gom xử lý rác thải, Công ty còn thực hiện công tác quản lý 

vận hành, duy tu bảo dƣỡng, thi công lắp đặt hệ thống chiếu sáng trên địa bàn 

thành phố Cần Thơ. Việc tổ chức chiếu sáng đô thị phải bảo đảm các chức năng 

chiếu sáng cho các hoạt động của đô thị về ban đêm, góp phần tôn tạo diện mạo, 

mỹ quan đô thị.  

Các loại hình chiếu sáng hiện nay Công ty đang đảm trách là chiếu sáng công 

cộng, chiếu sáng giao thông. Toàn bộ số lƣợng đèn chiếu sáng đƣợc hoạt động 

theo cơ chế tắt mở tự động. Thời gian bật - tắt hệ thống chiếu sáng sẽ đƣợc điều 

chỉnh tuỳ theo mùa trong năm cho phù hợp độ sáng của hệ thống đƣờng giao 

thông. 

Trong những năm qua nhằm thực hiện chủ trƣơng tiết kiệm và bảo vệ môi trƣờng, 

Công ty đã áp dụng nhiều biện pháp đạt hiệu quả. Các biện pháp này đã phát huy 

tác dụng giúp ngân sách nhà nƣớc tiết giảm chi phí đáng kể. 

Quản lý, chăm sóc cây xanh 

Cần Thơ
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hành phố. 

Trong năm 2013 và 2014, Công ty không trúng các gói thầu về quản lý, chăm sóc 

cây xanh nên hoạt động lĩnh vực này có phần hạn chế. 

Quản trang 

trƣớc đây do Công ty quản lý, nay đã bàn giao 

cho UBND thành phố Cần Thơ giao đơn vị khác trực tiếp quản lý kể từ năm 2014. 

Hoạt động xe buýt: 

Hoạt động xe buýt Cần Thơ thuộc Xí nghiệp Vận tải Hành khách công cộng do 

Công ty thành lập quản lý hoạt động trên 4 tuyến: Cái Tắc – Ô Môn; Ô Môn – Lộ 

Tẻ; Lộ Tẻ - Kinh B; Ô Môn – Cờ Đỏ. 

Tổng phƣơng tiện chuyên dùng: 34 xe buýt của Công ty và 23 xe liên doanh khác; 

Tổng chiều dài tuyến đƣờng khai thác: 121 km; 

Cơ sở hạ tầng: 487 trạm dừng và 66 nhà chờ xe bus; 

Quá trình hoạt động thời gian qua phát huy tích cực về mặt xã hội, duy trì ổn định 

nhu cầu đi lại của ngƣời dân, hầu hết các trục đƣờng chính nối liền các Quận, 

huyện trung tâm thành phố đều có tuyến xe buýt đi qua. Tuy nhiên, về khách quan 

hoạt động vẫn tồn tại không ít khó khăn trong công tác quản lý điều hành: xe xuống 

cấp, chất lƣợng phục vụ, tệ nạn móc túi, chở thuốc lá lậu, an ninh,.. dẫn đến tình 

trạng thua lỗ kéo dài, một phần do đặc thù hoạt động này không có trợ giá, mặt 

khác giá thu cƣớc chịu sự quản lý của cấp thẩm quyền thu theo quy định. Công ty 

phải thực hiện việc bù lỗ từ nguồn thu khác, do đó không phản ánh đúng hiệu quả 

hoạt động của đơn vị. 

9.2. N  

Nguyên vật liệu chủ yếu của Công ty là xăng – dầu các loại, điện chiếu sáng, nƣớc 

tƣới tiêu, nguyên nhiên liệu xử lý rác thải; vật liệu xây dựng phục vụ cho việc duy 

tu và thi công đƣờng, hè phố… 

Thời gian qua biến động giá cả thị trƣờng đã khiến chi phí đầu vào của Công ty 

tăng cao gây ảnh hƣởng đến lợi nhuận và hiệu quả hoạt động của Công ty.  

Tóm lại:  

Đặc thù hoạt động kinh doanh của Công ty là cung cấp dịch vụ công ích thực hiện 

theo đơn đặt hàng, kinh phí do ngân sách nhà nƣớc chi trả, nên đơn giá thực hiện 

theo khung quy định của các cơ quan ban ngành, thiếu sự linh hoạt và không theo 

kịp với sự biến động của giá cả thị trƣờng. Vì vậy hoạt động kinh doanh của Công 

ty hiện đang gặp không ít khó khăn, thậm chí một số hoạt động nếu tách ra hạch 

toán riêng lẽ thì sẽ bị lỗ. 
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Trong cơ cấu doanh thu qua các năm, trong đó doanh thu lĩnh vực công ích chiếm 

tỷ trọng lớn trong tổng doanh thu (bình quân từ 80% – 90%), có ý nghĩa và quyết 

định rất lớn đến hiệu quả hoạt động của Công ty. 

9.3. Chính sách giá 

Trƣớc đây các lĩnh vực công ích, các công trình xây dựng Công ty thực hiện theo 

kế hoạch và đơn đặt hàng của thành phố Cần Thơ, đơn giá thực hiện áp dụng theo 

quyết định của UBND thành phố.  

Đối với những hoạt động dịch vụ kinh doanh khác, Công ty cung cấp cho các tổ 

chức doanh nghiệp thì chính sách giá áp dụng linh hoạt hơn, theo thỏa thuận với 

từng đối tƣợng khách hàng, dựa trên đơn giá định mức đảm bảo có hiệu quả. 

Hiện nay, thực hiện chủ trƣơng của Nhà nƣớc, đối với các gói dịch vụ Công ích 

thực hiện đấu thầu. Công ty tham gia đấu thầu nhƣ các đơn vị kinh doanh khác nên 

đòi hỏi Công ty cần có những chính sách linh hoạt và tốt hơn.  

9.4. Thị trƣờng của Công ty  

Thị trƣờng chủ yếu của Công ty là tại trung tâm thành phố Cần Thơ và các quận 

huyện trong địa bàn, công tác giữ gìn vệ sinh môi trƣờng, tạo cảnh quan đô thị luôn 

đƣợc các cấp lãnh đạo quan tâm. Công tác chăm sóc công viên cây xanh, vệ sinh 

môi trƣờng thu gom vận chuyển rác trên hè phố, các khu dân cƣ, chiếu sáng công 

cộng ... những năm trƣớc đây đƣợc Công ty đảm nhận gần nhƣ toàn bộ. Trong các 

dịp Lễ hội, Tết cổ truyền,... Công ty đƣợc thành phố chỉ định thực hiện công tác 

chỉnh trang đô thị, bảo đảm vệ sinh môi trƣờng, trang trí chiếu sáng… Sự đóng góp 

tích cực của Công ty đã tạo ấn tƣợng tốt về môi trƣờng và cảnh quang cho các du 

khách trong các kỳ  nghỉ lễ, du lịch trong năm. 

Tuy nhiên, hiện nay đối với các nhóm dịch vụ công ích đều thực hiện công tác đấu 

thấu, mặt tích cực: phù hợp chủ trƣơng xã hội hóa, có nhiều các đối tác cùng tham 

gia, có sự cạnh tranh về giá, tiết kiệm ngân sách thành phố. Tuy nhiên do tính chất 

cạnh tranh về giá, dẫn đến chất lƣợng phục vụ không cao, tiết kiệm chi phí, quyền 

lợi về thực hiện chế độ chính sách, thu nhập của ngƣời lao động bị ảnh hƣởng. 

9.5. Chi phí, doanh thu, lợi nhuận giai đoạn 2011 - 2013 

9.5.1 Chi phí của Công ty giai đoạn 2011 - 2013 

Bảng 7: Chi phí giai đoạn 2011 - 2013 Đơn vị tính: triệu đồng 

Stt Chỉ tiêu 

Năm 2011 Năm 2012 Năm 2013 

Giá trị 

Tỷ 

trọng/ 

DTT  

Giá trị 

Tỷ 

trọng/

DTT  

 

 

trọng/

DTT  
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1  138.231  149.619  152.096  

2 Giá vốn hàng bán 123.431 89,29 118.635 79,29 120.862 79,46 

3 Chi phí tài chính 72,14 0,05 21,84 0,01 - - 

 Tr đó: Chi phí lãi vay 72,14 0,05  21,84 0,01 - - 

4 Chi phí bán hàng - - - - - - 

5 Chi phí QLDN 12.070 8,73 21.169 14,15 17.082 11,23 

6 Chi phí khác 228 0,16 696 0,47 1.446 0,95 

 Tổng cộng 135.801 98,24 140.522 93,92 139.390 91,65 

Các khoản chi phí chủ yếu của Công ty là giá vốn hàng bán, chi phí quản lý doanh 

nghiệp, không có chi phí bán hàng. Giá vốn hàng bán chiếm tỷ trọng cao so với 

doanh thu thuần, từ 79% – 89%; chi phí quản lý doanh nghiệp chiếm từ 8,7%-

14,15%. 

Nhìn chung, tổng chi phí trên doanh thu thuần qua các năm của Công ty chỉ chiếm 

tỷ lệ từ trên 91% – 98%. Điều này cho thấy hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty hiệu quả chƣa cao.  

9.5.2 Lợi nhuận và các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Bảng 8: Lợi nhuận giai đoạn 2011 –  2013  Đơn vị tính: triệu đồng 

Stt Chỉ tiêu Năm 2011 Năm 2012 Năm 2013 

1 Doanh thu thuần 138.231 149.619 152.096 

2 Lợi nhuận thuần từ SXKD       5.784       12.378 16.048 

3 Lợi nhuận sau thuế 4.530 11.154 11.623 

Bảng 9: Tổng hợp các chỉ tiêu tài chính chủ yếu giai đoạn 2011 – 2013 

Các chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Năm 2011 Năm 2012 Năm 2013 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán     

- Hệ số thanh toán ngắn hạn lần 2,29 1,89  1,87   

- Hệ số thanh toán nhanh lần 1,86 1,51        1,80  

  -  Hệ số thanh toán tiền mặt lần 1,63 1,17 1,00 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn     

- Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 24,85 29,58 21,51 
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- Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 33,05 42,02 27,41 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động     

- Vòng quay hàng tồn kho lần/năm 12,23 9,63  15,36  

- Doanh thu thuần/Tổng tài sản % 136,81 117,70 118,17 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời     

- /DTT % 3,28 7,46 7,64 

- 

(ROE) 
% 5,97 12,46 11,51 

- 

(ROA) 
% 4,48 8,78 9,03 

- Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 

doanh/DTT 
% 3,28 8,27 10,55 

9.6. Hoạt động đầu tƣ vào công ty con, công ty liên kết 

Công ty đã sử dụng các nguồn vốn tập trung vào hoạt động sản xuất kinh doanh 

chính của Công ty, không đầu tƣ ra ngoài ngành nghề sản xuất kinh doanh chính. 

 

9.7.  

Trƣớc khi cổ phần hóa, hoạt động Marketing chƣa đƣợc chú trọng, không có bộ 

phận chuyên trách, chỉ quảng bá hình ảnh thông qua các kênh công tác xã hội mà 

Công ty đã thực hiện. 

 

9.8. Trình độ công nghệ 

So với các công ty hoạt động trong cùng lĩnh vực hiện nay, Công ty thuộc nhóm 

doanh nghiệp có trình độ công nghệ ở mức trung bình ngành. Phƣơng tiện vận tải 

của Công ty ngoài một số đƣợc sản xuất trƣớc năm 2000, còn lại mới đƣợc đầu tƣ 

trong vòng 05 năm trở lại đây với nhiều phƣơng tiện chuyên dùng nhƣ xe cẩu, xe 

cuốn ép chở rác, xe hút chất thải… 

Để đảm bảo đội xe vận hành tốt, Công ty có tổ sửa chữa chuyên phục vụ việc sửa 

chữa nhỏ và thay thế phụ tùng của các xe khi cần thiết. Máy móc thiết bị của tổ sửa 

chữa đƣợc trang bị tƣơng đối đầy đủ. 

 

9.9. Tình hình nghiên cứu phát triển sản phẩm mới 

Với đặc thù loại hình kinh doanh của Công ty là hoạt động trong lĩnh vực công ích, 

cung ứng dịch vụ, do đó Công ty chủ yếu tập trung thực hiện các dịch vụ hiện có: 

thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải; quản lý, chăm sóc hệ thống cây xanh; duy tu 

bảo dƣỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành và các hoạt động dịch vụ 

khác. Trong tƣơng lai, khi chuyển đổi qua công ty cổ phần trong điều kiện thuận 

lợi, dự kiến phát triển thêm một số dịch vụ về môi trƣờng.  
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9.10. Tình hình kiểm tra chất lƣợng sản phẩm và dịch vụ 

Trong hoạt động kiểm tra chất lƣợng, Công ty áp dụng các tiêu chuẩn quy định cho 

từng loại sản phẩm, dịch vụ riêng biệt. Bên cạnh đó, quá trình làm việc của từng 

Đội đƣợc quản lý, giám sát thông qua Nhật ký công tác và Báo cáo kết quả công 

việc. Ngoài công tác tự kiểm tra của Công ty, còn có sự phối hợp kiểm tra, giám sát 

của các đơn vị đặt hàng để tiến hành nghiệm thu xác nhận chất lƣợng, khối lƣợng 

sản phẩm dịch vụ do Công ty cung cấp.  

9.11. Thuế và nộp ngân sách Nhà nƣớc 

Nghĩa vụ nộp thuế vào ngân sách Nhà nƣớc đƣợc Công ty thực hiện theo đúng quy 

định. Bên cạnh đó Công ty thực hiện tốt việc trích – nộp bảo hiểm xã hội; bảo hiểm 

y tế; bảo hiểm thất nghiệp… đầy đủ theo luật định. 

9.12. Nhãn hiệu thƣơng mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền  

Hiện nay, logo của Công ty đƣợc sử dụng nhƣ sau: 

 

 

 

 

9.13. Tổng hợp kết quả hoạt động SXKD 3 năm trƣớc cổ phần hóa 

Bảng 10: kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh giai đoạn 2011 – 2013 

Stt Chỉ tiêu Năm 2011 Năm 2012 Năm 2013 

1 Tổng tài sản (triệu đồng) 101.044 127.114 128.705 

2 Vốn Nhà nƣớc (triệu đồng) 59.148 59.148 56.881 

3 Nợ ngắn hạn (triệu đồng) 

Trong đó: Nợ quá hạn 

24.150 

- 

37.183 

- 

27.298   

4 Nợ dài hạn (triệu đồng) 

Trong đó: Nợ quá hạn 

955 

- 

425 

- 

387 

- 

5 Các khoản phải thu (triệu đồng) 

Trong đó phải thu khó đòi 

4.190 

- 

11.492 

- 

21.111 

- 

6 Nợ phải trả (triệu đồng) 

Trong đó: Nợ khó đòi 

25.105 

- 

37.608 

- 

27.685 

- 

7 Doanh thu thuần (triệu đồng) 138.231 149.619 152.096 

8 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh       5.784       12.378 16.048 
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doanh (triệu đồng) 

9 Lợi nhuận sau thuế (triệu đồng) 4.530 11.155 11.623 

10 Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Vốn Nhà 

nƣớc (%) 

13,06 18,86 20,43 

9.14. Vị thế của doanh nghiệp trong ngành 

Vị thế 

Trên địa bàn thành phố hiện nay có một số doanh nghiệp cùng hoạt động lĩnh vực 

với Công ty. So sánh với các công ty trên, Công ty là đơn vị có bề dày hoạt động 

trong lĩnh vực môi trƣờng nhƣ vệ sinh môi trƣờng, vận chuyển, xử lý rác thải, cung 

cấp đa dạng các loại hình dịch vụ công ích. Đây là những lợi thế của Công ty đối 

với các công ty khác.  

Khi quy mô thành phố mở rộng, tăng dân số, phát triển các khu đô thị, khu dân cƣ, 

hệ thống hạ tầng đƣợc nâng cấp,… thì khối lƣợng công việc nhƣ vệ sinh môi 

trƣờng, nhà máy, xí nghiệp sẽ tăng lên, tạo điều kiện thuận lợi cho sự phát triển các 

hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Bên cạnh đó, với kinh nghiệm và tinh thần trách nhiệm trong công tác quản lý, cải 

tiến và bố trí sắp xếp lƣợng lao động phù hợp, thực hiện quy trình alo động một 

cách khoa học đối với lực lƣợng lao động có tay nghề, thâm niên, tiết kiệm chi phí, 

đầu tƣ phƣơng tiện chuyên dùng… đáp ứng các yêu cầu xã hội cũng nhƣ những 

thách thức với xu hƣớng ngày càng phát triển của thành phố trong tƣơng lai. 

Triển vọng phát triển của ngành 

Hiện nay, Việt Nam là một trong những nƣớc đang phát triển và có tốc độ tăng 

trƣởng hằng năm khá cao. Năm 1986, cả nƣớc có 480 đô thị, năm 1990 là 500 đô 

thị, năm 2007 là 729 đô thị và đến năm 2012 cả nƣớc đã có 755 đô thị. Bên cạnh 

hai đô thị lớn là Hà Nội và Hồ Chí Minh, thành phố Cần Thơ đƣợc xem là thủ phủ 

của cả khu vực Miên Tây, tập trung đông dân cƣ và lƣợng khách du lịch khá lớn, 

mức sống của ngƣời dân đang có chiều hƣớng tăng cao, nhận thức và sự quan tâm 

của ngƣời dân về nét mỹ quan đô thị thành phố ngày càng đƣợc nâng cao. Đây là 

cơ hội cho sự phát triển lâu dài của Công ty trong tƣơng lai. 

Với tốc độ đô thị hóa ngày càng nhanh của thành phố Cần Thơ, đồng thời quy mô 

dân số tăng qua từng năm ảnh hƣởng lớn đến môi trƣờng và tài nguyên thiên nhiên, 

sự cân bằng sinh thái: tài nguyên đất bị khai thác để xây dựng đô thị, làm giảm diện 

tích cây xanh và mặt nƣớc, rác thải sinh hoạt, rác thải sản xuất ngày càng tăng đòi 

hỏi ngành vệ sinh công ích phải xây dựng kế hoạch phát triển một cách khoa học, 

hiệu quả để nâng cao chất lƣợng phục vụ cũng nhƣ là nền tảng để Công ty phát 

triển lâu dài, bền vững vƣợt qua các rào cản cạnh tranh của các doanh nghiệp khác. 
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10. Tình hình đất đai doanh nghiệp đang quản lý và sử dụng 

10.1. Hiện trạng sử dụng đất 

Tổng diện tích đất đai Công ty đang quản lý và sử dụng tại thời điểm 30/05/2013 là 467.702m
2
. Cụ thể nhƣ sau: 

Bảng 11: Tổng hợp diện tích đất đai của Công ty đang quản lý và sử dụng 

Stt Địa chỉ 
Diện tích đất 

(m
2
) 

Diện tích sử 

dụng (m
2
) 

Đất thuê 

/sở hữu 
Hiện trạng sử dụng 

1 Số 05 Võ Thị Sáu, P.An Hội, Q.Ninh Kiều 1.116,8 1.116,8 Thuê đất Văn phòng Cty 

2 
Số 35, Quốc lộ 1A, xã Tân Long, huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu 

Giang (bãi rác Tân Long) 
200.026,2 200.026,2  Bãi chôn lấp rác 

3 Khu vực Bình Dƣơng B, P. Long Tuyền, Q. Bình Thủy 6.240 6.240  Đã bàn giao 

4 Xã Tân Thới, huyện Phong Điền 448 448  „‟ 

5 Số 68 Hai Bà Trƣng, P. Tân An, Q. Ninh Kiều 58,1 58,1  „‟ 

6 Số 114D CMT8, P.Cái Khế, Q.Ninh Kiều 115,7 115,7  „‟ 

7 Quốc lộ 1 A, P. Ba láng, Q. Cái Răng (bãi rác Đông Thạnh)  43.052,5 43.052,5  „‟ 

8 Số 85 Hai Bà Trƣng, P. Tân An, Q.Ninh Kiều 143,94 143,94  „‟ 

9 Hẽm 286/26, CMT8, P. Bùi Hữu Nghĩa, Q. Bình Thủy 3.726 3.726  „‟ 

10  62 62  „‟ 

11 Số 151 Tầm Vu, P.Hƣng Lợi, Q. Ninh Kiều 64,1 64,1  „‟ 

12 Số 177 Huỳnh Thúc Kháng, P. An Nghiệp, Q. Ninh Kiều 559,4 559,4  „‟ 
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13 Quốc lộ 61, xã Tân Bình, huyện Phụng Hiệp, T. Hậu Giang 158.023 158.023  
Đã bàn giao, chƣa có QĐ thu 

hồi 

14 Quốc lộ 61, xã Thạnh Hòa, huyện Phụng HiệpT. Hậu Giang   1.469 1.469  „‟ 

15 Quốc lộ 61, xã Thạnh Hòa, huyện Phụng Hiệp, T. Hậu Giang 35.260 35.260  „‟ 

16 Đƣờng tỉnh lộ 923, xã Mỹ Khánh, huyện Phong Điền 34.324,1 34.324,1  „‟ 

17 Số 396 CMT8, P. Bùi Hữu Nghĩa, Q. Bình Thủy 15.956,6 5.594,8   

18 Quốc lộ 91, Phƣờng Phƣớc Thới, Q. Ô Môn 1.087 1.087  „‟ 

19 Hẻm 190 đƣờng 30/4, P.Hƣng Lợi, Q.Ninh Kiều 2.004,5 2.004,5  „‟ 

20 Số 71 Trần Phú , P.Cái Khế, Q. Ninh Kiều 4.804,9 4.804,9  Chƣa bàn giao 

21 , Q. Ninh Kiều 30,6 30,6  „‟ 

10.2. Đánh giá về tình hình sử dụng đất 

Trong các năm qua, Công ty đã sử dụng đất đúng mục đích và khai thác một cách có hiệu quả vào mục đích sản xuất kinh doanh, thực hiện 

đầy đủ các nghĩa vụ tài chính đối với Nhà nƣớc, việc quản lý đất đã đảm bảo theo đúng các quy định của Luật Đất đai năm 2003 cũng nhƣ 

các quy định của cơ quan Nhà nƣớc có thẩm quyền. Việc giao đất, cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, công tác đăng ký, chỉnh lý biến 

động quản lý hồ sơ địa chính đƣợc thực hiện đúng trình tự theo quy định. 
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III. GIÁ TRỊ THỰC TẾ CỦA DOANH NGHIỆP VÀ GIÁ TRỊ THỰC TẾ 

PHẦN VỐN NHÀ NƢỚC TẠI DOANH NGHIỆP 

- Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp Công ty TNHH một thành viên Công trình 

Đô thị thành phố Cần Thơ do Công ty &C – Chi 

nhánh Hà Nội thực hiện; 

- Biên bản xác định giá trị doanh nghiệp theo phƣơng pháp tài sản của Công ty 

TNHH một thành viên Công trình Đô thị thành phố Cần Thơ tại thời điểm 

31/12/2013; 

- Quyết định số 2723/QĐ-UBND ngày 26/09/2014 của UBND thành phố 

Thơ về việc Công ty TNHH một 

thành viên Công trình Đô thị thành phố Cần Thơ. 

Tại thời điểm 31/12/2013, giá trị thực tế của doanh nghiệp và giá trị thực tế phần 

vốn Nhà nƣớc tại doanh nghiệp nhƣ sau: 

- Giá trị thực tế của doanh nghiệp:  81.934.671.122 đồng 

- Giá trị thực tế phần vốn Nhà nƣớc tại doanh nghiệp: 54.249.611.467 đồng 

PHẦN II: PHƢƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

I. MỤC TIÊU, YÊU CẦU VÀ HÌNH THỨC CỔ PHẦN HÓA 

1. Mục tiêu cổ phần hóa 

- Cổ phần hóa Công ty để hình thành công ty đa sở hữu, huy động vốn của các 

nhà đầu tƣ nâng cao năng lực tài chính; 

- Huy động và thu hút vốn đầu tƣ của các nhà đầu tƣ trong và ngoài nƣớc. Qua đó, 

tạo nguồn lực để phát triển Công ty, đổi mới và nâng cao trình độ công nghệ và 

phƣơng thức quản lý, nâng cao hiệu quả và sức cạnh tranh của Công ty trong 

điều kiện hội nhập kinh tế quốc tế; 

- Tạo điều kiện cho ngƣời lao động và các cổ đông góp vốn tham gia giám sát, 

quản lý, gắn bó với Công ty, từ đó góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, tài 

sản của Nhà nƣớc tại Công ty, đảm bảo lợi ích cho các cổ đông; 

- Đổi mới hình thức sở hữu, tạo điều kiện đổi mới trong quản lý, tự chủ năng 

động, phù hợp với cơ chế thị trƣờng và tiến trình hội nhập thƣơng mại quốc tế; 

- Thực hiện công khai minh bạch theo nguyên tắc thị trƣờng, khắc phục trình 

trạng cổ phần khép kín trong nội bộ Công ty, gắn với thị trƣờng vốn và chứng 

khoán. 

2. Yêu cầu cổ phần hóa 

- Đảm bảo sự phát triển ổn định của Công ty sau cổ phần hóa. 
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- Đảm bảo an toàn, không gây ra biến động lớn trong hoạt động của hệ thống sản 

xuất kinh doanh Công ty. 

- Đảm bảo hài hòa lợi ích Nhà nƣớc, doanh nghiệp, nhà đầu tƣ và ngƣời lao động. 

- Thực hiện công khai minh bạch theo nguyên tắc thị trƣờng. 

3. Hình thức cổ phần hóa 

Căn cứ đặc điểm và tình hình thực tế, Công ty TNHH MTV Công trình Đô thị TP. 

Cần Thơ “kết hợp vừa bán bớt một phần vốn Nhà nƣớc vừa phát 

hành thêm cổ phiếu để tăng vốn điều lệ” theo khoản 2 Điều 4 Nghị định số 

59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn 

Nhà nƣớc . Nhà nƣớc sẽ tiếp tục nắm cổ phần chi phối tại 

Công ty với tỷ lệ nắm giữ là 64% vốn điều lệ. 

4. Giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa:  54.249.611.467 đồng. 

II. DOANH NGHIỆP SAU KHI CỔ PHẦN HÓA 

1. Thông tin công ty cổ phần 

- Tên Công ty tiếng Việt:       Công ty Cổ phần Đô thị Cần Thơ 

- Tên Công ty tiếng nƣớc ngoài:       Can Tho Urban Joint Stock Company 

- Tên Công ty viết tắt tiếng nƣớc ngoài:     UCT 

- Tên Công ty viết tắt tiếng Việt:      CPĐT 

- Trụ sở: Số 5 Võ Thị Sáu, phƣờng An Hội, 

quận Ninh Kiều, thành phố Cần Thơ 

- Điện thoại:       (0710) 3821 150 

- Fax:       (0710) 3811 583; 

- Logo: 

 

  

 

 

2. Hình thức pháp lý 

Sau khi cổ phần hóa, Công ty sẽ đăng ký kinh doanh dƣới hình thức công ty cổ 

phần, hoạt động theo Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH11 đƣợc Quốc hội nƣớc 

Cộng hòa xã hội chủ Việt Nam thông qua ngày 29/11/2005. 

3. Ngành nghề kinh doanh sau cổ phần hóa 
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Stt Tên Ngành 
Mã 

Ngành 

1 

Thu gom rác thải không độc hại. 

Chi tiết: thu gom, vận chuyển, quét dọn, rác thải đƣờng phố, ao 

hồ, kênh rạch, chợ, cơ quan, đơn vị, hộ gia đình. 

3811 

2 Thu gom rác thải độc hại. 3812 

3 

Xử lý và tiêu hủy rác thải không độc hại. 

Chi tiết: Xử lý và tiêu hủy rác thải đƣờng phố, ao hồ, kênh rạch, 

chợ, cơ quan, đơn vị, hộ gia đình. 

3821 

4 Xử lý và tiêu hủy rác thải độc hại 3822 

5 

Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan. 

Chi tiết: Dịch vụ trang trí chăm sóc, bảo dƣỡng hoa kiểng, cây 

xanh. 

8130 

6 

Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ tre nứa) và động vật 

sống. 

Chi tiết: Mua bán hoa kiểng, cây xanh các loại. 

4620 

7 

Sửa chữa thiết bị điện. 

Chi tiết: Sửa chữa, bảo dƣỡng, duy tu hệ thống chiếu sáng công 

cộng, đèn tín hiệu giao thông. 

3314 

8 
Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa, cây cảnh. 

Chi tiết: Trồng hoa, cây cảnh 
0118 

9 
Hoạt động kiến trúc và tƣ vấn kỹ thuật có liên quan. 

Chi tiết: Thiết kế cây cảnh 
7110 

10 
Chi thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác. 

Chi tiết: Cho thuê nhà vệ sinh di động 
7730 

 

4. Cơ cấu tổ chức 

Sau cổ phần hóa, Công ty hoạt động theo Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty 

do Đại hội đồng cổ đông thông qua, căn cứ theo các quy định của Luật Doanh 

nghiệp, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, quản lý điều hành của Hội đồng quản 

trị, Ban kiểm soát và Ban Giám đốc, dự kiến bộ máy tổ chức của Công ty nhƣ sau: 

Đại hội đồng cổ đông 

Đại hội đồng cổ đông gồm tất cả cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan quyết 

định cao nhất của Công ty. 
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Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để 

quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ theo quy định của Pháp luật và Điều lệ 

Công ty cổ phần. 

Ban kiểm soát 

Ban kiểm soát thực hiện giám sát hoạt động quản trị và quản lý điều hành của Công 

ty; thực hiện quyền và nghĩa vụ theo quy định của Pháp luật và Điều lệ, chịu trách 

nhiệm trƣớc Đại hội đồng cổ đông trong thực hiện các nhiệm vụ đƣợc giao. 

Ban Giám đốc 

Giám đốc là ngƣời điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của Công ty; chịu sự 

giám sát của Hội đồng quản trị và chịu trách nhiệm trƣớc Hội đồng quản trị và trƣớc 

pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ đƣợc giao. Giúp việc cho Giám 

đốc có các Phó Giám đốc. 

 

Do Hội đồng quản trị bổ nhiệm theo đề nghị của Giám đốc, Kế toán trƣởng làm 

tham mƣu, giúp Giám đốc tổ chức thực hiện công tác tài chính - kế toán của Công 

ty theo đúng quy định của pháp luật về kế toán. 

 ban: 

- - h 

- Phòng Kinh doanh kỹ thuật vật tƣ tổng hợp  

- Phòng Kế toán 

- Ban Quản lý các dự án 

- Các Đội công trình. 
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Sơ đồ 2: Sơ đồ tổ chức Công ty Cổ phần Đô thị Cần Thơ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĐẠI HỘI ĐỒNG  

CỔ ĐÔNG 

 

HỘI ĐỒNGQUẢN TRỊ 

 

BAN GIÁM ĐỐC 

 
 

BAN KIỂM SOÁT 

Phòng Tổ chức – Hành chính Phòng Kinh doanh Kỹ 

thuật – Vật tƣ tổng hợp 

 

Phòng Kế toán 

Đội 

MTĐT

Ninh 

Kiều 1 

Đội 

Dịch 

vụ vệ 

sinh 

đô thị 

Đội 

MTĐT

Ninh 

Kiều 2 

Đội 

MTĐT

Ninh 

Kiều 3 

Đội 

MTĐT

Ninh 

Kiều 4 

Đội 

môi 

trƣờng 

đô thị 

quận 

Bình 

Thủy 

Đội 

công 

trình 

đô thị 

quận 

Cái 

Răng 

Đội 

công 

trình đô 

thị quận 
Ô 

Môn 

Đội 

Công 

viên 

Cây 

Xanh 

Đội
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III. PHƢƠNG ÁN LAO ĐỘNG 

1. Kế hoạch sắp xếp lao động 

Bảng 12  

STT Nội dung Tổng số Ghi chú 

I 
Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh 

nghiệp cổ phần hóa 
329 (*) 

 

1 Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động 5  

2 Lao động làm việc theo hợp đồng lao động 324  

a 
Lao động làm việc theo hợp đồng lao động không xác 

định thời hạn 
309 

 

b 
Lao động làm việc theo hợp đồng lao động xác định 

thời hạn từ đủ 03 tháng đến 36 tháng 
14 

 

c 
Lao động làm việc theo mùa vụ hoặc một công việc 

nhất định dưới 03 tháng 
1 

 

3 
Lao động đang nghỉ việc nhƣng có tên trong danh sách 

lao động của Công ty 
 

 

II 
Số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị 

doanh nghiệp 
36 

 

1 Số lao động đủ điều kiện hƣu theo chế độ hiện hành 2  

2 Số lao động sẽ chấm dứt hợp đồng lao động 10  

a Hết hạn hợp đồng lao động 4  

b Tự nguyện chấm dứt hợp đồng lao động 4  

c 
Chấm dứt hợp đồng lao động với lý do khác theo quy 

định của pháp luật 
2 

 

3 
Số lao động không bố trí đƣợc việc làm tại thời điểm 

công bố giá trị doanh nghiệp 
24 

 

a 
  định 91/2010/NĐ-

CP 
22 

 

b 
Số lao động phải chấm dứt hợp đồng lao động và trả 

trợ cấp mất việc làm 
2 

 

III Số lao động sẽ chuyển sang làm việc tại Cty cổ phần 293
 

 

1 Số lao động mà hợp đồng lao động còn thời hạn 293  

2 Số lao động nghỉ hƣởng chế độ bảo hiểm xã hội 0  

a Ốm đau 0  
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STT Nội dung Tổng số Ghi chú 

b Thai sản 0  

c Tại nạn lao động, bệnh nghề nghiệp   

3 Số lao động đang tạm hoãn hợp đồng lao động 0  

a Nghĩa vụ quân sự 0  

b Nghĩa vụ công dân khác 0  

c Bị tạm giam, tạm giữ 0  

d Do hai bên thỏa thuận 0  

 (*)
:(có bổ sung 2 trường hợp được mua cổ phần ưu đãi theo công văn số 

324/SLĐTBXH-LĐVL ngày 09/02/2015, của Sở LĐ – TB và XH thành phố)  

2. Kế hoạch xử lý lao động dôi dƣ 

Việc sắp xếp lại lao động của Công ty chủ yếu là giải quyết cho ngƣời lao động 

hƣởng chế độ lao động dôi dƣ theo quy định. 

Tổng số lao động dôi dƣ: 36 ngƣời 

Tổng số tiền chi trả: 1.881.673.320 đồng  

Trong đó: 

Số tiền chi trả cho lao động chấm dứt hợp đồng lao động theo Nghị định 

91/2001/NĐ-CP (22 ngƣời): 1.753.867.320 đồng. 

Nguồn chi: từ tiền thu về bán cổ phần: 1.753.867.320 đồng. 

Số tiền chi trả cho lao động chấm dứt hợp đồng theo Bộ luật Lao động (14 

ngƣời): 127.806.000 đồng đƣa vào chi phí quản lý của doanh nghiệp. 

Nguồn chi: đƣa vào chi phí quản lý của doanh nghiệp: 127.806.000 đồng. 

3. Kế hoạch tuyển dụng và đào tạo lại 

Công ty không có lao động phải đào tạo lại. Tại thời điểm chuyển sang công ty cổ 

phần, các cán bộ, công nhân viên – ngƣời lao động đáp ứng đƣợc yêu cầu về trình 

độ chuyên môn, phục vụ cho hoạt động sản xuất và kinh doanh của Công ty. 

Công ty chƣa có nhƣ cầu tuyển dụng thêm. 

Chi tiết về các vấn đề lao động của Công ty xin xem các phục lục đính kèm. 

IV. V  

1. Căn cứ xác định vốn điều lệ 

Nhu cầu vốn của Công ty bao gồm vốn dùng trong kinh doanh vốn đầu tƣ cơ bản, 

sau cổ phần hóa nhằm hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh đã đề ra cho giai 

đoạn 2014 – 2016, cũng nhƣ tạo tiền đề cho sự phát triển bền vững của Công ty. 
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2. Quy mô vốn điều lệ 

- Vốn điều lệ: 75.000.000.000 đồng (Bảy mươi lăm tỷ đồng). 

- Số lƣợng cổ phần: Bảy mƣơi lăm tỷ đồng. 

- Loại cổ phần: cổ phần phổ thông. 

- Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phần. 

Trên cơ sở các căn cứ nêu trên, quy mô vốn điều lệ của Công ty cho giai đoạn sau 

cổ phần hóa (2015 – 2017) nhƣ sau: 

Bảng 13: Quy mô vốn điều lệ giai đoạn 2015 – 2017 

Chỉ tiêu Năm 2015 Năm 2016 Năm 2017 

Vốn điều lệ (đồng) 75.000.000.000 75.000.000.000 75.000.000.000 

3. Cơ cấu vốn điều lệ theo cổ phần sở hữu của cổ đông 

Công văn số 3820/UBND-KT ngày 04/8/2014 của UBND thành phố về điều chỉnh 

cơ cấu vốn điều lệ các doanh nghiệp 100% vốn nhà nƣớc thuộc thành phố quản lý 

Bảng 14: Cơ cấu vốn điều lệ theo cổ phần sở hữu của cổ đông 

Stt Cổ đông % 
Số cổ 

phần (CP) 

Giá trị cổ phần 

(đồng) 

1 Cổ đông Nhà nƣớc 64,00 4.800.000 48.000.000.000 

2 Cổ đông là CBCNV (2.1+2.2) 5,87 440.000 4.400.000.000 

2.1 Cổ phần bán giá ưu đãi bằng 60% 

giá đấu thành công thấp nhất 

4,92 369.300 3.693.000.000 

2.2 Cổ phần đăng ký mua thêm theo số 

năm cam kết làm việc lâu dài cho 

doanh nghiệp (2.2.1 + 2.2.2) 

0,95 70.700 707.000.000 

2.2.1 Mua thêm theo quy định tại điểm a 

khoản 2 Điều 48 Nghị định 

59/2011/NĐ-CP (200 CP/1năm) 

0,53 39.200 392.000.000 

2.2.2 Mua thêm theo quy định tại điểm b 

khoản 2 Điều 48 Nghị định 

59/2011/NĐ-CP (500 CP/1 năm) 

0,42 31.500 315.000.000 

3 Cổ phần bán đấu giá cho các nhà 

đầu tƣ trong nƣớc 

30,13 2.260.000 22.600.000.000 

  Cộng 100,00 7.500.000 75.000.000.000 

4.  
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Tất cả cổ phần của Công ty tại thời điểm thành lập là cổ phần phổ thông. Các hoạt động 

mua, bán, chuyển nhƣợng, thừa kế cổ phần đƣợc thực hiện theo quy định của điều lệ 

công ty cổ phần và quy định của pháp luật có liên quan. 

5. Đối tƣợng mua cổ phần 

Theo Điều 6 của Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 và chủ trƣơng của 

Chính phủ, đối tƣợng mua cổ phần lần đầu bao gồm: 

- Cán bộ công nhân viên của Công ty có mặt tại thời điểm công bố giá trị doanh 

nghiệp ngày 26/09/2014. (có bổ sung theo công văn số 324/SLĐTBXH-LĐVL 

ngày 09/02/2015 của Sở Lao động – Thƣơng binh và Xã hội thành phố) 

- Các nhà đầu tƣ trong nƣớc và các nhà đầu tƣ nƣớc ngoài. 

6. Cổ phần bán theo giá ƣu đãi cho ngƣời lao động 

6.1. Mục tiêu chào bán 

Mục tiêu việc chào bán cổ phần cho ngƣời lao động là nhằm gắn kết ngƣời lao động 

với Công ty, đồng thời ghi nhận những đóng góp của ngƣời lao động đối với giá trị 

của Công ty và tạo động lực cho ngƣời lao động gắn bó lâu dài với Công ty. 

6.2. Tiêu chí lựa chọn 

 Cổ phần đƣợc ƣu đãi giảm giá bằng 60% giá đấu thành công thấp nhất theo quy 

định tại khoản 1 Điều 48 Nghị định 59/2011/NĐ-CP đƣợc thực hiện tại Công ty 

theo danh sách đã đƣợc Hội nghị ngƣời lao động bất thƣờng thông qua. 

- Tổng số ngƣời lao động trong danh sách lao động của Công ty tại thời điểm 

ngày 26/09/2014 (có bổ sung theo công văn số 324/SLĐTBXH-LĐVL ngày 

09/02/2015, của Sở Lao động – Thƣơng binh và Xã hội thành phố Cần Thơ) 

tổng số: 329 ngƣời. 

- Tổng số ngƣời đƣợc mua cổ phần giá ƣu đãi: 328 ngƣời; 01 ngƣời không đủ 

điều kiện do thời gian công tác tại khu vực nhà nƣớc dƣới 1 năm. 

- Tổng số ngƣời đăng ký mua cổ phần giá ƣu đãi: 328 ngƣời;  

- Tổng số năm làm việc trong khu vực Nhà nƣớc tƣơng ứng của số ngƣời đăng ký 

tham gia mua cổ phần giá ƣu đãi theo chế độ quy định: 3.766 năm. 

- Số cổ phần giá ƣu đãi của 328 ngƣời đã đăng ký mua theo số năm làm việc trong 

khu vực Nhà nƣớc: 369.300.000 cổ phần. Có một số cán bộ đăng ký mua nhƣng 

không mua hết số cổ phần mình đƣợc quyền mua. 

 Cổ phần ngƣời lao động đăng ký mua thêm theo quy định tại khoản 2 Điều 48 

Nghị định 59/2011/NĐ-CP đƣợc thực hiện tại Công ty theo danh sách đã đƣợc 

Hội nghị ngƣời lao động bất thƣờng thông qua. 
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- Tiêu chí để xác định chuyên gia giỏi có trình độ nghiệp vụ cao đã đƣợc Hội nghị 

ngƣời lao động nhất trí thông qua: 

 Về điều kiện: ngƣời lao động không quá 57 tuổi đối với Nam, 52 tuổi đối với 

Nữ. 

 Về tiêu chuẩn: đạt một trong các tiêu chuẩn sau: 

 Ngƣời lao động đang đảm nhận các chức vụ Cán bộ quản lý từ Phó 

trƣởng phòng có chuyên môn Đại học trở lên và tƣơng đƣơng trở lên 

phân công đúng ngành nghề công việc; 

 Ngƣời lao động có trình độ chuyên môn từ Đại học trở lên đƣợc phân 

công đúng ngành nghề công việc. 

- Tổng số lao động của Công ty có trong danh sách tại thời điểm ngày 26/09/2014 

thuộc đối tƣợng chuyển sang làm việc tiếp tại công ty cổ phần 293 ngƣời, trong 

đó có 293 ngƣời đủ điều kiện mua thêm cổ phần theo số năm cam kết làm việc 

lâu dài cho doanh nghiệp. 

- Tổng số ngƣời tham gia đăng ký mua thêm cổ phần theo mức 200 cổ phần/1 

năm cam kết làm việc tiếp cho doanh nghiệp là: 42 ngƣời; Số cổ phần ngƣời lao 

động đăng ký mua thêm theo tiêu chuẩn này: 39.200 cổ phần. 

- Tổng số ngƣời tham gia đăng ký mua thêm cổ phần theo mức 500 cổ phần/1 

năm cam kết làm việc tiếp cho doanh nghiệp là: 9 ngƣời; Số cổ phần ngƣời lao 

động đăng ký mua thêm theo tiêu chuẩn này: 31.500 cổ phần. 

5.1. Nguyên tắc xác định thời gian công tác đƣợc tính để mua cổ phần 

- Thời gian đƣợc tính để mua cổ phần với giá ƣu đãi là tổng thời gian (tính theo số 

năm đủ 12 tháng, không tính tháng lẻ) thực tế làm việc trong khu vực Nhà nƣớc 

của ngƣời lao động đến thời điểm công bố giá trị của doanh nghiệp. Thời gian 

này không bao gồm thời gian thực tế làm việc đã đƣợc tính để mua cổ phần với 

giá ƣu đãi tại doanh nghiệp cổ phần hóa trƣớc đó; thời gian thực tế làm việc đã 

đƣợc tính hƣởng chế độ hƣu trí; thời gian thực tế làm việc đã đƣợc tính để nhận 

trợ cấp bảo hiểm xã hội một lần. 

- Thời gian thực tế làm việc trong khu vực Nhà nƣớc của ngƣời lao động đến thời 

điểm công bố giá trị doanh nghiệp để tính mua cổ phần với giá ƣu đãi, bao gồm: 

 Thời gian ngƣời lao động thực tế làm việc tại doanh nghiệp 100% vốn Nhà 

nƣớc; cơ quan hành chính Nhà nƣớc, đơn vị sự nghiệp Nhà nƣớc, đơn vị 

thuộc lực lƣợng vũ trang đƣợc hƣởng lƣơng từ nguồn ngân sách Nhà nƣớc. 
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 Thời gian có hƣởng lƣơng từ nguồn doanh nghiệp 100% vốn Nhà nƣớc, ngân 

sách Nhà nƣớc (thời gian đào tạo, công tác…), hƣởng chế độ bảo hiểm xã 

hội (nghỉ ốm đau, thai sản, tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp). 

 Thời gian làm việc theo hình thức nhận khoán sản phẩm, khối lƣợng công 

việc trong thời gian này mà doanh nghiệp 100% vốn Nhà nƣớc có trả lƣơng 

và có đóng bảo hiểm xã hội cho ngƣời lao động theo quy định của pháp luật. 

5.2. Chính sách ƣu đãi cho ngƣời lao động mua cổ phần 

Ngƣời lao động có tên trong danh sách thƣờng xuyên của Công ty tại thời điểm 

công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa đƣợc mua tối đa 100 cổ phần cho mỗi 

năm thực tế làm việc tại khu vực Nhà nƣớc. Số lƣợng mua tối thiểu là 100 cổ phần 

(nếu có đăng ký mua). 

Theo quy định tại khoản 1 Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 

của Chính phủ, giá bán cổ phần ƣu đãi theo thâm niên làm việc tại khu vực nhà 

nƣớc 60% giá đấu giá thành công thấp nhất. 

Theo quy định tại khoản 2 Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2

. 

5.3. Phƣơng pháp và quy mô chào bán 

- Phƣơng pháp chào bán: chào bán trực tiếp cho ngƣời lao động. 

Danh sách ngƣời lao động, số năm công tác của từng ngƣời, số cổ phần đƣợc mua 

ƣu đãi của từng ngƣời đƣợc nêu chi tiết trong Phƣơng án sắp xếp lao động của Công 

ty đính kèm theo Phƣơng án cổ phần hóa. 

Danh sách ngƣời lao động mua cổ phần của Công ty đính kèm trong phƣơng án. 

7.  CHÀO BÁN CỔ PHẦN LẦN ĐẦU RA CÔNG CHÚNG 

7.1. Quy mô chào bán 

Số lƣợng cổ phần Công ty chào bán ra công chúng thông qua hình thức đấu giá 

công khai là 2.260.000 cổ phần, tƣơng đƣơng với 30,13% vốn điều lệ của Công ty 

sau cổ phần hóa. 

7.2. Phƣơng pháp chào bán 

Việc chào bán cổ phần ra công chúng sẽ đƣợc tiến hành theo hình thức đấu giá công 

khai thông qua Sở Giao dịch Chứng khoán TP.Hồ Chí Minh (HOSE). Quá trình 

thực hiện đấu giá cổ phần phải đƣợc tuân thủ chặt chẽ tại quy chế bán đấu giá và 

các yêu cầu do tổ chức thực hiện bán đấu giá ban hành. 
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7.3. Xác định giá khởi điểm 

Căn cứ giá trị doanh nghiệp, tình hình thị trƣờng chứng khoán và tình hình suy thoái 

kinh tế toàn cầu hiện nay tác động xấu đến nền kinh tế Việt Nam nói chung và 

ngành nói riêng nên Công ty dự kiến mức giá khởi điểm bán đấu giá là 10.000 

đồng/cổ phần. 

7.4.  

Sau khi UBND thành phố , Công ty sẽ 

. Từ kết quả 

bán đấu giá cổ phần ra bên ngoài thành công, Công ty tiến hành bán cổ phần cho 

ngƣời lao động. 

7.5.  

Theo quy định tại Điều 7 Thông tƣ số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ 

Tài chính, do giá trị cổ phần bán đấu giá trên 10 tỷ đồng nên toàn bộ cổ phần bán 

đấu giá  đƣợc tổ chức bán tại Sở giao dịch chứng 

khoán. Công ty dự kiến bán đấu giá cổ phần lần đầu ra công chúng tại Sở Giao dịch 

Chứng khoán thành phố Hồ Chí Minh (HOSE). 

7.6. Lộ trình thực hiện 

Bảng 15: Lộ trình thực hiện việc chào bán cổ phần ra công chúng 

Stt Nội dung công việc Thời gian dự kiến 

I Thực hiện công việc chuẩn bị T đến T+11 

1 Nhận quyết định phê duyệt phƣơng án cổ phần hóa T 

2 Xây dựng hồ sơ công bố thông tin bán đấu giá T+1 đến T+5 

3 Làm việc với HOSE về công tác chuẩn bị T+6 

4 Đăng ký tổ chức việc bán đấu giá qua HOSE, ký hợp đồng 

với HOSE 

D+7 

5 Thông báo đăng ký làm đại lý của tổ chức thực hiện đấu giá T+8 đến T+9 

6 Xây dựng quy chế đấu giá bán cổ phần, mẫu biểu đăng ký T+10 đến T+11 

II Công bố thông tin và tổ chức nhận đăng ký đấu giá T+12 đến T+30 

7 Đăng báo và công bố thông tin về bán đấu giá trên 3 số báo 

Trung ƣơng và Địa phƣơng 

T+12 đến T+14 

8 Niêm yết thông tin bán đấu giá trên website T+13 đến T+33 

9 Tổ chức nhận đăng ký, thu tiền đặt cọc, phát và nhận phiếu 

tham dự đấu giá 

T+13 đến T+27 
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Stt Nội dung công việc Thời gian dự kiến 

10 Báo cáo kết quả đăng ký, chuyển tiền đặt cọc cho HOSE T+28 

11 Thông qua danh sách nhà đầu tƣ hợp lệ T+29 

12 HOSE công bố số lƣợng đăng ký đấu giá lên website T+30 

III Tổ chức cuộc đấu giá và thực hiện bán cổ phần T+33 đến T+55 

13 HOSE tổ chức buổi bán đấu giá, lập biên bản và công bố kết 

quả đấu giá 

T+33 

14 Gửi thông báo kết quả đấu giá cho nhà đầu tƣ T+34 

15 Thực hiện thu tiền mua cổ phần của nhà đầu tƣ trúng đấu giá T+34 đến T+44 

16 Hoàn trả tiền đặt cọc cho nhà đầu tƣ không trúng T+34 đến T+39 

17 Chuyển tiền bán đấu giá cổ phần cho HOSE T+45 đến T+46 

18 Chuyển tiền bán đấu giá cổ phần và danh dách nhà đầu tƣ 

mua cổ phần cho Công ty 

T+47 đến T+51 

19 Thanh toán chi phí tổ chức bán đấu giá cổ phần cho HOSE T+52 

20 Báo cáo BCĐ cổ phần hóa kết quả bán đấu giá cổ phần T+53 đến T+55 

7.7. Các rủi ro dự kiến của đợt chào bán 

Rủi ro về kinh tế 

Bất kỳ một nền kinh tế nào cũng luôn chứa đựng những rủi ro nhất định, bởi sự biến 

động của các biến số kinh tế vĩ mô nhƣ tốc độ tăng trƣởng, lạm phát, lãi suất, tỷ giá 

hối đoái... Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố Cần Thơ là một chủ 

thể tham gia vào nền kinh tế, nên hoạt động kinh doanh của Công ty cũng sẽ chịu 

những tác động trực tiếp hoặc gián tiếp từ sự thay đổi của những nhân tố đó. 

Rủi ro về luật pháp 

Sau khi hoàn thành công tác cổ phần hóa, mọi hoạt động kinh doanh của Công ty 

đều chịu ảnh hƣởng bởi các quy định của pháp luật nhƣ: Luật Doanh nghiệp, Luật 

Thƣơng mại, Luật Chứng khoán, các luật về thuế... và các văn bản hƣớng dẫn có 

liên quan. 

Hiện nay, hệ thống các văn bản quy phạm pháp luật của nƣớc ta đã dần hoàn thiện 

và luôn đƣợc thay đổi cho phù hợp với xu hƣớng phát triển của nền kinh tế, xã hội. 

Tuy nhiên, hệ thống văn bản này còn phải tiếp tục điều chỉnh bổ sung cho phù hợp 

với tình hình thực tế. Do vậy, việc nâng cao tính ổn định về các chính sách pháp 

luật của Nhà nƣớc là hết sức cần thiết cho các doanh nghiệp, đặc biệt khi nền kinh 

tế Việt Nam đang từng bƣớc hòa nhịp với sự vận động và phát triển không ngừng 

của nền kinh tế thế giới. 
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Rủi ro đặc thù 

Công ty hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực vệ sinh môi trƣờng trên địa bàn thành 

phố, quản lý và phát huy các công trình công cộng,…nên phụ thuộc rất nhiều vào ý 

thức của ngƣời dân. Mặt khác, khi nền kinh tế đất nƣớc nói chung và của thành phố 

Cần Thơ nói riêng ngày càng phát triển thì khối lƣợng chất rác thải ngày càng lớn 

và chủ yếu là rác thải công nghiệp (rác thải rắn và khó xử lý), điều này đã làm tăng 

thêm khối lƣợng công việc cho đội ngũ CBCNV. Hiện nay số lao động phổ thông 

còn chiếm tỷ lệ khá cao, điều này khiến Công ty có thể gặp khó khăn về nguồn nhân 

lực khi Công ty đổi mới máy móc, trang thiết bị hiện đại để làm việc 

Rủi ro của đợt chào bán 

Tính đến hết tháng 8, VN-Index đã tăng 20,26% so với thời điểm đầu năm (từ 504,5 

điểm lên 636,7 điểm) và HNX-Index tăng 28,13% (từ 67,93 điểm lên 87,04 điểm). 

Tổng giá trị vốn hóa cả hai sàn đạt 4.573 tỷ đồng, tăng xấp xỉ 290% so với đầu năm. 

Diễn biến của thị trƣờng chứng khoán cho thấy sự tăng trƣởng khá tốt cả về điểm số 

lẫn tính thanh khoản.  

Cổ phiếu của Công ty chƣa đƣợc đƣa vào giao dịch tập trung nên tính thanh khoản 

thấp hơn so với các công ty hoạt động trong cùng lĩnh vực có cổ phiếu niêm yết trên 

sàn giao dịch.  

Đợt chào bán cổ phần của Công ty sẽ phụ thuộc vào diễn biến tình hình thị trƣờng 

chứng khoán niêm yết tại thời điểm chính thức đấu giá, tâm lý của các nhà đầu tƣ 

cũng nhƣ tính hấp dẫn cổ phần của Công ty. Vì vậy, có thể có rủi ro không bán hết 

số cổ phần dự định chào bán. 

Rủi ro khác 

Bên cạnh những yếu tố rủi ro đã nêu trên, còn có các yếu tố rủi ro xảy ra do hiện 

tƣợng thiên nhiên khách quan, mang tính bất khả kháng nhƣ thiên tai (bão, lụt, hạn 

hán, dịch bệnh, động đất...), chiến tranh hoặc hỏa hoạn... Những rủi ro này nếu xảy 

ra sẽ gây ra không ít khó khăn và ảnh hƣởng lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty. 

7.8. Kế hoạch đăng ký giao dịch trên thị trƣờng chứng khoán 

Sau khi chính thức đi vào hoạt động dƣới hình thức công ty cổ phần, Công ty Cổ 

phần Đô thị Cần Thơ sẽ căn cứ vào quy mô vốn điều lệ và số lƣợng cổ đông thực tế 

nếu đáp ứng đủ điều kiện theo quy định của pháp luật sẽ thực hiện đăng ký Công ty 

đại chúng tại Ủy ban chứng khoán Nhà nƣớc, đăng ký lƣu ký chứng khoán tại 

Trung tâm lƣu ký chứng khoán Việt Nam và đăng ký giao dịch chứng khoán tập 

trung UPCoM trong thời hạn (90) chín mƣơi ngày theo đúng quy định của Quyết 
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định 51/2014/QĐ-TTg ngày 15/9/2014 của thủ tƣớng chính phủ và quy định của 

pháp luật chứng khoán và thị trƣờng chứng khoán. 

IV. QUẢN LÝ VÀ SỬ DỤNG SỐ TIỀN THU ĐƢỢC CỦA ĐỢT CHÀO BÁN 

1. Chi phí cổ phần hóa 

Bảng 16: Tổng dự toán chi phí cổ phần hóa Đơn vị tính: đồng 

  TT Khoản mục Đvt 

Số 

lƣợ

ng 

Đơn 

giá 

 

Dự toán 
Giá trị 

thanh toán 

I Chi phí trực tiếp tại doanh nghiệp    68.000.000 0 

1 
Tập huấn nghiệp vụ về Cổ phần hóa 

doanh nghiệp 
 

 
 4.000.000  

2 
Cung cấp hồ sơ phục vụ kiểm tra 

thuế tại doanh nghiệp 
 

 
 4.000.000  

3 
Đối chiếu xác nhận nợ (phải thu, 

phải trả...), phân loại nợ 
 

 
 5.000.000  

4 
Chi phí kiểm kê, xác định giá trị tài 

sản 
 

 
 5.000.000  

5 
Cung cấp hồ sơ phục vụ xác định 

giá trị doanh nghiệp 
 

 
 4.000.000  

6 Lập phƣơng án sử dụng đất    2.000.000  

7 Lập phƣơng án sử dụng lao động    4.000.000  

8 Lập phƣơng án Cổ phần hóa    10.000.000  

9 Xây dựng điều lệ    10.000.000  

10 
 Đại hội công nhân viên chức để 

triển khai Cổ phần hóa. 
 

 
 10.000.000  

11  Đại hội cổ đông lần đầu    10.000.000  

II Thuê tƣ vấn     242.000.000 172.000.000 

1 
Hợp đồng tƣ vấn xác định giá trị 

doanh nghiệp 

Hợp 

đồng 
1  99.000.000     132.000.000 

2 
Hợp đồng tƣ vấn xác định giá trị 

doanh nghiệp 

Hợp 

đồng 
1  143.000.000 40.000.000 

III 
Thù lao Ban chỉ đạo Cổ phần hóa 

và Tổ giúp việc (dự chi 7 tháng) 
   187.600.000 183.600.000 

1 Ban chỉ đạo Cổ phần hóa ng/th 8 2.000.000 112.000.000 108.000.000 
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2 Tổ giúp việc ng/th 9 1.200.000 75.600.000 75.600.000 

IV 

 

Chi phí khác liên quan đến cổ 

phần hóa doanh nghiệp 
   2.400.000 0 

 Tổng cộng    500.000.000 355.600.000 

2. S bán phần vốn Nhà nƣớc 

Do chƣa tổ chức bán đấu giá, chƣa xác định đƣợc giá đấu thành công và giá đấu 

thành công thấp nhất nên Công ty tạm tính số tiền thu từ cổ phần hóa theo phƣơng 

án giả định tất cả số lƣợng cổ phần bán đấu giá đƣợc mua với giá bình quân theo giá 

khởi điểm là 10.000 đồng/cổ phần, sau khi có giá chính thức sẽ điều chỉnh theo

: 

Bảng 17: Dự kiến số tiền thu được từ bán phần vốn Nhà nước Đơn vị tính:đồng 

Stt Nội dung Ghi chú Số tiền 

1 Vốn điều lệ công ty cổ phần (a) 75.000.000.000 

2 
Giá trị thực tế phần vốn Nhà nƣớc tại Công ty xác 

định lại 

(b) 
54.249.611.467 

3 Dự kiến số tiền thu từ phát hành (c) 25.636.800.000 

3.1 
Thu từ bán ưu đãi cho người lao động theo tiêu 

chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực Nhà nước 

  

2.044.800.000 

3.2 
Thu từ bán cho người lao động theo diện cam kết 

làm việc lâu dài  

  
707.000.000 

3.3 Thu từ bán đấu giá công khai ra bên ngoài 
  

22.885.000.000 

4 
Giá trị cổ phần bán cho ngƣời lao động và bán đấu 

giá ra bên ngoài tính theo mệnh giá 

(d) 

3.408.000.000 

5 Giá trị cổ phần phát hành thêm tính theo mệnh giá 
(e)=(a)–(b) 

20.750.388.533 

6 Tổng chi phí (f) 2.253.867.320 

6.1 Chi phí cổ phần hóa dự kiến   500.000.000 

6.2 Chi giải quyết lao động dôi dư   1.753.867.320 

7 
Tổng số tiền thu từ bán phần vốn Nhà nƣớc còn lại 

sau khi trừ đi các khoản chi theo quy định 

(h)=(c)–

(e)–(f) 2.632.544.147 
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Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa thực hiện theo quy định tại Mục III 

Thông tƣ số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính. 

7. PHƢƠNG ÁN ĐẦU TƢ VÀ CHIẾN LƢỢC PHÁT TRIỂN DOANH 

NGHIỆP SAU CỔ PHẦN HÓA 

1. Mục tiêu và tầm nhìn chiến lƣợc 
 

Mục tiêu cơ bản: 

Xã hội hóa nguồn vốn kinh doanh, bổ sung vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh, 

nâng cao hiệu quả sử dụng vốn Nhà nƣớc tại Công ty. Nâng cao hiệu quả và sức 

cạnh tranh của Công ty trong điều kiện hội nhập kinh tế quốc tế. “Phát triển ổn 

định và bền vững, đảm bảo các chỉ tiêu tài chính năm sau cao hơn năm trƣớc. Nâng 

cao thu nhập và đời sống của ngƣời lao động, mang lại lợi ích tối đa cho các cổ 

đông.  

Để đạt đƣợc mục tiêu, công ty xác định các mục tiêu cụ thể: 

 

Mục tiêu cụ thể: 

Xây dựng kế hoạch trung, dài hạn, mang tính định hƣớng theo mục tiêu tập trung 

lĩnh vực ngành nghề chính, trọng tâm là hoạt động công ích của Công ty: Vệ sinh 

đô thị; Chăm sóc duy tu, bảo dƣỡng công viên – cây xanh; Chiếu sáng công cộng và 

đèn tín hiệu giao thông, các loại hình dịch vụ khác; xây dựng thƣơng hiệu Công ty. 

 

Tầm nhìn: 

Xây dựng Công ty thành một Công ty chủ lực của thành phố thi công các công trình 

trong lĩnh vực vệ sinh môi trƣờng, công viên cây xanh, và chiếu sáng. Đa sở hữu, đa 

ngành nghề cùng chung tay bảo vệ môi trƣờng. 

 

Sứ mạng:  

Trách nhiệm của Công ty là phải góp phần làm giảm sự ô nhiễm môi trƣờng, làm 

đẹp vẻ mỹ quan đô thị, bảo vệ môi trƣờng trở thành mục tiêu công việc trọng tâm 

của Công ty nhằm góp phần chung tay xây dựng thành phố Cần Thơ trở thành một 

thành phố “Sáng – Xanh - Sạch - Đẹp”, góp phần vào việc giữ gìn, sức khỏe ngƣời 

dân và lợi ích cộng đồng, sự phát triển kinh tế của thành phố Cần Thơ. 

 

Cam kết của Công ty: 

Hơn 20 năm hoạt động lĩnh vực công ích là đơn vị Nhà nƣớc trong nhiều năm qua, 

để đáp ứng sự tin tƣởng của ngƣời dân đã tin dùng dịch vụ, Công ty cam kết phục 

vụ một cách tốt nhất, hiệu quả nhất. Bên cạnh việc đề ra những chiến lƣợc và kế 

hoạch kinh doanh, Công ty còn thể hiện trách nhiệm với cộng đồng thông qua việc 

chung tay bảo vệ môi trƣờng bằng các hoạt động thiết thực.  
 

2. Kế hoạch kinh doanh sau cổ phần hóa 

2.1. Phân tích môi trƣờng kinh doanh 

Môi trƣờng kinh doanh: 

Tình hình an ninh chính trị phát triển kinh tế đất nƣớc ổn định, tạo tiền đề cho việc 

thu hút vốn đầu tƣ và tiếp thu công nghệ. 
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Hệ thống pháp luật, cơ chế, chính sách đang dần đƣợc hoàn thiện và dần phù hợp 

với xu thế phát triển của đất nƣớc và hội nhập kinh tế quốc tế. Tuy nhiên, những 

thay đổi trong hệ thống pháp luật vẫn chƣa theo kịp hoặc chƣa lƣờng hết những biến 

động của thị trƣờng, gây ảnh hƣởng vá tác động trong việc đầu tƣ, tổ chức sản xuất 

kinh doanh của doanh nghiệp. 

Về dài hạn, Việt Nam vẫn đang trên đà phát triển nhƣng ảnh hƣởng của cuộc khủng 

hoảng tài chính và suy thoái kinh tế toàn cầu là không nhỏ, làm giảm tốc độ tăng 

trƣởng kinh tế trong một vài năm tới. 

Trong thời gian tới xu hƣớng xã hội hóa ngành dịch vụ công ích ngày càng rõ nét 

hơn, lúc đó ngành sẽ đi theo cơ chế thị trƣờng, môi trƣờng cạnh tranh trong ngành 

sẽ càng ngày càng khắc nghiệt. 

Việt Nam đang chủ động và tích cực hội nhập kinh tế quốc tế, tạo điều kiện thuận 

lợi cho việc đổi mới phát triển kinh tế – xã hội với nhịp độ nhanh hơn. Việc gia 

nhập WTO sẽ đem lại cho các doanh nghiệp nói chung và các doanh nghiệp trong 

ngành dịch vụ công ích nói riêng không ít những cơ hội cũng nhƣ thách thức. 

Môi trƣờng xã hội: 

Nền kinh tế phát triển khiến thu nhập đại bộ phận ngƣời dân tăng lên nói chung 

cũng nhƣ thành phố Cần Thơ nói riêng, theo đó nhu cầu về các dịch vụ công ích 

cũng ngày càng tăng lên. 

Môi trƣờng văn hóa có nhiều chuyển biến tốt, với chủ trƣơng của Nhà nƣớc là gắn 

phát triển kinh tế với giải quyết các vấn đề xã hội có những chuyển biến tốt điều 

này ảnh hƣởng trực tiếp cũng nhƣ gián tiếp tới việc cung cấp cũng nhƣ tiêu thụ 

nƣớc sạch trong thời gian tới. 

2.2. Phân tích Điểm mạnh-Điểm yếu-Cơ hội-Thách thức (SWOT) 

Điểm mạnh: 

- Đƣợc sự quan tâm lãnh đạo trực tiếp của các cấp ngành thành phố, tạo điều kiện 

thuận lợi để Công ty hoàn thành nhiệm vụ.  

- Số lƣợng phƣơng tiện chuyên dùng đa dạng, đầy đủ 

- Là đơn vị có trên 20 năm hoạt động trong lĩnh vực công ích. 

- Đội ngũ lao động với nhiều năm kinh nghiệm, am hiểu địa bàn. 

- Là đơn vị có phần vốn Nhà nƣớc nắm giữ chủ đạo. 

- Ứng dụng công nghệ mới trong quy trình thu gom, vận chuyển chất thải.. 

Điểm yếu: 

- Ý thức giữ gìn, vệ sinh các thiết bị, phƣơng tiện chuyên dùng của công nhân 

chƣa cao, vẫn phải thƣờng xuyên nhắc nhở, đôn đốc,… 
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- Đội ngũ quản lý, nghiệp vụ chuyên môn còn nhiều hạn chế, chƣa đáp ứng yêu 

cầu, kỹ năng, thiếu chuyên nghiệp. 

- Mô hình quản lý chƣa chuyên nghiệp, trình độ quản lý của một số cán bộ vẫn 

mang nặng phƣơng thức quản lý bao cấp, trông chờ ỷ lại, chƣa tạo lập đƣợc tính 

chủ động trong công việc, cũng nhƣ phƣơng thức kinh doanh. 

- Lĩnh vực quản bá thƣơng hiệu và mở rộng địa bàn kinh doanh còn yếu. Có kỹ 

thuật chuyên môn nhƣng chƣa cạnh tranh đƣợc với các đối thủ về giá.. 

Cơ hội: 

- Định hƣớng xã hội hóa, đòi hỏi sự thay đổi công nghệ, Công ty đã chủ động đầu 

tƣ mới trang thiết bị, phƣơng tiện chuyên dùng. 

- Đấu thầu dịch vụ công ích, mở ra cơ hội phát triển địa bàn sang các vùng, huyện 

lân cận. 

- Đối thủ cạnh tranh trong lĩnh vực dịch vụ công ích còn ít, quy mô nhỏ. 

Thách thức: 

- Định hƣớng cổ phần hóa đòi hỏi tính  hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Nguy cơ rớt thầu khi tham gia đấu thầu do sự tham gia của nhiều thành phần 

kinh tế. 

- Để giữ thị phần phải giảm giá thầu, cạnh tranh, hoạt động có thể lỗ. 

- Phân khúc thị trƣờng hẹp,. 

- Chƣa đƣợc sự quan tâm, đầu tƣ sâu. 

2.3. Dự kiến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 3 năm sau cổ phần hóa 

Bảng 18: Dự kiến kết quả SXKD 3 năm sau cổ phần hóa ĐVT:triệu đ  

Stt Các chỉ tiêu chủ yếu Năm 2014 Năm 2015 
Năm 

2016 
Năm 2017 

1 Vốn điều lệ 75.000 75.000 75.000 75.000 

2 Tổng doanh thu 115.910 100.000 105.000 110.000 

3 Lợi nhuận trƣớc thuế 2.135 2.500 3.000 3.500 

4 Thuế thu nhập doanh nghiệp  470 550 660 770 

5 Lợi nhuận sau thuế 1.665 1.950 2.340 2.730 

6 Phân chia lợi nhuận sau thuế 1.665 1.950 2.340 2.730 

  Quỹ đầu tƣ phát triển 5% 83 98 117 137 

  Quỹ dự phòng tài chính 5% 83 98 117 137 
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  Quỹ phúc lợi khen thƣởng 5% 83 98 117 137 

  Chia cổ tức 85%  1.416 1.658 1.989 2.321 

7 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn 

điều lệ (%) 

2,22 2,60 3,12 3,64 

8 Tỷ lệ cổ tức/vốn điều lệ (%) 1,89 2,21 2,65 3,09 

9 Tổng lao động b/quân (ngƣời) 474 485 500 500 

10 Tổng quỹ lƣơng  17.356 29.100 33.000 33.000 

11 

Thu nhập bình quân  

(triệu đồng/ngƣời/tháng) 

5,00 5,00 5,50 5,50 

3. Biện pháp thực hiện 

3.1. Kế hoạch doanh thu 

Bảng 19 n 2014 – 2017 

Stt Khoản mục 2014 2015 2016 2017 

1 Vệ sinh đô thị 85.454 91.900 93.000 97.000 

 Vệ sinh công cộng 68.916 81.900 83.000 87.000 

 Thu gom rác cho khu dân 

cư, cơ sở sản xuất, kinh 

doanh 

16.538 10.000 10.000 10.000 

2 Công viên cây xanh 1.861 600 4.000 4.500 

 Chăm sóc công viên cây 

xanh công cộng đường phố 

- - 3.500 4.000 

 Đấu thầu công trình các 

huyện 

- - 500 500 

 Chăm sóc khuôn viên cây 

xanh cơ quan, nhà dân 

1.861 600 500 500 

3 Chiếu sáng công cộng 10.097 7.300 7.800 8.300 

 Duy tu công cộng 8.619 6.500 7.000 7.500 

 Công trình trang trí thường 

niên 

250 300 300 300 

 Công trình trang trí sự kiện 

đặc biệt 

957 - - - 

 Công trình xây lắp 271 500 500 500 

4 Hoạt động xe buýt 17.595 - - - 
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5 Dịch vụ khác  1.017 200 200 200 

 Tổng cộng 115.910 100.000 105.000 110.000 

3.2. Giải pháp thực hiện 

Về quản trị doanh nghiệp: 

Xác định và thực hiện đúng quyền hạn và trách nhiệm giữa Hội đồng quản trị và 

Ban giám đốc; tăng cƣờng đào tạo, nâng cao năng lực và trình độ quản trị của các 

cấp quản lý; Phát huy vai trò của Đại hội cổ đông trong tổ chức, điều hành công ty 

cổ phần; Có cơ chế chính sách phù hợp đối với cán bộ quản lý cũ khi không còn 

nắm giữ chức vụ cũng nhƣ trƣờng hợp tiếp tục đảm nhiệm các chức vụ mới. 

Giải quyết những vấn đề tồn tại từ chính khâu xây dựng và thông qua điều lệ, tạo 

thuận lợi cho tổ chức và điều hành công ty cổ phần; Lựa chọn cơ cấu hội đồng quản 

trị có tính đại diện cao, uy tín. Đảm bảo thể chế dân chủ minh bạch, công khai trong 

tổ chức điều hành; Kiểm soát đƣợc chuyển nhƣợng cổ phần của cổ đông sáng lập;  

Xây dựng bộ máy quản lý, điều hành theo hƣớng tinh gọn, có nghiệp vụ chuyên 

môn và có trình độ văn hóa phù hợp. Kết hợp số cán bộ- nhân viên có kinh nghiệm, 

có đạo đức tốt với các nhân tố trẻ đƣợc đào tạo cơ bản. 

Đổi mới phƣơng thức quản trị doanh nghiệp theo hƣớng phân cấp quản trị, gắn 

trách nhiệm với quyền lợi theo hƣớng đạt hiệu quả cao. 

Tạo điều kiện thuận lợi nhất cho tổ chức Đảng và công đòan hoạt động tốt để góp 

sức cùng HĐQT & BGĐ thực hiện tốt kế hoạch kinh doanh. 

Giải pháp về thị trƣờng. 

Xác định công tác vệ sinh đô thị, cây xanh và chiếu sáng công cộng là các hoạt 

động kinh doanh chính của Công ty sau cổ phần, thực hiện đồng bộ giải pháp nhƣ 

sau: 

- Đổi mới phƣơng pháp tổ chức, nâng cao chất lƣợng phục vụ, duy trì và ổn định 

nhằm nâng cao năng lực canh tranh trong công tác đấu thầu; mở rộng địa bàn 

hoạt động; 

- Phân bổ lƣợng lao động hợp lý trong từng khâu, công đoạn; sắp xếp bộ máy 

nhân sự tinh gọn đảm bảo linh hoạt và có hiệu quả; chủ động trong công tác 

quản lý, điều hành; 

- Thực hiện tốt công tác giao thầu, giao khoán nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất 

kinh doanh của từng đơn vị. 

- Đầy mạnh cải tiến kỹ thuật trong thi công, cải tiến quy trình quản lý, giảm chi 

phí thi công, nâng cao khả năng cạnh tranh trong đấu thầu. 

- Xây dựng và thực hiện đầy đủ kế hoạch quản lý chất lƣợng, quản lý tiến độ phù 
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hợp với từng công trình. 

- Xây dựng phƣơng án sản xuất kinh doanh hợp lý, chú trọng tiến độ thi công và 

lập hồ sơ thanh quyết toán công trình đảm bảo nguồn vốn hoạt động đạt hiệu 

quả. 

- Tăng cƣờng công tác đối ngoại, tranh thủ sự ủng hộ của các cấp lãnh đạo và ban 

ngành địa phƣơng; đồng thời củng cố và mở rộng quan hệ với các tổ chức trong 

hoạt động bảo vệ môi trƣờng. Tích cực tìm kiếm các dự án vốn nƣớc ngoài tài 

trợ trong lĩnh vực môi trƣờng. 

Giải pháp tài chính. 

Sau Cổ phần hoá phải hƣớng tới sự thu hút và tập trung các nguồn vốn xã hội. Để 

huy động nguồn vốn cần phát hành thêm cổ phiếu, mở rộng bán cổ phần cho các 

chủ sở hữu trong và ngoài Công ty, kể cả các nhà đầu tƣ nƣớc ngoài. Trƣớc hết, cần 

ƣu tiên bán cổ phần cho ngƣời lao động trong doanh nghiệp để gắn kết quyền lợi và 

trách nhiệm của ngƣời lao động với Công ty, đồng thời cho phép khai thác đƣợc 

nguồn vốn nội bộ một cách hiệu quả.  

Thực hiện tốt quản trị tài chính, công việc thu nhận thông tin, số liệu kế toán từ cơ 

sở đến việc cập nhật, tổng hợp, phân tích, báo cáo, lƣu trữ trên phần mềm quản lý, 

và thiết lập mạng thông tin nội bộ trên máy tính.  

Xây dựng và thực hiện kế hoạch tài chính, kế hoạch quản lý chi phí gắn với tiến độ 

thi công, tiến độ nghiệm thu thanh quyết toán, đảm bảo cân đối dòng tiền đối với 

từng gói thầu và tổng thể hoạt động kinh doanh. 

Tập trung đẩy mạnh công tác thanh quyết toán khối lƣợng hoàn thành, tích cực thực 

hiện thu hồi công nợ để đảm bảo kế hoạch thu – chi từng tháng, từng quý, đảm bảo 

vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Thực hiện tốt công tác quản lý công nợ, chi phí dở dang, gắn trách nhiệm thu hồi 

vốn vào từng cá nhân cán bộ đƣợc phân công. 

Xây dựng chính sách tài chính công khai, minh bạch đúng quy định pháp lý, tham 

gia thị trƣờng chứng khoán nếu đủ điều kiện. Tăng cƣờng kiểm ta, giám sát công tác 

quản lý tài chính tại đơn vị trực thuộc. 

Tăng cƣờng, mở rộng mối quan hệ với các tổ chức tín dụng đảm bảo khả năng thu 

xếp vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Thực hiện nghiêm các giải pháp thực hành tiết kiệm, coi nhiệm vụ này là một chỉ 

tiêu đánh giá mức độ hoàn thành công tác,… 

Giải pháp phát triển nhân sự. 

Công ty xây dựng phƣơng án phát triển nguồn nhân lực dài hạn với nội dung chủ 

yếu sau: 
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- Chính sách tuyển dụng:  

 Hằng năm, căn cứ tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh tiến hành rà 

soát, đánh giá lại định mức lao động và điều chỉnh thang lƣơng, bảng lƣơng 

cho phù hợp.   

 Cán bộ công nhân viên đƣợc tuyển dụng đáp ứng nhu cầu phát triển của 

Công ty, đảm bảo đủ yêu cầu về trình độ, ngành nghề chuyên môn, năng 

lực công tác, phẩm chất đạo đức, khả năng làm việc theo nhóm, làm việc 

theo quy trình công việc phù hợp với các chức danh cần tuyển. Những cán 

bộ nào không đáp ứng đƣợc yêu cầu nhiệm vụ thì Công ty sẽ đào tạo lại 

hoặc bố trí công việc khác cho phù hợp. Ƣu tiên cho những ngƣời đã qua 

đào tạo cơ bản, tốt nghiệp từ đại học trở lên. 

- Chính sách đào tạo: 

  Đánh giá chất lƣợng lao động CB – CNV thƣờng xuyên, đối với cấp quản 

lý điều hành kết quả kinh doanh của đơn vị là thƣớc đo đánh giá năng lực, 

đối với nhân viên thừa hành xây dựng tiêu chí đánh giá hàng tháng để làm 

tiêu chuẩn trả lƣơng, thƣởng, đề xuất nâng lƣơng hoặc xử phạt, kỷ luật,... 

  Tổ chức các chƣơng trình huấn luyện và đạo tạo cán bộ công nhân viên có 

mục tiêu phù hợp với kế hoạch phát triển từng thời kỳ và kế hoạch trung 

dài hạn của Công ty. Có kế hoạch đạo tạo nhân viên theo từng cấp độ phù 

hợp với lộ trình phát triển; xây dựng tiêu chuẩn bậc thợ cho từng lĩnh vực 

hoạt động. 

- Chính sách đãi ngộ:  

 Cải thiện môi trƣờng làm việc đối với ngƣời lao động nhất là lao động trực 

tiếp đảm bảo tuân thủ đúng qui định pháp luật 

 Đảm bảo công bằng, công khai chính sách lƣơng, thƣởng gắn với hiệu quả 

và chất lƣợng làm việc nhằm tạo động lực để ngƣời lao động sáng tạo trong 

công việc, khuyến khích các thành viên làm việc tốt, chất lƣợng cao, nâng 

cao tinh thần trách nhiệm, tạo tinh thần thi đua của mọi ngƣời; đa dạng hóa 

hình thức đãi ngộ, đảm bảo mức thu nhập. 



PHƢƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA  

   50 

PHẦN III: PHƢƠNG ÁN SẮP XẾP LAO ĐỘNG 

 

Phƣơng án sắp xếp lao động chi tiết đƣợc đính kèm theo phƣơng án. 

(file đính kèm) 
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PHẦN IV: PHƢƠNG ÁN SỬ DỤNG ĐẤT CỦA CÔNG TY 

SAU CỔ PHẦN HÓA 

 

A.PHƢƠNG ÁN SỬ DỤNG ĐẤT SAU CỔ PHẦN HÓA 

I. Hồ sơ pháp lý chung:  

Phƣơng án sử dụng đất số 131/PA.CtyTNHHMTVCTĐT ngày 20/5/2013, phục vụ 

công tác cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Công trình đô thị TP.Cần Thơ. 

Quyết định số 2334/QĐ-UBND ngày 20/8/2013 về việc phê duyệt phƣơng án sắp 

xếp lại, xử lý nhà đất thuộc sở hữu nhà nƣớc Công ty TNHH MTV Công trình đô 

thị TP.Cần Thơ đang quả lý sử dụng. 

Công văn 3977/UBND-KT ngày 22/8/2013 về việc phƣơng án sử dụng đất chuyển 

đổi cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Công trình đô thị TP.Cần Thơ. 

Công văn số 154/CtyTNHHMTVCTĐT ngày 23/9/2014 về việc điều chỉnh phƣơng 

án sử dụng đất khi cổ phần hóa doanh nghiệp. 
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II. Mục lục hồ sơ các thửa đất. 

 

 
 

Stt Thửa đất Cơ sở pháp lý Ghi chú 

1 Đất tại số 05 Võ Thị sáu, 

phƣờng An Hội quận Ninh Kiều 

TP. Cần Thơ 

DT: 1.116,8m
2
  

 

- Quyết định số 2712/QĐ-UBND ngày 30/10/12 của UBND  thành phố v/v Công ty 

TNHH MTV Công trình đô thị thuê phần đất tại số 05 đƣờng Võ Thị Sáu, phƣờng An 

Hội, quận Ninh Kiều; 

- Bản trích lục địa chính số 1239/VP.ĐKQSDĐ ngày 18/4/2011 của Sở TN-MT TP Cần 

Thơ – VP ĐKQSD; 

- Hợp đồng số 45/HĐTĐ-2013 ngày 28/3/2013 v/v thuê đất giữa Công ty TNHHMTV 

Công trình đô thị và Sở TN và MT TP Cần Thơ;  

- Giấy chứng nhận QSDĐ số BP 329287 ngày 13/9/2013 của Sở TN và MT TP. Cần Thơ.  

Thuê lại 

2 Đất tại Bãi rác Tân Long  

DT: 200.026,2 m
2
 

- Giấy chứng nhận QSDĐ số W 592283 ngày 21/4/2003 của UBND tỉnh Cần Thơ.  

3 Đất tại khu vực Bình Dƣơng B, 

phƣờng Long Tuyền, quận Bình 

thủy 

 DT: 6.240,0m
2
 

- Quyết định số 2873/QĐ-UBND ngày 13/11/2012 của UBND  thành phố v/v thu hồi đất 

đối với Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố và giao cho Trung tâm Phát 

triển quỹ đất thành phố quản lý;  

- Biên bản ngày 29/01/13 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị  và Sở TN, MT TP 

Cần Thơ và TT Phát triển quỹ đất v/v thu hồi đất của Công ty TNHH MTV Công trình 

đô thị thành phố. 

 

4 Đất Tân Thới, huyện Phong 

Điền  

DT: 448,0m
2
 

- Quyết định số 2873/QĐ-UBND ngày 13/11/2012 của UBND  thành phố v/v thu hồi đất 

đối với Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố và giao cho Trung tâm Phát 

triển quỹ đất thành phố quản lý; 

- Biên bản ngày 29/01/13 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị , Sở TN và MT TP 

Cần Thơ và TT Phát triển quỹ đất v/v thu hồi đất của Công ty TNHH MTV Công trình 

đô thị thành phố. 
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5 Nhà đất số 68 Hai Bà Trƣng  

DT: 58,0m
2
 

- Quyết định số 2335/QĐ-UBND ngày 02/8/2013 của UBND thành phố v/v thu hồi cơ sở 

nhà, đất thuộc sở hữu nhà nƣớc do Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố 

Cần Thơ đang quản lý, sử dụng; 

- Biên bản ngày 04/10/13 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị, Sở TN và MT TP 

Cần Thơ, Sở Xây dựng và Sở Tài chính v/v bàn giao tài sản. 

 

6 Nhà đất số 114D đƣờng CMT8  

DT: 71,34m
2
  

- Quyết định số 2335/QĐ-UBND ngày 02/8/2013 của UBND  thành phố v/v thu hồi cơ sở 

nhà, đất thuộc sở hữu nhà nƣớc do Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố 

Cần Thơ đang quản lý, sử dụng; 

- Biên bản ngày 04/10/13 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị , Sở TN và MT TP 

Cần Thơ, Sở Xây dựng và Sở Tài chính v/v bàn giao tài sản.   

 

7 Đất Quốc lộ 1A, phƣờng Ba 

Láng, quận Cái Răng, TP Cần 

Thơ  

DT: 43.052,50m
2
 

- Quyết định số 2336/QĐ-UBND ngày 02/8/2013 của UBND  thành phố v/v thu hồi các 

khu đất do Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố Cần Thơ đang quản lý, sử 

dụng; 

- Biên bản ngày 23/10/13 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị , Sở TN và MT TP 

Cần Thơ và TT Phát triển quỹ đất v/v thu hồi đất của Công ty TNHH MTV Công trình 

đô thị thành phố Cần Thơ.  

 

8 Nhà đất số 85 Hai Bà Trƣng  

DT: 177,20m
2
  

- Quyết định số 2335/QĐ-UBND ngày 02/8/2013 của UBND  thành phố v/v thu hồi cơ sở 

nhà, đất thuộc sở hữu nhàn nƣớc do Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố 

Cần Thơ đang quản lý, sử dụng; 

- Biên bản ngày 04/10/13 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị , Sở TN và MT TP 

Cần Thơ, Sở Xây dựng và Sở Tài chính v/v bàn giao tài sản.  

 

9 Đất tại số 286/26, đƣờng CMT8, 

phƣờng Bùi Hữu Nghĩa, quận 

Ninh Kiều, TP Cần Thơ  

DT: 4.039,90m
2
  

- Quyết định số 2336/QĐ-UBND ngày 02/8/2013 của UBND  thành phố v/v thu hồi các 

khu đất do Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố Cần Thơ đang quản lý, sử 

dụng; 

- Biên bản ngày 22/10/13 giữa Cty TNHHMTV Công trình đô thị TP Cần Thơ, Sở TN và 

MT TP Cần Thơ và TT Phát triển quỹ đất v/v thu hồi đất của Công ty TNHH MTV 

Công trình đô thị thành phố Cần Thơ. 

 

10 Đất tại số 4/2 đƣờng Bà Huyện 

Thanh Quan, phƣờng Thới 

Bình, quận Ninh Kiều, TP Cần 

Thơ  

- Quyết định số 2336/QĐ-UBND ngày 02/8/2013 của UBND  thành phố v/v thu hồi các 

khu đất do Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố Cần Thơ đang quản lý, sử 

dụng; 

- Biên bản ngày 19/11/13 giữa Cty TNHHMTV Công trình đô thị TP Cần Thơ, Sở TN và 
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DT: 62m
2
 MT TP Cần Thơ và TT Phát triển quỹ đất v/v thu hồi đất của Công ty TNHH MTV 

Công trình đô thị thành phố Cần Thơ. 

- Trích đo địa chính thử đất số 9 ngày 10/8/2008 của Sở TN và MT TP. Cần thơ – Cty Đo 

đạc Địa chính và công trình; 

- Biên bản xác nhận ranh giới, mốc giới thửa đất. 

11 Đất tại số 151 đƣờng Tầm Vu, 

phƣờng Hƣng Lợi, quận Ninh 

Kiều, TP Cần Thơ  

DT: 64.13m
2
  

- Quyết định số 2336/QĐ-UBND ngày 02/8/2013 của UBND  thành phố v/v thu hồi các 

khu đất do Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố Cần Thơ đang quản lý, sử 

dụng; 

- Biên bản ngày 20/12/13 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị TP Cần Thơ, Sở 

TN và MT TP Cần Thơ và TT Phát triển quỹ đất v/v thu hồi đất của Công ty TNHH 

MTV Công trình đô thị thành phố Cần Thơ.  

 

12 Nhà đất số 177 Huỳnh Thúc 

Kháng, quận Ninh Kiều, TP 

Cần thơ  

DT: 167,18m
2
  

- Quyết định số 2335/QĐ-UBND ngày 02/8/2013 của UBND  thành phố v/v thu hồi cơ sở 

nhà, đất thuộc sở hữu nhàn nƣớc do Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố 

Cần Thơ đang quản lý, sử dụng; 

- Biên bản ngày 04/10/2013 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị, Sở Xây dựng và 

Sở Tài chính v/v bàn giao tài sản;   

- Quyết định số 1008/UBND-KT ngày 12/3/2014 của UBND thành phố v/v Phƣơng án xử 

lý các cơ sở nhà đất tại Khu tập thể số 177 đƣờng Huỳnh Thúc Kháng, phƣờng An 

Nghiệp, quận Ninh Kiều; 

- Biên bản bàn giao tài sản ngày 04/4/2014 giữa Cty TNHHMTV Công trình đô thị TP 

Cần Thơ, Cty TNHH MTV Phát triển và Kinh doanh nhà, Sở Xây dựng và Sở Tài chính 

v/v bàn giao Nhà, đất Khu tập thể 177 Huỳnh Thúc Kháng;  

- Báo cáo số 131/BC-CtyTNHHMTVCTĐT ngày 28/10/2013 của Cty TNHH MTV Công 

trình đô thị v/v nguồn gốc, hiện trạng Khu tập thể số 177 đƣờng Huỳnh Thúc Kháng, 

phƣờng An Nghiệp, quận Ninh Kiều;  

- Các Quyết định từ số 1109-1119/ QĐ-UBND ngày 13/4/2009 của UBND  thành phố v/v 

bán các căn nhà tại Khu tập thể số 177 đƣờng Huỳnh Thúc Kháng, phƣờng An Nghiệp, 

quận Ninh Kiều.   

Chƣa có 

quyết định 

thu hồi đất 

13 Đất tại Qlộ 61,  ấp Tân Long A, 

xã Tân Bình, huyện Phụng 

Hiệp, tỉnh Hậu Giang_TT 

- Công văn số 6350/UBND-KT ngày 25/12/2013 của UBND  thành phố v/v quản lý, khai 

thác các khu đất trên địa bàn tỉnh Hậu Giang do Cty TNHH MTV Công trình đô thị đang 

quản lý, sử dụng;  

Chƣa có 

quyết định 

thu hồi đất 
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VCST Tây Đô  

DT: 158.237,4m
2
 

- Quyết định số 2019/QĐ-UBND ngày 28/7/2014  của UBND  thành phố v/v điều chuyển 

tài sản Trung tâm vui chơi sinh thái Tây Đô từ Cty TNHH MTV Công trình đô thị TP 

Cần Thơ sang Trung tâm phát triển quỹ đất thành phố;  

- Biên bản bàn giao tài sản ngày 19/8/2014 giữa Cty TNHHMTV Công trình đô thị, Sở 

TN và MT TP. Cần Thơ và TT Phát triển quỹ đất thành phố.  

14 Đất tại ấp Tầm Vu 1, xã Thạnh 

Hòa, huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu 

Giang_Vƣờm ƣơm Tầm Vu  

DT: 34.730,5m
2
 

- Công văn số 6350/UBND-KT ngày 25/12/2013 của UBND  thành phố v/v quản lý, khai 

thác các khu đất trên địa bàn tỉnh Hậu Giang do Cty TNHH MTV Công trình đô thị đang 

quản lý, sử dụng;   

- Biên bản ngày 14/4/2014 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị, Sở TN và MT TP 

Cần Thơ và TT Phát triển quỹ đất thành phố v/v bàn giao đất, tài sản trên đất của Công 

ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố Cần Thơ cho Trung tâm phát triển quỹ đất 

thành phố Cần Thơ;  

- Sơ đồ thửa đất số 230/TT.KTTN-MT ngày 26/3/2014 của  Chi Cục quản lý đất đai Hậu 

Giang. 

- Bản mô tả Ranh giới, mốc giới thửa đất ngày 19/12/2013. 

Chƣa có 

quyết định 

thu hồi đất 

 

15 Đất tại Qlộ 61, xã Thạnh Hòa, 

huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu 

Giang  

DT: 1.469,0m
2
 

- Công văn số 6350/UBND-KT ngày 25/12/2013 của UBND  thành phố v/v quản lý, khai 

thác các khu đất trên địa bàn tỉnh Hậu Giang do Cty TNHH MTV Công trình đô thị đang 

quản lý, sử dụng;   

- Biên bản ngày 14/4/2014 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị, Sở Tài chính và 

TT Phát triển quỹ đất thành phố v/v bàn giao đất, tài sản trên đất của Công ty TNHH 

MTV Công trình đô thị thành phố Cần Thơ cho Trung tâm phát triển quỹ đất thành phố 

Cần Thơ.   

 

Chƣa có 

quyết định 

thu hồi đất 

 

16 Đất tại  số 165 tổ 4, ấp Mỹ 

Phƣớc, xã Mỹ Khánh, huyện 

Phong Điền, TP Cần Thơ  

DT: 34.324,1m
2
  

- Quyết định số1448/QĐ-UBND ngày 14/6/2012 của UBND thành phố v/v Công ty 

TNHH MTV Công trình đô thị TP Cần Thơ thuê đất sử dụng làm Nghĩa trang nhân dân 

Mỹ Khánh; 

- Bản trích lục địa chính ngày 28/02/2011 của Sở TN và MT TP Cần Thơ – VPĐKQSDĐ; 

- Công văn số 01/CtyTNHHMTVCTĐT-PKT ngày 02/01/2013 của Công ty TNHHMTV 

Công trình đô thị v/v lập tờ khai thuế sử dụng đất phi nông nghiệp thửa đất tại xã mỹ 

Khánh, huyện Phong Điền; 

- Thông báo số 276/TB-VPUB ngày 09/10/2013 của UBND  thành phố-VP v/v Kết luận 

Chƣa có 

quyết định 

thu hồi đất 

 



PHƢƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA  

   56 

của Phó Chủ tịch UBND thành phố tại cuộc họp nghe báo cáo tình hình chuyển đổi 

Nông trƣờng Sông Hậu và tiến độ cổ phần hóa các doanh nghiệp nhà nƣớc;   

- Công văn số 307/UBND-KT ngày 20/01/2014 của UBND  thành phố-KT v/v xây dựng 

phƣơng án quản lý, vận hành hoạt động xe buýt trên địa bàn thành phố;  

- Biên bản ngày 13/5/2014 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị TP Cần Thơ và 

UBND huyện Phong Điền v/v bàn giao nhà, đất và tài sản trên đất khu Nghĩa trang nhân 

dân Mỹ Khánh. 

17 Đất tại  số 396 đƣờng CMT8, 

phƣờng Bùi Hữu Nghĩa, quận 

Bình Thủy, TP Cần Thơ  

DT: 15.956,60m
2
 

- Quyết định số 1595/QĐ-UBND ngày 17/5/2013 của UBND  thành phố v/v Công ty 

TNHH MTV Công trình đô thị TP Cần Thơ thuê đất để hoạt động kinh doanh;  

- Bản mô tả ranh giới, mốc giới thửa đất ngày 11/5/2011; 

- Hồ sơ trích đo địa chính ngày 16/11/2012 của Sở TN và MT TP Cần Thơ – 

VPĐKQSDĐ; 

- Quyết định số 2858/QĐ-UBND ngày 09/9/2013 của UBND  thành phố v/v điều chỉnh 

Điều 1 Quyết định số  1595/QĐ-UBND ngày 17/5/2013 của Ủy ban nhân dân thành phố;  

- Thông báo số 276/TB-VPUB ngày 09/10/2013 của UBND  thành phố - VP v/v Kết luận 

của Phó Chủ tịch UBND thành phố tại cuộc họp nghe báo cáo tình hình chuyển đổi 

Nông trƣờng Sông Hậu và tiến độ cổ phần hóa các doanh nghiệp nhà nƣớc;  

- Công văn số 307/UBND-KT ngày 20/01/2014 của UBND  thành phố - KT v/v xây dựng 

phƣơng án quản lý, vận hành hoạt động xe buýt trên địa bàn thành phố;   

- Quyết định số 1836/QĐ-UBND ngày 10/7/2014 của UBND  thành phố v/v chuyển giao 

chức năng, nhiệm vụ, hoạt động vận tải hành khách công cộng bằng xe buýt, từ Cty 

TNHH MTV Công trình đô thị TP Cần Thơ về Sở Giao thông vận tải; 

- Quyết định số 2372/QĐ-UBND ngày 28/8/2014 của UBND  thành phố v/v điều chuyển 

tài sản của Xí nghiệp vận tải hành khách công cộng tại số 396 đƣờng CMT8, phƣờng 

Bùi Hữu Nghĩa, quận Bình Thủy, TP Cần Thơ từ Cty TNHH MTV Công trình đô thị TP 

Cần Thơ sang Sở Giao thông vận tải; 

- Biên bản ngày 31/7/2014 giữa Công ty NHHMTV Công trình đô thị TP Cần Thơ và Sở 

Giao thông vận tải v/v bàn giao đất, tài sản gắn liền trên đất và xe ô tô buýt. 

- Thống báo số 66/TB-VPUB  ngày 05/3/2015 v/v kết luận của Phó Chủ tịch UBND thành 

phố Đào Anh Dũng tại cuộc họp giải quyết việc thuê đất của Công ty TNHH MTV Công 

trình đô thị thành phố. 

Chƣa có 

quyết định 

thu hồi đất -

Thuê lại 
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18 Đất tại Qlộ 91, phƣờng Phƣớc 

Thới, quận Ô Môn, TP Cần Thơ  

DT: 1.087,0m
2
 

- Quyết định số 956/QĐ-UBND ngày 15/4/2011 của UBND  thành phố v/v Công ty 

TNHH MTV Công trình đô thị TP Cần Thơ thuê đất kinh doanh cửa hàng xăng dầu tại 

phƣờng Phƣớc Thới, quận Ô Môn;  

- Bản Trích lục địa chính ngày 28/02/2011 của Sở TN và MT TP Cần Thơ – 

VPĐKQSDĐ; 

- Giấy chứng nhận QSDĐ số BM 282764 ngày 20/9/2013 của Sở TN và MT TP.Cần Thơ;  

- Hợp đồng thuê đất số 34/HĐTĐ-2012 ngày 14/9/2012 giữa Cty TNHHMTV Công trình 

đô thị TP Cần Thơ và Sở TN và MT TP Cần Thơ;  

- Quyết định số 38/QĐ-UBND ngày 07/01/2013 của UBND quận Ô Môn v/v phê duyệt 

kinh phí bồi thƣờng, hỗ trợ tháo dỡ di dời cửa hàng xăng dầu Sang Trăng1, thuộc dự án 

cải tạo nâng cấp Quốc lộ 91; 

- Quyết định số 2334/QĐ-UBND ngày 02/8/2013 của UBND thành phố v/v phê duyệt 

phƣơng án sắp xếp lại, xử lý nhà đất thuộc sở hữu Nhà nƣớc do Công ty TNHH MTV 

Công trình đô thị TP Cần Thơ đang quản lý, sử dụng;   

- Quyết định số 2638/QĐ-UBND ngày 19/9/2014 của UBND  thành phố v/v thu hồi khu 

đất do Công ty TNHH MTV Công trình đô thị TP Cần Thơ thuê của Nhà nƣớc tại 

Phƣờng Phƣớc Thới, quận Ô Môn giao cho Trung tâm phát triển quỹ đất thành phố quản 

lý;  

- Bản Trích đo địa chính ngày 06/12/2013 của Sở TN và MT TP Cần Thơ – VPĐKQSDĐ; 

- Biên bản ngày 20/10/2014 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị TP Cần Thơ, Sở 

TN và MT TP Cần Thơ và TT Phát triển quỹ đất v/v  tiếp nhận đất do Công ty 

TNHHMTV Công trình đô thị thuê của nhà nƣớc . 

 

19 Nhà đất tại hẻm 190, đƣờng 

30/4, phƣờng Hƣng Lợi, quận 

Ninh Kiều, TP Cần Thơ  

DT: 2.004,5m
2
  

- Quyết định số 2334/QĐ-UBND ngày 02/8/2013 của UBND  thành phố v/v phê duyệt 

phƣơng án sắp xếp lại, xử lý nhà đất thuộc sở hữu Nhà nƣớc do Cty TNHH MTV Công 

trình đô thị TP Cần Thơ đang quản lý, sử dụng; 

- Công văn số 6401/UBND-XDĐT ngày 30/12/2013 của UBND  thành phố v/v tổ chức 

thực hiện việc chuyển giao quản lý, vận hành 02 trạm trung chuyển rác tại hẻm 190, 

đƣờng 30/4 và số 71, đƣờng Trần Phú; 

- Công văn số 401/UBND-XDĐT ngày 23/01/2014 của UBND  thành phố v/v lập thủ tục 

điều chuyển tài sản 02 trạm trung chuyển rác tại hẻm 190, đƣờng 30/4 và số 71, đƣờng 

Trần Phú về UBND quận Ninh Kiều quản lý, vận hành;  

Chƣa có 

quyết định 

thu hồi đất 
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- Quyết định số 2018/QĐ-UBND ngày 28/7/2014 của UBND  thành phố v/v điều chuyển 

tài sản trạm trung chuyển rác tại hẻm 190, đƣờng 30/4 sang UBND quận Ninh Kiều; 

- Biên bản ngày 27/8/2014 giữa Công ty TNHHMTV Công trình đô thị và UBND quận 

Ninh Kiều v/v bàn giao quản lý và khai thác công trình Trạm Trung chuyển rác tại Hẻm 

190 đƣờng 30/4, quận Ninh Kiều, TP.Cần Thơ. 

20 Nhà đất tại 71 đƣờng Trần Phú, 

phƣờng Cái Khế, quận Ninh 

Kiều, TP Cần Thơ  

DT: 4.804,9m
2
 

- Quyết định số 2962/QĐ-UBND ngày 23/11/2012 của UBND  thành phố v/v điều chỉnh 

diện tích đất giao cho Công ty TNHH MTV Công trình đô thị TP Cần Thơ sử dụng xây 

dựng đƣờng dẫn và điểm trung chuyển rác; 

- Bản Trích đo địa chính ngày 22/3/2012 của Sở TNvà MT TP Cần Thơ – TTKTTN&MT; 

- Quyết định số 2230/QĐ-UBND ngày 29/7/2013 của UBND  thành phố v/v công ty 

TNHH MTV Công trình đô thị TP Cần Thơ chuyển sang hình thức thuê đất để sử dựng 

xây dựng đƣờng dẫn và điểm trung chuyển rác và điểm trung chuyển rác tại phƣờng Cái 

Khế, quận Ninh Kiều; 

- Bản Trích đo địa chính ngày 22/3/2012 của Sở TNvà MT TP Cần Thơ – TTKTTN&MT; 

- Quyết định số 2334/QĐ-UBND ngày 02/8/2013 của UBND  thành phố phê duyệt 

phƣơng án sắp xếp lại, xử lý nhà đất thuộc sở hữu Nhà nƣớc do Cty TNHH MTV Công 

trình đô thị TP Cần Thơ đang quản lý, sử dụng;   

- Công văn số  6401/UBND-XDĐT ngày 30/12/2013 của UBND  thành phố tổ chức thực 

hiện việc chuyển giao quản lý, vận hành 02 trạm trung chuyển rác tại hẻm 190, đƣờng 

30/4 và số 71, đƣờng Trần Phú;   

- Công văn số 401/UBND-XDĐT ngày 23/01/2014 của UBND  thành phố v/v lập thủ tục 

điều chuyển tài sản 02 trạm trung chuyển rác tại hẻm 190, đƣờng 30/4 và số 71, đƣờng 

Trần Phú về UBND quận Ninh Kiều quản lý, vận hành; 

- Quyết định số 846/QĐ-UBND ngày 19/3/2014 của UBND  thành phố v/v điều chuyển 

tài sản trạm trung chuyển rác tại số 71, đƣờng Trần Phú từ Công ty TNHH MTV Công 

trình đô thị thành phố sang UBND quận Ninh Kiều.   

Chƣa có 

quyết định 

thu hồi đất -

Thuê lại 

 

21 Đất tại hẻm 06 đƣờng Bùi Thị 

Xuân, phƣờng Thới Bình, quận 

Ninh Kiều, TP Cần Thơ  

DT: 30,6m
2
      

- Công văn số 26/TC.HC.86 ngày 05/12/1986 Ban Quản trị bến xe tàu Cần Thơ; 

- Hồ sơ trích đo địa chính ngày 25/10/2012 giữa Sở TN và MT TP Cần Thơ- VP đăng ký 

QSDĐ; 

- Công văn số 285/CTYTNHH ngày 28/11/2012 của Công ty TNHH MTV Công trình đô 

thị v/v xác định rõ ranh mốc đất và các hộ dân đang sử dụng đất của Công ty và cung 

 



PHƢƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA  

   59 

cấp các giấy tờ Cty bến xe tàu chuyển giao lại cho Công ty trƣớc đây; 

- Công văn số 964/UBND-TD ngày 08/4/2013 của UBND quận Ninh Kiều v/v xem xét 

đối với việc sử dụng, quản lý khu đất của Công ty TNHH MTV Công trình đô thị TP 

Cần Thơ, tọa lạc tại phƣờng Thới Bình, quận Ninh Kiều, TP Cần Thơ;   

- Công văn số 1565/UBND-NCPC ngày16/4/2013 của UBND thành phố v/v kiểm tra việc 

sử dụng đất của Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố; 

- Báo cáo số 1140/BC-STNMT ngày 17/7/2013 của Sở TN và MT TP.Cần Thơ v/v hƣớng 

giải quyết đất khu đất do Công ty TNHH MTV Công trình đô thị quản lý tại phƣờng 

Thới Bình, quận Ninh Kiều; 

- Công văn số 3290/UBND-NCPC ngày 22/7/2013 của UBND  thành phố v/v sử dụng đất 

của Công ty TNHH MTV Công trình đô thị thành phố; 

- Công văn số 2268/UBND-NC ngày 01/8/2013 của UBND quận Ninh Kiều v/v thực hiện 

chỉ đạo của Chủ tịch UBND thành phố Cần Thơ tại công văn số 3290/UBND-NCPC 

ngày 22/7/2013;   

- Biên bản họp ngày 20/8/2013 của Công ty TNHHMTV Công trình đô thị;  

- Công văn số 247/CTYTNHH MTVCTĐT ngày 22/10/2013 của Công ty TNHHMTV 

Công trình đô thị v/v phúc đáp phiếu chuyển số 153,155/PC ngày 07/10/2013 của Đài 

Phát thanh - Truyền hình thành phố.  
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PHẦN V: DỰ THẢO ĐIỀU LỆ CÔNG TY CỔ PHẦN 

 

Dự thảo Điều lệ tổ chức và hoạt động của công ty cổ phần theo các quy định 

của Luật Doanh nghiệp 2005, điều lệ công ty đại chúng và các văn bản pháp luật 

hiện hành. Dự thảo Điều lệ công ty cổ phần đƣợc đính kèm theo phƣơng án. 

(file đính kèm) 
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PHẦN VI: TỔ CHỨC THỰC HIỆN PHƢƠNG ÁN ĐƢỢC DUYỆT 

 

Sau khi phƣơng án cổ phần hóa của Công ty và có quyết định 

chuyển thành công ty cổ phần, Công ty sẽ triển khai thực hiện phƣơng án theo lịch 

trình dự kiến nhƣ sau: 

Bảng 20: Lộ trình tổ chức thực hiện phương án cổ phần hóa 

Stt Nội dung công việc Thời gian dự kiến 

1 Nhận quyết định phê duyệt phƣơng án cổ phần hóa T 

2 Tổ chức bán đấu giá cổ phần ra công chúng T+33 

3 Tổ chức bán cổ phần ƣu đãi cho ngƣời lao động T+34 đến T+58 

4 Báo cáo Ban chỉ đạo cổ phần hóa kết quả bán cổ phần T+60 

5 Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thành lập thông qua điều lệ, 

bầu Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát 

T+90 

6 Hội đồng quản trị bổ nhiệm Giám đốc T+100 

7 Thực hiện thủ tục đăng ký kinh doanh, xin cấp con dấu 

mới, tiến hành in sổ chứng nhận sở hữu cổ phần 

T+110 

8 Bàn giao danh sách lao động, tài sản, vốn, sổ sách cho 

công ty cổ phần 

T+140 

9 Tổ chức lễ ra mắt công ty cổ phần và công bố thông tin 

theo quy định 

T+150 
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PHẦN VII: KIẾN NGHỊ VÀ KẾT LUẬN 

 

 Để tạo điều kiện cho Công ty phát triển và từng bƣớc đi vào hoạt động ổn định, 

hiệu quả sau khi hoàn tất quá trình chuyển đổi cổ phần hoá, Công ty kính đề nghị 

UBND thành phố Cần Thơ xem xét giải quyết các vấn đề sau: 

- Hỗ trợ cho Công ty đƣợc thuê một thửa đất, mục đích sử dụng làm văn phòng 

làm việc của các Đội trực thuộc, bãi đậu đỗ xe, phân xƣởng sửa chữa; 

- Hỗ trợ giải quyết các vấn đề khó khăn liên quan đến các hoạt động công ích 

phục vụ nhu cầu của xã hội nhƣ: vệ sinh (thu gom, vận chuyển, xử lý rác); chăm 

sóc cây xanh cho thành phố, chiếu sáng phục vụ công cộng…; 

- Tạo điều kiện cho Công ty đƣợc nhận các khối lƣợng công việc công ích theo 

phƣơng thức đặt hàng hoặc chỉ định, thời gian nhiều năm, nhằm tạo thuận lợi 

trong việc thu hồi vốn đối với đầu tƣ phƣơng tiện thiết bị chuyên dùng và hoàn 

thiện chăm sóc phát triển cây xanh dài hạn…  

Thực hiện cổ phần hóa 

phố Cần Thơ là phù hợp với chủ trƣơng của Nhà nƣớc và cần thiết để Công ty mở 

rộng quy mô và nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh, huy động vốn 

của mọi tầng lớp và nâng cao tính tự lực, tinh thần trách nhiệm của ngƣời lao động 

gắn lợi ích của mình với lợi ích của Công ty, với chức năng nhiệm vụ là đơn vị cung 

ứng các dịch vụ công ích cho xã hội, việc cổ phần hóa là nhiệm vụ cần phải thực 

hiện trong tiến trình hiện đại hóa đất nƣớc, thực hiện công tác xã hội hoá đối với 

lĩnh vực công ích nói chung và góp phần tôn tạo mỹ quan cho Đô thị thành phố theo 

mục tiêu ngày càng sáng – xanh – sạch – đẹp; 

Kính đề nghị Ban chỉ đạo cổ phần hóa xem

Công trình Đô thị thành phố Cần Thơ để triển khai thực hiện các bƣớc cổ phần hóa 

tiếp theo./. 

                                                                        Cần Thơ, ngày 27 tháng 03 năm 2015 

 BAN CHỈ ĐẠO CỔ PHẦN HÓA  CHỦ TỊCH CÔNG TY  

 Đã ký và đóng dấu Đã ký và đóng dấu 
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PHẦN VIII: TÀI LIỆU KÈM THEO 

 

1. Công văn của Công ty TNHH MTV Công trình Đô thị TP. Cần Thơ đề nghị 

phê duyệt phƣơng án cổ phần hóa. 

2. Phƣơng án cổ phần hóa. 

3. Phƣơng án sắp xếp lao động. 

4. Phƣơng án sử dụng đất. 

5. Dự thảo Điều lệ tổ chức và hoạt động của công ty cổ phần. 

6. Biên bản và Nghị quyết Hội nghị Ngƣời lao động bất thƣờng. 

7. Công văn số 70/UBND-KT ngày 08/01/2013 của UBND TP.Cần Thơ về việc 

phƣơng án sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn Nhà nƣớc thuộc TP.Cần 

Thơ quản lý giai đoạn 2011 – 2015. 

8. Quyết định số 548/QĐ-UBND ngày 06/3/2013 của UBND TP.Cần Thơ về việc 

thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Công trình Đô thị TP. 

Cần Thơ. 

9. Quyết định số 51/QĐ-STC ngày 26/3/2013 của Sở Tài chính TP.Cần Thơ về 

việc thành lập Tổ giúp việc cho Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV 

Công trình Đô thị TP. Cần Thơ. 

10. -  UBND TP.

Công ty TNHH MTV Công 

trình Đô thị TP. Cần Thơ. 

11. Báo cáo tài chính kiểm toán 2011, 2012 và 2013 của Công ty TNHH MTV 

Công trình Đô thị TP. Cần Thơ. 

12. Các tài liệu khác của Công ty TNHH MTV Công trình Đô thị TP. Cần Thơ. 


