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GIA DINH RESCO PHUONG AN CO PHAN HOA

PHAN I: GIOI THIEU CHUNG CUA DOANH NGHIEP

.  TONG QUAN
1.  Giéi thiéu vé Cong ty
= Téncong ty : CONG TY TNHH MQT THANH VIEN PAU TU PIA OC
GIA PINH
= Téntiéng Anh  : GIA DINH REAL ESTATE COMPANY LIMITED
= Tén viét tat : GIADINH RESCO, LTD
*  Trusé chinh : 280 Nguyén Vin Nghi, Phuong 7, Quan Go Vap, TP. HCM
=  Dién thoai : (08) 3894 5388
»  Fax : (08) 3894 3847
= Mai sb thué : 030 144 7761
= Email - giadinhresco@gmail.com
= Logo ; P
GP RESCO

=  Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 0301447761 do S¢ K& hoach va Pau tu
TP.HCM cép lan dau ngayl4/12/2010 va ding ky thay ddi lan 01 vao ngay
21/01/2014.

2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Giay chiing nhan diang ky kinh doanh s6 0301447761 do S& Ké hoach va Pau tu
TP.HCM cip lan déu ngay 14/12/2010 va dang ky thay doi lan 1 vao ngay 21/01/2014, céc
nganh nghé kinh doanh cua Cong ty bao gom:

Stt Tén nganh Ma nganh

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuéc cha s hiru,
1 | chu stir dung hodc di thué 6810 (Chinh)
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
2 Chi tiét: Hop tac xay dung kinh doanh nha &, nha cho thué lam 4290
van phong hoi hop, cac cong trinh cong nghi¢p, cong cong, va dan
dung theo quy dinh ctia Nha nudc

Lap dat hé théng dién
3 | Chi tiet: Xay dung va lap dit mang lu6i dign dén 35KV cho khu 4391
cong nghi¢p, cac hé thong dién cong nghi¢p, dan dung va cac cong
trinh cong cong
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Stt Tén nganh Ma nganh

Xay dung cong trinh dudng sit va duong bd
4 | Chi tiét: Thi cong cac hang muc giao thong dudng b, stra chira, 4210
nang cap trai bé tong xi mang va bé tong nong

Gi4o duc mam non
5 s . x . 8510
Chi tiét: truong mau giao

Tu van, moi gi('ri dau gia bat dong san, ddu gia quyén st dung dat
6 | Chi tiét: Tu van bat dong san; moi gioi bat dong san; san giao dich 6820
bt dong san; quan 1y bat dong san; quang cao bat dong san

7 Xay dung nha cac loai 4100

San xuét thuy tinh va cic san pham tir thiy tinh
8 | Chi tiét: Gia cong san xuat nap ndi bang kinh (trir gia cong co khi, 2310
x1 ma di¢n, tai ché phé thai)

Ché bién, bao quan thity san va cc san pham tir thiy san
9 | Chi tiét: San xuat, ché bién cic mat hang nong 1am thay hai san, 1020
thu cong m¥y ngh¢, thuc pham, cong nghé pham

Bén budn thyc phim
10 | Chi tiét: kinh doanh cac mit hang nong 1am thay hai san, thi cong 4632
my nghé, thuc pham, cong ngh¢ pham, may théu dé xuat khau va
ti€u thu ndi dia

May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thu)

11 - R e 1410
Chi tiét: may théu de xuat khau va tiéu thu noi dia
Bén budn tong hop

12 Chi tiét: Nhap khéu nguyén nhién li€u va tu li¢u san xuét: nhya, 4690

hoa chat, vat liéu xay dung, may moc, thiét bi, vat tu nganh anh,
xe cac loai va hang hoa khac phuc vu cho san xuat va ti€u dung.

3. San pham va dich vu chii yéu
Trén co sé cac nganh nghé kinh doanh di dang ky, hién tai hoat dong chinh ciia Cong
ty la:
* Hop tac xay dung kinh doanh nha &, nha cho thué lam van phong hdi hop, cac
cong trinh cong nghiép, cong cong va dan dung theo quy dinh cua Nha nudc;
= Tu van bat dong san, moi gidi bat dong san, san giao dich bat dong san, quan ly
bat dong san, quang cdo bat dong san;
= San xudt, ché bién, kinh doanh cac mit hang nong 1am thay hai san, thii cong my
nghé, dugc ligu, thuc phém, cong nghé phém, may thué dé san xuét va tiéu thu noi
dia;
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4.

= Nhéap khau nguyén nhién li€u va tu li€u san xuét: nhua, hoa chit, vat liéu xay
dung, mdy moc, thiét bi, vat tu nganh anh, xe cac loai va hang héa khac phuc vu
cho san xuat va tiéu dung;

= Xay dung va xdy lap mang ludi dién dén 35KV cho khu cong nghiép, cac hé
théng dién cong nghiép, dan dung va céc cong trinh céng cong;

= Thi cong cac hang muc giao thong duong bo, sira chira, nang cip trai bé tong xi
mang va bé tong nong;
= Gia cong san xudt ndp ndi bang kinh (trir gia cong co khi, xi ma dién, tai ché phé
thai);
=  Gi4o duc mam non: truong mau gio.
Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty TNHH mo6t thanh vién Pau tu Dia 6c Gia Pinh 1 doanh nghiép Nha nuéc, tién

than trude day duoc hinh thanh va phat trién qua cac giai doan sau:

Puoc thanh 1ap vao nim 1982 theo quyét dinh s6 69/QD-UBTP ngay 29/04/1982 véi
tén goi 1a “Xi nghiép cung tng hang xuat khau Quan Go Vap” la doanh nghiép truc
thudc va chiu su chi dao truc tiép cua UBND Quan Go Vép.

Nam 1990, doi tén thanh “Lién hiép san xuit kinh doanh xuat nhap khau Quin Go
Viép” theo quyét dinh s 09/QD-UB ngay 05/01/1990 ciia UBND Thanh phé Ho Chi
Minh.

Niam 1992, d6i tén thanh “Cong ty san xuét kinh doanh xuét nhap khau Quan Go
Vép” theo quyét dinh s6 2375/QD-UB ngay 25/09/1992 cia UBND Thanh phd Ho
Chi Minh

Nam 1993, cong ty duogc phép ding ky thanh 1ap doanh nghiép nha nudc theo quyét
dinh sé 150/QD-UB ngay 30/03/1993 ciia UBND Thanh phé H6 Chi Minh, tryc thudc
UBND Thanh phd Ho Chi Minh, tén giao dich “Govimex”.

Niam 1997, cong ty doi tén thanh “Cong ty Xuat nhap khau Pau tu va Xay dung Go
Vép” theo quyét dinh s6 1120/QD-UBKT ngay 13/03/1997, tén giao dich la
Govimex.

Niam 2002, theo quyét dinh sé 3491/QD-UB ngay 26/09/2002 cta cha tich UBND vé
viéc chuyén “Cong ty Xuit nhap khau Pau tu va Xdy dung Go Vap” vé lam thanh
vién, hach toan doc 1ap ciia Tong Cong ty Pia 6¢ Sai Gon — TNHH mat thanh vién.
Nim 2010, theo Quyét dinh s6 3631/QD-UB ngay 19/08/2010 ciia UBND Thanh phd
Hb Chi Minh vé viéc chuyén d6i mé hinh Doanh nghiép nha nudc thanh Céng ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién. Cong ty xuat nhap khau Pau tu va Xay dung Go
Vép (Govimex) duogc ddi tén thanh Cong ty trach nhi¢m hiru han mot thanh vién Piu
tu Pia 6c Gia Pinh (Gia Dinh Resco Ltd) 1a thanh vién ctua Tong cong ty Dia ¢ Sai
Gon — TNHH mot thanh vién.
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5. Co ciu to chirc va quan ly
/

% Co ciu té chive Cong ty

Bo may t6 chirc quan 1y diéu hanh Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu Pia 6c Gia
Dinh bao gom:

= Hoi dong thanh vién: 01 Chu tich va 01 thanh vién;
» Kiém soat vién: 01 Kiém soat vién;
» Ban Tong Giam dbc: 01 Tong Giam ddc va 02 Pho Tong Giam déc;
= Cac phong nghiép vu, ban quan 1y dy an:
— Phong Tb chirc — Hanh chinh:
— Phong K& toan — Tai chinh;
— Phong Ké hoach Pau tu;
— Phong Ky thuat Dy an.
— Phong Kinh doanh;
=  DPon vi truc thudc, gém:

— Xinghiép Xay Dung.

<« Cac to chirc Doan thé cua Cong ty:

D)

Céc to chtic doan thé ctia Cong ty bao gdm Chi bg, Cong doan va Poan thanh nién:

= Chi bd Cong ty: bao gdbm19 Dang vién, sinh hoat theo quy ché hoat dong cua Chi
bd, chiu sy chi dao va kiém tra ciia Pang ty Tong Cong ty Dia dc Sai Gon —
TNHH mét thanh vién.

= Cong doan: sinh hoat theo quy ché hoat dong cua Cong doan, chiu su chi dao va
kiém tra ciia Cong doan co s Tong Cong ty Pia dc¢ Sai Gon — TNHH mot thanh
vién.
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SO PO TO CHUC
CONG TY TNHH MTV PAU TU PIA OC GIA PINH

Ghi chu:
— Quan hé chi dao HOI PONG THANH VIEN <—— KIEM SOAT VIEN
——p Quan hé kiém tra, giam sat

Quan hé phéi hop

TONG GIAM POC '«

\ 4

PHO TONG GIAM DPOC PHO TONG GIAM DPOC
Phong Phong Phong Phong Xi
Phong To6 Keé Ké Ky nghiép
Kinh chiie toan hoach thuéat xay
doanh Hanh tai Dau Dy dung

Don vi tw vin: Cong ty TNHH MTV Chitng khodn Ngén hang Dong A
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6.  Danh sach nhirng cong ty me, cong ty con va cong ty lién doanh, lién két

6.1. Congty me

Tén Cong ty Dia chi Ty 1€ s6 hiru

41 Suong Nguyét Anh,
Phuong Bén Thanh, Quéan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh

Téng Cong ty Pia 6¢ Sai Gon

0
— TNHH mot thanh vién 100%

6.2. Congtycon
Khong co.

6.3. Céng ty lién két, lién doanh

Vén diéu 1¢
(USD)

Ty 1¢ s& hiiu

Tén Cong ty (%)

Dia chi

$6 100, dudmg Quang
Trung, quan Go Vap,
TP.HCM

congty TNHH O td

ISUZU Viét Nam 15.000.000

10%

7. Tinh hinh hoat ddng va két qua HPKD 03 nim truéc c6 phan hoa
7.1  Tinh hinh hoat dong kinh doanh
7.1.1. San lvong san phém/gid tri dich vu qua cac nam

Co ciu doanh thu thudn 03 nam trwée co phin héa

Pon vi tinh: triéu d‘&ng

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
ERNIYZIC Y ILEN 7y Doanh Ty Doanh Ty Doanh Ty
thu trong thu trong thu trong
Cung cap dich vu 1.979 | 513% 2252 | 3,17% 1.731 2,44%
Hop dong xay dung 2.013 | 5,22% 490 | 0,69% 890 1,25%
Kinh doanh bit dong san 34.582 | 89,65% | 68.377 | 96,14% | 68.358 | 96,31%
Téng cong 38.575| 100% | 71.120| 100% | 70.979 100%

Nguoén: GIA DINH RESCO

Don vi tw vin: Cong ty TNHH MTV Chitng khodn Ngin hang Pong A
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Co cdu lpi nhudn gép 03 nam trudéce cé phan héa

DPon vi tinh: Triéu déng

Nim 2012 Nim 2013 Nim 20142
gop trong gop trong gop trong
Cung cép dich vu 1979 | 23,67% 2252 | 21,41% 1.731| 18,63%
Hop dff)ng xay dung 113 1,35% 33 0,31% 17 0.18%
Kinh doanh bét dong san 6.268 | 74,98% 8.232 | 78,27% 7542 | 81,18%
Téng cong 8.360 1009% | 10.517 100% 9.290 100%

Nguon: GIA DINH RESCO

(1) (2): Theo Nghi quyét Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH O t6 ISUZU Viét Nam (goi tdt
la 1VC), $6 ¢o tire de nghi dwoc chia la 50% loi nhudn sau thué ciia IVC trong nam tai chinh
2014 va tong s6 cé tire dwoc chia la 10.673.000 USD. Ty Ié gép von ciia GIA DINH RESCO
tai IVC la 10%, do dé s6 c6 tirc duge chia nam 2014 ciia GIA DINH RESCO la 1.067.300
USD. Ngay 13/04/2015, GIA DINH RESCO di nhén sé tién chi tra c6 tirc la 23.085.699.000
dong tir Cong ty TNHH O t6 ISUZU Viét Nam. Doanh thu va lpi nhudn gép nam 2014 ciia
GIA DINH RESCO chira bao gom khodn chia cé tire dd nhdn ngay 13/04/2015 néu trén.

Nhin chung, trong giai doan 2012-2014, mang kinh doanh bat dong san chiém
phan 16n gia tri trong co cAu doanh thu thuan va loi nhudn gdp ciia GIA DINH RESCO.
Dbi voi hoat dong cung cp dich vu bao gém cac hoat dong cho thué nha xuéng, mang
nay chi chiém ty trong kha nho trong co cdu doanh thu thuan (dudi 5%) nhung lai dong
gop kha nhiéu trong co cau lgi nhuan gop qua cac niam cua Cong ty (ndm 2014 chiém
18,63%). C6 thé thiy, trong xu hudng hdi phuc cia thi trudng bat dong san, mang kinh
doanh bat dong san sé& 1a hoat dong chu luc va ngdy cang dong gbp phan 16n cho hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

7.1.2. Nguyén vat liéu

Hoat dong kinh doanh chinh ctia GIA DINH RESCO la kinh doanh bat dong san, do
d6 nguyén vat liéu chinh 1a nguyén vat liéu trong nganh xay dung nhu Xi mang, gach, cat,
da céc loai, thép tron, thép hinh, son nudc, son dau v.v.... Hau hét cong trinh thudc Cong
ty dau tu quan ly, Cong ty s& tién hanh moi cac nha thau tham gia dau thau. Nha thau
trang thau sé tu lién hé voi cac nha cung cip nguyén vat liéu theo hd so moi thau, hd so
du thau cta géi thau va trinh Ban Quan 1y du an va Chu dau tu phé duyét truée khi dua

nguyén vat li¢u vao cong trinh thuc hién.

Don vi tw vin: Cong ty TNHH MTV Chitng khodn Ngin hang Pong A 11
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Ngoai ra, cac yéu t khac nhu chi phi dén bu giai phong mit bang, tién sir dung dat,
1ap quy hoach, thi cong xay dung... ciing déng gdp mdt phan 16n vao ngudn chi phi dau

vao cua Cong ty.

La mot doanh nghiép trong linh vyc xdy dung, chi phi nguyén vat li¢u cua GIA
DINH RESCO chiém ty trong khé cao (khoang 75%) trong gia thanh san pham. Khi gia
ca nguyén vt liéu bién dong s& 1am anh huong nhiéu dén tinh hinh san xuét kinh doanh
cia Cong ty. Pién hinh trong nam 2011-2012, gia ca nguyén vat liéu bién dong dan dén
cong trinh thi cong cham tré, gidn tién d6 ban giao cong trinh, tiém an nhiéu rui ro cho
Cong ty. Hién nay, GIA DINH RESCO dang tich cuc phdi hop voi cac nha thau dé tim
kiém cac nha cung cip nguyén vat liéu 6n dinh vé chit luong, gia ca va co uy tin trén thi

truong dé cai thién két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

7.1.3. Chi phi san xudt

Ty trong cac loai chi phi ciia Cong ty so véi tong doanh thu qua cac nim 2012 dén
2014:

DPon vi tinh: Triéu déng

Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014
Yéu té chi phi %/ Tong %/ Tong %/ Tong
Gia tri Doanh Gia tri Doanh | Giatri | Doanh
thu thu thu
S;;‘ von hang 30.215 76% | 60.603| 82.67% | 61.688| 76.17%
Chi phi ban hang 329 1.94% | 2591 065% | 2.993 3.70%
R
Chi phi quan 1y 6534| 083%| 7.545 354% | 10959 | 13.53%
doanh nghiép
Chi phi tai chinh 769 | 16.46% 475|  1029% | 436 0.54%
Chi phi khac 76 0.19% 210 029% | 1823 2 25%
Téng cong 37.923 | 9552% | 71.424| 97,44% | 77.899 | 96,18%

Nguoén: Bdo cdo tai chinh da kiém toan 2012-2014 ciia GIA DINH RESCO

C6 thé thay, trong co cau chi phi san xuat kinh doanh cua GIA DINH RESCO, gia

von hang ban chiém ty trong cao nhét, tiép theo 1a chi phi quan 1y doanh nghiép (nim
2014, chi phi nay chiém dén 13,53%/Tong doanh thu). Pdi véi chi phi tai chinh, trong
nam 2012-2013, khoan chi phi nay chiém ty trong kha cao, nhung nim 2014 thi giam
manh va chi chiém 0,54%/T6ng Doanh thu.

Don vi tw vin: Cong ty TNHH MTV Chitng khodn Ngin hang Pong A 12
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Trong nhimg nim vira qua, GIA DINH RESCO ludn c¢6 nhitng bién phap tim kiém
va tham khao nhiing nha san xuit nguyén vat liéu trong nudc dat tiéu chuan xay dung Viét
Nam dé c6 thé dua vao san xuat kinh doanh nhimg san pham x4y dung c6 chat luong cao,

gia thanh thap dé cung cép cho thi truong bat dong san trong nudc.

Nhin chung, chi phi san xuat cac san pham, dich vu trén Tong doanh thu ctia Cong ty
1a khé thap so v&i cac cong ty trong linh vuc xay dung khac. Vi chién luoc tiét giam tdi
da chi phi trong qué trinh san xuét kinh doanh, GIA DINH RESCO dang cung cép cho thi
truong bat dong san cac san pham phi hop véi mire thu nhap cua nhiéu tang 16p nguoi lao

dong trong xa hoi.

7.1.4. Trinh do cong nghé

Véi dinh hudng dau tu phat trién cac cong trinh dang quan 1y, 6n dinh co cdu to
chtic va nganh nghé kinh doanh, trong nhimg nim qua, GIA DINH RESCO luén khong
ngimg tim kiém céc bién phap hiéu qua nhét trong viéc sip xép, dau tu phat trién ngudn
vbn, ngudn nhan lyc, nang cao ning lyc may moc thiét bi. Song song d6, Cong ty tap
trung dau tu cac du an trong diém, 4p dung cong nghé thi cong méi va phat trién thi
truong theo huéng chuyén nganh dé tang hiéu qua hoat dong, ddng thoi han ché sy chdng

chéo canh tranh khong céan thiét.

7.1.5. Tinh hinh nghién ciru va phdt trién san pham méi

Cong tac cai tién chét lugng san phém, dich vu 1a nhi€ém vu trong tam dugc Cong ty
dat 1én hang dau dé thuong hiéu Cong ty phat trién manh trén thi trudng. Trong cac nim

tiép theo, Cong ty sé& tién hanh:

— X tién linh vyc kinh doanh méi: thyc hién chirc ning chu yéu 1a ky két cac hop
dong 16n, quan 1y va trién khai cac du 4n c6 quy mé 16n, can huy dong ngudn luc
ctia nhiéu don vi thanh vién; xay dung thwong hi¢u; dau tu tai chinh; dinh hudng
hoat dong dau tu; kiém tra, giam sat viéc sir dung von ciia Cong ty tai cac cong trinh

dau tu dugc cap thim quyén phé duyét.

— V@& thi truong moi: COng ty chii trong cong tac tiép thi va dau thau, tap trung wu tién
cac cong trinh thudc linh vyc thé manh ciia Tong cong ty va thi trudng tiém ning
nhu cic du 4n ha ting, giao thong, mdi truong tai thanh phd; cac cong trinh cong
nghiép, ha tang k¥ thut c6 quy mé 1on (giao thong, moi truong, ha tang cac khu
cong nghiép).

— D61 méi phuong an td6 chire va nang cao chat lugng cong tac dau thau.

— Xay duyng phuong an mo rong lién doanh, lién ket voi cac tap doan trong nudc, nudc

ngoai dé nang cao két qua san xuat, kinh doanh.
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7.1.6. Tinh hinh kiém tra chat lwong san phcfm/d_ich vu

Nhan thtrc sy quan trong cta chat luong san pham, Cong ty ludn xem chat lugng 1a

thuong hiéu, su ton tai va phat trién cua Cong ty. Cu thé, Cong ty luén quan tdm dén viéc

xdy dung, duy tri va phat trién doi ngil lao dong sang tao, gioi nghiép vu chuyén mén, tir

dé nang cao hon nita chat lugng ctia san pham, dich vu dau ra. Hang nam, Cong ty déu

tién hanh:

Théng ké nam chéc tinh hinh can bd chuyén mén, nghiép vy, phan loai dé sip xép
b tri dang nang luc, so truong, kiém tra cong trinh dat yéu cau vé chit lugng, tién

dd va an toan lao dong.

Lap hé thdng quan Iy chat luwgng pht hop véi yéu cau, tinh chat, quy mé cdng trinh
xay dung, quy dinh rd trach nhiém cua tung c& nhan, bo phan thi céng xay dung
cong trinh vé& quan ly chat luong cong trinh xay dung. Thuc hién nghiém tdc cong
tac nghiém thu noi b vé chét luong xay dung, tuan tha cac quy dinh vé an toan lao
dong va vé sinh moi truong.

Duy tri giao ban tuan, thang trén cac cong trinh trong diém nham théo g& nhiing
kho khin vudng méic ngay tai cong truong, dot pha cac miii, khau trong yéu, phat
huy téi da phuong tién thiét bi va nhan lyc thi cong nham déap tng tién do.

Ap dung coéng nghé thi cong méi nham ting ning suat lao dong, giam chi phi, nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Chu trong cong tac nghiém thu thanh toan, thu hdi cong ng dam bao vong quay
vbn dé chu dong trong diéu hanh san xuat.

7.2 Hoat dong Marketing

Phong Kinh doanh 1a bo phan kinh doanh tryc tiép cia Cong ty. Hang nam Cong ty
thuong xuyén tién hanh cac hoat dong lién két va hop tac véi cac don vi co thé
manh vé Marketing trong linh vuc bat dong san va mot s6 hoat dong khac nham
nam bét duoc nhu ciu cua thi truong trong cac kénh phan phdi truyén théng va mo
rong thi truong moi, ddng thoi dinh vi chinh xac dbi twong khach hang dé Ban lanh
dao Cong ty dua ra cac quyét dinh phu hop. Cu thé, phong Kinh doanh ctua Cong

ty c6 nhi¢m vu:
v Khao sat, nim bat tinh hinh thi truong, thi hiéu ngudi mua.
v" Nghién ctru nhiing dy 4an, thi trudng, san pham ...cua cic Cong ty bat dong
san khac, nhét 1a cac dy an 1an cén, cac d6i thu canh tranh.
v T chirc cac budi hop Hoi dong Pinh gia dinh ky va dot xuat dé diéu chinh gia
cho phu hop véi thi truong.
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v' Ném bit kip thoi nhitng thong tin, phan anh nhu cau, thi hiéu, phan khic thi
truong dé dua ra san pham dap tmg kip thoi, c6 gia thanh phu hop va c6 tinh
canh tranh cao hon nham tim kiém khéch hang.

v Hop tac v6i Cong ty mdi gidi c¢6 uy tin va thuong hiéu trén thi truong dé co
chién luoc truyén thong mang tinh hiéu qua cao, thu hit sy quan tim cia
khéch hang.

v Trién khai ban hang, tiép thi va phan phéi san pham, dwa san pham dén ding
d6i twong khach hang dang c6 nhu cau.

— Cong ty con ap dung chwong trinh khuyén mai bang cach chiét khau % trén san
pham, trich hoa hong cho Cong ty mdi gidi va vé tinh dé phan phdi nhanh san
pham nham thu hdi vén dé tai dau tu. Pong thoi, Cong ty tich cuc phdi hop véi cac
Cong ty moi gidi, to chirc sy kién, phat td roi, tién hanh cac chuong trinh khuyén
mii ting qua khach hang, khai trurong nha mau két hop ban hang tai dy an.

— Ngoai ra, Cong ty con chi trong dén cac hoat dong tir thién, cac chwong trinh
quang céo trén cac Bao va Tap chi uy tin nham muc dich duy tri va dinh vi thuong
hiéu Cong ty.

7.3 Cac dw dan lon

*  Dw an Khu dan cw thwong mai Hanh Thong Tay

Vi tri: Phuong 11, Quan Go Vip, Tp. H6 Chi Minh
Chii diu tu: Cong ty TNHH MTV Pau tu Dia 6c Gia Dinh
Hinh thirc diu tu: Lién doanh voi Cong ty TNHH Thuong mai va Xay dung
Hoan Cau
Quy mo dy an: v’ Tbng dién tich du an 1a 47.998 m? bao gém:
+ Pat xay dung nha o: 25.348,3 m?
+ Dit cho: 2.273,2 m?
+ Pat cong vién - cay xanh: 4.624,9 m?
+ Pit giao thong: 15.751,6 m?
v' Tong s6 can nha: 325 can.

v/ Tang cao binh quan: 3 ting + tang ham, 2 lau duc, 2 lau
san thuong, 1 lau mai ngoi, tuong tole, mai tole, san,
cong vién, duong nhuya.

Tong von dau tu: 40 ty dong.
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Thoi gian thye hién: T nam 2010

GIA DINH RESCO di hoan thanh nghia vu déng tién sir

dung d4t dé trién khai dy an. Tinh hinh trién khai cta du 4n

tinh dén thoi diém 01/05/2015 nhu sau:

v’ Déi v6i phin dau tw va kinh doanh Chg Hanh Théng
Tay:

Tién dg trién khai:

Cong ty dd hoan thanh viéc dau tu vao nam 2003 va
hoan tit viéc chuyén giao quyén sir dung cua toan bd 290 sap
cho cho cac tiéu thuong vao nim 2003. Hién nay, quyén
quan ly Cho Hanh Thong Tay da dugc GIA DINH RESCO
ban giao cho UBND Quan GO Vip quéan 1y. Doanh thu thu
duoc tir viée chuyén giao quyén str dung sap cho cho cac tiéu
thuong 1a 12.260.005.882 dong da dugc Cong ty ghi nhan
vao két qua hoat dong kinh doanh tir nim 2002 dén nim
2003.

v’ Doi v6i phan diu tw va kinh doanh khu din cuw:

Theo quy hoach s6 2872/QHKT ngay 08/08/2003 cta S
Quy hoach Kién Trac Thanh phd vé viéc y kién thoa thuan
diéu chinh cuc bo vé quy hoach-kién trtic xay dung khu dan
cu thuong mai, di¢n tich 50.551 m? tai phuong 11, Quan Go
Vap, tong dién tich cua Dy an duogc phép kinh doanh 13
26.868m?. Ngay 16/03/2006, UBND Thanh phé Ho Chi
Minh di c6 théng béo sé 159/TP-VP thu héi lai khu dat véi
dién tich 770,4 m? dé phuc vu cho myc dich xay dung cong
vién cay xanh. Do d6, tong dién tich dat dugc phép kinh
doanh ctia dy 4n 13 25.348,3m’ twong tng véi 325 nén dat.

Cong ty da hoan thanh cong tac bdi thudng, giai phong mit
bang, dau tu co so ha ting va dang xay dung nha dé chuyén
giao cho khach hang. Hién nay, du an da xay dung xong 300
cin nha, con 25 nén chua xay. Cong ty da lién hé véi Vin
phong PKQSD dat quan Go Vap dé tién hanh xin cép chu
quyén nha cho khach hang. Pén nay Phong TN-MT quéan Go
Vap da cdp chu quyén dugc 112 cin nha va Cong ty dang
nop tiép cac hod so con lai cho Vin phong PKQSD dat quan
Go Vip.
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Ho so phap ly: - Quyét dinh giao dit cua Thu tuéng Chinh phu s
266/QD-TTg ngay 27/3/2000 la: 49.231m2

- Cong van s6 1214/KTST.DBI1 ngay 19/4/2001 cua Kién
trac su truong Thanh phd v/v thoa thuin diéu chinh quy
hoach khu dan cu — thuong mai tai khu ao phuong 11,
quan Go vép.

- Cong van s6 2872/QHKT-QH ngay 08/8/2003 cta S&
Quy hoach — Kién triic Thanh phd v/v ¥ kién thoa thuan
diéu chinh cuc bo vé quy hoach - kién tric xdy dung
khu dan cu thuong mai Hanh Thong Tay, P11, quan Go
vap.

- Thong bao sb 2748/TB-TNMT-VP ngay 13/5/2013 cua
S& TN va MT Thanh phé v/v cdp Gidy ching nhan
quyén st dung dat tai dy 4an Khu dan cu thuong mai
Hanh Thong Tay, P11, quan Go vip.

- Quyét dinh s6 4594/QD-UBND ngay 26/8/2013 cua
UBND Thanh phé HCM v/v diéu chinh Quyét dinh sb
266/QD-TTg ngay 27/3/2000 cta Thu tuéng Chinh phu
vé giao dat dé xay dung khu dan cu thuong mai Hanh
Thong Tay, P11, quan Go vip.

- Ban d0 hién trang vi tri — phan 16 s6 43531.KD/GD-
TNMT ngay 08/10/2013 ctia S& TN va MT Thanh phd.

- Hop ddng s6 352/HPLD ngay 31/12/1993 va Phu kién
HD s6 01/PKHD ngay 01/7/1996 giita Cty XNK Q.Go
Viap (Govimex) va CtyTNHH Thuong mai va Xay dung
Hoan Céu v/v Lién doanh xay dung va kinh doanh nha,
chg, Khu cong nghi¢p —Thuong mai Hanh Thong Tay.

VAn dé cAn tiép tuc ¥ Tranh chip vé phan chia lpi nhugn véi Cty TNHH
phai xir ly Thuong mai va Xdy dung Hoan Ciu

Cong ty TNHH Thuong mai va Xay dung Hoan Cau d3

khoi kién GIA DINH RESCO 1én Toa an Nhan dan Thanh

ph6é H6 Chi Minh dé yéu cau Cong ty phan chia thém loi

nhudn phat sinh tr Dy an Hanh Thong Tay. Ngay

30/01/2015, Toa an Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh da

c6 Ban 4n s6 104/2015/KDTM-ST vé viéc tranh chip Hop

d6ng lién doanh xay dung, theo d6 GIA DINH RESCO ¢

trach nhiém thanh toan tra thém cho Cong ty Hoan Cau sb

tién loi nhuan 20.352.811.889,500 dong. Ngay 04/02/2015,
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GIA DINH RESCO da c6 don khang céo toan b ban an do
Toa 4an Nhan dan TP. H6 Chi Minh tuyén &n ngay
30/01/2015, dong thoi GIA DINH RESCO da tién hanh
thuong luong, hoa giai véi Cong ty Hoan Cau dé théng nhat
muire loi nhuén tiép tuc phan chia trén co sé han ché téi da
ton that cho Cong ty.

Trén co so trén, GIA DINH RESCO da tién hanh
thuong thao véi Cong ty Hoan cau vao ngay 27/05/2015.
Theo Bién ban cudc hop ngay 27/05/2015 gitta GIA DINH
RESCO va Cong ty Hoan Cau, Cong ty Hoan Cau da dé
nghi GIA DINH RESCO chi tra 1 1an 14,5 ty dong tién lgi
nhuan chia thém ctia Dy 4n Hanh Thong Tay trong vong 45
ngay ké tir ngay hoan tat thu tyc tai toa kém theo diéu kién
hai bén ky két thanh 1y hop dong va theo d6 Hoan Cau
chdm dit moi nghia vu va quyén loi cua Cong ty Hoan Cau
d6i v6i du 4n nay. Trong truong hop GIA DINH RESCO
khong dat dugc thoa thuan thi s€ tiép tuc xét xur tai toa an
chtr khéng tiép tuc hop thuong luong. Hién tai, GIA DINH
RESCO dang xem xét dé nghi trén ctia Cong ty Hoan Cau.

Theo hd so xac dinh gia tri doanh nghi¢p cua GIA
DINH RESCO thi khoan lgi nhuan phai tra thém cho Cong
ty Hoan Cau chua dugc ghi nhan vao gia tri thuc té cua
doanh nghiép khi ¢6 phan hoa.

v’ Tranh chdp lién quan dén cong tic boi thwong cho

khéch hang do thay déi vé quy hoach D dn

Cin ci Quyét dinh s6 4594/QD-UBND ngay
26/08/2013 cua Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh
vé viéc diéu chinh Quyét dinh sb 266/QD-TTg ngay
27/03/2000 ctia Thu tuéng Chinh phu vé giao dit dé xay
dung khu dan cu Thuong mai Hanh Thong Tay. Theo d6 16
B2, H33 duogc thu hdi dé phuc vu cho muc dich xay dung
cong vién cay xanh. Tuy nhién, trudc do6 tai hop dong mua
ban nha sé 254/HPMBN-HT ngay 04/02/2002 GIA DINH
RESCO da ky ban cho ba Duong Thi Hoa tai vi tri 16 H33,
va thu tién cua Ba Hoa la 1.030.000.000 dong, twong duong
vGi 95% gia tri cta 16 dat. GIA DINH RESCO khong thé
tiép tuc giao dat cho ba Hoa theo ding Hop dong.
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Ty 1€ s6 hiru:

Theo vin ban kién nghi ngay 20/01/2014 cua ba Hoa
vé viéc yéu cau bdi thuong, ba Hoa di yéu cau Cong ty bdi
thuong sd tién 14 10.260.000.000 dong. GIA DINH RESCO
c6 trach nhiém lam viéc véi khach hang dé théng nhét duoc
phuong an boi thuong cho khach hang trén co s¢ han ché
t6i ton that cho COng ty trong thoi gian sém nhat.

50 %

Dy an Khu nha 6 tai xa Tan Xudn — huyén Hoc Mon

Vi tri:
Chu diu tu:

Quy mo6 dy an:

Tong von dau tu:

Thoi gian thuce hién:

Tién d¢ trién khai:

X& Tan Xuan, Huyén Hoc Mén, Tp. H5 Chi MInh
Cong ty TNHH MTV Dau tu Dia ¢ Gia Dinh

v' Tbng dién tich du 4n 12 5.157 m?, bao gdm:

+ Pat xay dung nha o 2.664 m?
+ DAt cong vién - cay xanh: 895 m?
+ Pat giao théng: 1.598 m?,

v/ Tong s nha lién ké c6 vuon: 325 can.

v' Tang cao binh quén: 3 tang +

v' Tang ham, 2 lau dac, 2 lau san thuong, 1 1au méi ngoi,
tuong tole, mai tole, san, cong vién, duong nhya.

11.137.701.000 dong.

Tir 2004 dén nay

GIA DINH RESCO di hoan thanh nghia vu déng tién sir
dung d4t dé trién khai du an. Tinh hinh trién khai cta du 4n
tinh dén thoi diém 01/05/2015 nhu sau:

Cong ty da ky hop dong dé thuc hién chuyén nhuong 24
nén dat dugc phép kinh doanh cho khach hang. Pdi v6i phan
gi tri cong trinh xay dung trén dat s& do khach hang gop von
timg dot (theo Hop dong ky két giita hai bén) va dugc ghi
nhan theo thuc té quyét toan nghiém thu cong trinh.

Pé dam bao viéc phan bd doanh thu va chi phi phan anh
duogc tinh hinh hoat dong cua Dy an, GIA DINH RESCO da
thuc hién phan bd doanh thu va chi phi phat sinh tir Du 4n
vao vao hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty. Tinh
dén thoi diém 01/05/2015, tong doanh thu phat sinh tir dy 4n
1a 5.867.277.787 ddng (bao gom 4.339.268.507 dong doanh
thu tir 23 nén dat).
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Ho so phap ly:

Ty 1€ s6 hiru:

- Quyét dinh s6 2126/QD-UB ngay 17/5/2004 cua
UBND Thanh ph6 HCM v/v chuyén muc dich st
dung dét, dé dau tu xay dung khu nha 6.

- Cong vin s6 2265/QHKT-QH ngay 06/7/2004 cia S&
Quy hoach — Kién trac Thanh phé v/v ¥ kién thoa
thuan vé quy hoach kién trac xiy dung khu nha & dién
tich 5.157m? tai xa Tan Xuén, huyén Hoc Mon.

- Ban d0 hién trang vi tri — phan 16 s6 2813/GD-TNMT
ngay 19/12/2011 ctia S& TN va MT Thanh pho

100%

= Dw dn Khu chung cw tai sé6 26, Nguyén Thuwong Hién, Phuong 1, Quin Go Vip

Vi tri:
Chu diu tu:

Quy moé dy an:

Tong von dau tu:

Thoi gian thuc hién:

Tién d¢ trién khai:

S6 26, Nguyén Thuong Hién, Phuong 1, Quan Go Vap
Cong ty TNHH MTV Dau tu Dia ¢ Gia Dinh

v' Dién tich sir dung dét 12 4.254,5 m?

v’ Téng sb cin ho: 264 can

v' Dién tich xdy dung tai trét: 2.267 m?

v' Dit ciy xanh — giao thong — san bai: 1.987,5 m?

173.583.231.091 dong.
T ndm 2010 dén 2014

Du an duoc trién khai tr nim 2010 dén cudi nim 2014
dugc nghi¢m thu hoan thanh va dua vao sur dung.

Dbi v6i du an nay, Cong ty thyuc hién nghia vu tai chinh
(ndp tién st dung dat cho ngan sach nha nudc) dudi hinh
thirc hoan ddi gia tri quyén st dung dét vé6i gia tri cac cin
nha ¢ x4 hoi hinh thanh tir du 4n theo chu truong ctia Uy ban
nhan dan thanh pho.

Theo huéng dan cia UBND Thanh phé tai vin ban sb
3148/UBND-DTMT ngay 30/06/2011 vé phuong thirc hoan
d6i quy nha & xa hoi dy an chung cu 12 ting & s6 26 duong
Nguyén Thuong Hién, Phuong 1, Quian Go Vap, sau khi
cong trinh hoan thanh va kiém toan chi phi dau tu xay dung
dugc So Tai chinh thim dinh, s6 tién chénh léch giita gia tri
quyén st dung dat hoan doi cho chu dau tu va gid mua cin
ho nha & x3 hoi s& duge chu dau tu ndp vao ngan sach thanh
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phd hodc ngan sach thanh phd s& hoan tra cho chii dau tu. Do
d6, Cong ty dang tich cuc hoan thién cac thu tuc quyét toan
cong trinh phuc vu cho cong tac kiém toan chi phi dau tu xay
dung.

Theo huéng dan cia So Xay dung tai vin ban sb
4832/SXD-PTN&TTBDS ngay 12/06/2014 vé viéc chuan bj
ky hop dong mua ban va ban giao quy nha & x3 hoi tai dy 4n
chung cu 26 Nguyén Thuong Hién, Phuong 1, Quan Go
Vap, két qua kiém toan cong trinh nham xac dinh gia tri cua
90 cin nha ¢ xa hoi phai duoc trinh cho S¢ Xdy dung tham
dinh. Thuc hién chi truong ctia Thanh phd, Cong ty da thuc
hién ban giao 90 cin nha & x3 hoi thudc du an Nguyén
Thuong Hién cho Quy Phat trién Nha vé6i gia tam tinh (chua
VAT) 14 12.770.000 dong theo Hop dong s6 01/HDMB/2014
ngdy 15/102014 va Bién ban ban giao s
01/BBBG/NTH/2014 ngay 20/11/2014. Pon gia nha tam
tinh nay da duoc S¢ Xay dung thong bao chinh thirc theo
van ban sd 11499/SXD-QLN&CS veé viée trién khai bd tri
nha & xa hdi thude sé hiru nha nudc nam 2014.

Hién tai GIA DINH RESCO dang tién hanh kiém toan
quyét toan Dy an, sau khi hoan thanh s& trinh S¢ tai chinh
tham dinh trinh Uy ban Nhan dan Thanh phd xem xét, phé
duyét.

Tinh hinh trién kinh doanh cta du 4n: GIA DINH RESCO
da ky hop déng va ban toan by cac can hd thudc di¢n kinh
doanh cua du an.

Hb so phap Iy: - Quyét dinh s6 2660/QD-UBND ngay 12/05/2008 cia
UBND Thanh phd vé phé duyét gia tri quyén st dung
dat tai mat bang so 26, duong Nguyén Thuong Hién,
Phuong 1, Quan Go Vip theo gia thi truong dé Cong ty
Xuat nhap khau Pau tu va Xay dung GO Vép thuc hién
nghia vu tai chinh khi duoc chuyén muyc dich str dung
dat, thyc hién du 4n dau tu xay dung nha 0.

- Quyét dinh s6 2195/UBND — DDTMT ngay 19/05/2009
ctia UBND Thanh phé H6 Chi Minh vé chii truong dau
tu xdy dung nha ¢ xa hoi tai mit bang sd 26, Nguyén
Thuong Hién, Phuong 1, Quan Go Vap. TP.HCM.

- Quyét dinh s6 18/QD-SXD-TDDA ngay 01/02/2010 ciia
S¢ Xay dung Thanh phd vé viéc phé duyét du an dau tu
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Van dé can tiép tuc
phai xir ly

Ty 1€ s6¢ hiru:

xay dung cong trinh “Chung cu 12 tang tai 26, Nguyén
Thuong Hién, Quan Go Vap”.

- Quyét dinh sé 438/QD-SXD-TPDA ngay 14/05/2010
ciia S& Xay dung Thanh phd vé viéc diéu chinh Quyét
dinh s6 18/QD-SXD-TPDA ngay 01/02/2010 cua So
Xay dung vé viéc phé duyét du 4an dau tu xdy dung
“Chung cu 12 tang tai s6 26, Nguyén Thuong Hién,
Phuong 1, Quan Go Vap”.

- Quyét dinh s6 62/QD-SXD-TPDA ngay 17/09/2012 cua
S¢ Xay dung vé viéc diéu chinh Quyét dinh sé 18/QP-
SXD-TPDA ngay 0/02/2010 ciia S¢ Xay dung vé viéc
phé duyét du an dau tu xay dung “Khu chung cu 12
tﬁng tai s6 26, Nguyén Thuong Hién, Phuong 1, Quén
Go Vap”.

- Cong van s6 348/UBND-DTMT vé phuong thiic hoan
d6i quy nha & x4 hoi tai du an chung cu 12 ting & s 26,
duong Nguyén Thuong Hién, Phuong 1, Quan Go Vép.

Hién nay, GIA DINH RESCO con chua xur ly hoan tat
viéc dén bu cho ong Nguyén Pirc Long 13 khach hang trudc
day di mua dat cua Du 4an Nguyén Thuong Hién. Do thay
d6i vé chu truong xdy dung khu chung cu nén Cong ty
khong thé tiép tuc thuc hién hop ddng véi khach hang néu
trén. Cu thé nhu sau:

Ong Nguyén Pirc Long 1a khach hang mua nén dat cia
Cong ty theo Hop dong sé 26/NTH/HPMBNN-2002 ngay
21/3/2002. Ong Nguyén Ptic Long d khoi kién GIA DINH
RESCO dé yéu cau bdi thuong. Toa an nhan dan Quéan Go
Vap d phan quyét cho GIA DINH RESCO phai bdi thuong
1,3 ty dong nhung ong Nguyén Puc Long da khang céo. Hai
bén da thuc hién hoa giai va hién tai GIA DINH RESCO da
dat duoc thoa thuan hoan dbi nén dat cho khach hang trong
cac du an Cong ty sé& tiép tuc trién khai trong twong lai.

100%

Dy an Khu dédn cw Tan Tao, Qudn Binh Tan

Vi tri:

Chu diu tu:

Phuong Tan Tao A, Quén Binh Tan

Ccong ty TNHH MTV Dau tu Dia 6c Gia Pinh
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Quy mé du 4n: v' Tbng dién tich du an 1a 13.640 m? bao gém:
+ Pat xay dung nha o: 9.414,16 m?
+ Pat giao thong: 4.225,84 m?,
+ Tbéng sb can nha: 76 can.

v' Tang cao binh quan: 5 ting
Tong von dau tu: 126 ty dong.

Tién @ trién khai: GIA DINH RESCO chua dong tién st dung dét va chua
duoc UBND Thanh phd co van ban chinh thirc vé viée giao
dat cho Cong ty dé thyc hién dy an. Hién nay, Cong ty da
hoan thanh cong tic giai phong mit bang va dang thuc hién
cac thu tuc can thiét v6i co quan nha nudc dé tiép tuc trién
khai du an.

Cong ty di tién hanh cac thu tuc tai cic co quan chirc
ning cua huyén Binh Chanh va thanh phé dé dau tu xay
dung khu nha cao ting va chung cu nhung do vudng vu an
ctia ong Nguyén Vin Minh Ngoc, Giam déc Cong ty phat
trién nha & Minh Anh, nén du an da bi ngung lai.

Sau khi gii toa vu 4n Nguyén Vin Minh Ngoc, Cong ty
¢ cong van sd 123/CV-Govi ngay 30/10/2007 vé viéc xin
giao dat tai phuong Tan Tao A, Quan Binh Tan dé xay
dung nha ¢ va S¢ Tai nguyén va Mai truong co cong vin sb
10131/TNMT-QHSDD ngay 28/11/2007 huéng dan viéc
chuyén muc dich st dung dat tai phuong Tan Tao A, Quan
Binh Tan.

Hién nay, Cong ty dang tién hanh cac thii tuc can thiét dé
trién khai xay dung. Dy 4n da duoc UBND quan Binh tan
chap thuan dau tu voi qui mé 76 can nha lién ké.

Ho so phap ly: Hop dong s6 200/HPHTKD-02 ngay 23/8/2002 véi
Cong ty TNHH Phat trién nha & Minh Anh, ndi dung: Hop
tac lién doanh kinh doanh du an khu dan cu xa Tan Tao,
Huyén Binh Chanh, véi tong von dau tu: 16.221.000.000d,
mdi bén gop von 50%.

Bién ban Thanh 1y HP sb 04/BBTL-2003 10/11/2003
v6i Cong ty TNHH Phat trién nha & Minh Anh, ndi dung:
Chuyén nhugng toan bd du an cho Cong ty Govimex thuc
hién.
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Vin dé can tiép tuc
phai xir ly

T 1¢ s6 hiru:

Theo Bién ban hop Ban chi dao ¢4 phan hoa Cong ty TNHH
MTV Pau tu Dia 6¢ Gia Dinh ngay 28/01/2015, Ban chi dao
d3 thong nhat thuc hién dinh gia lai d6i véi du an dang thuc
hién viéc dén bu, giai phong mit bang (ké ca du an GIA
DINH RESCO chuwa déng tién st dung dat), do d6 GIA
DINH RESCO di phdi hop véi t6 chire thim dinh gia tién
hanh danh gia lai chi phi dén bu giai phong mit bang tai Du
an khu dan cu Tan tao, Quan Binh Tan. Theo chung thu
tham dinh giad s6 9A/2015/SGVIS-CT ngay 05/03/2015 cua
Cong ty c¢6 phan Tham dinh gia va Pau tu Sai Gon Thai
Duong, gia tri quyén sir dung dt ctia Tai san 1 tai Khu dan
cu Tan Tao, Quan Binh Tan 1a 1.068.333.227 d@)ng.

Ngay 26/03/2015, GIA DINH RESCO di gui van ban sb
70/CV-KHKD vé viéc thdm dinh gia trj gi4 tri 16 dat da dinh
gi4 lai néu trén. Tuy nhién, theo vin ban s 2365/STC-BVG
ngay 06/04/2015, S¢ Tai chinh s& chuyén tra lai toan bo hd
so lién quan dén viéc dinh gia 16 dat thuéc Khu dan cu Tan
Tao, Binh Tan cho GIA DINH RESCO va dé nghi Cong ty
lién hé véi SO Tai nguyén mdi truong dé dwoc hudng dan
viéc thdm dinh gia nha, dat trén dia ban Quan Binh Tan dé
tinh vao gia tri doanh nghiép khi ¢6 phan hoa.

GIA DINH RESCO c¢6 trach nhiém tiép tuc gui hd so cho S&
Tai nguyén Mbi truong theo hudng dan ciia S¢ Tai chinh dé
xin y kién vé két qua dinh gia ctia 16 dat néu trén. GIA DINH
RESCO c6 trach nhiém diéu chinh lai két qua dinh gia cta
tai san nay trong giai doan quyét toan chuyén thé néu két qua
dinh gia lai ciia 16 dat co thay doi so véi gia tri s6 sach theo y
kién ctia co quan ban nganh c6 chirc ning.

100%

Ngoai céc dy an trén, hién tai Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu Pia éc Gia

Dinh dang theo ddi trén s6 sach 02 dy 4n con do dang nhur sau:

+ Du 4an Khu nha é Tan Thuin Tiy, Quén 7:

Day 1a du an GIA DINH RESCO hop tac v6i Cong ty TNHH Hoan Céau theo Hop
dong hop tac gop von dau tu s 03/HPKT-2002 ngay 01/02/2002.

Theo vin ban s 05.3/CV-HC.15 ngay 11/03/2015 cua Cong ty TNHH Hoan Cau vé
viéc thuc hién hop dong hop tac gop vén dau tu sé 03/HPKT -2012, Cong ty TNHH Hoan
Cau d3 thong bao vé tinh hinh trién khai hop tac gop von dau tu giira hai bén nhu sau:
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- Du an Khu céan cu Tan Thuan Tay da thay doi quy hoach dy an theo chi dao ctia Thu
tuéng Chinh phu va huéng dan cia UBND thanh phd HO Chi Minh, véi dinh huéng
quy hoach: chi chdp nhan quy hoach 150 nén nha ¢ lién ké phuc vu cho muc dich tai
dinh cu tai chd trong duy an; phén dét con lai duge quy hoach xay dung Khu dan cu
hién dai (cong trinh cao tang) gan voi Khu do thi Phu My Hung — Nam Sai Gon.

- Theo quy hoach duogc duyét, vi tri cac khu dat duoc miéu ta tai Hop déng hop tac
gop von dau tu sé 03/HPKT — 2002 khong con muyc dich sir dung 1a xay dung nha
lién ké theo nhu hop ddng hop tac gop von dau tu di thoa thuan.

Theo d6, Cong ty TNHH Hoan Cau da d& xuit hudng giai quyét hop dong hop tac
gop von gitra hai bén nhu sau:

- Phuong 4n 1: hai bén théng nhit chim dat hop dong, Cong ty TNHH Hoan Cau
hoan tra sb tién di nhan gdp vén cho Coéng ty TNHH Mot thanh vién DPia dc Gia
Dinh ngay sau khi hau bén ky bién ban chim dat hop dong.

- Phuong 4n 2: Cong ty TNHH Hoan Cau sé& chi tra cho Cong ty TNHH MTV Bia dc
Gia Dinh béng dién tich san can hg chung cu, thoi gian ban giao dién tich san can ho
chung cu dy kién vao nim 2018.

Hién hai bén dang thong nhat phuong huéng giai quyét khoan tién ma GIA
DINH RESCO di tam tng theo Hop dong.

+ Du an Khu nha é Tang Nhon Phu B, Quén 9:

Dy 4n Khu nha ¢ Tang Nhon Pht B, Quan 9 quy mé 7.776 m? do Céng ty TNHH
MTV Pau tu Bia 6c Gia Pinh 1am chu dau tu.

Theo thong bao ctia UBND Quén 9, do dudng vao du an khong dép tmg vé mat quy
hoach nén Dy 4n Khu nha & Tang Nhon Phii B, Quén 9 van chua trién khai duoc va giai toa
khu nghia dia gan ké véi khu dat cia du an dé co6 huéng mo duong theo diing quy hoach
duoc duyét. GIA DINH RESCO khéng thé tiép tuc chuyén nhuong phan gia tri con lai theo
Bién ban thoa thuan voi Cong ty Pat Thang. Do d6, dé nhanh chong thu héi von, ngay
29/7/2014, GIA DINH RESCO da c6 van ban s6 392/CV-CTY thoa thuan véi Cong ty
Pét Thang vé viéc thu hoi von tai du an. Theo d6, Pat Thiang sé& tiép nhan va tiép tuc
thuc hién Dy an Khu nha ¢ Tang Nhon Pha B, Quén 9 thay GIA DINH RESCO véi gia tri
bang toan bo chi phi GIA DINH RESCO di dau tu bao gdm: chi phi quyén st dung dat,
chi phi bdi thudng giai phong mit bang,.. 13 8.890.000.000 ddng. Chu trwong thu hoi
von ctua GIA DINH RESCO di dugc Téng Cong ty DPia é¢ Sai Gon — TNHH mat thanh
vién chdp thuan theo vin ban sé 1038/NQ-HDTV ngay 28/8/2014, theo dé viéc thuc
hién thu hoéi von ctia GIA DINH RESCO tai Dy 4n phai dugc thuc hién theo ding quy
dinh.

Hién nay, GIA DINH RESCO dang phbi hop véi Pat Thing dé thyuc hién cac thi
tuc voi co quan chirc nang dé chuyén chi phi dén bu dit ma Cong ty da thuc hién cho
Cong ty Pat Thang. Theo d6, Cong ty s& thu hoi lai gia tri di dau tu vao du an va
chuyén giao quyén trién khai dy an trong giai doan tiép theo cho Cong ty Pat Thing.
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7.4  Tinh hinh tai chinh va két qua HPKD trong cdc nam trwdc khi cé phan héa
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh caa Cong ty giai doan
cac nam trudce khi ¢b phan hoéa duoc tom tit & bang sau:

Pon vi tinh: Pong

TT Chi tiéu Niam 2012 Niam 2013 Nam 2014
Von Chit s& hitu (khong
1 | bao gom sb du quy 38.253.732.979 | 38.253.732.979 | 41.202.046.818
khen thuong, phuc lo1)
2 | No phai tra 131.099.899.531 | 162.566.736.558 | 114.152.325.425
2.1 | No ngdn han 64.894.041.013 78.675.123.258 | 55.844.053.607
Trong do: No qua han - - -
2.2 | No dai han 66.205.858.518 83.891.613.300 | 58.308.271.818
Trong do: No qua han - - -
2.3 | No khac - - -
No phai thu
3 3.622.521.344 5.039.452.052 2.541.691.095
Trong do:
3.1 | No ngan han 3.622.521.344 5.039.452.052 2.541.691.095
3.2 | No dai han - - -
4 Tong‘ §0 lao dong 41 42 44
(nguoi)
5 | Toéng quy luong 3.557.000.000 4.326.000.000 6.454.000.000
g | [hunhapbinh quan cua 7.229.674 8.924.603 | 12.223.487 (¥)
nguoi lao dong/thang
7 | Doanh thu thuin 38.575.136.913 71.119.672.703 | 70.978.879.658
8 | Gia vn hang ban 30.214.773.390 60.602.671.093 | 61.688.469.606
9 | Tong tai san 169.353.632.510 | 200.820.469.537 | 155.354.372.243
10 | Loi nhuan trudc thué 1.777.968.934 1.796.555.221 3.093.000.049
Loi nhuan sau thué
11 i i 1.332.451.7 1.059.378. .093.000.04
(LNST) 332.451.700 059.378.830 3.093.000.049
1p | Ty suat LNST/Von 3,57% 3,68% 751%
Chu s¢ hiru

Nguon: Bién ban kiém tra BCTC nam 2012, 2013 va BCTC kiém todn 2014 ciia GIA DINH RESCO
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Mot so chi so tai chinh cia Cong ty ba nam trwdc co phdn hoa:

Chi tiéu Pon vi | Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé sd thanh toan ngan han Lan 2,275 2,368 2,472
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,496 0,585 0,651
Chi tiéu vé co ciu von
Hé s ng/Tong ngudn vén Lan 0,780 0,807 0,735
Hé s ng/Vén chu sé hitu Lan 3,551 4,175 2,771
Chi tiéu vé niing luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Lan 0,298 0,477 0,519
Vong quay tong tai san Lan 0,269 0,386 0,401
Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 3,45% 1,98% 4,36%
Loi nhuén sau thué/Vén chu s hiru % 3,57% 3,68% 7,51%
Loi nhuén sau thué/Tong tai san % 0,78% 0,71% 1,99%
Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 4,81% 2,79% 6,88%

Nguoén: Bién ban kiém tra BCTC nam 2012, 2013 va BCTC kiém todn 2014 ciia GIA DINH RESCO

Nhin chung, trong giai doan 2012-2014, GIA DINH RESCO dép tng t6t kha ning
thanh toan cac khoan ng ngan han. Mic du hé sb thanh toan nhanh ciia Cong ty kha thap

do dac thu cua linh vuc xay dung c6 cac khoan chi phi san xut kinh doanh dé dang 16n tir

céc du an nhung ty s6 nay dang c6 xu hudng ting trong nhiing nim gan day. Bén canh do,

voi su khai sic cua thi truong bat dong san, céac chi tiéu vé hoat dong cua GIA DINH

RESCO da c6 su cai thién rd nét.

Ngoai ra, trong giai doan 2012-2014, véi chinh sach kiém soat chit ché cac khoan

chi phi, cac chi tiéu sinh 161 cua Cong ty 1a kha cao so vai cac cong ty cung nganh khac.

7.5  Nhiing nhan té dnh hwéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty

0

< Thuan lgi

» Trai qua mot thoi gian dai kho khan, thi truong bat dong san nam 2014 da co

nhirng tin hiéu tich cuc dudi sy tac dong cia chinh sach tir Chinh phu. Trong

nam 2014, nha quan 1y d3 ban hanh nhidu Nghi quyét, Thong tu vé mot sb

giai phap thao g& kho khan cho san xuat kinh doanh, hd trg thi trudng, giai
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quyét no x4u, néi long diéu kién goéi 30 nghin ty dé hd tro thi truong bat
dong san... Day la nhirng diéu kién thuan loi dé thi truong bt dong san tiép
tuc phuc hdi va tang truong trong cac nam téi.

= Trong nhitng nim qua, Cong ty luén nhan dugc sy quan tdm cua Lanh dao Tong
Cong ty bia ¢ Sai Gon — TNHH mét thanh vién. Dudi su chi dao sat sao, hd
trg gitip d& tir Tong Cong ty, GIA DINH RESCO di khic phuc nhiing kho
khan, vudng mic trong qua trinh hoat dong, dat két qua tich cuc trong hoat dong

san xuAt kinh doanh.

= Trong nhitng nim vira qua, cOng ty dd chi dong va sang tao dé tim phuong
huéng kinh doanh riéng, d6 1a viéc két hop giira nhiéu giai phap vé kinh té va
quan 1y, cong tac nghién ctru thi trudng ... nhim giam gia thanh t6i da cta san
pham nhung van dam bao nhiing chi tiéu k¥ thuat.

= GIA DINH RESCO dugc UBND TP.HCM tin tudng giao thyc hién nhitng du
an trong diém va mang tinh xa hdi. Thong qua qua trinh thuc hién cac dy an,
GIA DINH RESCO di tich liiy duoc nhiéu kinh nghiém trong viéc trién khai va
hop tac kinh doanh céc du an c6 quy md 16n va phtrc tap.

= (Cong ty co doi ngil can bd cong nhan vién nhidu kinh nghiém, tich cuc, ning
dong va sang tao, tao dugc uy tin thuong hiéu va cé mbi quan hé tdt vai cac dbi
tac uy tin trén thi truong kinh doanh bat dong san.

s  Kho khan

<,

= Sy phat trién cia nén kinh té s& thuc day qua trinh dau tu va san xuat kinh doanh
ctia cac doanh nghiép, dic biét vé thi truong bat dong san. Trong bdi canh nén
kinh té Viét Nam duoc du béo kha quan trong cac nam sép ti, tuy nhién van
con nhiéu yéu t6 rui ro, thach thirc dé duy tri da ting truong bén viing.

» Thi trudong bat dong san ndm 2015 duoc dy bdo s co nhiéu tin hiéu tich cuc,
tuy nhién, GIA DINH RESCO ciing phai ddi mat voi nhiéu su canh tranh va
thach thtrc tir cadc doanh nghiép quy mo 16n trong nganh.

= Chinh sach phap 1y vé thi trudng bat dong san c6 nhicu thay d6i, dan dén cach
giai quyét, xir 1y clia cac ban nganh con chua thong nhat, trong nhiéu trudng
hop gdy mét nhiéu thoi gian cta doanh nghiép trong qua trinh chuan bi va thuc
hién dy an. Bén canh d6, vin con nhiéu kho khin trong khau dén bu giai phong
mit bang do tinh phtic tap va thudng gip vudng mic ciia cac tha tuc dén bu, gay
kéo dai va anh huong khong nho dén hiéu qua dau tu dy an.

=  Gi4 ca nguyén vat liéu xdy dung bién dong nhiéu trong thoi gian qua anh hudng
dén hiéu qua dau tu cta cac dy an ctia Cong ty.
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8. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh
8.1 Vi thé ciia cong ty trong nganh

Nim bat duge xu thé cua thi trudng dong thoi qua cong tac nghién ctru Marketing
Cong ty da chu dong nham téi nhitng dbi twong khach hang nhat dinh gitp cho san pham
duoc tiéu thu manh.Cu thé, d6i voi nhitng Dy 4n ¢6 cin ho dién tich phu hop, vi tri dia 1y
thuan loi cho d6i twong khach hang c6 mirc thu nhap trung binh.

La mot Doanh nghiép c6 quy mo trung binh, suat dau tu khong 16n nén quy mé Dy an
va dbi tuong khach hang ma Cong ty nhim téi c6 mirc thu nhap trung binh. Ap luc canh
tranh gay gt tir cac Doanh nghiép bat dong san c6 tiém luc kinh t& manh trén thi truong,
su canh tranh dién ra trén moi phan khuc trong d6 bao gdm ca phan khiuc ma Céng ty

dang tham gia dau tu.

Trong qué trinh hinh thanh va phét trién, Cong ty ludn dat “Uy tin” 1én hang dau nén
khach hang luén tin twéong khi tim dén véi cac san pham cua Cong ty. Bén canh do,
thwong hiéu “Téng Cong ty Pia ¢ Sai Gon” nhu mot su bao chimg trung thuc cho cac
san pham cua Coéng ty TNHH mdt thanh vién Pau tu Dia 6c Gia Pinh.

Xuét phat tir nhitng dinh huéng nhu trén, Cong ty da cha dong dwa ra phuong cham
kinh doanh: Vi tri thuan loi, chat lwong dam bzo, gia thanh phu hop (tir muc trung
binh tré xudng) voi mic thu nhap cua dbi twong cd nhu ciu vé chd 6.

8.2  Trién vong ciia nganh

Viéc gia nhap T6 chirc Thuong mai thé gidi (WTO) da tao ra budc ngoat cho nén
kinh t& Viét Nam noi chung va co hoi phat trién thi truong bat dong san noi riéng. Cing
v6i tién trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nude, voi muc tiéu phém d4u dén nam
2020 Viét Nam co ban trd thanh mot nudc cong nghiép, trong nhitng nam téi nhu cau vé
bat dong san ¢ Viét nam la rat 16n.

Theo Chién lugc phat trién d6 thi cia Viét Nam, dién tich dat do thi sé tang tu
105.000 ha hién nay Ién dén 460.000 ha vao nam 2020, ty 1¢ d6 thi hoa 28% hién nay, du
kién s& dat toi khoang 45% vao nam 2025. Nhu cau vé nha ¢ dic biét 1a nha & do thi dé
dap tung cho s6 dan d6 thi khoang 23 triéu ngudi hién nay, du kién s& ting 1én 46 tricu
nguoi vao nam 2025. Néu chi tinh riéng nhu ciu nha ¢ d6 thi, trung binh mdi nam Viét
Nam da can phai phat trién thém 35 triéu m? nha dé phan déu dat 20 m? nha ¢/nguoi tai do
thi vao nam 2020.

Nhu ciu vé van phong, can hd cho thué, khach san va coéng trinh thuong mai cling
dang tang nhanh, nhét 14 nhu cau vé vian phong loai A, B, can ho cao cép cho thué, khach
san 3-5 sao tai cac do thi 16n. Theo tinh toan, riéng tai Thanh phé HO Chi Minh nhu cau
vin phong loai A, B khoang 200.000 m? va 10.000 phong khach san loai 3-5 sao trong
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mot vai ndm téi. Tai Ha noi, khach san phuc vu khach quéc té ciing thiéu nghiém trong.
bac biét, sau khi gia nhap T chire thuong mai thé gidi, Viét Nam dang thu hut sy quan
tam cua cac Tap doan ban 1¢ thé gidi, ciing 1am ting nhu cau vé cac cong trinh dich vu

thuong mai, siéu thi.

Trong nhiing ndm qua, thi truong bat dong san co6 roi vao tinh trang chiing lai, sut
giam giao dich va gia ca, hang héa ton kho va ng x4u ting cao. Mot s6 nguyén nhan chinh
6 thé ké dén bao gdm phat trién nha ¢ thiéu quy hoach, thiéu déng bd voi phat trién ha
tﬁng, su thiéu hut vé lugng va tinh 6n dinh cta nguén von dau tu, tinh trang mat can ddi
co cau hang héa bat dong san, gia ca chua hop 1y, cac chinh sach vé dat dai va dau tu chua
phu hop véi thuc té. Tuy nhién, véi nhitng ddu hiéu phuc hdi ciia nén kinh té cing nhitng
giai phap khai théng ngudn vén cta Chinh phi, nhimng diéu chinh tich cuc vé chinh sach
quy hoach, dau tu xay dung, nha & va tai chinh tin dung, su phat trién hé théng co so ha
tang d6 thi va nd lyc cta chinh cic doanh nghiép bat dong san s& gitip thi trudng sdm
phuc hdi va thing hoa tré lai. Nganh bat dong san trai qua nhiing thing trim s& ngdy mot
chinh chén va phat trién viing chic hon trong dai han. Trién vong cua nganh trong tuong

lai 14 rat sang sta va xang dang duoc su quan tim ciia cac nha dau tu trong va ngoai nude.

8.3  Swphit hop dinh hwdéng phat trién ciia cong ty

Lanh dao Cong ty luén quan tam sat sao dén chinh sach tuyén dung, dao tao doi
ngll lao dong cho Cong ty, do d6 doi ngl k¥ su, can bd nhan vién luén nang dong, nhay
bén trong cong viéc va ¢ nhitng tu duy t6t trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Cong ty dang dua ra thi truong nhing san pham phii hop véi muc sdng va nhu cau
thuc t& ciia ngudi dan Viét Nam trong giai doan hién nay. San pham ctia Cong ty ciing da
dang, phong phti nhdam dap mg nhu cau 16n cia thi truong. Pong thoi, viée chii trong tich
lily quy dat pht hop véi tinh hinh quy hoach phat trién dan cu ciia Nha nudc ciing dugc
Ban lanh dao Cong ty quan tam.

Thoi gian vira qua, GIA DINH RESCO luén tim kiém co hoi phat trién cac dy an
moi phi hop véi kha nang thuc hién cua Cong ty ciing nhu dap Gmg dugc nhu ciu nha ¢
ctia xi hoi. Trong qua trinh phat trién, Cong ty ludn coi trong van dé chat lugng san pham,
lay chat lugng san pham tao niém tin cho khach hang trong sudt qua trinh hoat dong va xay
dung thuong hi¢u Cong ty.

Thém vao do, trong qua trinh dau tu cac du an trudc day, Cong ty c6 rat nhiéu kinh
nghiém huy dong dugc ngudn vén 16n cia cac don vi trong nganh tham gia hop tac dau tu
céc dy an do Cong ty lam chu dau tu. Thyc hién dugc viéc nay ciing nhd uy tin ciia Cong
ty dbi v6i cac don vi trong nganh ciing nhu cac du 4n moi phat trién do Cong ty 1am cha

dau tu déu dem lai hi¢u qua cao cho cac don vi cung tham gia.
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Nhu vay, véi chién luge kinh doanh va dinh hudéng phat trién dat trong tim vao
phét trién ngudn nhén luc, phat trién san pham dy an ctia Cong ty 1a phu hop véi nhu cau
ctia khach hang va phu hop v6i quy hoach phat trién ctia Nha nude.

Il.  THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP
1. Thuc trang vé tii sian ¢ dinh

Tinh hinh tai san ¢ dinh ctia Cong ty theo s6 liéu s6 sach ké toan tai thoi diém xac
dinh gia trj doanh nghiép (31/12/2013) thé hién tom tit & bang sau:

Pon vi tinh: dong

Tai san Nguyén gia Khau hao Gia tri con lai
1. Tai san cb dinh hiru hinh 3.735.707.683 | 3.285.434.458 |  450.273.225
= Nha cira, vat kién tric 2.026.124.035 | 2.475.850.810 | 450.273.225
" Phuong ticn van tai, thict bl 809.583.648 |  809.583.647 i

truyén dan

= May moc thiét b - - -

= Thiét bi quan Iy - - -

N

. Tai san co dinh vé hinh - - -

w

. Chi phi xay dung co ban dé dang - - -

Nguén: Bdo cdo tdi chinh kiém todn tai thoi diém 3111212013 ciia GIA DINH RESCO
2. Thuec trang vé tai chinh, cong no

Thuyc trang vé tai chinh, cong ng cua Cong ty theo s6 lidu b sach ké toan tai thoi
diém 31/12/2013 nhu sau:

% Vén chii s¢ hitu: 38.253.732.979 ddng

Trong do:
= Vén dau tu cta chi s¢ hitu: 36.414.000.000 dong
= Vén khac caa chu so hitu 1.337.269.171 dong
*  Quy dau tu phat trién: 502.463.808 dong
< Quy khen thwéng, phuc loi: (1.589.795.205) ddng
% Cac khoan phai thu: 5.039.452.052 ddng
=  Phai thu ngén han: 5.039.452.052 dong
=  Phai thu dai han: 0 dong

(Ty 1é doi chiéu cong no phdi thu ngdn han dat 97,82%lgid tri cdc khodn
phdi thu xdc dinh lai la 6.165.622.278 dong)
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< Ng phai tra:

= No ngén han:

162.566.736.558 dong
78.675.123.258 dong
83.891.613.300 dong

(Ty 1¢ doi chiéu cong no dat 90,36%/gid tri cdc khodn phdi tra xdc dinh lai

=  No dai han:
14 161.430.333.507 dong)
3. Thue trang vé lao dong

Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ngay 15/05/2015, tong s CBCNV cua

Cong ty 1a 45 nguoi véi co cAu nhu sau:

Tiéu chi S6 lwong (nguwdi) | TY trong (%)

Theo trinh d¢ lao dong 45 100
=  Trinh d0 trén dai hoc 0 0

= Trinh d6 dai hoc 24 53,3
=  Trinh d0 cao drfmg, trung cép, SO cép 4 8,9
* Trinh d¢ khac 17 37,8
Theo loai hop dong lao dong 45 100
= Lao dong khong thude dién ky HDLD 6 13,13
= Hop dong khong thoi han 37 82,22
= Hop dong thoi han tir 1-3 nim - -

= Hop dong ngan han dudi 1 nim 2 4,44
Theo gioi tinh 45 100
= Nam 33 73,33
= N 12 26,67

Nguoén: GIA DINH RESCO

80 lao dong binh qudn cdac nam giai doan trudc co phian hoa nhw sau:

Chi tiéu Nam 2011

Niam 2012

Nam 2013

Nam 2014

S6 lao dong binh quan nam 43

41

42

44

4.  Gia tri quyén sir dung dat

Nguoén: GIA DINH RESCO

Do dic thu hoat dong trong nganh kién trac, xay dung, kinh doanh bat dong san, gia
tri quyén su dung dat thudc cac du an (néu cO) cua GIA DINH RESCO duogc hach toan

vao khoan myc Hang ton kho trén bang can doi

ké toan.
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Theo Quyét dinh s 3040/QD-UBND ngay 20/06/2014 cia Uy ban Nhan dan
TP.HCM vé viéc giao tai san ¢6 dinh cho Cong ty TNHH MTV PAu tu DPia dc Gia Pinh
thudc Téng Cong ty Dia 6c Sai Gon — TNHH MTV dé thuc hién c¢6 phan hoa doanh
nghiép, Cong ty TNHH MTV Pau tu Pia 6¢ Gia Pinh duoc giao cac tai san va vat kién
tric trén dat sau day:

= Kho hang cua Cong ty:
Dia chi: S6 732 (s6 cii 1a 3/58) duong Lé Ptic Tho, Phudng 15, Quan Go Viap

Dién tich dat: 4.581 m?, dién tich san su dung: 3.409 m?

Hinh thire str dung dat: thué dat (ky hop dong thué dit theo quy dinh)
= Van phong va nha xudng dang cho thué:
- Dia chi: s6 179 duong Duong Quang Ham, Phuong 5, Quan Go Vap
- Dién tich dit: 2.540 m?, dién tich san su dung: 1.228 m?

- Hinh thrc giao dit c6 thu tién sir dung dat (Sau khi chuyén d6i thanh Cong ty ¢6
phan thi Céng ty ¢6 phan c6 trach nhiém ndp tién str dung dat (theo gid thi truong)
vao ngan sach thanh phd theo quy dinh)

Ngoai ra, cling theo Quyét dinh s 3040/QD-UBND ngay 20/06/2014 cia Uy ban
Nhan dan TP.HCM, Céng ty khong dugc chuyén giao céc tai san vat kién trac trén dat tai
s6 280 dudng Nguyén Vin Nghi, Phuong 7, quan Go Vap dé tién hanh c6 phan héa. Cong
ty ¢ phan duoc chuyén dbi tir Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu Pia é¢ Gia Pinh
tiép tuc ky hop dong thué nha dat véi Cong ty TNHH mot thanh vién Quan 1y kinh doanh
nha Thanh phé theo quy dinh.

5. Nhirng van dé cén tiép tuc xir Iy khi thye hién xac dinh gia tri doanh nghiép

— Ddi véi cac khoan cong ng phai thu, phai trd chua thuc hién ddi chiéu, xac nhan
xong, GIA DINH RESCO s tiép tuc thuc hién dbi chiéu, xac nhan theo dung quy
dinh tai khoan 5 Piéu 1 Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 bd sung
thém khoan 4 Diéu 28 Nghi dinh 59/2011/ND-CP.

— Dbi véi s6 tién loi nhuan 20.352.811.889,500 dong GIA DINH RESCO c¢6 trach
nhiém tiép tuc chi tra cho Cong ty TNHH Hoan Cau theo ban tuyén an sb
104/2015/KDTM-ST ngay 30/01/2015 cta Toa 4n Nhan dan Thanh phé Ho Chi
Minh, d& nghi GIA DINH RESCO sém hoan thanh viéc thuong lugng hoa giai
v6i Cong ty Hoan Cau dé thong nhat muc lgi nhuan tiép tuc phan chia trén co s
han ché ti da ton that cho Cong ty trong thoi han sém nhat.

— Pbi véi viée tranh chap vé bdi thudng dat da ban bi thu hdoi GIA DINH RESCO
can tich cuc lam viéc v6i khach hang dé théng nhat dugc phuong an bdi thuong
tranh chap v6i ba Duong Thi Hoa tai Dy an Hanh Thong Tay va vi Ong Nguyén
Puic Long tai Dy an Nguyén Thugng Hién trén co sé han ché téi da ton that cho
Cong ty trong thoi gian sdm nhat.
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— Pbi véi Dy an Nguyén Thuong Hién, d& nghi GIA DINH RESCO sém hoan
thanh cac thu tuc dé chuyén giao can ho cho khach hang va thuc hién hach toan
doanh thu va chi phi phét sinh ciia Dy 4n trudc khi chinh thitrc chuyén giao sang
Cong ty cb phan.

— Dbi véi viée dinh gid lai 16 dét thudc du an Tan Tao, quan Binh Tan, GIA DINH
RESCO c6 trach nhiém tiép tuc xin y kién ctua S¢ Tai nguyén Mai truong vé két
qua dinh gid dé dua tai san vao cd phan hoa theo hudng din cua So Tai chinh.
GIA DINH RESCO c6 trach nhiém diéu chinh két qua dinh gia cta tai san (néu
c6) theo y kién cua co quan ban nganh cé lién quan trong giai doan quyét toan
chuyén thé.

— Dbi véi gia tri tam Ung dé mua 3 16 dit ctia Dy 4n Tan Thuan Tay, Quan 7, GIA
DINH RESCO can sém thuc hién d6i chiéu/thu héi cong ng trong qua trinh thoa
thuan dé giai quyét Dy an Hanh Thong Tay voi Cong ty TNHH Hoan Cau. Trong
truong hop GIA DINH RESCO xac dinh khong mua 03 16 déat noi trén thi khoan
cong no tam Ung lién quan dén 03 16 dit nay can duogc theo ddi nhu mot khoan
cong no phai thu hdi cho phu hop véi Chuan muc ké toan dé theo ddi nham va
phan anh ding ban chat ciia khoan cong ng nay.

— Dbi voi phan gia tri thi cong hé théng dién cua Cong trinh ha tang khu nha ¢ Sai
Gon Co.op ma GIA DINH RESCO chua dugc ddi tac nghiém thu gia tri thuc
hién, GIA DINH RESCO céan sém thuc hién cac thi tuc can thiét dé thu hoi phﬁn
gia tri d thi cong nay. Ddi voi phan gia tri khong c6 kha nang thu hdi (néu o),
GIA DINH RESCO c6 trach nhiém thuc hién quyét toan chi phi nay trong giai
doan quyét toan chuyén thé va diéu chinh gia tri s6 sach khi ban giao cho Cong ty
co phan theo dung quy dinh.

I1l. KET LUAN

Cong ty TNHH MTV Dau tu Dia 6¢ Gia Dinh 13 doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc kinh doanh bat dong san, xay dung cong trinh k¥ thuat... Cong ty da tao dung duoc uy
tin thuong hiéu véi cac san phadm c6 chat lugng, hudng dén dbi tugng khach hang cé thu
nhap trung binh kha. Véi doi ngii nhan sy nang dong va nhiéu kinh nghiém, Cong ty ciing
tao duoc vi thé trén thi truong kinh doanh bat dong san ddi voi cac doanh nghiép cung
nganh, cac dbi tac lién doanh, lién két, cling nhu sy tin twong cia UBND Thanh phé, cac
co quan ban nganh trong viéc giao thuc hién nhiéu dy 4n phat trién do thi c6 quy mé 16n
bang phuong thirc huy dong ngudn von cua cac ddi tac trong va ngoai nudc. Qua do kinh
nghiém quan 1y va diéu hanh du 4n cia Cong ty ngdy cang duoc ning cao.

Tir khi chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc Cong ty TNHH MTV dén nay, GIA
DINH RESCO hoat dong san xuét kinh doanh kha dn dinh, tao ra doanh thu va loi nhuan
qua timg nam. Can c(r tinh hinh téng quan va thuc trang ciia Cong ty tai thoi diém xac
dinh gia tri doanh nghiép c6 thé khang dinh Cong ty du diéu kién thyc hién cb phan hoéa.
Viéc d6i moi phuong thirc quan 1y thong qua qua trinh ¢ phan hoa sé& giap cho Cong ty
TNHH MTV Pau tu Pia éc Gia Pinh hoat dong t6t hon khi chuyén sang Cong ty Co
phan.
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PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA

.  COSOPHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN

1. Coséphaply

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong ty cd phan;

Nghi dinh s 189/2013/NB-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh pha vé viéc sira
d6i, bo sung mot s6 diéu ctua Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty
0 phan;

Thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh vé viéc
huéng dan ban ¢6 phan lan dau va quan 1y, sir dung tién thu tir c6 phan hoa cua
cac doanh nghiép 100% vén nha nudc thuc hién chuyén d6i thanh cong ty cb
phan;

Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ciia Bo Tai Chinh hudng dan
xtr Iy tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép thuc hién chuyén doanh nghiép
100% von nha nude thanh cong ty ¢ phan theo quy dinh tai Nghi dinh sb
59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu;

Thong tu sd 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciia Bo Lao dong —
Thuong binh va X4 hoi huéng dan thyc hién chinh sach dbi véi nguoi lao dong
theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phii vé chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan;

Quyét dinh s6 1400/QD-UBND ngay 31/03/2015 cua Uy ban nhan dan Thanh phd
HO Chi Minh vé quy dinh phan cong thyc hién quy trinh chuyén doanh nghiép
100% v6n nha nudc thanh cong ty co phan;

Quyét dinh s6 5511/QD-UBND ngay 07/10/2013 ciia Uy ban Nhan dan TP.
HCM vé viéc c6 phan héa doanh nghiép 100% von nha nudc Cong ty TNHH
MTV Pau tu Pia 6c Gia Pinh thudc Tong Cong ty Pia 6c Sai Gon — TNHH
mot thanh vién;

Quyét dinh s6 2975/QD-UBND ngay 06/06/2013 ciia Uy ban Nhan dan TP.
HCM vé viéc thanh 1ap Ban chi dao c6 phan héa doanh nghiép Cong ty TNHH
MTV Pau tu Pia 6c Gia Pinh thuoc Tong Cong ty Pia 6c Sai Gon — TNHH
mot thanh vién;

Quyét dinh s6 903/QD-BCDCPH ngay 09/08/2013 ciia Tong Cong ty Dia dc
Sai Gon — TNHH mot thanh vién vé viéc thanh lap To giup viéce trién khai cong
tac c6 phan héa doanh nghiép Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu Pia 6c
Gia Dinh;

Quyét dinh s 408/QD-UBND ngay 21/01/2014 ctia Uy ban nhan dan TP.
HCM vé viéc diéu chinh chirc danh va bo sung thanh vién Ban chi dao c6 phan
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hoa doanh nghiép Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu Dia 6c Gia Pinh
thudc Téng Cong ty Dia dc Sai Gon — TNHH mét thanh vién;

— Quyét dinh sd 1544/QDP-UBND ngay 07/04/2015 cua Uy ban Nhan dan
TP.HCM vé viéc diéu chinh, b6 sung thanh vién Ban chi dao c6 phan hoa
doanh nghi¢p Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu DPia dc Gia Dinh thudc
Téng Cong ty Pia bc Sai Gon-TNHH MTV;

— Quyét dinh s6 568/QD-UBND ngay 30/01/2013 cua Uy ban Nhan dan TP.
HCM vé ban hanh Ké hoach sap xép, d6i méi doanh nghiép 100% vén nha
nuée thuéc Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2013-2015;

—  Quyét dinh s6 3040/QD-UBND ngay 20/06/2014 cta Uy ban nhan dan Thanh
phé HO Chi Minh vé viéc giao tai san ¢ dinh cho Cong ty TNHH MTV Dau tu
dia ¢ Gia DPinh thudc Téng Cong ty DPia dc Sai Gon — TNHH mét thanh vién
dé thyc hién cd phan hoéa doanh nghiép;

—  Quyét dinh s6 2481/QD-UBND ngay 15/5/2015 ciia UBND Thanh phd Ho Chi
Minh vé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép thuc hién ¢6 phan hoéa Cong ty
TNHH MTV Pau tu Dia 6c Gia Pinh.

2. Muc tiéu co phan héa

Thuc hién muc tiéu ctia Chinh phu duoc ghi rd trong Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c¢b phan,
muc tiéu c6 phan héa ctia Cong ty TNHH MTV Pau tu Dia bc Gia Dinh bao gdm:

Ll Chuyén hinh thirc s& hitu 100% vbn nha nude thanh hinh thirc da so hitu, tao su
thay dbi cin ban vé phuong thirc quan 1y, timg budc dau tu d6i moi cong nghé, phat
trién quy mé, ting cudng nang lyc tai chinh, ning lyc san xut kinh doanh nham

nang cao hi¢u qua hoat dong ctia cong ty hién nay va trong tuong lai;

* Huy dong von nhan rdi cua can by cong nhan vién trong doanh nghiép, cua ca nhan

va cac to churc kinh té trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién doanh nghiép;

= Nang cao vai tro lam chu théat sy; gén chédt trach nhiém, cong viéc va quyén loi cua
¢ dong, tao dong lyc thuc ddy cong tac didu hanh, quan 1y san xuat kinh doanh ¢
hiéu qua, nang cao thu nhap ciia ngudi lao dong, ciia c6 dong va gop phan ting

truong kinh té dat nudc;

= Viéc chuyén doi tir hinh thirc cong ty Nha nude sang Cong ty co phan, budc ngudi
lao dong hiéu rd hon trach nhiém ctia minh d6i véi cong ty, loi nhuan lam ra khong
phai 1a ciia Nha nudc, ma gin chit trén mdi cd dong, mdi can bd cong nhan vién. Vi
vay ngudi lao dong s& tich cuc va nang nd hon trong san xuit, bd may quan 1y s&
duoc thiét 1ap lai mot cach chinh chu va co cAu gon nhe hon, giup tiét kiém t6i da

chi phi va nang cao g1 nhudn cho Cong ty.
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3.

Picu kién thuin loi dé co6 phin hoa

Cong ty TNHH mot thanh vién DPau tu Dia dc Gia Dinh 1a cong ty truc thudc Téng
Cong ty Pia ¢ Sai Gon — TNHH mét thanh vién. Do d6, Cong ty thudng xuyén
nhan dugc su ho tro va chi dao siu sat ctia Téng Cong ty. PBay s€ 1a diéu kién thuan
loi cho Cong ty thuc hién thanh cong qua trinh ¢d phan hoa.

Bo may to chtrc hoat dong ctua Cong ty dugc co cau theo mé hinh cong ty trach
nhiém hiru han mot thanh vién, duoc sép xép phu hop voi dac thu hoat dong kinh
doanh cua Cong ty. Pidu nay s& gop phan tao diéu kién thuan loi cho cong ty cb
phan trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Tong Giam dc Cong ty di ¢ su chuan bi vé mat nhan thirc d6i voi qua trinh
chuyén d6i, ddng thoi cong tac tuyén truyén, phd bién chu truong, chinh sach vé cb
phan hoa cho can b céng nhan vién ciing dugc thuc hién chu déo, gitip cho qua
trinh c¢6 phan hoa cong ty s& dugc dién ra thuan loi va thanh cong.

Quyét tdm cao cua toan thé can bo cong nhan vién va ban lanh dao Cong ty trong
viéc thuc hién chuyén d6i mé hinh hoat dong cua Cong ty sang Cong ty ) phén.

Gia tri thuc té doanh nghiép dé c6 phan héa

Can ctr Quyét dinh s6 2481/QD-UBND ngay 15/5/2015 ciia UBND thanh phé H)

Chi Minh vé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép thuc hién c¢6 phan héa Cong ty TNHH
MTV Pau tu bia 6¢ Gia Pinh:

= Gia tri thyc té cua doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2013 cua Cong ty TNHH
mdt thanh vién Pau tu Dia ¢ Gia Dinh 237.787.001.730 dong.

» Trong do6, gia tri thuc té phan von Nha nudc tai Cong ty TNHH mot thanh vién
Pau tu Pia 6c Gia Dinh tai thoi diém 31/12/2013 dé c6 phan hoa la:
76.356.668.223 dong.

Gia tri thuc té doanh nghiép dé c6 phan hoa ciia Cong ty TNHH mot thanh vién

Pau tu Pia 6c Gia DPinh tai thoi diém 31/12/2013 duoc trinh bay chi tiét & bang sau:

Pon v tinh: Pong

N ok GIATRISO | GIA TRI THUC ~ -
TT TEN TAI SAN SACL TH CHENH LECH
1 2 3 4 5=4-3
A | TAI SAN PANG DUNG 200.820.469.537 | 237.787.001.730 | 36.966.532.193
| | TAI SAN DAI HAN 19.562.788.361 54.607.933.917 | 35.045.145.556
1 | Céc khoan phai thu dai han - -
2 | Tai san cb dinh 450.273.225 10.490.938.856 10.040.665.631
2.1 | Tai san cé dinh hitu hinh 450.273.225 10.490.938.856 10.040.665.631
Nha cira - vat kién trac 450.273.225 0.884.888.856 9.434.615.631
Phuong tién van tai - 606.050.000 606.050.000
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PO GIATRISO | GIA TRI THUC A _
TT TEN TAI SAN SACE TE CHENH LECH
1 2 3 4 5=4-3
2.2 | Tai san cé dinh vé hinh - - -
1 |pae khoan dau tu tai chinh dai. | g 575 600 000 | 41.579.479.925 | 25.004.479.925
5 Chi phi xay dung co ban do i ) i
dang
Céc khoan ky cuoc, ky quy
3 |70 - -
dai han
4 | Chi phi tra truéc dai han 852.542.575 852.542.575 -
5 | Tai san dai han khac 1.684.972.561 | 1.684.972.561 -
6 | Cac khoan phai thu dai han - - -
Il | TAI SAN NGAN HAN 181.257.681.176 | 183.052.426.912 | 1.794.745.736
1 E;n vacac khoan tuong duong | 5q 794 901 186 | 29.794.883.834 (17.352)
Tién mat tai quy 69.428.057 69.428.000 (57)
Tién giri Ngan hang 2.201.759.193 2.201.741.898 (17.295)
¢ | Cac khoan tuong duong tién 27.523.713.936 27.523.713.936 -
Dau tu tai chinh ngan han - - -
Cac khoan phai thu ngin han 5.039.452.052 6.302.923.991 1.263.471.939
Vat tu hang hoa tdn kho 136.067.806.981 | 136.599.098.130 531.291.149
a | Hang héa ton kho 136.067.806.981 | 136.300.810.386 233.003.405
b | Cong cu dung cu di phan bd - 298.287.744 298.287.744
5 | Tai san ngan han khac 10.355.520.957 10.355.520.957 -
6 | Chi phi su nghi¢p - - -
Il | GIA TRI LQI THE KD - 126.640.901 126.640.901
IV | GIA TRI QUYEN SD PAT - - -
TAI SAN KHONG CAN
3 | 5o - 326.323.266 326.323.266
| | TSCP VA PAU TU DAI HAN - - -
i1 | TSLP VADAUTUNGAN : 326.323.266 326.323.266
HAN
Céc khoan phai thu ngén han
1 Khong c6 khd ning thu hdi - 326.323.266 326.323.266
2 | Vat tur hang hoa ton kho - - -
C | TAI SAN CHO THANH LY - - -
| | TSCP VA PAU TU DAI HAN - - -
;| | TSLD VA PAU TU' NGAN ] ] ]
HAN
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PO GIATRISO | GIA TRI THUC A -
TT TEN TAI SAN SACH -~ CHENH LECH
1 2 3 4 5=4-3
D | TAI SAN TU QUY KT-PL - - -
TONG GIA TRI TAI SAN
CUA
DOANH NGHIEP (A + B + C 200.820.469.537 | 238.113.324.996 | 37.292.855.459
+ D)
TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP (A) 200.820.469.537 | 237.787.001.730 | 36.966.532.193
E1 | No thuc té phii tra 162.566.736.558 | 161.430.333.507 | (1.136.403.051)
E2 | Ngudn kinh phi sw nghiép - - -
TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUGC TAI
DOANH NGHIEP [A 38.253.732.979 | 76.356.668.223 | 38.102.935.244
(E1+E2)]

7

Nguon: Hé so Xac dinh gid tri doanh nghiép GIA DINH RESCO

Tai san cho thanh ly:

% Tai sin khéng tinh vao gid tri doanh nghiép, gom:

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghi¢p, GIA DINH RESCO khong c6 tai san cho

thanh

ly.

Tai san khong cin dung:

Tai thoi diém 31/12/2013, GIA DINH RESCO c¢6 tai san khong can dung 14 khoan chi
vuot Quy khen thudng, phuc 1gi cho nguoi lao dong hién khong con lam viéc tai Cong ty

la 326.323.266 ddng, bao gdom:
STT Tén nguoi lao dong G tri g (;fl n:;)li vuet Ghi chu
1 | Nguyén Vin Guong 75.027.041 Nghi huu
2 | Nguyén Vin Xy 67.318.196 Nghi viéc
3 | Nguyén Thi Thuy Minh 27.554.463 Nghi viéc
4 | Tran Cong Hai 27.554.463 Nghi huu
5 | Tran Tan Tai 33.776.391 Nghi viéc
6 | Pd Tan Cudng 33.822.858 Nghi huu
7 | Dang Thi Tiét 27.493.463 Nghi huu
8 | Nguyén Thi Thu Sang 33.776.391 Nghi huu
Téng cong 326.323.266

Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép GIA DINH RESCO
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Can ctr theo Quyét dinh s 2481/QD-UBND ngay 15/5/2015 cia UBND thanh phd
H6 Chi Minh vé viéc xac dinh gid tri doanh nghiép thuc hién c6 phan héa Cong ty TNHH
MTV Pau tu Pia 6c Gia Dinh, cac khoan chi vuot quy khen thudng phuc loi trén day
dugc xir Iy nhu nhitng khoan phai thu khong c6 kha niang thu hdi theo quy dinh tai khoan
7, Piéu 9, Muyc II, Chwong II Thong tu 127/2014/TT-BTC.

Il.  PHUONG AN CO PHAN HOA
1.  Hinh thirc c6 phin hoa
Can ctr dic diém va tinh hinh thue té, doanh nghiép chon hinh thirc ) phﬁn hoa

theo khoan 2 Piéu 4 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phua vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c¢d phan 13 “K&t hep vira ban
bét mot phan vén Nha nuwéc vira phat hanh thém c6 phiéu dé ting von diéu 18”.
(Phdn phdt hanh thém chi nham muc dich lam tron Von diéu 1¢ tir gid tri phan vén nha
niee hién c6 tai doanh nghiép, khéng nham muc dich huy dong von).
2. Tén Céng ty ¢ phén

= Téncongty :CONG TY CO PHAN PAU TU PIA OC GIA PINH

= Téngiao dich : CONG TY CO PHAN PAU TU PIA OC GIA PINH

= Téntiéng Anh : GIA DINH REAL ESTATE INVESTMENT JOINT STOCK

COMPANY
= Ténviéttit  :GIA DINH RESCO
= Pia chi : 280 Nguyén Vin Nghi, Phuong 7, Quan Go Vap
= Dién thoai : (08) 38 940 288
= Fax : (08) 38 943 847
= Email : giadinhresco@gmail.com
= Logo . GD RESCO

3. Voén diéu I¢ va co cAu von diéu 1¢
Pé dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh sau qua trinh ¢6 phan
hoa, vén diéu 1é ctia cong ty du kién nhu sau:
= Véndiéulé Congty:  76.400.000.000 dong
= Ménh gia mot ¢ phan:  10.000 dong
= S6 luwong o phan: 7.640.000 c6 phan
Can ct Quyét dinh sé 568/QD-UBND ngay 30/01/2013 cia Uy ban nhan dan

Thanh phd vé ban hanh Ké hoach sap xép, d6i méi doanh nghiép 100% von nha nudc
thugc Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2013 - 2015, Coéng ty TNHH
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mét thanh vién Pau tu DPia 6¢ Gia Dinh 1a doanh nghiép thudc dién Nha nudc ndm gitr
dudi 50% vén diéu 18 khi cd phﬁn hoéa, vi vay kinh trinh Ban chi dao xem xét trinh Uy ban
Nhan dan Thanh phd phé duyét ty 1& c6 phan Nha nudc nim giir tai Cong ty TNHH mot
thanh vién Dau tu Dia 6¢c Gia Dinh 1a 45%.

Co cau von di€u I¢ cua cong ty ¢ phan du kién nhu sau:

2 S6 lwong Gia tri c6 phin
TT Co dong s 5 Ty 1€
cO phan (dong)
1 | Nha nuéc 3.438.000 | 34.380.000.000 45%
2 | CBCNV mua uu dai 93.100 931.000.000 1,22%
Mua theo tiéu chudn tham
2.1 | nién lam viéc trong khu vurc 66.300 663.000.000 0,87%
Nha nuwoc
Mua theo déing ky cam két
2.2 | lam viéc lau dai tai Cong ty 26.800 268.000.000 0,35%
cé phan
3 | Cong doan Cong ty - - -
4 | Nha dau tu chién lugc ; - ;
Nha ddu tu bén ngoai mua
S 2 LA A Lo 4.108.900 | 41.089.000.000 | 53,78%
co phan thong qua dau gia

Téng céng 7.640.000 |  76.400.000.000 100%

S6 co phan khong ban hét (néu c6) sé duge xir 1y theo quy dinh tai Diéu 40 Nghi
dinh s6 59/2011/NB-CP. Truong hop chio ban cong khai theo phuong thirc thoa thuan ma
van khong ban hét thi bao cao UBND Tp. Ho Chi Minh thuc hién diéu chinh co cdu von
diéu 1¢. Ban Chi dao co phan hoa Cong ty TNHH mat thanh vién Pau tu Pia 6c Gia Pinh
va nguoi dai dién phan von nha nudc tai doanh nghiép co phan hoa cé trach nhiém bo
sung vao dy thao Diéu 18 dé thong qua Pai hoi dong cd dong 1an dau vé quyén ban tiép
phan vén nha nude tai Cong ty C6 phan Pau tu Pia ¢ Gia Pinh sau khi Cong ty C6 phan
Pau tu Dia 6c Gia Dinh da chinh thic hoat dong theo Luat Doanh nghiép theo phuong an
0 phan hoa da duoc UBND Tp. Ho Chi Minh phé duyét diéu chinh.

4.  Poi twong mua cd phin, chinh sich ban c6 phan gia wu dai va viéc phat hanh
c6 phan qua dau gia
41  Phwong thirc bdn cé phin lin diu

Viéc ban ¢ phan lan dau cta Cong ty cd phan Pau tu Dia 6c Gia Pinh duoc ap
dung theo phuong thic ban diu gia cong khai quy dinh tai Piéu 37 Nghi dinh
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59/2011/ND-CP va Diéu 6, Diéu 7 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC. Gia diu thanh cong
thap nhit cia cudc dau gia 1a co s& dé xac dinh gia ban ¢ phan cho ngudi lao dong duoc
mua cb phan.

Sau khi to chirc ban d4u gia cong khai, s& ban tiép sd lugng c6 phan chua ban hét
(néu c6) theo phuong thirc thoa thuan truc tiép, theo quy dinh tai Diéu 39, Diéu 40 Nghi
dinh 59/2011/NB-CP va Diéu 6, Diéu 8 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC.

4.2  Doi twong mua co phan
Doi tugng mua c6 phan bao gom: Can bo cong nhan vién cua Cong ty, cac nha dau

tu trong va ngoai nuwéc mua théng qua déu gia (theo Pidu 6 va Diéu 48 Nghi dinh
59/2011/Nb-CP).

43  Co phin ban cho CBCNV

% €0 phin CBCNV mua theo tiéu chudn tham nién lam vi¢c trong khu vwe Nha
nuoc

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vdn nha nudc thanh cong ty c6 phén thi gia
ban cb phan cho nguoi lao dong trong truong hop nay 1a “Nguoi lao dong cé tén trong
danh sach thuong xuyén ciia doanh nghiép tai thoi diém cong bé gid tri doanh nghiép c6
phdn héa dwoc mua t6i da 100 c6 phdn cho méi nam thuc té lam viéc tai khu vuec nha
nde véi gid ban bang 60% gid dau thanh cong thdap nhat (trwong hop ddu gid cong khai
truéc) hodc bang 60% gid ban thanh céng thap nhdt cho cac nha dau tw chién luoc (6
V6i treong hop ban cho nha dau tw chién lwoc truée)”. Cu thé:

—  Tong s6 CBCNV c6 tén trong danh sach lao dong Cong ty ngay 15/05/2015 (thoi
diém UBND Tp. Ho Chi Minh cong bd gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH mot
thanh vién Pau tu Dia dc Gia Dinh dé ¢6 phan hoa) la: 45 ngudi.

—  Tong s6 CBCNV dugc mua c6 phan theo tiéu chuan tham nién lam viéc trong khu
vue Nha nudce: 42 nguoi.

—  Tong s nam cong tac toan by s6 CBCNV dugc mua cd phan theo tiéu chuan tham
nién lam viéc trong khu vuc Nha nudc: 663 nam.

—  Tong s c¢6 phan CBCNV duoc mua theo quy dinh cta hinh thirc nay 1a 66.300 co
phin véi tong ménh gia 1a 663.000.000 dong chiém 0,87%vén didu 1é cong ty cd
phan.

—  Thoi gian thyc hién ban c6 phan cho CBCNV: Viéc trién khai ban c6 phan cho
CBCNYV sé& thuc hién sau khi ban d4u gia cong khai ra cong chiing.

—  Giaban: bang 60% gia dau thanh cong thap nhat.
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R0

% Cé phin CBCNV mua theo ding ky cam két lam vi¢c liu dai tai Cong ty co

phén

Theo quy dinh tai Khoan 2b Diéu 48 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phi1 vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty co
phan thi gia ban ¢ phan cho ngudi lao dong trong trudng hop nay 13 “Gid bdn c¢é phdn
wu dai cho nguwoi lao dong mua thém quy dinh tai diém a khoan 2 Diéu ndy dwoc xdc dinh
la gia ddu thanh c¢éng thap nhat (truong hop ddu gid cong khai triedc) hodc bang gid ban
thanh céng thdp nhat cho cdc nha dau tw chién hegc (@6i véi truong hop ban cho nha dau
tu chién luoc trude)”.

Theo quy dinh tai diém a, khoan 2, Piéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011: “2. Ngwoi lao dong co tén trong danh sach thwong xuyén cua doanh nghiép
tai thoi diém céng bo gid tri doanh nghiép c¢é phan héa, thudc ddi tieong doanh nghiép
can sir dung va cé cam két lam viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat la 03
nam (ké tir ngay doanh nghiép dwoc cap Gidy chirng nhdn dang ky doanh nghiép lan dau)
sé dwoc mua thém cé phan wu dai theo quy dinh sau:

a) Mua thém theo mirc 200 ¢é phan/01 nam cam két lam viéc tiép trong doanh
nghiép nhung téi da khéng qud 2.000 cé phan cho mét nguwoi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, co trinh do chuyén mon nghiép vu cao
lam viéc tai doanh nghiép dwoc mua thém theo mirc 500 cé phd‘n/OI nam cam két lam viéc
tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khéng qud 5.000 ¢6 phdn cho mét nguwoi lao dong.
Doanh nghiép cé phan héa can cir déc thit nganh nghé, linh viee kinh doanh ciia minh xdy
dung va quyét dinh cdc tiéu chi dé xdc dinh chuyén gia gici, c¢é trinh dé nghiép vu cao va
phdi dwoc nhdt tri thong qua tai Pai héi cong nhdn vién chire ciia doanh nghiép trudce khi
o phan héa.”

Cong ty c6 20 CBCNV ding ky mua theo quy dinh cua hinh thic nay véi tong s6
¢ phan 1a 26.800 c6 phén, tuong ng tong ménh gia 1a 268.000.000 ddng chiém 0,35%
vbn diéu 18 cong ty cd phan.

Tiéu chi xac dinh nguoi lao dong 13 chuyén gia gioi, c6 trinh do nghiép vu cao gom:

—  Thoi gian lam viéc trong Cong ty: toi thiéu 05 nam.

—  Hoan thanh céng viéc dwoc giao, cu thé phdi dat lao ddng tién tién trong cdc
nam 2012, 2013, 2014.

Cac ti€u chi nay da dugc thao ludn va théng nhét tai Dai hoi cong nhan vién chuc
bat thudng to chirc ngay 16/05/2015.

Thoi gian thyc hién ban c6 phan cho CBCNV: Viéc trién khai ban c¢6 phan cho
CBCNV sé thyuc hién sau khi ban d4u gia ¢ phan cong khai ra cong chiing.

Gia ban: Bang gia dau thanh cong thap nhat thong qua hinh thirc ban dau gia cong
khai.

Danh sach ding ky mua c¢6 phan vé6i gia uu dii theo cam két thoi gian 1am viée tai
Cong ty c6 phan theo Phuy lyc dinh kém.
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44  Cé phin bdan wu dii cho Té chirc Cong doan

Theo quy dinh tai Piém ¢ Muc 2 Diéu 36, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phu thi “Céng dodn co sé tai doanh nghiép dwoc sir dung nguon
quy cong doan tai doanh nghiép c6 phan héa (theo quy dinh tai khodan 2 Diéu 16 Ludt
Céng doan; khéng huy dong, vay vén) dé mua cé phan wu dai nhung khéng qud 3% von
diéu 18. S6 c6 phan wu ddi nay do t6 chire cong doan ndam giit nhung khéng dwoc chuyén
nhwong. Truong hop t6 chirc cong doan co so tai doanh nghiép cé phan héa dwoc Pai hji
can bd, cong nhan vién chire tai doanh nghiép cé phan héa ity quyén sir dung nguon quy
khen thwéng, phiic loi @é mua va thay mdt can bg cong nhdan vién chire quan Iy ¢é phan
nay thi s6 cé6 phan nay dwoc giam trir vao sé leong ¢é phan wu dai nguoi lao déng dwoc
mua theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh nay va té chirc céng doan dwoc quyén
chuyén nhwong hodc mua lai sé cé phdn dwoc mua tiv quii khen thuéng, phiic loi khi ¢é
Yéu cau cia nguoi lao ddng.” Gia ban cb phan uvu dai cho t6 chic cong doan tai doanh
nghiép c6 phan hoéa 1a gia ban c6 phan wu dai cho ngudi lao dong.

T chitc Cong doan Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu Dia ¢ Gia Dinh khdng
dang ky tham gia mua c6 phan uu dii theo Cong vin s6 14/CV-CBCS ngay 04/05/2015
cua Cong doan Cong ty.

45  Co phin bdn cho Nha dau tw chién lwoc

Theo quy dinh tai diém a Khoan 3 Piéu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cd
phan thi “Nha dau tw chién lwoc la cdc nha dau te trong nwée va nha dau tw nwée ngodi
c6 nang lyc tai chinh va cé cam két bang van ban cia nguoi cé tham quyén trong viéc
gdn bé lpi ich lau dai véi doanh nghiép va hé tro doanh nghiép sau cé phan héa ve:
chuyén giao cong nghé méi; dao tao nguon nhan hec; ndng cao ndang lie tai chinh; qudn
tri doanh nghiép; cung g nguyén vit liéu; phdt trién thi trieong tiéu thy san pham”.

Cong ty cd phan dugc chuyén thé tir Cong ty TNHH mot thanh vién Dau tu Dia oc¢
Gia Dinh c¢6 quy mé hoat dong trung binh va khong c6 cac dbi tac 1on trong hoat dong san
xuat kinh doanh. Do d6, co cdu co phan Cong ty c6 phan dugc chuyén thé tir Cong ty
TNHH mot thanh vién Pau tu Pia ¢ Gia Dinh khong c6 sy tham gia cua cd dong chién
luoc.

4.6  Co phin bdn diu gid ra bén ngoai
S6 ¢6 phan thuc hién ban cho cac nha dau tu bén ngoai nhu sau:
—  Tbng sb lugng c6 phan ban d4u gia ra bén ngoai: 4.108.900 c6 phan, chiém 53,78%
von diéu 1¢.

—  Giéa khéi diém 1a 13.200 dong/cod phan (tham khao Bao céo thuyét minh gia khoi
diém do Cong ty Ching khoan Ngan hang Pong A 1ap). Murc gia khoi diém nay
duoc xac dinh trén co s& d3 xem xét va tinh dén hoat dong kinh doanh cua cac dy
an do dang cua Cong ty vao két qua hoat dong ctia Cong ty cd phan.
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—  Thoi gian ban dau gia: Dy kién thang 06/2015, sau khi c6 Quyét dinh cia UBND
Tp. H6 Chi Minh phé duyét phuong an c6 phan hoa va chuyén Coéng ty TNHH mot
thanh vién Dau tu Pia 6¢ Gia Pinh thanh cong ty ¢ phan.

—  Té chirc thuc hién ban dau gia: So Giao dich Ching khoan TP.HCM.

- Dbi tuong tham gia ddu gia: Cac nha dau tu ca nhan, nha dau tu to chic trong nude
va ngoai nudc theo quy dinh ctia phap luat (Theo quy dinh tai Diéu 6 Nghi dinh
59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ctua Chinh phu).

5. Loai co phin va phwong thirc phéat hanh
5.1. Loai cé phin
Tat ca c6 phan cua Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 13 ¢6 phan phd thong. Cac hoat

d6ng mua, ban, chuyén nhuong, thira ké c6 phan dugc thyc hién theo quy dinh cia Diéu 16
cong ty ¢d phan va cac vin ban phap luat khac co lién quan.

5.2. Phwong thirc phdat hanh

— Viéc ban ¢6 phan wu ddi cho CBCNV dugc thuc hién tai doanh nghiép theo danh
sach da duogc phé duyét.

— €6 phan ban cho cac nha dau tu khac thong qua hinh thirc ban dau gia du kién duoc
t6 chirc tai S& Giao dich Chung khoan TP.HCM.

6. K& hoach ding ky giao dich va niém yét co phiéu trén thi truong chirng khoan

Sau khi c6 phan hod, Cong ty dy kién s& hoan tat thii tuc dang ky cong ty dai
chung, dang ky c6 phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tdm luu ky ching khoan va ding
ky giao dich trén hé thong giao dich Upcom theo quy dinh cua phap luat vé ching
khoan va thi trudong chimg khoan trong vong 90 ngay ké tir ngay duoc cip gidy ching
nhan ding ky doanh nghiép. Trong trudng hop Cong ty dap tmng day du cac diéu kién
niém yét tai S& giao dich ching khoan, Cong ty s& hoan tat thu tuc niém yét tai cac s&
giao dich chig khoan trong thdi han t&i da mot (01) nam ké tir ngay duoc cip Gidy
ching nhan dang ky doanh nghiép.

7. Chi phi c6 phin hoa

Theo quy dinh tai Khoan 4 Piéu 12 Thong tu sd 196/2011/TT-BTC ngay
26/12/2011 cta Bo Tai chinh, tong muc chi phi tdi da ciia doanh nghiép c6 phan héa co
gia tri doanh nghiép trén s6 ké toan trén trén 100 ty dong 1a khong qua 500 triéu dong.

Gia tri thyc té ctia Cong ty theo so sach vao thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
la 200.820.469.537 ddng, mirc quy dinh chi phi c6 phan héa ciia Cong ty 12 500.000.000
d6ng. Cong ty dy kién chi phi c¢6 phan hoa bao gom céc khoan muc chinh sau:
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) CHI PHI
T HANG MUC CHI PHi :
(Pong)

A. | Cac khoan chi phi truc tiép tai doanh nghiép 186.400.000
Lé phi thanh toén cho S6 GDCK TP. HCM dé t6 chirc ban d

1 ‘e_:,p: 3;1 oan cho S6 GDC CM dé t6 churc ban dau 162.712.440
gia co phan (*)

5 Chj phl: dé}ng bao ban dau gid trén 2 to bao phat hanh toan 23 687.560
quoc va dia phuong

5 Thué cac Pon vi ¢6 chirc nang thwe hi€n cac cong viéc 220.000.000

lién quan

Thué Pon vi tu van c¢b phan hoa tron goi cac cong viée khac
(bao gdm: tu van xac dinh gia tri doanh nghiép, tu van xay
1 | dung Phuong an ¢ phan hoa, Tu van 1ap hd so ban dau gia 220.000.000
¢ phan, Tu van t6 chirc dai hoi co6 dong thanh 1ap, Tu van
cac thi tuc hoan tat c6 phan hoa)

Chi phi hoat dong va thii lao Ban chi dao CPH va T4 gitip

C. vige 93.600.000
1 | Thu lao Ban chi dao: 8 ngudi x 700.000 x 9 thang 50.400.000
2 | Thu lao T6 giup viéc: 16 nguoi x 300.000 x 9 thang 43.200.000

TONG CONG 500.000.000

(*) Can ctr Thong tu s6 82/2009/TT-BTC ngay 27/04/2009 cua B Tai chinh quy dinh vé mic
thu, ché do thu, ndp, quan 1y va st dung phi ban dau gia c6 phan, 1¢ phi ban dau gia c6 phan tai S&
Giao dich Chimg khoan TP.HCM 1a 0,3% trén tong gi4 tri c6 phan thyuc t& ban dugc va t6i da khong
vuot qua 300 tridu dong/1 cude ban dau gia co phan.

Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu bia 6¢ Gia Dinh kinh trinh Ban chi dao xem
xét, trinh Uy ban nhan dan Thanh phd phé duyét chi phi thuc hién cd phan héa ctia Cong
ty duoc quyét toan trén co so cac chi phi thuc té sau khi két thiic qué trinh ¢ phan hoa.

8.  Kéhoach sir dung tién thu dwoc tir c6 phin hoa

Vi¢c quan ly, st dung tién thu tir ¢d phén hoa thuc hién theo quy dinh tai muc III
Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai chinh.

Trén co s& gia tri thuc t& phan vén nha nudc tai doanh nghiép, ty 1¢ gop von cia nha
nudc tai Cong ty cd phén, du kién ké hoach ndp tién thu duoc tir ¢d phﬁn héa vé Quy hd
tro sap xép doanh nghiép, tam tinh theo phuong an gia st tat ca sb luong cd phan ban ra
dugc ban hét véi gid khoi diém 13.200 dong va gid ddu thanh cong thap nhat 1a 13.200
d6ng/cd phan, chi tiét nhu sau:
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TT K& hoach hoan vén ngin sach nha nwéc S6 tién (dong)
1 | Vén diéu 1& Cong ty ¢ phin (@) 76.400.000.000
5 Vén Nha nuéce thue té tai doanh nghiép sau (b) 26.356.668.223

khi danh gia lai DR
3 | Tién thu tir ¢6 phan hoa (©) 55.116.336.000
3.1 | Thu tir ban c6 phan cho CBCNV 878.856.000
+ Mua theo tiéu chudn tham nién lam viéc
.o 525.096.000
trong khu viwe Nha nwoc
+ Mua theo dding ky cam két lam viéc lau
i e S 353.760.000
dai tai Cong ty co phan
3.2 | Thu tir ban c6 phan cho nha dau tu chién luoc -
3.3 | Thu tir ban d4u gi4 ra bén ngoai 54.237.480.000
Gia tri ménh gia c6 phin di ban cho CBNV,
4 A S n ‘e (d) 42.020.000.000
ban dau gia ra bén ngoai
Gia tri ménh gia c6 phan phat hanh thém aé
5 | 20 TN SO pRAn p (6) = () - (b) 43.331.777
lai DN
6 | Chi phi c6 phin hoa don vi thuc hién ) 500.000.000
;| Chi phi gidi quyét chinh sach ddi véi lao @
dong doi du g )
N . 2 h) = —(d) —
3 Phan thang du von dé lai DN twong tng ty ( )(f) [(((:E)J)]( x) 7 144.262
1¢ ¢6 phin phat hanh thém /Vén diéu 18 . S
[(e)/(a)]
Tong s6 tién no vé Quy hd tro sidp xé c) — (e) = (f) —
s P },IA PP ©-@)-0 54.565.859.961
doanh nghiép (@) - (h)

Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu Dia ¢ Gia Dinh sé& thuc hién nop tién thu duoc
tir cd phan hoa theo quy dinh sau khi hoan tit viéc ban ¢ phan ra bén ngoai.
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PHAN III: PHUONG AN SAP XEP LAO PONG

Phwong an sir dung lao dong

Dua trén co s& hién trang doi ngii lao dong hién c6, nhu cau lao dong du kién cua

Cong ty giai doan sau ¢ phan héa va cac quy dinh cua phap luat vé lao dong; dong thoi

nham ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty, phat huy dugc ning luc cia

nguoi lao dong sau khi chuyén sang loai hinh Cong ty ¢ phan, Cong ty du kién s& tién

hanh phuong 4n sip xép lai lao dong nhu sau:

STT

Noi dung

Tong so

Tong so lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép co
phan hoa

45

Lao dong khong thude dién ky HDLD (Thanh vién HDTV, Chu
tich HDTV, Kiém soat vién, Téng gidm ddc, KTT)

Lao dong lam vi¢c theo HDLD

39

- Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han

37

- Lao dong lam viéc theo HDLD xdc dinh thoi han tur du 12
théng dén 36 thing

- Lao dong lam viéc theo HDLD xdc dinh thoi han duoi 1 20

Lao déng dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao dong
cua Cong ty

S6 lao dong s& nghi viéc tai thoi diém cong bo gia tri doanh
nghié¢p c6 phan hoa

S6 lao dong du diéu kién huu theo ché d6 hién hanh

S6 lao dong s& cham duat HPLD, chia ra:

- Hét han HPLP

- T nguyén cham dirt HDLD

- Cham ditt hop dong lao déng véi Iy do khdc theo quy dinh ciia
phap ludt

S6 lao dong khong bd tri duoc viée 1am tai thoi diém cong bd gia
tr1 doanh nghi¢p CPH, chia ra:

- 86 lao ddng ddi dur thuec hién theo NP sé 91/2010/NP-CP

- 86 lao ddng phai cham dirt hop dong lao déng va trd tro: cap
mat viéc lam

S6 lao dong sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty c6 phan

45

S6 lao dong ma HDLD con thoi han

45
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STT Noi dung Téng sb

2 | Sé lao dong nghi huong ché do BHXH, chia ra: -

- Om dau -

- Thai san -

- Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép -

3 |Sblao dong dang tam hoan thyc hién HPLD, chia ra: -

- Nghia vu quadn su -

- Nghia vu cong dan khac -

- Bi tam giam, tam giir -

- Do 2 bén thoa thuan (khong qua 03 thang) -

Co céu lao dong tiép tuc chuyén sang Cong ty cd phan nhu sau:

Tiéu chi S((l)lgrr(())"ln)g Ty trong (%)

Theo trinh d¢ lao dong 45 100
®  Trinh do trén dai hoc 0 0

» Trinh d6 dai hoc 24 53,3
= Trinh do cao ding, trung cap, so cAp 4 8,9
» Trinh d6 khac 17 37,8
Theo loai hop ddng lao dong 45 100
* Lao dong khong thudc dién ky HDLD 6 13,13
= Hop dong khong thoi han 37 82,22
= Hop dong thoi han tir 1-3 nim - -

= Hop dong ngan han dudi 1 nim 2 4,44
Theo gidi tinh 45 100
= Nam 33 73,33
= Nir 12 26,67

Il. K& hoach xir Iy lao dong ddi du
Cong ty TNHH mdt thanh vién Dau tu Pia é¢ Gia Dinh khéng c6 lao dong doi du.
[11.  Chinh sach lao dong sau c6 phan héa

bé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va 6n dinh co cau t6 chirc Cong ty sau co
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phﬁn hoa, Cong ty TNHH mét thanh vién PAu tu Pia 6¢ Gia Pinh dé ra cac dinh hudng

trong cac nam tiép theo nhu sau:

Ra soat lai toan bo bd may nhan sy, kién toan td chure, tai cau trac lai bo may quan
ly, diéu hanh phu hop voi mé hinh méi theo hudng tinh gon, nang cao hiéu qua
cong tac quan ly, diéu hanh.

Thuc hién chinh sach luan chuyén, bd nhiém va xay dung doi ngli can bo quan ly,
can bd chuyén mon ké can.

Xay dung chinh sach thu hut lao dong c6 trinh do chuyén mon nghiép vu lam viéc
gin bo vai Cong ty.

Xay dung ché d¢ tién luong, tién thuong dam bao cong bang, cong khai, gan véi
hiéu qua va chét luong lam vige nham tao dong luc cho CBCNV phat huy kha
nang trong cong viéc.

Pé xay dyng va thu hit ngudn nhan luc ¢ chat lugng cao, GIA DINH RESCO sé&
day manh cong tac dao tao bdi dudng can bo, cong nhan vién, dong thoi tién hanh
xdy dung cac quy ché, quy dinh quan 1y nodi b theo co ché cong ty c6 phan dé
phuc vu cho cong tac quan ly lao dong.

Thuc hién dﬁy du céc ché do, chinh sach véi nguoi lao dong, nang cao doi séng vat
chét, tinh than cho nguoi lao dong, cu thé nhu sau:

» Xay dung chinh sach tién luong, thudng dya trén nang suit, chat lugng va hi¢u
qua cong viéc cua nguoi lao dong, ddm bao canh tranh véi cac doanh nghi¢p
trong nganh, nham dong vién, khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh chu
dong, sang tao trong cong vi¢c, 6n dinh lau dai cong tac t6 chirc nhan su cia
Cong ty.

» Ngoai diéu kién lao dong, ché do tién luong va thuong, Cong ty sé tiép tuc thuc
hién cham lo phuc lgi xa hoi cho nguodi lao dong nhu tham quan, nghi mat, du
lich; t6 chirc cic phong trao vin hoa, vin nghé, thé thao... dé nang cao doi
séng tinh than cia CBCNV. Ngoai ra, Cong ty s€ tao diéu kién thuan loi dé
CBCNYV tham gia cac chuong trinh phuc lgi xa hoi khéac.
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PHAN IV: PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH SAU CO PHAN HOA

I. Phwong an vé to chirc va quén 1y diéu hanh Céng ty

V&1 mo hinh cong ty ¢6 phan, Cong ty s€ hoat dong dudi su di€u hanh ciia Hoi dong
quan tri va Ban Tong Giam doc, voi su giam sat cia Ban Kiém soat theo su iy quyén cua
Dai hoi dong co dong.

Viéc thanh 1ap Hoi dong quan tri, Ban Kiém Soat va Ban Tong Giam ddc s& tuan thi
theo dtng quy dinh ctia Lut doanh nghiép va diéu 1é ciia cong ty cd phan.

Diéu 1, dugc xay dung trén co so ton trong cac quy dinh ctuia phap luat hién hanh, 1a
co sO cho hoat dong ctia cong ty c6 phan.

B6 may quan 1y diéu hanh Céng ty dugc sip xép tinh gon, dap ng yéu cau hoat
dong kinh doanh sau giai doan c¢b phan héa. Cac phong ban dugc td chirc dé phu trach céac
mang nghiép vu kinh doanh chuyén biét trong Cong ty. Co cau to chirc bd may s& nhim
dén tinh linh dong trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh, déng thoi dam bao phéat
huy hét cac ngudn luc ctia Cong ty.

Ngoai ra trong m6 hinh hoat dong ctia minh, Cong ty sé thanh 1ap cac cong ty thanh
vién hodc lién doanh, lién két dé thuc hién cac nghiép vu kinh doanh hoac dy an dau tu
chuyén biét.

Co cu, to chirc bd may Cong ty sau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong
ty ¢b phan s& dam bao mdt s6 nguyén tic sau:

= Tan dung tdi da ngudn lao dong cta Cong ty tai thoi diém cd phan hod, trén tinh
than tinh gon, hiéu qua, dap ung nhu cau va dinh hudng hoat dong trong tuong lai
cua Cong ty.

» Ludn c6 ke hoach tuyén chon va dao tao doi ngli nhan sy c6 nang lyc chuyén mon
va kha ndng quan ly dé tao ngudn nhan luc ke thira cho doi ngii quan tri cua Cong ty.

= CO6 chinh sach thu hat ngudn nhan lyc hiéu qua, tao moi trudng va diéu kién lam
viéc thong thoang, xay dung van héa doanh nghiép vdi nhitng déac trung riéng, tao sy
gan két trong nhan vién va giita nhan vién véi Cong ty.

» XAy dung chinh sach lvong thuong dya trén nang luc va trinh d¢ cia can by nhan
vién, nham dam bao phan phdi thu nhap mot cach hop ly, xtimg dang voi sy dong
g6p ctia mdi ca nhan, tao dong luc dé moi thanh vién trong Cong ty c6 su phan dau,
nd luc dé dat duoc nhing thanh qua 16n hon.

= Song song voi viée sip xép va cing c¢d lao dong, cong tac dao tao va viéc tuyén
dung méi ciing dugc ban lanh dao Cong ty rat chi trong. Hoat dong nay nham b tri
sap xép lai lao dong phul hop véi chuyén mon, so truong, tin dung cé hidu qua mot
cach triét dé ngudn nhan luc ctia Cong ty.
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Co cau t6 chuc cua Cong ty giai doan sau ¢ phan hoa dy kién vdi chie nang, nhi¢m

vu cu thé cta céc phong, ban nhu sau:
— bai hoi déng ) dong;
— Hoi déng quan tri;
—  Ban kiém soat;
—  Tong Giam ddc va cac Pho Tong Giam ddc;

—  Phong ban chitc nang: Phong Kinh doanh, Phong T6 chitc — Hanh chinh, Phong Ké
toan Tai chinh, Phong Ké hoach Pau tu, Phong k¥ thuat Du 4n va Xi nghiép Xay
dung.
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SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN PAU TU PIA OC GIA PINH

Ghi ch: PAI HQI PONG CO PONG
I
— Quan hé chi dao l l
——p Quan hé kiém tra, giam sat HQI PONG QUANTRI <€— BAN KIEM
=== Quan hé phdi hop SOAT
TONG GIAM POC *
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
Phong Phong Phong Phong Xi
Phong To Ke Ke Ky nghiép
Kinh chirc toan hoach thuat xay
doanh Hanh tai Pau Dw dung

chinh chinh tw an
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Il.  Nganh nghé kinh doanh sau ¢6 phan héa

Sau c6 phan hoa, Cong ty c6 phan van tiép tuc hoat dong trong linh vuc nganh nghé

theo Gidy chtng nhan ding ky kinh doanh sb 0301447761 do S& Ké hoach va Pau tu
Thanh phé H6 Chi Minh cdp 1an dau vao ngay 14/12/2010, thay d6i lan thir 01 ngay
21/01/2014, cu thé nhu sau:

STT Tén nganh Ma nganh

Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chu so hiru, chi

1 | su dung hoac di thué 6810 (Chinh)
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

2 Chi tiét: Hop tac xay dung kinh doanh nha &, nha cho thué lam vin 4290
phong hoi hop, cac cong trinh cong nghi¢p, cong cong, va dan dung
theo quy dinh cia Nha nudc
Lép dit hé théng dién

3 | Chi tiét: Xay dung va lap dat mang ludi dién dén 35KV cho khu 4321
cong nghiép, cac hé thdng dién cong nghiép, dan dung va cac cong
trinh cong cOng
X4y dung cong trinh duong st va dudng bo

4 | Chi tiét: Thi cong cac hang muc giao thong duong bo, sura chita, 4210
nang cap trai bé tong xi ming va bé tong néng

5 | Gidoducmamnon 8510
Chi tiét: truong mau gido
Tu van, mdi gidi, dau gia bat dong san, ddu gia quyén st dung dat

6 | Chi tiét: Tu van bat dong san; moi gidi bat dong san; san giao dich 6820
bat dong san; quan 1y bat dong san; quang cao bat dong san

7 | Xay dung nha céc loai 4100
San xuét thuy tinh va cic san pham tir thuy tinhh

8 | Chi tiét: Gia cong san xuét nip ndi bang kinh (trir gia cong co khi, 2310
xi ma dién, tai ché phé thai)
Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tir thay san

9 | Chi tiét: San xuét, ché bién cic mat hang nong 1am thity hai san, thu 1020
cong my nghé, thuc pham, cong nghé pham
Bén buén thyc pham

10 Chi tiét: kinh doanh cic mit hang nong lam thuy hai san, thu cong 4632
my ngh¢, thuc pham, cong nghé pham, may théu dé xuat khau va
ti€u thu ndi dia

11 May trang phuc (trf17tran,g ph1;1c tur da 16ng tha) 1410
Chi tiét: may théu dé xuat khau va tiéu thu ndi dia
Ban budn tong hop

12 Chi tié’t: Nhap khau nguyén nhién liéu va tu lidu san xuat: nhya, 4690
hoa chat, vat liéu xay dung, may moc, thi€t bi, vat tu nganh anh, xe
cac loai va hang héa khac phuc vu cho san xuit va tiéu dung.
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I1l.  Phwong 4n dau tu va chién lwgc phat trién sau c6 phan héa
1. Co hgiva thach thirc
s Co hoi

= Nam 2015 tiép tuc 1a mot nam dy bao da phuc hdi ctia Kinh té Viét Nam, don dau
nhiéu co hdi tich cuc cho nén kinh té tir viéc tham gia nhiéu Hi¢p dinh thuong mai
tu do quan trong, trong d6 c6 TPP, EVFTA... Qua trinh hdi nhap cung v6i nhiing
yéu t6 thuan loi trong moi trudng dau tu s& tiép tuc thu hit cac ludng vén dau tu vao
Viét Nam. Cac yéu t6 trén s& lam gia ting manh nhu ciu phat trién co s& ha tang,
nhu nha &, van phong lam vi¢c, khu thuong mai, khu cong nghi¢p, cling nhu lam s61
dong thi truong can hg, dét nén... dic biét & cac thanh phé trong diém vé phat trién
kinh té ctia Viét Nam nhu TP. HCM, Ha N¢i, Pa Néng,. ..

= Hoat dong theo mo hinh cong ty c¢d phan s& mang dén cho Cong ty sy ning dong va
tu chu cao trong hoach dinh ciing nhu thuc hién céc chién luoc phat trién kinh doanh
ctia minh va c6 diéu kién mé rong nhiéu hon, da dang hon cac linh vuc kinh doanh
so voi nganh nghé truyén théng hién nay. Ngoai ra, mo hinh méi s& giup Cong ty
linh hoat hon, c6 kha ning phan @mg nhanh nhay hon trong quan tri, diéu hanh nham

thich tmg véi su bién dong cua tinh hinh thi trudng.

= Sy phat trién cua thi truong chimg khoan Viét Nam sé tao nhiéu co hoi1 va thuan loi
cho Cong ty trong viéc quang ba thuong hi¢u, huy dong vbn tai trg cho cac hoat

dong kinh doanh, phat trién cac du an ctia Cong ty.

¢ Thach thire

= Qua trinh hoi nhap sdu rong véi kinh té thé gisi thong qua cac Hiép dinh ty do
thuong mai sé tiép tuc mang dén nhiéu co hoi 1an thach thirc cho cac doanh nghiép
trong nudc. Qua trinh nay s& khién cho cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san
Viét Nam chiu nhiéu strc ¢p canh tranh tir cac nha dau tu doi dao vé tiém luc tai
chinh va nhiéu kinh nghiém trong quy hoach, thiét ké, dau tu xay dung va quan Iy

du an.

= V6i sy phat trién va hoi nhap nhanh chong, Cong ty can phai lién tuc dao tao, phat
trién ngudn nhan luc dé nang cao kha ning canh tranh trong hoat dong kinh doanh
bat dong san.

= Sau cd phén hod, viéc thich nghi va van hanh tot theo moé hinh mdi s& 1a mot trong
nhiing tré ngai doanh nghiép c6 thé gip phai. Phuong thirc quan tri diéu hanh méi
doi hoi Cong ty phai ¢ thoi gian dé thich nghi.
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2.

Dinh hwéng phdt trién cia Cong ty

Sau khi chuyén ddi thanh cong ty c6 phan, v6i thé manh vé kinh nghiém va mdi quan

hé vdi cac doanh nghiép trong linh vuc xay dung, uy tin véi khach hang, Céng ty TNHH

mot thanh vién Pau tu Dia 6c Gia Dinh s& tiép tuc tap trung vao cac linh vuc chinh ma

Cong ty hoat dong trude khi cd phan hoa. Cu thé nhu sau:

Kinh doanh, tu vin, moi gioi bat dong san, san giao dich bat dong san...;

Hop tac xay dung kinh doanh nha &, nha cho thué lam van phong hoi hop, cac
cbng trinh cong nghiép, cong cong va dan dung theo quy dinh ctia Nha nudc;

Thi cong cac hang muc giao thong dudng bo, sta chita, nang cip trai bé tong xi

mang va bé tong nong;

Dé tang tinh canh tranh san pham cta Cong ty trén thi truong va hiéu qua san xuét

kinh doanh, Cong ty c6 cac dinh huéng nhu sau:

Tiép tuc xay dung hé thong thong tin khach hang, khao sat, nim bat tinh hinh thi
truong, thi hiéu nguoi tiéu dung nham xéac dinh duoc va lya chon khach hang muc

tiéu phu hop, giup cho viée dwa ra cac quyét dinh du tu ding dan va kha thi;

Chu trong dén cac mbi quan hé véi cac doanh nghiép trong linh vuc bat dong san
va cac linh vuc khéac co lién quan nganh nghé dé tim kiém kha nang lién doanh,
lién két, tan dung loi thé cua cac bén trong viéc phat trién cac hoat dong kinh
doanh;

Co su chuén bi déy du vé nang lyc phap ly dé co thé co sy van hanh thong subt
trong qua trinh hoat dong kinh doanh, tranh nhiing ton that phat sinh do céc rui ro
mang tinh phap 1y, khi hoat dong kinh doanh cua Cong ty ngay cang mé rong sang
nhiéu linh vuc, va thi truong bat dong san cua Viét Nam ngay cang hdi nhap hon

v6i1 sy tham gia ciia nhi€u cac dau tu tir nhi€u nudc trén theé gioi;

Nam bat kip thoi thong tin thi truong va nhu ciu ctia nguoi tiéu ding, phan khuc
thi truong dé dwa ra san pham dap tmg kip thoi, c¢6 gia thanh phu hop va c6 tinh

canh tranh cao hon nham tim kiém khach hang;

Pau tu cho hoat dong nghién ciru phat trién dé nang cao kha ning chuyén mén cia
GIA DINH RESCO trong cac linh vuc kinh doanh, tu vin, méi gidi...nham cung

cap san pham c6 chat lugng tot cho thi trudng;

Thudng xuyén quan tim dén cong tac dao tao phat trién ngudn nhan lyc ctia Cong
ty nham ting cao tinh canh tranh ctua Cong ty ddi véi cac cong ty cling nganh.
Ngoai ra, Cong ty ciing thuong xuyén ra soat, nang cao hiéu qua cong tac t6 chirc
quan 1y hoat dong kinh doanh.
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IV. K& hoach san xuit kinh doanh 5 nim sau ¢6 phan héa

qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia céng ty c6 phan trong 05 nam t6i nhu sau:

Trén co so cac dinh hudng chién lugc va ké hoach phat trién néu trén, du kién ket

TT Chi tiéu PVT 2015 2016 2017 2018 2019
1 | Vén diéu 1¢ Tr.Dong | 76.400 | 76.400 | 76.400| 76.400| 76.400
2 | Tong s6 lao dong Nguoi 45 45 45 45 45
3 | Téng quy luong Tr. Dong 6.500| 7.100| 7.800| 8.600| 9.500
g |Thunhapbinh = o b o 12 13,1 14,4 15,9 17,5

quan 1 nguoi/thang
5 | Toéng Doanh thu Tr.Dong | 89.091| 95.679| 96.727 | 97.149| 98.844

5.0 | PO MDY 1 pang | 60.000| 68.613| 59.036| 63.701| 64.975
Trong do:
- Nguyen Thuong | 1. pane | 60.000| 33500| 6.000 - -
Hién
- Tan Tao Binh Tén | Tr. Pong -| 48.062| 74.467| 37.234| 33.009
- Qudn Lién Chiéu | Tr. Pong -| 3881| 3.881| 3.881 -
Doanh thu tir hoat .

5.2 [ dong xay dung va | Tr. Bong 6.000 7.000 7.000 7.000 7.000

doanh thu khac

5.3 | Doanh thutrhoat | s | 03086 | 5236| 7.379| 7.379| 7379

dong tai chinh
6 | Tong Chi phi Tr.Dong | 84.941| 91.149| 81.984| 86.735| 88.352
7 ﬁl‘i’l‘é“h“an oc | Tr. Pdng 4150 | 4530| 14.743| 10.414| 10.492
8 | Loi nhuan sau thué | Tr. Pong 3.300| 4.530| 13.878| 10.414| 9.702
g | Ty 1€ cotirc/von % i 5% | 15% | 10%|  10%

diéu 1¢

Nguoén: GIA DINH RESCO
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Céc du an Cong ty du kién sé tap trung du tu trong cac nam sap toi s& 1a:

+
Pon vi tinh: ty dong
Tén du 4n Pia diém Dién t1c2h dat Ke hoa}ch chi phi
: (m?) dau tw
. DPuong Tinh L§ 10,
Khu nha lién k& Gi i
T A TEnEE NI huong TanTao A, | 13.569,50 126,00
Dinh Resco . R
quén Binh Tan
1060/9 duong Kha
. Van Can, phut
Chung cu Linh Chiéu | o~ PAUONE 2.880,10 134,00
Linh Chiéu, quan
Thu buc

V. Bién phap thuc hién

1. Vé sin phim va thi truong

1.1. Trong linh viee kinh doanh bdt déng sdan

bé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh sau ¢ phén héa, GIA DINH RESCO dé ra
cac bién phap nhu sau:

Hoan thién cac thu tuc phéap 1y lién quan dén du an; tap trung thdo g& vudng mic
trong thu tuc dau tu; xy dung phuong an thu xép vén cho cic du an; ddy nhanh
tién do cac cong tac chuan bi dau tu cac du an.

Tiép tuc thyuc hién chién lugc kinh doanh tép trung cha yéu vao mang kinh doanh
bat dong san va tap trung vao phan khic khéch hang c6 thu nhap trung binh nham
tan dung cac lgi thé ctia Cong ty ciing nhu dap tng tot nhit nhu cau cta cac khéch
hang 1au nim va mé rong thém cac khach hang tiém ning.

Trong cong tac ddu thau dy 4n dau tu: day manh tim kiém cac nha thau cé uy tin
va cac nha cung cap nguyén vat liéu xdy dung co chat luong tot trén thi truong
nham dao bao thuc hién hiéu qua cac dyu an dau tu.

Tich cyc tim kiém cac quy dat dau tu du 4n, ting cudng lién két voi ngan hang dé
hd trg khach hang trong viéc vay mua cac san pham ctia Cong ty.

Ra soat, trién khai cc bién phap dao tao, nang cao nang luc cho ddi ngi CBCNV
dé dap ung tot hon cho viéc canh tranh véi cac doanh nghiép trong nganh bat dong
san.

Thuc hién ké hoach dau tu du an: Trong cac nam tiép theo, dé thuc hién cac chi
tiéu kinh doanh di dé ra, GIA DINH RESCO duy kién s& tiép tuc trién khai cac du
an dau tu nhu sau:
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% Du dn nha lién ké GIA DINH RESCO:
a) Thong tin vé dw dn:

- Pia diém: Dy 4n Khu nha lién ké duge dau tu tai phuong Tan Tao A, quan
Binh Tan, giap voi duong Tinh 10 10.

- Chu dau tu: Cong ty TNHH MTV Pau tu Dja ¢ Gia Dinh.
- Tong vén dau tu: 126 ty dong.
b) Muc tiéu ciia Dw dn

- Cai thién diéu kién sdng ctia nhan déan lao dong tai khu vuc dy 4n.

- Thuc hién viéc quy hoach cai tao va xay dung quan Binh Tan dén 2020 da
dugc UBND TP. HCM chap thuan, gép phan vao vi¢c do thi héa cua thanh
pho.

- Tham gia chuong trinh nha & cho moi ddi tugng ¢ nhu cau.

- Gop phan déng gop vao ngan sach Nha nudc tir cac khoan thué thu tir hoat
dong kinh doanh: thu€¢ VAT, thué¢ thu nhap doanh nghiép.

C) Thiét ké quy hoach
Du an duoc thiét ké 15i tiép can chinh vao cong trinh tir dudng dy phong 10
gidi 40m. BS cuc gom 04 16 nha lién ké thap tang va cong vién cdy xanh xen lan tao
nén mot téng thé hoan chinh. Lbi tiép can phu duoc td chirc tur duong ndi b xay
moéi vong quanh cac 16 nha ¢ lién ké dam bao yéu cau giao thong tiép can thuan loi
va thoat nan khi ¢ su cd.

BANG CAN BANG PAT DPAI
Stt Muc Pon vi (m?) Ty 18 (%)
1 | Dién tich khu dét 13.569,50
2 | Dién tich dat duong dy phong 4.324,50
3 | Dién tich dat phui hop quy hoach 9.245,00 100
4 | Dién tich dat & 6.866,30 74,3
- L6A 2.286,00
- LoB 1.834,05
- LéC 1.303,72
- L&D 1.442,53
5 | Dién tich dat giao thong 2.044,70 22,1
6 | Dién tich dat cdy xanh 334,00 3,6
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BANG CHI TIEU KINH TE KY THUAT
Stt Muc S6 lwong DPon vi
1 | Dién tich phu hop quy hoach 9.245,0 m?
2 | Mat do xay dung chung 73,2 %
3 | Hé sd sir dung dit 1,63 lan
4 | Tang cao 3 tang
5 | Tong s6 can ho nha lién ké 76 can
- LOA 28 can
- LOB 21 can
- L6C 13 can
- L6D 14 can
6 | S dan (4 ngudi/can) 304 nguoi
7 | Chi tiéu cay xanh/ nguoi 334,01,10 m?/ nguoi

Nguon: Thuyét minh dw én Khu nha & Lién ké qudn Binh Tdn

Dy an duy kién s& duoc thuc hién trong 36 thang ké tir thoi diém dau tu xay dung
quy 03/2015. Sau khi di vao hoat dong s& mang lai ngudn doanh thu va loi nhuan 6n
dinh cho Cong ty.

% D dn Chung cw cao ting Phwong Linh Chiéu, Qugn Thii Pirc

Pay 1a du an hop tac giita Cong ty c6 phan Dia 6¢ 9 (Pia dc 9) va Cong ty TNHH
MTV Pau tu Pia 6c Gia Dinh tai dia chi sb 1060/9 duong Kha Van Can, phuong Linh
Chiéu, quan Thu Puc. Dy 4n nay do Cong ty c¢b phan Pia ¢ 9 1am chil du tu véi tong
von dau tu 1a 145 ty, sb loi nhuan duoc chia gitta Pia 6c 9 va GIA DINH RESCO la
50:50. Hién tai, Pia 6¢ 9 va GIA DINH RESCO dang hoan tét cac thu tuc dé tién hanh

du an.

Mot so chi tiéu du kién cua Du an nhu sau:

Stt Chi tiéu S6 lwgng (m?)
1 | Dién tich xay dung tang ham 1.471
2 | Dién tich xdy dung tang 1- can ho két 1120
hop TM '
3 | Dién tich xay dung tang limng 784
4 | Dién tich xay dung tang 2 - can ho 1120

két hop TM
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5 | Dién tich xdy dung tang 3 850

6 | Dién tich xay dung tang 4 - cin ho 850

7 Die?:n tich xay dung tang 5 - cin ho co 850
vuon

8 | Dién tich xdy dung tang 6 dén 15 6.800

9 |Dién tich xdy dung ting ky thuat 850

(tang 16)

Nguén: GIA DINH RESCO
1.2. Trong linh viee tw van, méi gidi bat dong sdn
=  Tap trung phat trién kinh doanh tai San giao dich bat dong san, tap trung vao
cac giai phap nghién ciru thi truong va Marketing dé thu hat cac nha dau tu va
khéch hang.

= Nghién ctru nhitng dy an, thi trudng, san pham...cta cac Cong ty bat dong san

khéc, nhét 1a cac dy 4n 1an can, cac ddi thu canh tranh.

= Ngoai ra, Cong ty sé tiép tuc diy manh hop tac voi Cong ty méi gidi ¢ uy tin

va thuong hiéu trén thi truong dé c¢6 chién luge truyén thong mang tinh hiéu
qua cao, thu hut sy quan tam cua khach hang.

= Trién khai ban hang, tiép thi va phan phdi san pham, dua san pham dén dung

d6i twong khach hang dang c6 nhu cau.
1.3. Pau tu vao Cong ty lién keét:

Hién tai, Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu Pia ¢ Gia Binh dang c6 phan gop
v6n vao Cong ty TNHH O t6 ISUZU Viét Nam (10% Von diéu 18). Trong cic ndm tiép
theo Cong ty s& tiép tuc gitt khoan gop von nay nham dam bao thyc hién ké hoach kinh
doanh cac ndm sau cd phan hoa.

2. Vé phdt trién nguén nhan lwc
2.1. Chinh sdch tuyén dung:

Can bo cong nhan vién dugc tuyén dung dap Gng yéu ciu phat trién cia cong ty,
dam bao hoi tu di yéu cau vé trinh do va ning luc cong tac, pham chét dao duc, 1am viée
theo quy trinh cong viéc phu hop véi cic chic danh can tuyén; uu tién tuyén dung
chuyén gia c6 trinh d§ cao trong cac linh vuc xay dung cong trinh.

2.2. Chinh sach dao tao:

C6 ké hoach dao tao hang nim, nang cao trinh d6 quan 1y, trinh 46 chuyén mén,
tay nghé cho CBCNV dé nang cao trinh d6 chuyén mon cling nhu quan 1y nhat 14 can bd
tré, c6 huéng quy hoach can bd lau dai, doi ngii ké can va co ké hoach tiép nhan tuyén
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dung k¥ su, can bd k¥ thuat co6 trinh d§ chuyén mén nghiép vy, nang dong sang tao va cod

tinh than trach nhiém nham dap tng duoc yéu ciu trong hoat dong quan Iy va SXKD.

Cht trong viéc nang cao trinh do nguoi lao dong, nang lyc lam viéc: cod ché do6 cu
CBCNV cam két lam viéc 1au dai cho Céng ty khi tham gia cac khoa hoc, tap hudn
chuyén nganh phu hop linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Vé qudn Iy tai chinh:

Sau ¢ phén héa, dé co du nguén von thue hién cc du an va dam bao viéc canh tranh
v6i cac doanh nghiép c6 quy mé khac trong nganh, Cong ty dé ra cac dinh hudéng sau:

— Tang cudng lién két v6i cac ngan hang nham thu hit ngudn vén dau tu vao cac du
an. Ngoai ra, Cong ty sé& tiép tuc thuc hién chinh sach nhan gép von cua khach

hang mua san pham ctuia Cong ty dé c6 nguodn thuc hién cac du an.

— Thuc hién tt viéc tiét kiém trong quan 1y, giam chi phi dau vao trong hoat dong san
xuat kinh doanh nham giam gia thanh san pham dich vu, giam chi phi 13i vay phai
tra, nang cao ty suét loi nhudn trén von nham nang cao tinh canh tranh cua doanh
nghiép trén thi truong va thu hut vén dau tu cua cac ¢d dong khi co ké hoach phat

hanh tang von.

— Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat tinh hinh quan 1y tai chinh ké toan, cong
ng phai thu phai tra, kha nang tai trg tur nguén tin dung thuong mai, kiém soat chat
ché& ngudn phai thu nhdm dam bao vong quay vén luu dong.

VI. Céc rii ro du kién
1. Riii ro vé kinh té
Sy on dinh va vilng manh ciia nén kinh té trong nuéc ciing nhur thé gi6i 1a didu kién
hét stre quan trong va can thiét cho hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép no6i chung

va cua doanh nghiép bat dong san ndi riéng.

Bt dong san 1a mot trong nhiing nganh mang dic tinh chu ky gan véi chu ky phat
trién kinh té. Nhimg niam vira qua, khing hoang tai chinh toan cau va suy thodi kinh té da
tac dong manh mé& dén nén kinh té thé gidi va Viét Nam. Toc do tang truong GDP cia Viét
Nam bi giam sut so voi giai doan trude nam 2008 cu thé tang truéng 5,03% trong nam 2012
5,42% trong nam 2013 va 5,98% trong nim 2014. Tinh trang lam phat dan t6i viéc Chinh
phu &p dung cac bién phap that chit chinh sach tién té nham dam bao 6n dinh nén kinh té da
tac dong khong nho dén linh vuc dau tu bat dong san.

Hoat dong chii yéu ctia GIA DINH RESCO la xay dung, kinh doanh bat dong san —
thudc nganh nghé chiu tic dong sau sic tir cac riii ro kinh té. Do do, vai cac tin hiéu tich cuc
ctia kinh t& vi mo, nhiing giai phap hd tro khoi thong ngudn von tir phia Chinh phi, hoat
dong kinh doanh cta Cong ty dugc ky vong s& co nhitng chuyén bién kha quan hon.
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2. Riii ro vé ludt phdp

Hoat dong kinh doanh cua Céng ty chiu su diéu chinh cta nhiéu vin ban phap lut
khé&c nhau nhu Luat Doanh nghiép, Luat Nha ¢, Luat Kinh doanh bat dong san, Luat Xay
dung, Luat Bao v¢ Moi truong, Luat Tai nguyén nudc...

Hé thong luat va cac van ban dudi ludt caa Viét Nam van dang trong qué trinh hoan
thién, su thay d6i vé chinh sach c6 thé xay ra va khi xdy ra s& it nhiéu anh huéng dén tinh
hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, c6 thé thiy duoc mit tich cuc tir nhitng thay dbi nay d6 1a tao ra hanh lang
phap 1y ngay cang chat ché va khoa hoc, phit hop vé6i hé théng phép ludt va thong 16 qubc
té, tao diéu kién thu hat ngudn vén dau tu nudc ngoai cling nhu giup cho cac hoat dong san
xuét kinh doanh trong nudc tién hanh thuén loi hon.

Xét 0 khia canh doanh nghié¢p, voi GIA DINH RESCO, la doanh nghi€p nha nudc
chuyén sang loai hinh cong ty c6 phan, Cong ty s& gip mot sb trd ngai nhat dinh tir viée
chuyén do6i ndy. Tuy nhién, do di c6 qua trinh hoat dong theo mé hinh cong ty trach
nhiém hiru han mot thanh vién, ciing cung chiu su diéu chinh cia Luat Doanh nghiép nhu
Cong ty co phan nén Cong ty s& c6 thuan lgi hon trong thich ing vé6i su chuyén doi loai

hinh cong ty nay.

Bén canh d6, kha ning quan tri va kiém soat hoat dong doanh nghiép 1a mot trong
nhirng yéu t6 quan trong gop phén han ché rui ro phap 1y. Cung v6i qué trinh phat trién,
GIA DINH RESCO s& tiép tuc c¢6 co ché theo ddi, cap nhat va diéu chinh dé co sy thich
nghi t6t nhét véi su thay d6i cia méi truong phap 1y.

3. Riii ro dic thu

Dic thu cua nganh dau tu kinh doanh bat dong san 1a tién do thuc hién dy an thuong
kéo dai, phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu: tha tuc phéap 1y, dén bu giai phong mit bang, thiét
ké, thi cong xay dyng... nén nhimg vuéng méc lién quan dén bét ky khau nao cia dy an
cling dem dén rui ro cham tré tién do, phat sinh chi phi va 1am giam hiéu qua dau tu. Trong
qué trinh hoat dong, GIA DINH RESCO hay nhitng doanh nghiép bat dong san khac déu
phai chu trong nang cao hiéu qua cong tac quan 1y du 4n dé han ché tdi da rii ro nay.

Bit dong san 1a linh vuc hoat dong can co luong von dau tu 16n. Tuy nhién, hé
thong tai chinh bat dong san chua hoan thién, ngudn von cho thi trudng bat dong san chu
yéu tir hé thdng ngan hang va huy dong cta nguoi dan, trong khi chua c6 ngudn tin dung
trung va dai han dé hd trg doanh nghiép va ngudi dan trong tao lap nha &. Do vay thi
truong bat dong san sé bi tic dong khi co nhimng thay dbi trong chinh sach tin dung cua
ngan hang, Bién dong ty gia ngoai té, vang hay do tdm 1y ciia ngudi dan. Du vy, do 1a
linh vuc c6 kha ning sinh loi ddy htra hen, cing véi cac co hoi phat trién ddy tiém nang,
nén bat dong san 1a linh vyc luén thu hat sy tham gia cia nhiéu nha dau tu, dan dén mot
trong nhitng ddc thu cua nganh 1a cdc doanh nghiép thuong phai chiu 4p luc canh tranh
16n.
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Bién dong vé gia ca, ting giam that thudng cua thi truong bat dong san hay cac yéu
t6 dau vao lién quan dén bat dong san bit ngudn tir nhitng thay d6i vé chinh sach, quy
hoach, mat can d6i cung cau... ciing 12 nhitng rti ro tiém an cho hoat dong dau tu bat
dong san tai Viét nam. Sy bién dong, doi khi véi bién do rat 1on, cla cac yéu td ké ca dau
ra (gia dat, gia can ho, gia thué dat, ...) va dau vao (chi phi dén bu giai phong mit bang,
tién stir dung dit, ...) 1a nhitng vin d& ma cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san can
phai ¢ gang han ché anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh ciing nhu kha ning
kiém soat tai chinh, anh huong dén kha ning thanh khoan ctia doanh nghiép.

4. Rui ro cua dot chao ban

Dot chio ban c¢d phan 1an dau duoc coi 1a khong thanh cong trong trudng hop sb
lwong c¢d phan thuc té ban dugc thip hon sd luong ¢d phan dy kién chao ban trong thoi
han quy dinh.

Vi thyc trang hién nay, thi truong chung khoan Viét Nam co dAu hiéu khai sic song
chua hoi phuc hoan toan. Dong tién vao thi truong con han ché. Ngudn cung c¢b phiéu véi
gi4 ré trén thi truong c6 kha nhiéu, nha dau tu ciing it quan tim hon dén hoat dong IPO

phat hanh ¢6 phiéu lan dau ra cong chung.
Do d6, viéc ban dau gia c6 phan 1an dau ctia Cong ty s& gip mot s anh huong khong
nhd tr tinh hinh chung cua thi truong ching khoan Viét Nam.
5. Ruii ro khac

Ngoai ra, hoat dong ctia Cong ty con chiu anh hudng bdi mot so rai ro bat kha khang
nhu: rui ro thién tai, hoa hoan, nguén nudc, chién tranh, rui ro bién dong chinh tri, xa
hoi....
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GIA DINH RESCO PHUONG AN CO PHAN HOA

PHAN V:
TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

I.  KET LUAN, KIEN NGHI

Thuc hién c6 phén héa Cong ty TNHH mot thanh vién PAiu tu Pia ¢ Gia Pinh 13
phu hop vé6i chi truong ctiia Nha nude va can thiét dé huy dong von, mé rong quy mo hoat
dong ctia doanh nghiép cling nhu nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Kinh
dé nghi Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh xem xét va phé duyét phuong an c6
phan hoéa Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu Dia 6c¢ Gia Pinh dé Cong ty trién khai
thue hién cac bude cd phan héa tiép theo ding theo quy dinh ctia Nha nudc.

II.  TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi phuong 4n c6 phan hoa ctia Cong ty dugc phé duyét va cd quyét dinh cua
UBND Tp. H6 Chi Minh vé viéc chuyén Cong ty TNHH mot thanh vién Dau tu Dia b¢
Gia Pinh thanh Cong ty c¢6 phan, Cong ty du kién trién khai thuc hién phuong an theo lich

trinh du kién nhu sau:

TT Noi dung cong viéc Thoi gian
1 | Phé duyét phuong an c6 phan hoa T05/2015
2 | T6 chirc ban dau gia cd phan cho nha dau tu bén ngoai T06/2015
3 | T6 chirc ban cb phan cho CB CNV T07/2015
Bio céo két qua ban c6 phan véi Ban chi dao ¢d phan hoa , to

4 S N X 2 . s A A, T07/2015
chure ban thoa thudn so lugng ¢ phan khong ban hét (n€u co)
biéu chinh co ciu vén diéu 1¢ (néu c6), cir nguoi dai dién ph?ln

5 | von Nha nudce va thong qua ké hoach td chirc Dai hdi co dong T07-08/2015
thanh lap

5 TS chuc vDal .h(.)‘l co dogg than¥1 1ap thong qua bicu 1€, bau Hoi T08/2015
dong quan tri va Ban kiém soat

7 H(_): dong quan tri bd nhiém Ban Tong Gidm doc Cong ty co T08/2015
phan
Lam thu tuc dang ky kinh doanh va xin cip ddu méi cho Cong ty

8 | 2 1 . oz o N U 2 an T08/2015
¢0 phan, in SO chirng nhan s¢ hiru ¢6 phan cho c6 dong

9 T? chtrc ra: maf Con,g ty c? ph.ani dang bacg theo quy dinh dé T08/2015
Cong ty c6 phan chinh thuc di vao hoat dong

10 TEuc hlf?n quyiat tOflIl phfm }fon Nha nudc tai thoi di€ém dugce cap T09/2015

giay chung nhan dang ky kinh doanh
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Ban giao danh sach lao dong
Hoi dong qudn tri cong ty c¢d phan

ACH NHIEM HOU HaN
0T/ THANH VIEN |
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