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1A L) Y LA A NGHI QUYET
T Ve viee Tam Phé duyét Keé hoach Tii co cau
"7y 4 Tongcedng ty Dau Viét Nam giai doan 2016 - 2020

HOI PONG THANH VIEN
N TAP DOAN DAU KHI VIET NAM

Cin ctr Quyét dinh sb 199/2006/QD-T Tg ngay 29/8/2006 cna Thu tuéng Chinh
pht vé viée thanh lap Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam:

Can ¢t QLI\’H dinh s6 924/QD-TTg ngay 18/6/2010 cta Thu tuéng Chinh pht vé
viée chuyén Céng tv me - Téap doan Dau l\_hl Viét Nam thanh Cong ty Trach nhiém hitu
han mét thanh vién do Nha nudce 1am Chu sé hiru:

Cén ctr Nghi dinh 149/2014/ND-CP ngay 31/10/2013 cia Chinh phu vé Diéu 1é
t0 chtre va hoat dong cua Tﬁp doan Dau khi Viét Nam:

Cén cu quu dinh s6 4228/NQ-DKVN ngay 24/6/2015 cia Hoi dong Thanh
vién Tép doén vé viéc chap thuan Ké hoach 5 nam 2016-2020 va Chién lwoc phit trién
dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2035 cia Tonﬂ Cong ty Dau Viét Nam:

Can cr cong van 50 231/BDMDN ngay 24/12/2015 cua Ban Chi dao doi moi va
trién doanh nghiép vé viéc Xay dung ké hoach tai co cdu Tap doan Dau khi Viét

Cén cu Quyx,t dinh s6 121 19/QD-BCT ngay 05/11/2015 cta Bo Cong Thuong
Ve viée Phé duyét e 4n tai co ciu neanh Dau khi Vn:t Nam phuc vu sir nghiép cong
nghi¢p hod, hién dai hoa va phat trién bén ving giai doan dén nim 2020, tim nhin dén
nam 2030;

Céan ct Bién ban hop s6 8377/BB-DKVN ngay 28/ 12/2016 cua Hoi dong thanh
vién Tap doan Dau khi Viét Nam:

Xét dé nghi cua Téng g giam dde Téap doan tai cdc cong vian sd 123/CVNB- LMH
ngay 02/11/2016. cong van s6 148/CVNB- LMH ngay 27/12/2016 kém cong van sb

255/DVN-KH ngay 23/5/2016 va cong van s6 322/DVN-KH ngay 06/7/2016 cia Tong

cong tv Diu Viét Nam.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Tam phé duyét Ké hoach “Tai co cdu Téng cong ty Dau Viét Nam (PV
Oil) giai doan 2016-20207 vai cac ndi dung nhu sau:

I. Muec tiéu:

L. Tiép tuc xay « lung va phat trién PV Oil manh hon, t6i wu hoa viée sir dung
moi nguén lue sin co, tap trung vao linh vue, nganh, ngh¢ kinh doanh chinh, nang cao
ning suét lao dong, hicu qua san xuat kinh doanh, nang luce quan tri. phat trién bén
\lma, hoan thanh nhiém vu ctua doanh nghiép ddU mbi da n bao an nmh nang lugng
quc gia theo chi dao cua Chinh phu, thue hién th ang loi Chién luge phét trién PV Oil,
trude mat thue hién thanh cong ké hoach 5 nam 2016-2020.
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2. Sip xép hé théng phian phéi dam bao tap tung neadn lue, kidm swit dau i,
tiét giam chi phi quéan 1y van hanh, loai bo canh tranh nd1 bo. trung 15]3 to chuc trén
cung dia ban, linh vuc hoat dong kinh doanh.

I1. Noi dung:

1. Linh vire sin xuit kinh doanh:

- Xuht nhap khau. kinh doanh dau thd va condensate:

- San xudt, ché bién san phflm ddu, nhién liéu sinh hoc:

- Kinh doanh phan phoi san pham dau, hoa dau;

- Dich vu ton trir xiing dau, cho thué kho cang xang dau.

Trong do, XUt nhap khau kinh doanh ddu (ho va condensate; san xudt, (On i,
phan phdi cac san pham dau 1a Iinh vuc sin xudt kinh doanh chinh.
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- Tiép tuc tai co chu kién toan bo may to chirc quan Jv theo huéng gon, nhe,
thu gon sb lwong phong/ban, cat giam bién ché, ning cao hiéu qua nang lue quan tri
doanh nghiép, sirc canh tranh va thuc hién vai tro dinh hudng voi cac don vi thanh vién
va théng nhét hé thong kinh doanh xang dau pht hop quy dinh phap luat.

- Péu mbi dam nhiém cong tac xuat, nhap khau dau tho. condensate, cung cip
dau thé cho cac nha may loc du; kinh doanh, tiéu thu cic san phiam dau; Théng nhat
quan ly, van hanh hé théng cac h"mg kho dau mbi trén toan qufwc; Pha ché, san xuat
xing dau. nhién liéu sinh hoc.

- Hoan thanh ¢6 phan héa trong nam 2016-2017: Ty 1¢ niun gitr ctia Tap doan
tai PV Oil thuc hién theo Ké hoach tai co cau PVN aial doan 2016-2020 duoc Thua
tudng Chinh pha phé duyét.

2.2 Phén loai, sip xép cac doanh nghiép thanh vién:

2.2.1. Nhém cac don vi kinh doanh tai thi truong quée té:

+ PV Oil Singapore: Nghién ctru, xay dung va bao cdo Téap doan phuong an
thoai toan bd von hoan thanh trude 31/12/2017.

F PV Oil Lao: nghién cira, phin tich, dénh eid hicu qua ddn tr d& xudt thoi diém.
10 trinh thue hi¢gn chuyén nhuong giam ty 1¢ nam ginr _phﬁn von cta PV Oil tai PV Oil
Lao trinh Tap doan phé duyet.

+ PV Oil Campuchia: Gitr nguyén ty 1é nam giit 51% VDL,

2.2.2. Nhém cac don vi san xuﬁt, ché bién xang dau, diu m& nhon, nhién
li¢u sinh hoc:

+ PV OIL Pha My: Giam tv 1¢é ndm gitt cua PV Oil tir 67.64% hién nay xudng
dén 51% VDL, hoan thanh trong nam 2017.

+ PV OIL Lube : Giam ty 1& ndm it ctia PV OIL tir 62.67% hién nav xudng dén
51% VDL, hoan thanh trong nam 2017.
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2.2.3. Nhom cie don vi kinh deanh, phiin phoi. ban 1é san phi im din:

Giao Hoi d(mg Thanh vién PV O1l tiép tuc ra sodt, nghién clru, xay dung va bao
cao Tap doan ph¢ duyct phuong an d¢ thuce hién .\‘ﬁp .\'épﬁlf» chire lai cac don vi thanh
vien kinh doanh xang déau theo nguyén tic:

(i) Tiép tuc to chire lai hé thong cong ty con dam béo hi¢u qua hoat dong, loai bo
ch?mg chéo dia ban hoat dong, canh tranh ndi bo gilra cac don vi: tai co cAu 16 chire. tiét
giam chi phi, ning cao hiéu qua hoat dong phu hop véi quy dinh hi¢n hanh; bao cao
Téap doan phé duy¢t phuong an thodi von dbi vai nhirng don vi hoat déng khong hiéu
qua va khdng coé phuong an ta cau trac kha thi:

(ii) Cong ty con Lhonﬁ 10 Lhm hoat dnnn theo mo hinh céng ty me - cong ty con
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(111) Thoai lodn bo v on tai cdc cong ty con, cong ty lién két kinh doanh xang dau
khong hiéu qua gdbm: PV Oil Thai Nguyén, PV 0il Quang Ninh, PV Oil Ha Giang, PV
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(iv) Thue hién tai cau tric PETEC nang cao hiéu qua hoat dong: xay dung va
bao cdo Tap doan phuong 4n to chue lai cic cong ty con kinh doanh xéng dau tai dia
han TP, Ho Chi Minh,

2.2.4. Don vi dich vu khac:

+ Cong ty CP Vin tai xang dau Dau Khi (PV Oil Trans): Phéi hop véi Neudi dai
dién phin vén cia Tap doan tai PV Trans nghién ctru va bdo cdo Tap doan phuong an
chuyén PV Oil Trans vé PV Trans dé thong nhéat ddu mdi cac don vi kinh doanh vén tai,
dam bio viée thoai von cta PV Oil tai cac don vi kinh doanh vin tai phit hop véi quy
dinh hién hanh cia Nha nude vé doanh nghiép dau moi kinh doanh xang dau.

3. Thoai toin bd von cia PV OIL tai cac doanh nghiép ngoai linh vye kinh
doanh chinh:

+ Cong ty TNHH Kho ngam Xang dau DK Viét Nam;

+ Cong ty CP Thuong mai Dau khi (Petechim);

+ Cong ty cod phén biéu Pha Yeén:

+ Cong ty TNHH Tloa chit 1.G Vina:

+ Cong ty CP Vin tai Diu khi Dong Duong:

+ Céng ty CP Van tai Dau khi Mekong;

+ Cong ty CP Daiu tu ha Iéng va do thi - Petroland;

+ Cong ty CP Khach san Dau khi Lam Kinh;

+ Cong ty CP Phat trién Dong Duong Xanh.

Thot han hoan thanh: 31/12/2018.

4. T4i cAu tric quan tri doanh nohiép, tap trung vao ciac ngi dung sau:

a. Thudng xuyén ra soat, stra d6i, bd sung. hoan thién, ban hanh méi hé théng
viin ban ndi bd dé nang cao nang luc quan 1¥, quan tri doanh nghiép. Trong do, dic biét
la cac quy dinh vé dinh mue kinh té - k¥ thuat, chinh sach ban hang. quan ly cong no.




i (el rul 1o va to chire trien khai '{;:\,.ml_-_ ahat T Cong 1V g dety cac don vi thanh vicn
nham dam bao hicu qua hoat dong cta PV O1l.

b. Tiép tue siip xép lai cor chu to chire, bd may quan 1y, di¢u hanh gon nhe, hiéu
qua.

¢. Hoan thién Quy ché ve cOng téc quan 1y can bo, day manh diao tao nf‘ll(:m
nhén luc, dac b1ct Ja nhan luc chat lwong cao; tang cuong vai tro, quy én han va tmuh
nhiém ena cae cap quan 1v, dac biét 1 nguoi dunw dau; Giai quyét ché dg, quyén lgi d oi
véi Neudi lao dong trong qua trinh tar co cau doanh nghiép theo quy dinh cia phép
luat.

d. Hoan thién hé¢ thfmg kiém sodt dé dam bao hiéu qua hoat dng cua hé lhémg.
Tang cuomg cong tac kiém tra. gidm si dé kip thoi canh bdo va phong ngira rii ro.
& Tén cuong cone tac quan 1y chi phi, gia thanh dé ning cao hiéu qua hoat
déng cia TV

f. Pay manh ing dung tién bo khoa hoc, cong nehé thy diéu kién cu thé timg

don vi, timg budc ing dung h¢ théng quan tri n uon luc ERP va thuc hién cac giai
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g. Chi thuc hién dau tu méi vao linh vue kinh doanh chinh. ¢6 higu qua.

h. Ra sodt co cdu ¢d dong cia céc cong tv con la cong ty ¢ phan, kién quyét
thuc hién niém vét/dang ky giao dich trén S¢ giao dich chimg khodn ngay khi du diéu
kién.

1. Ra soat, sép xép quy hoach hé théng kho. cang. ctra hang xing dau trén toan hé
théng PV Oil; tiét giam chi phi, ting cwang hiéu qua sir dung kho cang va phéi hop véi
Tap doan thuc hién nhiém vu bao ticu san pham cuia Nha may Loc hoa Dau Nghi Son
khi nha may van hanh hoat déng.

j. Kién toan cac to chie Dang, Doan thé d¢ phit hop vai phuong dn tdi ciu trac
cua PV Oil.

II1. Té chire thue hién:

1. Tbng giam d6c Tap doan Diu khi Viét Nam:

Hudéng dan, chi dao. theo doi. kiém tra viée thu‘c hién Nghi quyét nay va dinh ky
bdo cdo theo quy dinh; klp thot xur ly nhimg vudng mic nay sinh hoac béo cédo Co quan
¢6 tham quyen nhirng van dé vuot qua tham quyén.

161 dong thanh vién PV Oil:

a. Tiép tuc nghién ciru, hodan thién cdc ndi dung tai co can néu trén phit hop voi
cic quy dinh cta phép luat hién hanh va cic quy dinh cia Tap doan; Xu ly céc ton tai
vé tai chinh trong qua trinh tai co ciu theo quy dinh hién hanh.

b. Dé xudt, bdo cao Tap doan viée stra ddi Piéu 1¢ 16 chire va hoat dong cia PV
O1il pht hop voi Didu 1¢ td chire va hoat dong cia Tap doan Dau khi Viét Nam va cic
quy dinh hién hanh.

c. Tap trung xay dung. trién khai thuc hién tai chu triic quan tri doanh nghiép
theo cac ndi dung trén, tang cuodng gidm sat, kiém tra. thanh tra ViEe Chfzp hanh phdp
luat, thuc hién muc tiéu, chién huge, ké hoach va nhicm vu dugc giao, danh gid hiéu qua
hoat dong cua Cong tv con va Neuwdi dai dien phan von theo quy dinh hién hanh.

MucChung-TapDoat\H(T DONG  QUAN TREdwhaovanbait- y8u cdu cae Bun chuwdn dy thae viw trong 1he mue

INING TCC cae donvi 2016-2020'N0Q phe duyet phuong an tai co'cau PV Oil ban sua 1l 2016,doe




' d. inh ky hang Quy, cap niwal tinh L so beu e hien el co cau den ig
« 10 cua thang cuoi quy (hodc theo yéu cau caa Tap doan Daun khi Viét Nam) va he
' thanh viée 1dp va gui bao cao vé Tap doan Dau khi Viét Nam trude ngav 13 cua thing

CUOL guy.

Diéu 2. Tong giam doc Tap doan chiu trach nhiém chi dao cac Ban ¢o 1ién quan
ctia Tap doan va Hoi dong thanh vién PV Oil ra sodt, trinh Ho1 dong Thanh vién Tap
doan phé duyét chinh thire Ké hoach tadi co cau Tong cong ty Dau Viét Nam sau khi Ké
hoach tai co cau PVN giai doan 2016-2020 duoc Thu tudng Chinh phu phé duyét.

Diéu 3. Tong gidm doc va Chanh Van phong/Truong cac Ban c6 lién quan cua
Tép doan va Hoi dong thanh vién PV Oil chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhan: TM. HOI PONG THANH VIEN

- Cac TV HDPTV Tép doan (e-copy); CHU TICH
- TGP Tap doan; ’
- Kiém soat vién TH;

- P.TGP 1.M.Hdng. N.S Khang (e-copv): . ~
- Cac P.TGD Tép doan (e-copy); 7§ / o
l - Ban TCNS: Wf&/’/
- VP/Cac Ban khac cua TD (e-copy): /
- Hoi dong thanh vién PV OIL: ;l o
—
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