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PHUONG AN cO PHAN HOA

2. Thong tin Doanh nghi¢p sau cb phin héa:
2.1 Thong tin doanh nghigp:

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA HOP TAC PAU TU
GIAO THONG VAN TAI

Tén tiéng Anh: T SPORT INVESTMENT COOPERATION AND IMPORT EXPORT
JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit: TRACIMEXCO
Dia chi: 36 Bach Déing, phudng 2, quin Tan Binh, thanh pho Hb Chi Minh, Viét Nam.

Dién thoai : {84-8) 38442247 /38458195
Fax : {84-8) 38445240

M3 sb thué : 0300450289

Website //www.tracimexco.com.vn

2.2 Nganh nghé kinh doanh dy kién:

Ban budn chuyén doanh khéc chua duoc phén vao dau. Chi tiét: Ban budn déu loc thubde 14.
Mua ban céc chit diét khudn, con tring trong gia dinh (khéng san xuét tai tru s& va trir hoa
chét c6 tinh doc hailmanh). Bén budn db ding c4 nhan va gia dinh (trir dugc phim);

Kho bi va uu giir hang héa. Chi tiét: luu gift hang héa (trir kinh doanh kho bii);

duong sit va duong bd. Chi tiét: xdy dung cong trinh dan dung, thuy loi,
ong bing vit liéu méi;

San xudt xe cé dong co (khong hoat dong tai try sd);

San xuét phy ting V4 bd phén phy trg cho xe ¢6 ddng co va dong co xe. Chi tiét: san xuit chi
tiét va phy ting chd xe c6 dong co (khong hoat dong tai try sd);

Bén budn 6 té va xg ¢é ddng co khic. Chi tiét: mua ban xe c6 ddng co va mo t, xe may, phu
ting cho xe cé djng co;

Ban budn néng, 14m san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat sbng. Chi tiét: mua ban

ndng, 1dm san nguyén liéu (khdng hoat ddng tai tru sd);

Bén budn méay moéc} thiét bj va phu ting may khac. Chi tiét: mua ban may moéc, thiét bj va phy
ting thay thé;

Bén budn thyc phdm. Chi tiét: mua ban lrong thyc, thuc phdm (khong hoat ddng tai try so);
Khai thac d4, cat, spi, dét sét. Chi tiét: khai thac d4 (d4 khdi, da &p lat, da tAm, d4 m¥ nghé),
(khdng hoat ddng tdi try s&);

Gido duc nghé nghifp. Chi tiét: day nghé ngén han, gido duc dinh huéng cho nguwi lao déng di
lam viéc c6 théi han ¢ nude ngoai; '

Kinh doanh bét d4nig san, quyén sir dyng dét thudc chi sor hit, chi sir dung hoc di thué. Chi
tiét: kinh doanh bét|djng san;

San xuét sin phim hoa chit khac chua duge phén vao dau. Chi tiét: san xuét cic chét diét
khuin, cbn trang trong gia dinh (trir hoa chét ¢6 tinh doc hai manh va khdng hoat dong tai try
sa);
San xudt khac chua|dugc phin vao dau. Chi tiét: san xudt d6 dung ca nhén va gia dinh (khong
hoat d{ng tai try sd);
San xuét vit lidu xdy dyng tir dAt sét. Chi tiét: san xudt vat liéu xay dung (khong hoat dong tai
tru sd);
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PHUONG AN CO PHAN HOA

LOI MO PAU

Cong ty TNHH TV Xuit nhip khiu va Hop téc Diu tu Gxao thong Vén tai (Tracimexco)
(dudi day viét tit 1a Céng ty) 12 mot doanh nghiép 100% vén Nha nuéc trirc thue Bd Giao
thong Vin tai duge thanh 18p ngay 30/11/1995 tren co s& hop nhét 3 Tong cong ty INTECO,
TRACIMEX va VIETTRANCIMEX. Céng ty gdm c6 17 Céng ty con, Céng ty lien két va
don vj trye thudce hpat dfng tai tinh thanh 16m cia Viét Nam va lién doanh san xuat lap rap 6 0
Mitshubishi véi Nhat Ban. Buéce ddu kinh doanh da nganh nghé nhu xuét nhap khiu oy thac,
giao nhédn vin tai dirong bién.

Trong nhitng nim qua hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty luén ludn phat trién, gié tri
sén lugng va d thu nim sau cao hon nim trude, tao da viéc lam cho ngudi lao ddng, ddi
song can bd, cong nhan vién ngay mt ning cao tao dugc long tin véi khach hang va ngudi lao
dong.
Tuy nhién, hiéu qui hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty vin chua tuong ximg véi tlem
néing cua minh, trinh d§ céng nght;, ning suat lao ddng con thép, sirc canh tranh con han ché,
chua dap u'ng dugc| yéu ciu cia nén kmh té thj truomg. Pimg trude co hdi va thach thie coa
nén kinh té thj true g, Cong ty phai ty dbi méi dé nhanh chong thich nghi va dimg viing trong
canh tranh ngay gay git. Do vy chi truong cb phan héa doanh nghle;p 100% von Nha nuée la
m{t chi truong ding, mang lai nhiéu lgi ich cho nén kinh t& néi chung va huy dong dugc vbn
tir cac thanh phin inh té, tao nén sy da sé& hitu trong cac doanh nghiép sau khi ¢d phan s&
1am cho c4c cong ty cd phin c6 mét sitc manh mdi, ning cao stic canh tranh, san xuét kinh
doanh ngay cang hiéu qua.

Viéc tién hanh cb phén héa Céng ty Xuét nhip khiu va Hop tic Piu tur Giao théng Vén tai
cling nhim huy ddrg vén cia céc nha diu tw nhim néng cao ning luc vé tai chinh, d6i moi
phuong thic quén tri doanh nghlt;p nhim phét huy truyén thbng ciia doanh nghiép, ning cao
sitc canh tranh, mé tong pham vi hoat dong nhim ting doanh thu, ting loi nhugn va phat trién
6n dinh trong tuong|lai, déng gép nghia vu nhiéu hon cho Nha nudc va xa hdi.

CONG TY XUAT NHAP KHAU VA HQP TAC PAU TU GIAO THONG VAN TAl Trang 1
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PHUGQNG AN CO PHAN HOA
PHAN I
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP
I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Giéi thigu vé Doanh nghigp:

Tén doanh nghi¢p: CONG TY TNHH MTV XUAT NHAP KHAU VA HQP TAC PAU TU
GIAO THONG VAN TAI

Tén tiéng Anh: TRANSPORT INVESTMENT COOPERATION AND IMPORT EXPORT
COMPANY LIMITE]

Tén viét tit: TRACI
Dija chi: 36 Bach Ping,

XCO
phudng 2, quén Tén Binh, thanh phd H Chi Minh, Viét Nam.

Dién thoai : (84-8) 38442247 /38458195
Fax : (84-8) 38445240 !
M3 sb thué : 0300450289

Website : http://www.tracimexco.com.vn
Email

2. Nganh nghé kinh doanh chinh:
Theo Gidly chimg nhén
nhu sau:

¢ Ban budn chuyén doanh khéc chua duge phan vao dau. Chi tiét: Ban budn dau loc thudc

1a. Mua bén cég chét diét khufn, con tring trong gia dinh (khong san xuét tai try sd va trir
hoa cht cé tinh doc hai manh). Ban budn db ding c4 nhin va gia dinh (trir dugc phim);

Kho bii va fuu giit hang héa. Chi tiét: luu gilr hang hoéa (trir kinh doanh kho bai);

* Xay dyng cdng trinh dudmg sit va dudng bo Chi tiét: x4y dyng cdng trinh din dung, thay
lgn, cdng trinh giao thong bing vat liéu méi;

e San xuit xe c6 dong co (khéng hoat dong tai tru sd);

e San xuét phu ting va bd phan phy trg cho xe c6 dong co va ddng co xe. Chi tiét: san xudt
chi tiét va phu ting cho xe c6 djng co (khdng hoat ddng tai try s3);

e Bin budn 6 t6 v xe c6 ddng co khac. Chi tiét: mua ban xe ¢6 dong co va mé 16, xe may,
phu tung cho xeic6 dong co;

¢ Ban bubn nong, lim san nguyén lidu (trir gd, tre, nita) va ddng vat sbng. Chi tiét: mua ban
ndng, 14m san nguyén li¢u (khdng hoat dong tai try sd);

¢ Bén budn may méc, thiét bj va phy tiing may khéc. Chi tiét: mua ban may méc, thiét bj va
phu tiing thay the;

e Bén budn thyc phim. Chi tiét: mua ban lwong thye, thie phdm (khéng hoat ddng tai tru
s0);

 Khai thic d4, cdt, soi, dét sét. Chi tiét: khai thac d4 (d4 khdi, da &p lat, da tim, da& my
ngh¢), (khdng haoat dfng tai try so);

e Gido duc nghé ghiép. Chi tiét: day nghé ngin han, gi4o dyc dinh huéng cho ngudi lao
dong di lam vu;c ¢6 thoi han 6 nudc ngoai;

* Kinh doanh bét dong sin, quyén sir dung dit thudc cha s hitu, chi sir dung hodc di thué.
Chi tlet kinh doanh bét dqng san;

e San ‘xuat san phdm hoa chit khéc chua dugc phan vao dau. Chi tiét: san xudt cac chit diét
khuan, con tring|trong gia dinh (trir héa chét c6 tinh ddc hai manh va khdng hoat ddng tai
try sa);

CONG TY XUAT NHAP KHAU VA HQP TAC PAU TU GIAO THONG VAN TAl Trang 2
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chua dugc phan vao dau. Chi tiét: san xudt dd ding c4 nhan va gia dinh
(khong hoat & ng tm try sér),

Ban bubn vit 'cu, thiét bj lip dat khac trong xdy dyng. Chi 1iét: mua ban vat liéu xdy
dyng (khdng hpat dong tai try sé),

Dich vy hru tr} ngén ngay. Clu tiét: kinh doanh khéch san (khong hoat ddng tai try so);
Nha hang va cde dich vu an udng phuc vy liru dong. Chi tiét: kinh doanh nha hang (khéng
hoat d¢ng tai trju s&);

Vin tai bing x¢ buyt;

Vén tai hanh khach duémg b trong ndi thanh, ngoai thanh (trir vén tai bing xe buyt). Chi
tiét: van tai harth khach béng taxi;

Cung ung va Iy ngudn lao dong. Chi tiét: dwa lao dong va chuyén gia Viét Nam di
[am vu;c cé tho han & nudc ngoai;

5i, d4u gid bt dong san, ddu gid quyén sir dung dit. Chi tiét: tu van bat

' dich vy tai chinh chua duge phén vao ddu. Chi tiét: tw vén déu tu (trir tu
€ todn);

Diéu hanh tua du lich. Chi tiét: kinh doanh du lich lit hanh ndi dia va quéc té, cac dich vu
du lich khac;
Chuyén phat. Chi tiét: dich vt buu pham, buu kién;

Hoat d{ng dich|vu hd trg khic lién quan dén van tai. Chi tiét: dich vu dai Iy van tai dudng
bién, dai ly vén|tdi va giao nhén hang hda;

Van tai hing héa ven bién va vién duong. Chi tiét: vén tai vién duong;

Vén ti hing hok bing duimg bo;

Béo dudng, straj chita 6 t& va xe c6 dong co khac. Chi tiét: Bao dudng xe c¢6 dong co va
mo td xe may.

3. San phim va dich vy chi yéu:

San phim va dich vy cha yéu ciia Céng ty 1a: Bén budn 6 td va xe c6 dong co khac, cung img
va quan ly ngudn lag dfng, dua lao ddng va chuyén gia Viét Nam di lam viéc c6 thoi han &

nuéc ngoai.
4. Céc viin bin thinh

P, qué trinh hinh thanh, phét trién va céic danh higu dwgc ting thuéng:

4.1 Céc viin ban thanh Jap:

Ngay 30 thang 11| nim 1995, B$ Giao thong Van tai ¢6 Quyét dinh s 4915 QB/TCCB-LP
vé viéc thanh 14p lai doanh nghiép Nha Nudc: Cong ty Xuét nhap khiu va Hop téc diu tu
Giao thong van tai (TRACIMEXCO) trén co s& hop nhét Cong ty Xuit nhap khdu va Cung
img vt tu giao thong vén tai véi Cong ty Xuét nhap khiu va Hop tic qudc t& Giao thong
Vin tai.
Ngay 01/9/2004 Bo truérng B¢ Giao thong Vén tai di co Quyet dinh sb 2629/QD-BGTVT

vé viéc thanh 14p| cong ty me: Cong ty XNK va Hop tic ddu tu giao théng vén tai truc
thudc B§ Giao thdng vén tai.

Ngay 03 théng 6 nim 2010 B¢ truémg Bo Giao thong Vin tai da co Quyét dinh sé
1569/QD-BGTVT! vé viéc chuyén ddi cong ty me: Cong ty Xuét nhap khéu va Hop tac Déu
tr Giao thong Vén tai thanh Cong ty TNHH Mét thanh vién Xuét nhip khiu va Hop tac
Péu tr Giao thong Vin tai véi s von didu 1& 248 ty dong.
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4.2 Qus trinh hinh thinh va phét trién:

K& tir sap nhap dng ty Xuét nhap khiu va Cung img vit tu giao thong vén tai vai Cong ty
Xuit nhap khéu va Hop téc quéc té Giao théng Vin tai, Cong ty TRACIMEXCO gip nhidu khé
khain, v6i s du ng I6m| co s& vét chit nghéo nan, hoat déng san xust kinh doanh thua 18, bd may
td chirc nhén sy cdng kénh, viéc 1am va thu nhip ciia c4n bd céng nhan vién khéng én dinh. Tuy
nhién, Dang ty, Héi ddng quén trj, Ban Téng Gism dbc va tap thé cén b cdng nhén vién Cong ty
nd lyc cb ging, doan két mdt 1ong, dn dinh th chirc, phat trién san xuét kinh doanh, vugt qua kho
khan va ngay cang 6n dinh phét trién. Vi thé manh 14 Cong ty kinh doanh da nganh nghd, da linh
virc, Cong ty TRAC XCO 44 tdp trung vao linh vire san xuét lép rép, phan phdi tiéu thu cac
chiing loai xe O t5 Mitshubishi tai Céng ty VINASTAR; Ddc quyén san xuét, 1ap rép, tidu thy xe
tai JAC. C4c sén phém xe O t6 do TRACIMEXCO san xuét duge ngudi tidu ding ua chudng, sb
lugng xe tdn mdi ngay ft dén va c6 nhimg thoi diém nhu ciu vugt kha néing cung cip. Bén canh,
Cong ty ddy manh hoa dong trong linh vyc dua nguoi lao dgng Viét Nam di lam viéc & nuée
ngoai nhim giai quyét fugc viéc 1am cho lao déng phd théng trén moi midn dit nuée, vira thu
y dung gia dinh qué huong. Cong ty TRACIMEXCO da dao tao déi ngii
lao dong da kha ning dép img yéu clu sir dung lao ddng cung umg cho thj trudong lao dong Han

dugc nhidu ngoai té vé

Qudc, Nhiat Ban, Pai Loan, Malaysia va cac thj truong khéc, nén viéc dinh huéng va chién luge
phat trién, dau tu chiéu|rong 1an chidu siu mdt cach c6 hiéu qua. Tir nim 1999 dén nam 2014
Cong ty dd dua di dugc|trén 10.000 luwgt lao dong Viét Nam di lam viéc & nude ngoai. Cong ty
TRACIMEXCO dugc Bp Lao dong Thuong binh va Xa hi, dugc cac ddi tac nudc ngoai danh gia
la mdt trong nhitng doanh nghiép thudc Top 10 trén toan quéc hoat ddng trong linh virc xuét khiu
lao dgng dat thanh tich cao va cé hiéu qua.

Gén 20 nam hinh va phat trién, Céng ty TRACIMEXCO d4 d6i méi cong tac quan 1y,
tang nang suét lao ddng, phat trién san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao, thyc hién diy du nghia
vu ndp ngén sach Nha nirdc, ting thu nhip, d¢4m bao ddi sbng vat chit va tinh thin cho ngudi lao
ddng, bao toan va ting tiudmg ngudn vén Nha nude tai Cong ty; cu thé, tir ngdy diu thanh 1ap cac
khoan ng clia Cong ty 1én dén hang chuc ty ddng, Céng ty gin nhu mét hét vén, dén thoi diém
hién tai, von nha nuéc taj Cong ty dat x4p xi 240 ty ddng.

Hién nay, Cong ty TRACIMEXCO la dia chi tin cdy cua ban bé, ddi tac trong nuéc va

quéc t& véi myc dich cing nhau phit trién thinh vuong, gop phén tich cye néng cao doi séng, dam
béo viéc lam, thu nhép va dam bao an sinh x4 hdi cho nguéi dan.

4.3 Céc danh hi¢u dwge/Nha nuwée va céc td chire trao ting:

e  Chu tich Hji ddn Nha nuéc tang thuémg Huén chuong lao dong Hang Ba cho Can b6 cong
nhin vién Tong Cong ty it nhap khéu va cung img vat ty thiét bj Giao théng van tai (1a mét trong 2
Tong cong ty hop nhét thagh Cdng ty TNHH MTV Xuat nhép khéu va Hop tac dAu tr Giao thong
van tai sau nay) - ngay 30/10/1991 theo Nghj quyét sé 754 KT-HDNN — da ghi sb: 308.

»  B{ Lao ddng Thueng binh va X hdi, Cuc quan ly lao 8dng véi nyde ngodi ting Gidy khen da
c6 thanh tich xuft khau laq dong Viét Nam sang 1am viéc 6 thdi han & Dai Loan cho Cong ty Xudt
nhép khiu va Hop tac dau|tw Giao thong vén tai nim 2002 theo Quyét dinh sé 102/QD- QLLDNN
ngay 13 thang 8 nam 2002,
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. Cong an thanh phé HS Chi Minh ting Gidy khen d c6 thanh tich xuft séc trong phong trao
quan ching Béo vé An pinh t4 quéc nim 2002 cho cén b cong nhén vién Céng ty Xuit nhép khiu va

Hop tac dau tu Giao thy

ng vin tai theo Quyét dinh sb 03/QD-KT ngay 25/02/2003.

*  S5&Lao dong thuong binh va x4 héi tinh DK Nong ting Gidy khen da c6 thanh tich trong
hoat dong hdi cho vi¢e lam tinh Dak Néng 14n thir II ndm 2006 cho Céng ty Xuit nhap khiu va
Hop tic dau tr Giao théng vin tai theo Quyét dinh sé 361/QD-LDTBXH ngay 20 thing 10 ndm

2006.

5. Co cfu td chire vil b mdy quan Iy hién nay ciia Cong ty:

+ Viin phong Cong ty me:
vién Cong ty: 01 Chu tich va 4 thanh vién
: gdm 01 Tong Giam dbc, 4 Phé Tdng Gidm dbe
- 05 Phéng chirc ning:
1. Tai chinh ké todn
2.  Phong/Hanh chinh — Quén trj
3. Phong/Ké hoach — Kinh doanh
4.  Phongthop tac dAu tu kinh doanh bat dong san
5. Phong|T chirc cén b

+ Cac don vj tryc thudc:
o Chi nhanh [racimexco Cén Tho;
o Xi nghi¢p Khai thac d4 va xdy dyng cdng trinh giao théng.

Doanh nghi¢p khaci 01 Céng ty con (Cong ty nim gilf trén 50% vén diéu‘lé); 05 Cong ty lién
ket (Cong ty ném git dudi 50% va trén 20% von diéu 18); 02 Cong ty dAu tr khac (Cong ty

ndm giir dudi 20% vén didu 18).

+ Cong ty con:
¢ Trung tdm Hgp tac Lao dong véi Nudce ngoai - Tracimexco

ket:

H Lién doanh San xuét O t6 Ngdi Sao
hin Thuong Mai O t6 Nam Phong

hin San xuét va Ché tao O t3 Tracimexco
hén Vn tai bién va Djch vy Hang Hai

+ Céc cong ty lién
e Cong ty
e Cong ty C
e Cong ty Cb
e Cong ty C
e Cong ty C

+ Céc cong ty khac
e Cong ty Cb phén O t6 Giang Hoai
e Cong ty C5 phén O 16 Jac Viét Nam

hin Thuong mai PAu tir va Phét trién Ngudn nhan lyc Tracimeco
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Hoi ddng thanh vién

Tdng Gidm dbc

v

Ph lTGB } ] [ : 1 :
[ 6 [ Pho TGP Pho TGP LPhé TGP ]

Y ¥ v v v

[

kinh doanh chinh Ké to4n

Phong Td ] [Ph(‘mg Ké hoach ] Phong Tai } Phong Hanh ] [ Phong Hop tac

chirc can bd

chinh quén tri PT & KD BbS

J

5.1 Phéng Tii chinh -
a.

Chire niing:

Tham muu va giup yiéc cho Cha tich, Tong Giam dbc Céong ty trong cac linh vyuc vé tai chinh
ké toan, hach toan ké ton, thong tin kinh té, phén tich hoat déng kinh t&, kiém soét tai chinh
ké toan toan Cong

Nhiém vy:

- X4y dung quy ché quan ly tai chinh ciia Céng ty phéi hop véi cac quy dinh hién hanh cua
phép ludt va cia Cong ty;

- Lap ké hoach tai chinh ngén han va dai han phu hop véi ké hoach hoat dong san xuz’%t kinh
doanh cua Cong ty; theo d6i vi¢c thyc hién ke hoach tai chinh dd duge duyét va dé xuat bign
phap diéu chinh phillhgp v6i tinh hinh san xut kinh doanh ciia Céng ty tai céc thoi didm;

- Xay dyng ké hoach huy dong vén trung han, dai han, ké hoach tin dung vén luu déng duéi
c4c hinh thirc duge phap lust cho phép dé huy déng vén phuc vu nhu ciu sén xuét kinh doanh
cua Cong ty;
- T chirc thanh k1e tra cong tac chip hanh cic quy ché tai chinh & céc bd phén, quéan 1y chat
ch& viéc sir dyng von trong céc hoat déng dau tu vdn ra ngoai Céng ty;

- T chirc cong tac ghi chép, hach todn ké toan, cong tic théng ké va bd may ke toan thong ké
phu hop véi t0 chirc|sdn xuft kinh doanh ciia Céng ty va theo Luét ké ton, ché d chudn myc
ké toan va céc quy dinh hién hanh cta phap lujt;

- Tinh toan, trich n§ dung, da va kip thoi cac khoan trich ndp ngén sach Nha nuéce, nép cép
trén (néu c6) va cic qui ciia Cong ty; thanh toan ding han cac khoan tién vay, cac khoan cong
ng phai thu phai tra, phai tra;

- Thue hién céc bdo|cdo ké toé.n dinh ky cda Cong ty theo quy dinh cia B Tai chinh va céc
van ban phap luat hién hanh; td chirc c6 hé théng vé viéc luu trit cac tai liéu va sb liéu ké toan
thudc bi mat cita Cong ty, bi mét cia Nha nuéc.

- Kiém tra d6i chiéu kip thén, chmh xac dung ché d6 quy dinh ciia Nha nude vé tinh hinh kiém
ke tai san hang nam; chuén bj day du, kip thbl c4c tai lidu cén thiét phuc vu cho viéc xir ly céc
khoan mét mat, hao hut, hu hong tai san (néu c6).
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- T4 chirc phé bifn va huéng din thi hanh kip thori cdc ché do, quy dinh méi vé tai chinh ké
todn clia Nha nudc, B$ Tai chinh va céc co quan quén ly nha nuéc khic; cdc quy dinh ctia cip
trén cho cic b phén lién quan trong Cong ty.

- Td chirc phan ti¢h glé thanh sin phim, phén tich hoat dong kinh té trong Céng ty nhim dénh
gi4 ding tinh hinh, két qua hoat ddng san xuét kinh doanh cia Cong ty, phét hi¢n nhimg léng
phi va thlét hai xéy ra, nhitng vigc lam khong hi¢u qua, nhitng tri tré trong san xuét kinh
doanh dé c6 bién| phap khic phuc dim bao két qua hoat ddng san xuét kinh doanh cao cia
Cong ty.
- Phéi hop véi phong dé Igp ké hoach san xufit kinh doanh, ké hoach tai chinh, tham gia
dam phan ky két Hop déng kinh té.

- Té chic thi cling cb va hoén thién céc che d% hach toan kinh doanh cua Céng ty theo
phap luét quy di Thuc h1¢n che do dao tao, bdi dudmg néing cao trinh d9, xdy dung dji ngi

Chire niing:

Tham muu, gitp viéc cho Cha t;ch Céng ty, Téng Giam ddc Céng ty Xut nhap khéu va Hop
tac Dau tir Giao théng Vin tai vé cac linh vic cdng tac: Hanh chinh luu trir; Quan tri van
phong; Cham lo siic khde ngudi lao dong; Bao vé chinh tri ndi bd va cac nhiém vu khac.

Nhiém vy:
- Quén 1y con déu, Quan 1y cac van ban tai liéu cua Céng ty Xuit nhap khdu va Hop tic Dau tu
Giao thong Vin tai dung nguyén tic vé quan 1y hanh chinh cia nha nude quy dinh; quén 1y va

didu dong phuong tién phuc vu cong tic cia CB-CNV Céng ty; quan 1y try s, nha cira, dit
dai ciia viin phong Cong ty;

- Thu thép tf‘)ng hop nim bit cac ngudn thong tin vé hanh chinh d& gitp Téng Giam dbc diéu
hanh cong viéc hanh ngay; t6 chuc phuc vy dén tiép khach ¢én co quan 1am viée, cong tac dbi
ndi, d6i ngoai, cong tac khanh tiét cac ngay 12, hdi nghi ciia Cong ty;

- Xay dung, trinh diiyét k& hoach va thyc hién cong tac bao h¢ lao dong, phong chéng chay nd
theo quy dinh cta phép ludt, phu hqp voi dleu klén san xuat cua Cong ty, kiém tra cong téc an
todn - v¢ sinh lao d ng, phong chéng chay nd va dé xudt cac bién phap vé cong tac an toan lao
dong; td chire thyc hién mang luéi an toan vé sinh vién.

- Pon dbc kiém trd viéc thyc hién ndi quy, quy ché lam vi¢c cua CB-CNV trong Cong ty;
kiém tra dén dbc v sinh noi lam viéc cdc co s& san xuit; theo doi phat hién som cac bgnh
dich dé bao cdo Téng Giam d6c va co quan dich t& dja phuong ddng thdi tim moi bién phép
chu ddng bao vay va dép tit dich kip thoi;

- Td chirc kham sir¢ khée dinh ky, phat hién bénh nghé nghiép; tdng hop béo céo tinh trang
sirc khoe CB-CNV y¢i Lanh dao Cong ty; tuyén truyen huéng dan cho CB-CNV tu gidc chip
hanh moi quy dinh ¥& vé sinh an toan lao ddng, vé sinh phong bénh, y thire tur bao vé sitc khoe
cho c& nhéan minh.

- Xay dung ké hoach quan ly, sir dung, mua sém, sira chita, ning cap co s& vét chét, tai san,
trang thiét bi, vin phong phim phyc vy cho hoat ddng ctia Céng ty;

- Quan 1y hanh chinh, Vin thu hru tri¥, phyc vy 1€ tan, hdi nghi; Tham gia t chic Pai hoi
dong c¢o déng hang fam;

- Quan ly dét dai, nh cira, tz’n san, céc ¢Ong trinh xdy dyng, dién nudc, dién thoai vién théng,
hé théng internet, ca¢ phin mém dir liéu ctia Cong ty;

- Chu tri trién khai uc hién céng tac an ninh, quic phong, trat ty tri an, phéng chbng béo lut
va phong chdng chayl nd trong pham vi toan Cong ty;
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- Sir dyng con ddu|cha Céng ty theo ding quy dinh cia phép ludt, Cép gidy gioi thidu, gidy
c6ng téc cua Céong ity theo dung quy dinh; Que’m Iy viéc lip dat, bao tri bao dudmg va sir dung
hé thong vién thon dién thogi, fax, net, phan mém quan ly di liéu dam bao thong tin lién lac
xuyén sudt, tiét kiém va hiéu qua.

- Tiép nhan cdng v3n, thu tin, dién bdo, fax, Email... Trinh Tng giam déc Cong ty giai quyét,
xi ly, chuyen dén gic phong ban chic niing, ¢4 nhin ¢6 lién quan thyc hién. In 4n, sao luu cac
logi cOng viin, tai liu, van ban phuc vy cho cdng tic chung ciia Cong ty ddm bao chinh xac,
nhanh chéng, kip thoi dl'mg quy dinh.

- Dén tiép khéch, sdp xép huéng din khich dén céc bd phan, phong ban chirc néng dé lién hé
cOng téc, giai quyét|cdng viée, quan 1y phdng khach va bd tri chd nghi cho khach dén cong tic

tai cOng ty;
- S#p xép lich 1am Wiéc, quan 1y va bd tri 14i xe phyc vu lanh dao Céng ty, Cén b CNV va
khach dén cong ty cOng téc.

- Tham muru d& xué{ cong tic sira chita, cii tao, xay dymg céc cong tnnh xdy dung cia Cong ty
duge giao quan ly. €6 trach nhiém phéi hop véi phong Tai chinh ké todn thuc hién céc thu tuc
thanh quyét toan xay dymg co ban, sira chita, mua sim theo dang quy dinh hién hanh, nghiém
thu cong trinh va dua vio quan 1y, sir dung.

- Quan ly va didu vigc sir dung: phong lam viée, phong hop, phong khéch, nha kho, nha
xe, O 18, dién nuéc) trang thiét bj van phong, am thanh, may chiéu, ...dap u’ng cac yéu clu
phyc vu cho hoat ddng ciia cng ty; Djt mua béo chi, mua sim vin phong phém, vé may bay,
vé tau xe va cac vét|dung khac phuc vy cho hoat dong cua Cong ty trén co sd ké hoach dugc
Tdng giam dbc phé duyét.

- Xdy dymg va thuc h:en ké hogch bao hd lao djng. Kiém tra cong taic ATLD-VSLD, phong
chéng chdy nd ddi véi cic dom vj tryc thujce;

- Phéi hgp V(’n‘phon T chirc can bd xdy dung ké hoach va thuc hién trién khai cOng tac thi
dua tuyén truyén trong Cong ty;

- Xay dyng ké hoachiva tb chirc trién khai cong tic y té trong toan Céng ty;

- Thyc hién cong tac|bao vé chinh trj ndi bd, bao v¢ co quan, thyrc hién phong chay, chira chay
va tham gia an ninh qudc phong véi chinh quyén dja phwong.

- Thue hién céc nhié vu khéc do Tdng giam dbc phan cong.
5.3 Phong Ké hogch — Kinh doanh:
a. Chirc niing:

Tham muru va gitGp viéc cho Chu tich cong ty, Tong Giam doc Cong ty Xuét nhip khéu va Hop
tac Déu tu Giao thong Vén tai xay dung chién lugc phat trién, dau tu, ké hoach san xuét kinh
doanh trén co s& hoat dong san xuat kinh doanh va nhiém vu dugc giao ctia Cong ty.

b. Nhié¢m vy:

- Tham muu cho dao cdng ty xdy dyng ké hoach dai han, trung han va hang ndm, dy 4n
dau tu moi, dau tu c chiéu sau; didu phbi ké hoach san xuét va diu tu trong Cong ty d& mang
lai hiéu qua cao nhat;

- Hang ndm x4y dyng va ding ky ké hoach san xuét kinh doanh véi B9 Giao thong vén tai;
cin cir ké hpach san xuat dugc giao, t chic trién khai thyc hié_‘:n,, ddn doc, kiém tra, theo doi
thuc hién t6t cac chi tiéu kinh té k¥ thuit 48 dugc ban hanh; chuén bi ndi dung hop giao ban
hang quy cho Lanh d3o cong ty;

- Giai quyét cac tha fuc phap ly c6 lién quan dén san xudt kinh doanh, lam céc tha tuc mua

sim phuong tién, thidt bj dé phuc vu sén xuit kinh doanh trong Céng ty; diing ky, ding kiém
phuong tién bd va cad trang thiét bj theo quy dinh,
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5.4 Phong Hop tic di

C.

5.5 Phong T6 chirc Cé

a.

- Nghién ctru bién foan cdc vin ban quan ly, céc tai liéu nghiép vy dao tao, soan thio cic vin

ban dbi ngoai, dich

thudt cac tai liéu chuyén nganh trong Iinh vye kinh doanh ctia Céng ty;
- Tham mu, tng hqp

cdng téc thi dua khen thuéng trong toan Cong ty; theo ddi, don ddc,

kiém tra va tuyén truyén phong trdo thi dua cia Cong ty.

Chire néing:

tw — kinh doanh bit djng sén:

Tham muu va gitp vi¢c cho Chii tich cong ty, Tdng Giam déc Cong ty Xuét nhap khéu vi Hop

tac Pau tr Giao thd

g Vin tai xdy dung chién luge phat trién, dau tu, ké hoach hop téc dau tur

kinh doanh bt déng|san va nhiém vy dugc giao ciia Cong ty.

Nhi¢m vu:

- Tham muu cho Laph dao cong ty xdy dung ke hoa.ch déu tu kinh doanh bét ddng san dai han,
trung han va hang nim, dy 4n diu tr méi; didu phdi ké hoach dAu tu trong Cong ty d& mang

lai hiéu qua cao nhét;

s

- Hang nim xdy dvng va diing ky ké hoach diu tu bt dong san voi By Giao thong vén tdi; can

cir k& hoach duge 8

a0, td chirc tridn khai thyre hwn d6n doc, kiém tra, theo d6i thye hién tt

cac chi tiéu kinh té k§ thuat @3 dwgc ban hanh; chuén bj ndi dung hop giao ban hang quy cho

Linh dao cong ty;
- Giai quyét cac thy
dich, mua ban bat 44
- Nghién citu bién sq

tuc phap ly c6 lién quan dén hoat ddong dau tu, dit dai, xdy dung; giao
ng san,

yan cac viin ban quan ly, cac tai li¢u nghiép vu _déo tao, soan thao cac vin

ban d6i ngoai, dich thust cac tai lidéu chuyén nganh trong linh vurc bét dong san;

bg:

Chire niing:
Tham muru cho Téng|giam dbc va td chirc thue hién cac linh vue: TS chire can bd, dao tao, lao
dong tién luong, thanh tra, thi dua khen thuémg, ky luit;

Nhiém vy:
- Xéy dung phuong an khi thay d6i 16 chirc, bién ché bd may quan ly cua Cong ty;

Xay dyng ké hoach sur dung lao ddng cua nim ké hoach, sb luqng, chét Iugng lao dong cin
tuyen dung mdi cho gac don vi hach toan phu thufc, hach toan bao sb va céc phong, ban Cong
ty;
- Ra soat ké hoach sir|dung lao déng clia cac Cong ty con 1a Cong ty nha nuéc chua chuyén dbi
hinh thirc phap ly ho#g s& hiru, Céng ty TNHH nha nudc mét thanh vién;

- Thye hién quy trinh b5 nhiém, mién nhiém Giam dbc, Pho giam déc, Ké toan trudng cac don
vi hach toan phl,l thude, Giam d6c, Phé giam déc cic don vi hach toén bao s6, Trudng, Phé
phong, Ban cong tyv cac chuc danh khac theo quy dmh clha Cong ty,

nghiép vy, don vi hach toén bso sé phit hgp v6i nhu ciu hoat dong kinh doanh ciia Cong ty va
quy dinh cia phép lugt;
- Phdi hop véi cac d
k¥ thuét cua Cong ty;
- Hang nam cén cir vdo ké hoach san xuét, kinh doanh cua Cong ty dé xdy dung don gié tién
luong, quy tién lwong,|co ché tién thudng clia Cong ty; ' '

- Xay dung va kiém tta viéc thc hién Noi quy lao dong, Quy ché phéan phdi tién luong, tién

vi xay dung ti€u chuan vién chirc, chuyén mon, nghiép vu, cdng nhan

CONG TY XUAT NHAP KH‘T{U VA HQP TAC BAU TU GIAO THONG VAN TAI
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thuéng, Quy ché tuyén dung, Quy ché dao tao, Quy ché thi dua khen thudng cua Cong ty;
- T6 chirc thyc hién ning luong hang nim cho CBCNV Céng ty di diéu kién theo quy dinh :

+ Tg chirc thi nang ngach cho cong nhén;

+ T chic thi ndng ngach chuyén vién, k¥ su, chuyén vién chinh, k§ su chinh.
- Quyét todn quf tién luong, Ip béo céo lao ding tién luong theo quy djnh;
Ldp va quan ly s0 1 déng, s6 bao hiém xa hji, sb luong cua can b cong nhén vién Cong ty;

- Quan ly, bd sung o so c4n b cong nhén vién; Dy thao hop dbng lao ddng cia can bd cong

nhén vién theo phan|cip cia Céng ty;
- Thyc hién .-.héJ d6 ¢hinh sach d6i v&i ngudi lao dong. Quén 1y va giai quyét ché d nghi phép
hang nim cta cén by cong nhén vién Cong ty,
- Gitp Tong gidm ddc xem xét céc don khidu nai, t8 céo trong va ngodi Cong ty;
Theo ddi tinh hinh yi pham ky luit trong Céng ty. Bén déc céc don vi hoan thién hd so, tb
chitc hop HQI ddng Ky lujt cia Cong ty,
- Huéng din céc dan vi trong viéc vén dong, td chirc phong trao thi dua, thyc hién cac chi
truong chinh sach v tl'u dua ciia nha nuée va Quy ché thi dua khen thuéng cia Cong ty. Theo
ddi phong trao thi d , tong h(rp két qua cac phong trao thi dua;
- T6 chirc xét khen thudmg va dé nghi khen thudng céc danh hiéu thi dua cho céc tap thé va ca
nhén trong toan Cong ty;
- Tong hgp, theo ddi} quan 1y t& chirc thyc hién cdng téc xudt khéu lao ddong cia Céng ty.

- Thuc hién cac nhié

vu khac do Tdng giam ddc phén cong.

5.6 Chi nhénh Tracimgxco tgi Cin Tho:
Chirc ning, nhiém vji cia Chi nhénh Tracimexco tai Chn Tho hoat ddng theo uy quyén cua
Cong ty me - Cong ty TNHH MTV Xuét nhép khéu va qu téc ddu tw GTVT véi cac nhiém vy
chinh sau diy:
¢  Xuit nhip khéu yva kinh doanh vit tr thit bj phuong tién nganh GTVT va céc séan phim
néng, ldm, ngu nghiép khac.
e  Lip rap phyc hbi|tdn trang thiét bj GTVT.
e  San xuét kinh d XNK vt li¢u xay dyng, trang tri ndi thit va chuyén giao cong ngh¢
méi, xdy dyng cdng trinh giao thong bang vét liéu xdy dyng méi.

e  Vin tai dudng bién, duong bd.
chuyén hang héa qudc té va dai ly hang hai.

» Dich vu tir vin ggi vén nu6c ngoai dé xdy dyng co s& vat chit nganh GTVT.
e  Dich vy thong tin|thuong mai va hep tac quic té GTVT.

e Hanh nghé xay dimg theo chimg chi hanh nghé x4y dyng s6 173 ngay 10/01/1989 do Bo
Xay dung cép sé: 0101-03-01-278.

¢  Xuét khiu hang may mc; Nhap khéu vét tu, thiét bj hang may mic.

5.7 Xinghi¢p khai thic d4 va xiy dyng cong trinh giao théng:

Chic n2ng, nhi¢m vy|cua Xi nghi¢p Khai thic Da va Xdy dung Cong trinh Giao thong ‘hoat
déng theo ity quyén cda Céng ty me - Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khiu va Hop téc dau tw
GTVT véi céc nhi¢m yy chinh sau day:

o Khai thac d4 (da khbi, da 6p lat, da tAm, d& m¥ nghé).

e  Sén xut, mua ban vit liéu xdy dyng.

s  Xay dung cong trinh giao thong bing vit liéu méi.
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6.. Tinh hinh hogt dq‘j:g va két qua hogt djng sin xudt kinh doanh 3 nim truéc c phin héa:
6.1 Tinh hinh thyc hign cdc dy 4n dang trién khai:

Cong ty dang thu¢ hién trién khai dy 4n: Hop tic kinh doanh giita Cong ty va Céng ty Cb
phan Thuong mai| DAu tu va Phat trién Ngudn nhan lyc Tracimexco (HRI) theo hop ddng
nguyén tac hop tac kinh doanh Bat dong san nha 56 Tran Quéc Tuén, phudng 1, quan Go Vip,
thanh phé H Chi Minh ngay 16/12/2010 véi gid trj 82.569.000.000 ddng trén nguyén tic bao
toan vén dhu tu va kinh doanh 6 l4i.

6.2 Tinh hinh thyc hign ddu & tdi chinh:
Cong ty dang thyc Hién ddu tu tai chinh vao cac Cong ty con, Céng ty lién doanh, lién két.

+ Congty con:
e Trung tdm H

tac Lao déng voi Nude ngoai - Tracimexco

+  Céc cong ty lidn két:
o Congty Lién doanh San xuét O t6 Ngbi Sao
e Cong ty Cb phin Thuong Mai O t56 Nam Phong
e Cong ty Cb phén San xuit va Ché tao O 16 Tracimexco
Cong ty Cb pHan Vin tai bién va Dich vy Hang Hai
Céng ty Cb phan Thuong mai Diu tu va Phat trién Ngudn nhéan tye Tracimeco

by

+ Céc cong ty
e Congty Cép
e Congty Cb p

O t6 Giang Hoai
O t3 Jac Viét Nam

6.3 Tinh hinh tai chinh va két qua sin xuit kinh doanh trong 3 ndm trwéc khi ¢d phin héa:
S6 ligu chi tiét dugd tom tit & bang sau :
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Bon vj tinh: Ty déng
TT NOi dung TH TH Uoc TH
Niim 2012|Nim 2013| nim 2014
A- |Tong tai sén 533 352 431
I  |Taisén ngfin han 260| 93 97
I |Tién va cad khoan tuong duong tién 15 20 20|
2 Cac khoan phai thu 159 53 65
3 Hang t6n kho 11 1 2
4 |Tai san ngén han khéc 75 19 10
I |Taisan daj hgn 273 259 334
1 |Tai san cb dinh 82 76 62
2 {Céc khodn (tau tu tai chinh dai han 184 97 186
3 Tai san dai han khac 7 86 86
B- |Téng nguén von 533 352 431
I |Ngphait 299 134 185
1 |Ngngin han 256 101 149|
2  [Nodaihan 43 33 36
II |Ngudn vénichd sé hiru 234 218 246
1 |Vén cua chi s& hiru 234 218 246
Trong d6: Vion diu tu ctia CSH 159 159 237
Dom vi tinh: Ty déng
TT 01 dung TH TH Ué&c TH | Binh quén
Nim 2012|Niim 2013 nim 2014] 3 nim
1 |Téng gia tri t3i san 533 352 4311 438.67
2 |Vén Nha nugc theo s6 ké toan 171 171 2370 193.00
3 |Doanh thu 55 263 146] 15467
4 |Chi phi 54.6 262.1 134  150.23
5 |L¢i nhugn trigée thué 0.4 0.9 12 4.43
6 |Thué TNDN 0 0 2 0.67
7 |Loi nhuén sap thué 0.4 0.9 10 3.77
8 [Ty suit LNST/vén NN (%) 0.23 0.53 422 1.66
9 |N&p ngén sach NN 0.5 04 3.5 1.47
10 Téng s6 lao dong(Ngudri) 93 78 45 72.00
11 [Thu nhap BQ NLD (Tr/Ng/Th) 447 5.1 5.6 5.06

7. Vjthé cita Céng ty o v6i cic doanh nghiép khéc trong nganh:

Cong ty 14 doanh n

iép 100% vén Nha nude quy mé thue loai doanh nghiép vira va nho.

IL Tngﬂc TRANG DQANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH

TGP
1. Tong gi4 trj tii sin ¢aa Cong ty:

Téng gi4 tr tai sin ¢ia Cong ty tai thdi diém 31/03/2014 truoe khi xéc dinh gia tri doanh

nghiép la: 362.342,743.561 dong.

a. Taisin hru djng va ddu tw ngén han

: 96.396.599.235 ddng
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I Trong dé:
Tai sdn khéng cin ding va it dong : 0 ddng
b. Tai sin c6 dinh va Diu tw dai han : 265.946.144.326 ddng
l Trong dé:
Tai san khong cn ding va it dong : 0 dbng
I Tai san chd thanh Iy : 0 dbng
2. Thyc trgng vé tai $in cb dijnh
| I Tinh hinh tai sin cf d}gh cita Gong ty theo, s§ liéu s séch ké toan tai thdi diém xéc dinh gia
| tri doanh nghi¢p (3(1/3/2014) thé hi¢n tém tit & bang sau:
I Bon vi tinh: Pong
lac Gi# trf s0 ke todn
STT Logi fai siin Nguyén gid D3 khiu hao | Gia tri con lai
1 2 3 4 5
l A. | TSCD dang si dyng 49,888,428,362 3,837,806,639 | 46,050,621,723
| 1. | TSCD hiru hi:lh 35,214,226,313 3,802,606,639 | 31,411,619,674
I 1.1 | Nha cira, vt kign tric 14,625,565,399 1,074,371,373 | 13,551,194,026
1.2 | May méc thiét bj 14,931,060,616 537,125,041 | 14,393,935,575
1.3 Phuong ti¢n vin tai 5,626,396,025 2,161,080,319 3,465,315,706
I 1.4 | Tai sn cb dinh|khic 31,204,273 30,029,906 1,174,367
2. | TSCD vé hinh 14,674,202,049 35,200,000 | 14,639,002,049
2.1 | Phdn mém 35,200,000 35,200,000 | -
I 22 | Quydn sir dung|dét 14,639,002,049 - 14,639,002,049
Tong chng 49,888,428,362 3,837,806,639 |  46,050,621,723
l e Nha cira, vit kien triic : Vin phong lam viéc, nha dé xe can bd nhan vién, nha xudng va
dudmg vao nha xudng.
l o Mdy méc thiét bj : Chu yéu la cac may méc phuc vy cho hoat dong khai thac da & Xi
nghiép D4 Nha Trang.
o Phuong ti¢n vin tdi: Xe 0 t0 céac loai phyc vy tai Vin phong Cong ty va Xi nghiép P4 Nha
I Trang.
o  Thiét bj qudn Iy | May vi tinh xéch tay, Macbook Air.
' 3. Thye trang vé dét dai dang sir dung
Hién Cong ty dang gquén ly va s dung 02 co s& nha dét, nhu sau:
l 1/ Dét tai tru s§ vln phong Cong ty s6 36 Bach Piing, Q. Tan Binh, Tp HCM
+ Dja chi: 36 Bath Dang, Phuong 2, Quén Tan Binh, Tp. Hd Chi Minh
l + Dién tich dt:|208,78 m2, dién tich xdy dyng nha: 163,2 m2, dién tich san st dyng:
1.199,74 m2
l + Hién trang sir dung: Pang lam try s& van phong Cong ty.
+ Hinh thirc sit ding: Cong ty d4 nhén chuyén nhugng quyén sir dung dét
l + H6 so phép 1y:
|
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- Chimg thu th

ching nhén qu

Am dinh gia s6 04/CT-DAVI ngay 04/3/2009; Hop ddng chuyén nhugng

én sir dyng dit s6 HO0177/26965 ngay 14/09/2005 do UBND quén Tén Binh

quyén sir dung jdét c6 tai san gén lién trén @4t s6 012247/HD-MBN ngay 25/3/2009; Gidy

cép, d4 ding ky
dung lau dai.

thay d6i 1dn 1 ngay 11/3/2009. Quyén sir dung d4t nhan chuyén nhuong sir

- Gidly phép xay dyng sb: 09.2587/UBND-GPXD ngy 06/10/2009 ciia UBND Thanh phé

Hb Chi Minh;
Minh.

Quyét dinh S4A/QPQT ngay 16/11/2009 ctia UBND Thanh phé Hd Chi

- Cong ty d3 tién hanh céc thi tyc ké khai nha d4t theo Quyét dijnh sb 09/2007/QD-TTg ngay

19/01/2007 cua
nudce (Bién ban |
- Ngay 11/02/20
théng nhét cho d

Thu tuéng Chinh phu vé viée sip xép lai, xtr Iy nha, dét thudc s& hitu Nha
kiém ké hién trang nha d4t).

|4 ciia BO Giao thdng Vin tai Cin cir quyét dinh s 384/QD-BGTVT vé viée
ong ty Tracimexco duge tiép tuc quén ly, sir dung theo quy hoach cia thanh

d6i v6i co s& nha, d4t sb 36 dudmg Bach Déng, phudmg 2, quin Tén Binh
trén dia ban pho Ho Chi Minh,

- Cong ty cé van ban sb: 272/CV-KHKD ngay 17/06/2014 goi UBND thanh phé Hb Chi
Minh V/v “xin y kién phuong 4n sir dyng nha dt tai co s& sé 36, duomg Bach Dang, phuong
2, quan Tén Binh ctia Cong ty khi ¢ phin héa”.

- Ngay 16/7/2014 Ban chi dao 09 thanh phé H3 Chi Minh cé cong vin sé:
6401/STC-BCD909-CS V/v: “d& nghj Céng ty Tracimexco c6 van ban béo cao B Giao
théng Vén tai, B Tai chinh c6 y kién vé phuong 4n sir dung nha dét cua don vi”, sb 36
dudmg Bach Pinlg, phudng 2, quin Tén Binh khi chuyén sang cong ty cb phan truéc khi
UBND thanh phd Hb Chi Minh cé ¥ kién vé gid tri quyén sir dung dét.

- Cong ty 84 c6cdng van sb: 389/CV-KHKD ngay 20/08/2014 géi Bo Giao théng Vin tai
va s6: 390/CV-KHKD ngay 20/08/2014 goi Bd Tai chinh V/v: “xin y kién phwong 4n sir
dung nha dit tai o s s6 36, duomg Bach Ding, phudmg 2, quan Tén Binh ciia Cong ty khi cb
phén hoa”

phdé Hb Chi Mi

e il ;
‘ 0
|
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2/ Pit tgi co s& xa Cam Hoa, huyén Cam Lam tinh Khénh Hoa
+ Dia chi: Ciru L¢i 3, x8 Cam Hoa, huyén Cam Lam tinh Khanh Hoa.

+ Dién tich d4t: Klhoang 70.000 m2
+ Hi¢n trang sir dyng:
- Khoang 50.000 m2 1am vin phong, nha & céng nhén vién, cdng trinh ha tang ... phuc vu san

xuit kinh doanh cfia Xi nghiép khai thic da va xay dyng céng trinh giao thong. Khu dét nay

don vj di thoéa thufin boi thudmg cho ngudi dan dia phuong d& sir dung (tir trude nam 2000),
chira ding ky ké kihai viéc sir dung dét v6i dja phuong.

- Dién tich thué 20.000m2 d& khai théc d4 lam vét lidu x4y dung.
+ Hinh thirc sir duhg: Thué dét, tra tién sir dung hang nim.
+ Hb so phép 1y:
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- Quyét dinh
nghi¢p khai
20.000m’; th
- Quyét dinh
UBND Tinh
an “Diu tu
- Bién ban kié

- Cong viin
lai, xir ly nha
TNHH MTV

1172/QD-UB ngay 20/4/2000 cia UBND tinh Khanh Hoa vé viéc cho Xi
c dd va xdy dung cong trinh giao thong thué d4t & khai théc d4 (dién tich 1a
han thué dét dén hét thang 10/2001).

: 2807/QD-UBND ngay 8/11/2012 va 2809/QD-UBND ngay 8/11/2012 cia
dnh Hoa V/v: Phé duyét dy an va phé duyét bdo céo tac dong mdi truomg du

i thic d4 lam vit liu x4y dyng théng thudéng mé Hon Nhon™.

tra hién trang nha dAt ngay 26/6/2013 Ban 09 B3 Giao thong Van tai va Ban

8376/BGTVT-TC ngay 25/8/2013 ciia B4 Giao théng Vén tai V/v: sip xép
t cia X1 nghiép khai théc d4 va xdy dyng cong trinh giao thong thugc Cong ty

uét xuét khiu va Hop tic Déu tu Giao thong Vén tai.

- Cong vin s6: 5712/UBND-KT ngay 27/12/2013 ciia UBND tinh Khanh Hoa V/v: Gia han

khai thic d4 md
31/12/2014.

Hon Nhon cho Xi nghiép khai thac d4 va xdy dyng cong trinh giao théng dén

- Cong ty c6 viin ban sb: 272A/CV-KHKD ngay 17/06/2014 g&i UBND tinh Khanh Hoa
V/v “xin ¥ kién phuong én sir dung nha dét tai co s Ciru Loi 3, xa Cam Hoa, huyén Cam
Lam tinh Khénh Hoa ciia Cbng ty khi ¢b phén héa”

4. Thyc trang vé tai
Thuc trang vé tai

chinh, cong ng
chinh, céng ng cita Cong ty theo sb lidu sd sach ké toan tai thoi diém két

thic ngay 31/03/2014 nhu sau:

4.1 Téng ngudn von ¢ia Cong ty la 362.342.743.561 ddng tinh dén thoi diém 31/3/2014, bao

gﬁm:
a. Tbng sb ng phai tra : 205.438.124.030 ddng
b. Vén chi s hitu : 156.904.619.531 ddng
4.2 Tinh hinh cong ng cita Cong ty tinh tai thi diém 31/3/2014:
a. Cong ng phai thu 66.184.894.900 dong
Trong do:
Cic khoin phii the ngin han: 66,184,894,900
Phai thu khach hang 29,231,896,736
Tra trude cho ngudi ban 3,223,206,825
Céc khoan phai tHu khac 33,729,791,339
b. Cong ng phai tra: 205,438,124,030 dong
N ngiin han 169,301,580,194
Vay va ng ngiin h 23,609,985,487

Thué va cic khod
Phai tra nguoi la
Chi phi phai tra
Cac khoan phai
Quy khen thudn
N¢ dai han
Phai tra dai han

25,601,589,578

&h trude 463,850,424

phai njp NN 2,280,498,275
dong 887,875,271

708,387,982

phai np NH khac 115,636,687,837
phic lgi 112,705,340
36,136,543,836

ic 15,695,705,168
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Yay vi ng dai han 20,440,838,668
5. Thye trang vé lao d ng:
5.1 Téng s6 lao dgng hign cé tai doanh nghigp:

Tai thoi diém Bd

iao théng Vén tai ban hanh Quyét dinh sé 2900/QD-BGTVT ngay

01/08/2014 vé gié tril doanh nghiép d& c6 phén héa Cong ty Xuét nhap khéu va Hop téc Diu

tu Giao théng Vén tdi, tdng s6 cén bd céng nhin vién cb tén trong danh sich thuéng xuyén
cia Cong ty ta 42 ngydi. Trong d6 co cdu nhur sau:
Tiéu chi S6 hrgng (ngudi) Ty trong (%)
Phiin theo giGi tinh
- Nam 28 66,67%
-Nix 14 33,33%
Phén theo trinh 4§ lao djng
- Trén dai hoc 3 7,14%
- Trinh d¢ dai hoc 29 69,05%
- Trinh d$ khéc 10 23,81%
Phiin theo loai hgp dong|lac djng
- Hop déng khéng thoi han 30 71,43%
- Hop ddng thoi han tir i-3 n&m 11 26,19%
- Hop ddng thei vu 01 2,38%

Danh sdch lao déng tlf‘eo mdu sé 01 dinh kém.

5.2 Céc td chire doan thé;

5.2.1 Dang bo coso Co

Pang bd co s¢ Cong
dugc néng cép va ¢

y:
TNHH MTV Xuét nhap khdu va Hop tic du tu Giao thong vén tai
i dinh Bi thu, Phé Bi thu ngay 29/11/1997 theo Quyét dinh s6

68/QD-DUK cua Ban Thudmg vy Dang Gy Khdi co s& Bd Giao thong Vin téi.

Téng s6 chi bd co s& trirc thude: 9 chi bd.

- Téng sb dang vién: 92 ddng chi (chinh thirc 87 déng chi; dy b 5 déng chi).

- Pang bd lién tyc hang nim duge cong nhén dat “Dang b Trong sach, vimg manh”

5.2.2 Cong doan co so Cong ty

Céng doan co so Canglty TRACIMEXCO dugc thanh lp theo quyét dinh s6 271 QB/TC ngay
09/7/1996 cua Cong Doan Giao thong Vén tai Viét Nam,

Tbng s6 Cong doan co Fw truc thudc: 9 cong doan co sd& cép dudi tryc thude.

Téng sﬁ dodn vién ¢on
ban ki€m tra (03 ngudi

doan 1a; 351 doan vién, trong d6 c6 01 Chu tich, 01 Pho chu tich, Uy
, Ban chap hanh Cong doan (07 ngudi)

Cdng doan co so Cong ty nhiéu nam lién dugc cong nhan la “Céng doan co s& vimg manh,

Xuit sic”.
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5.23 Doan TNCSHCM Céng ty:

Doan TNCSHCM QObéng ty TNHH MTV Xuat nhép khéu va Hop téc déu tu Giao thong va.n tai
dugc thanh ldp ngay 10/9/2004 theo Quyét dinh sé 048/QDTC.2004 cia BCH Poan Khéi co
s B9 Giao thdng Vin tai.

Tbng sb doan vién cx Doén Thanh nién CSHCM Céng ty la: 40 doan vién, trong d6 ¢6 01 Bi
thu, 01 Phé bi thu v Ban chip hanh (05 ngudi).

Poan TNCS.HCM (6ng ty c6 4 chi doan TN tryc thudc.

Poan TNCS.HCM Céng ty dugc cong nhin xép loai “Chi doan co s& vimg manh, xuat sic”
vao cdc nim 2011 v4 2012.

PHANII
PHUONG AN CO PHAN HOA

I. COSGPHAPLY PE XAY DUNG PHUONG AN
1. Coséphiply

Cin cir Lujt doarth nghiép s 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ciia Qubc hdi nuéc Cong hoa
xd hdi chi nghia Viét Nam;

Can cir Nghj dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011ciia Chinh phi vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% v6n nha nuéc thanh cong ty cd phén;

Cin cit Nghj dinH 189/2013-NB-CP ngay 20/1 1/2013 sira d6i, bd sung mot s6 diéu cia Nghl
dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phu vé vige chuyén doanh nghiép 100% vén
Nha nudce thanh cong ty 6 phén;

Cén cir Nghj dinh 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 ciia Chinh phi quy dinh chinh sach dbi v&i
lao dong dbi du khi sp xép lal Céng ty TNHH m{t thanh vién do nha nudc lam chi sé hitu;

Cincu Quyét dinh s 147/2004-TT ngay 13/08/2004 cua Thu tudng Chinh Phu; Quyet dinh
s6 2629/QB—BGTVT ng y 01/9/2004 ciia B{ giao thong vén tai vé viéc thanh 1ap Cong ty Xudt nhap
khiu va Hop tac Diu tu Giao thong Vén tai va Glay phép dang ky kinh doanh ldn d4u sé
4106000085 ngay 24/1142004 cia S& ké hoach va PAu tu Tp. HS Chi Minh, thay d6i 14n thir nhét
ngay 17/01/2007;

Can cu Quyét s6 1569/QP-BGTVT cua B trucmg B§ Giao Thong Van Tai ngay
03/6/2010 vé viéc chuyén Cong ty me - Cong ty Xuét nhap khiu va Hop tac Piéu tu Giao thong Van
tai thanh cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién;

Cin cir Gidy chimg nhéan ding ky doanh nghiép Cong ty trach nhu:m hiru han mot thanh vién
s& 0300450289 ngay 23/11/2010 do S& Ké hoach va Déu tu thanh phé Hb Chi Minh cép;

Cin cir Vin ban ; 2447/TTg-DMDN ngdy 28/12/2011 ciia Thi tudng Chinh phi vé phuong
an sép xép, 8 méi doanh nghiép 100% vbn nha nudc thudc Bd Giao thong Vin tai;

Cin cir Vin bén 1367/BGTVT-QLDN ngay 02/3/2012 ciia B§ Giao thong Vin tii vé viéc
trién khai cong tic ¢d phén héa doanh nghiép;

Cin cir Vin ban $6 12567/BGTVT-QLDN ngay 20/1 1/2013 ctia BO Giao thong Vén tai vé
viée chap thuén thoi diém x4c djnh gi4 tri doanh nghiép d& cb phén héa Coéng ty TNHH MTV Xuét
nhép khéu va Hop tac Pau tu Giao thong Vén ta1 la ngay 31/12/2013 va Céng ty Horp danh Kiém
toanViét Nam (CPA VIETNAM) 1a dom vj tu van x4c dinh gia tri doanh nghiép dé cb phan hoa;

Cin cir Cong van sb 14353/CV ngay 31/12/2013 cia B$ giao thong vén tai vé viéc chip
thuan thay d6i thoi diém |xac dinh gié trj doanh nghiép d& cb phin héa Cong ty TNHH MTV Xuét

nhép khiu va Hop tic I-)?Tu tu Giao thoéng Van tai dén ngay 31/3/2014;
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Cin ct Quyét dinh s 896/QD-BGTVT ngay 24/4/2012 va Quyét dinh s 2883/QD-BGTVT
ngay 20/9/2013 ciia B3 (Giao thong Vin tai vé viéc quy dinh lai Ban chi dao ¢b phn héa Cong ty
TNHH MTV Xuét nhép|khdu va Hop tic Du tu Giao théng Vén tai;

Ciain cir Quyét dinh s 1274/QD-BGTVT ngay 04/6/2012 ctia Truong Ban chi dap C4 phin
héa Cong ty TNHH MTV Xuét nhip khéu va Hop tac DAu tr Giao thong Van tai thanh lap T4 gitp
viéc Ban chi dao cd phip héa Céng ty TNHH MTV Xuét nhép khéu va Hop téc Déu tr Giao thong

s6 2900/QD-BGTVT ngay 01/08/2014 cua B Giao théng van tii vé
' nghiép Cong ty TNHH MTV Xuét nhip khiu va Hop tac Piu tu Giao
thong Van tai dé c6 phin hoa

2. Muc tiéu c¢o phin hipa
Muyc tiéu cia vige ¢ uyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c6 phan ciia Cong
ty Xuét nhdp khau va Hop tac Déu tu Giao théng Van tai theo chi trrong ciia Chinh pht duge
néu trong Nghij dinh 56 59/2011/NP-CP nhu sau:

¢ Chuyén hinh third s& hiru 100% vén nha nuéc thanh hinh thirc da s& hiru. Tao sy thay dbi
cin ban vé phuong thirc quin ly, timg budc ddu tu d6i méi cong nghé, phét trién quy ma,
ning cao ning lyg tai chinh, ning lyc san xuit kinh doanh nhim ning cao hiu qua hoat
d¢ng hi¢n nay va frong tuong lai.

e Huy dong vén 10i clia can bd cong nhén v1en trong doanh nghu;p, cua ca nhan, cla
céc tb chirc kmh é trong nugc va ngoai nudc dé dAu tr phat trién, md rong pham vi hoat
dong trong nhiéu Jinh vizc nhim ting doanh thu, ting lgi nhufn va phat trién 6n dinh trong

chu that su, gﬁn chat trach nhiém, cong v1ec va quyen loi ciia cb dong,
tao ddng lwc thuc |ddy trong cong tac didu hanh, quén 1y san xuéit kinh doanh c6 hiéu qua,
ning cao thu nhap cia ngudi lao ddng, cia cb ddng va gop phan ting trudng kinh té dt
nude.

3. Didu kién thudn lgi 3é ¢b phin héa

» Cong ty luén nhén dugc sy hé trg, chi dao séu sat tén tinh ctia B giao thong vén tai, day
la di€u kién thuén|lgi cho Cdng ty trong viéc 16 chirc thyc hién thanh cong qua trinh co
phén hoa.

¢ Co cu td chirc hién tai cua Céng ty dugc sip xep tinh gon, phi hgp véi quy mé hoat dong
kinh doanh hi¢n tgi, thuén lgi cho cdng tac td chirc va quan 1y trong giai doan dau hoat
dong dudi mo hinh cdng ty cd phén.

e Lanh dao Cong ty 4 c6 su chudn bj tich cyc vé mat tu tuomg, b chirc dé - qua trinh cb phén
hoa dién ra thufn 1gi va thanh cong, dbng ther cong tic tuyen truyen, phd bién cha trrong,
chinh séch cia Nha nuéc vé cb phén hoé cho can bd cong nhén vién duge thyc hién chu
déo.

e Toan thé cén bd cohg nhén vién cta Cong ty déu thé hién quyét tim cao trong viéc ¢b phén
hoa Cong ty, sin sing tham gia mua c6 phén.

4. Gii trj thye té doanh|nghiép dé ¢6 phén hoa

Cin cir Quyét dinh vé& gia tri doanh nghiép cd phin héa Cong ty Xuét nhap khiu va Hop tac
Defnu tu Giao théng Vin tai sé 2900/QD-BGTVT ngdy 01/08/2014 cia B Giao thong Vén tai,
H6 so xéc dinh gié tri doanh nghiép, gia tri thuc t€ doanh nghiép dé c6 phan hoa thé hién &

bang sau:
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BANG TONG HQP XAC PINH GIA TR] DOANH NGHIEP
Bon vi tinh: Péng
Chi tiéu $6 lidu 56 ké todn $6 li¢u x4c &nh lai Chénh léch
1 2 3 4
A. Tai san dang ding (HIHIIV) 362.342.743.561 442.764.661.971 80.421.918.410
L TSCD va #u twr dai han 251.307.142.277 331.485.900.781 80.178.758.504
1. Tai sén cb dinh 31.411.619.674 19.823.142.422 (11.588.477.252)
a. TSCD hifu hinh 31.411.619.674 19.823.142.422 (11.588.477.252)
b. TSCD v& hinh - . -
2. Céc khodn du tw tai chinh dai han 107.959.358.656 199.583.464.628 91.624.105.972
3. Chiphi XDCB dé dang 27.433.950.465 27.433.950.465 -
4. Phai thu daihan (gdmca KC, KQ) 84.009.117.727 84.009.117.727 -
5, Chi phi tra tnrde dai han 493.095.755 636.225.539 143.129.784
6. Tai san dai han khéc
IL TSLB va du tir ngdin hga 96.396.599.235 96.518.336.008 121.736.773
1. Tién: 20.337.689.631 20.337.895.073 205.442
+Tién mjt tdn qu§ 1.658.679.036 1.658.679.700 664
+ Tién giringén hang 5.679.010.595 5.679215.373 204.778
+ Céic khoan tuong duong tién 13.000.000.000)| 13.000.000.000 -
2. PAu tr tdi chinh ngén han - - -
3. Céc khoan phaithu 66.184.894.900 66.184.894.900 -
4. Vit tur hang hod tdn kho 69.809.534 69.809.534 -
5. Tai san luu ddng khic 9.804.205.170 9.925.736.501 121.531.331
L Gié trj lgi thé kinh ddanh cda doanh - 83.191.182 83.191.182
nghi¢p
IV. Gi# trj quyén sir dyng 14.639.002.049 14.677.234.000 38.231.951
C. Thi sén chr thanh ty - - -
1. TSCP va du tr diti hgn - - -
1. Tai san ¢ djnh - - -
TONG GIA TR] TAI SAN |CUA DOANH
NGHIEP (A+ B + C+ D+B) 362.342.743.561 442.764.661.971 80.421.918.410
Trong do:
TONG GIA TR| THYC |[TE DOANH
NGHIEP (Myc A) 362.342.743.561 442.764.661.971 80.421.918.410
El. Ny thyc té phai tra 205.438.124.030 205.438.124.030 0
Trong d6: Gié 1rj quyén sr i\:‘lg dét nhiin N ) N
chuyén nhugng phiingp NS
TONG GIA TR} THUC TE PHAN VON
NHA NUGC TAI DOANH N 156.904.619.531 237.326.537.941 80.421.918.410
|A-EI+E2)]

IIL. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thirc ¢d phin héa
Cin cir dic diém va tinh hinh thyc té, doanh nghiép chon hinh thirc ¢& phan héa theo khoan 02

r

Diéu 4 Nghj dinh s§ §9/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phi vé chuyén doanh nghiép
100% vén nha nuéc |thanh céng ty ¢b phin 1a “Két hgp vira bin bét mgt phin vén nha

nuwée vira phat banh|thém cd phiéu dé ting von didu 18”.
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4. Vén didu 1§, co chu vin diéu I§ va phrong thirc bin cb phiin:
4.1 Vén didu Ig:

Vén diu 1¢: 237.350,000.000 dong (Hai trdm ba muoi bdy 1y ba tram nam mioi triéu dong
chan).

Ménh gi4 1 ¢b phin: 10.000 ddng.
Tdng sb cb phén phét hanh 1in diu: 23.735.000 c6 phin phd thong.

4.2 Co chu b dong:
A X A . . A 3 > 1A
Cé dong S0 co phan Gi4 trj co phian 'l‘{ lé
(CP) (VND) (%)
|1. C3 phin Nha nwér 11.630.150]  116.301.500.000] 49,00
2 1 .
2. Co phéim bin wu dii chp CBCNY 211300  2.113.000.000 0,89
|trong doanh nghi¢p | I R R N
- Cb phin bén wu di ¢ , ngudi lao dng trong
doanh nghiép theo sb lam viéc trong khu wrc 70.300 703.000.000 0,30
nha nudc
- C phén bén wu di cho|ngui lao dgng mua thém 141.000]  1.410.000.000 0,59
theo déing ky 1am vigc 1au dai tai Cong ty cd phin
|3.Ch phin béin ddu gi4 cHng khai 11.893.550!  118.935.500.000 50,11
Tong cong 23.735.000{  237.350.000.000] 100,00

S6 cb phin khong béan hét (néu cb) s& dugc xir 1y theo quy dinh tai didu 40 Nghj dinh
59/2011/ND-CP. Trucmg Qp sau kh1 ban cho cac nha dAu tu 34 tham gia ddu gia theo phuong thirc
ban théa thufn ma van khong bén het thi bdo cao By Giao thong Vén tai thuc hién diéu chinh co
cAu vén didu 16. Ban Chi|dao cb phén hoa Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khéu va Hop tac Piu
te Giao thong Vén tai va ngudi dai dl¢n phén vén Nha nuéc tai doanh nghiép co phan c6 trach
nhlem bo sung vao dy Piédu l¢ dé thong gua Dai HQI ddng cb dong lan diu vé& quyén bén tiép
phén vén Nha nuéc tai Gong ty Cb phén Xuft nhip khau va Hop tic Dau tu Giao thong Vén tai
sau khi Cong ty di chinh thuc hoat dong theo Luét doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay
29/11/2005 theo phuong én ¢ 5 phin héa da duge Bo Giao théng Vin tai phé duyét.

Ghi chii: Bin bot vin Nha nudc va phadt hanh thém cé phiéu dé ting von Diéu I¢.

¢ Baén bot V(‘)r‘l Nha|nuée: $6 vén Nha nudc cin ban bét = Téng sb vén Nha nudc tai doanh
nghiép - Phin vén Nha nuéc tuong img véi 49% von Diéu 16.

- Vén Nha nuéc 49% vbn Pidu 18: 116.301.500.000 dong.

- Vén Nha nudc din bén bét: 237.326.537.941 - 116.301.500.000 = 121.025.037.941 dong
e Phét hanh thém cp phiéu: Gid trj s§ cb phiéu phét hanh thém = Vén Diéu 1¢ - Phén vén Nha

nudc (49%) - Phan von Nha mrée ban bét.

237.355).000.000 - 116.301.500.000 - 121.025.037.941 = 23.462.059 dc’“mg, tuong umg vl 2.346
¢0 phicu.
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2.3 Hinh thirc phép ly:

3. Quyén han va nghi
3.1 Quyén han ciaa Cong ty:

Ban budn vit liéu,

(khong hoat d0ng tai
Dich vy luu trii ngén
Nha hang va cac djch
dong tai try s6);

it bj lip dat khac trong xdy dyng. Chi tiét: mua ban vit liéu xdy dung
s0);

gay. Chi tiét: kinh doanh khach san (khdng hoat dong tai try so);

vu &n udng phuc vu lvu dong. Chi tiét: kinh doanh nha hang (khdng hoat

Vén tai bang xe buyt
Vién tai hanh khach b(ﬁ(‘mg bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trr van tai bing xe buyt). Chi tiét:

vén tai hanh khach b
Cung \mg va quan ly

g taxi;
ngudn lao ddng. Chi tiét: dua lao dong va chuyén gia Viét Nam di 1am

viée ¢6 thoi han & nudce ngoai;
Tu vén, méi giti, 34y gis bit dong san, ddu gid quyén sir dung dét. Chi tiét: tu vén bit dong

san;

Hogt dong hd trg dich vy tai chinh chua dugc phan vao dau. Chi tiét: tu van du tu (trir fur van

tai chinh — ké& toan);

Didu hanh tua du lich. Chi tiét: kinh doanh du lich Iit hanh néi dia va qudc té, cic dich vu du

lich khac;
Chuyén phat. Chi tiét]
Hoat dong dich vy hd
dai ly vén tai va giao |
Vén tai hang hda ven

dich vy buu phém, buru kién;

iro khac lién quan dén van tai. Chi tiét: dich vu dai Iy vén tai dudng bién,
nhin hang hoa;

bién va vin duong. Chi tiét: vén tai vién duong;

Van tai hing hoa bang dudng bd;

Béo dudng, stra chira
Xe may;

0 td va xe c6 ddng co khac. Chi tiét: Bao dudng xe cé dong co va md td

Hoat dong kinh doanh chinh cia Cong ty trong nim la: sin xudt 18p rap 6 t, cong ty cung cdp

dich vu xuit khéu lao

dong;

Nganh nghé kmh doanh chinh ctia Cong ty 1a: Ban budn & tO va xe c6 d¢ng co khic, cung ung

va quan ly nguon lag
nudc ngoai.

Sau khi c¢b phén ho
Luét Doanh nghiép
chu nghfa Viét Nam

dong, dua lao dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc ¢6 thoi han &

Cong ty sé hoat dong dudi hinh thirc Cong ty cd phan va hoat ddng theo
5 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cta Qubc hoi nude Cong hoa Xa hoi

vy ciia Cong ty:

- Duge tiép tuc ké|thira cic quyén va lgi ich hop phap cia Cong ty Xuét nhap khau va Hop
tac Déu tu Giao {hong Vin tai chuyén sang.

- Congtyco quyén ty chi vé quan 1y san xuit kinh doanh.

- Cong ty cb céc qhyén vé quan 1y tai chinh,

Céng ty c6 nghia

3.2 Nghia vu ciia Congjty:

quan ly cac hoat ddng san xut kinh doanh theo quy dinh cia Diéu 1&

Cbong ty Cb phan Xpét nhap khiu va Hop téc Péu tu Giao théng Van tai va quy dinh clia phap

luét.
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phén, chinh séch bén cd phin gid wu dai va viéc phat hanh cb phin

5. Péi twyng mua
qua d4u gis:
5.1 Déi twong mua ¢ phin:
Déi twong mua cd jphéin bao gdm: Cén bj cong nhan vién Cong ty, Cong doan Céng ty va cic
nha d4u tu trong v& ngoai nudc mua thdng qua diu gié (theo Diéu 6, Diéu 36 va Diéu 48 Nghi
dinh s6 59/2011/NDP-CP).

G— —

5.2 C6 phén bén wu i cho cén by cdng nhén vién: ,
Theo quy dinh tai Khoan 1 Didu 48 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP thi s6 ¢ phén ban cho ngudi
lao dgng duge tinh la 100 cb phén cho 1 niim lam viéc trong khu vyc Nha nuéc, gi4 bén wu dai
cho ngudi lao dng trong trudmg hop nay bing 60% gia déu thanh cong thap nhat (trudmg hop
dau gia cong khai tqude) hodic bing 60% gia bén thanh cdng thap nhit cho c4c nha ddu tir chién
luge (doi véi truomg hop ban cho nha dau tr chién luge trudce)”.
Téng sb can by cong nhan vién cé tén trong danh séch lao dong cia Cong ty tai ngay 1/8/2014
(thdri diém ban hanh Quyét dinh phé duyét gi tri doanh nghiép dé ¢ phan hoa) 1a: 42 ngudi
o Tong s6 ngudi dugc mua cd phén gia wu déi 14 38 ngudi.
¢ Tong s6 ngudi Khdng dugc mua cb phin gid wu dai1a 04 ngudi do thdi gian cong téc tai khu
vyc nha nude dudi | nim,
g ky mua cb phén gi4 wu d#i: 38 ngudi
o Tbng sb nam lam viéc trong KVNN tuong img v&i sé ngudi ding ky tham gia mua cd phin
gi4 wu di theo ché did quy dinh: 715 niim, trong d6 tdng s6 nim 1am viéc trong KVNN twong (mg
véi sb ngudi dang ky tham gia mua cd phén ciia Cong ty véi gia wu dii theo ché d9 quy dinh: 703
nam (C6 nhan vién 44 sit dung 12 nam dé mua cb phén cia cong ty cii truéce khi chuyén qua
Cong ty Tracimexca lam vigc).
e 86 cd phan gi4 wu dai cia 38 CBCNV da ding ky mua theo s6 nim lam viéc trong KVNN:
70.300 cb phén, chidm 0,3% vén didu 1& cong ty c6 phén.
(Danh sach cdn b
trong khu vuc Nha

i

A A I
¢ Tong s6 ngudi dé

5ng nhén vién mua c¢b phan wu dii theo ticu chuz"iq thdm nién lam viéc
&c ¢6 Danh séch ngudi lao ddng ding ky mua cb phan wu dii dinh kém).
Thoi gian thuc hién bén cé phén wu dii cho cin bd cdng nhén vién: Viéc trién khai ban c6 phén
cho can b§ cong nhéan vién sé& thyc hién sau khi ban dau gia cong khai ra cong chung.
5.3 Cb phin bin wu dii cho CBCNV mua thém theo s6 nim cam két lim vi¢c lau dai 1a
141.000 cb phan, tuang tmg véi s tién 1a 1.410.000.000 ddng, chiém 0,59 %.
Trong dé:
+ Ngudi lao dong ding ky mua theo cam két lam viéc lau dai tai Cong ty c¢b phén theo mirc 200
cb phan/ nim }a: 46000 cb phan chiém 0,19 % vén diéu 1§ céng ty cb phan gdm 23 ngudi (c6
Danh sach nguéi lao dong ding ky mua thém theo cam két 1am viéc 1au dai tai Céng ty
¢b phin kém theo)

+ 84 lao dong danglky mua theo cam két lam viéc lau dai tai Cong ty cd phan ciia nguoi la
chu‘yén gia gi6i, trigh do chuyén mén cao theo mirc 500 ¢4 phan/ niam la: 95.000 c6 phan
chiém 0,40 % vén didu 1¢ cong ty ¢ phin gdm 19 ngudi (c6 Danh sich ngudi lao dong 12
chuyén gia gioi dang/ky mua thém tai Cong ty cd phan kém theo).
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5.4 C6 phin bin wu

5.5 Cb phiin wu d4i d

ddi cho t3 chirc Céng doan Cong ty:

T6 chirc Céng don vin phong Céng ty me, Céng doan c4c don vj truc thudc khong ding ky

mua do ngudn qu§

ctia Cdng doan khéng c6 dé tham gia mua ¢b phin.
ho nha déu tw chién hrge:

Cé phin wu d3i cho nhﬁ déu tr ch1en luge theo quy dinh tai myc ¢, khoan 3 Diéu 6 Nghij dinh
sb 59/2011/ND-CP: Bén thdi diém xdy dung phuong an cb phén héa, Céng ty chua cé nha dau

tu chién luge,

Tiéu chi chon nhi d4u tw chién lwgc:

- C6 nganh ngh kinh doanh chinh kinh doanh san xuét, kinh doanh, lip rap xe 6 t6, ¢ thuong
hiéu trong nganh vin tai, kinh doanh § t.

- C6 kinh nghiém jquan trj va didu hanh SXKD linh vyrc san xuit kinh doanh san xut, kinh

doanh, 1ap rép xe &
déng > 5 nim.

- C6 nang lyc tai cl

phap luit.

- C6 lgi nhuén sau
binh quén trong 03
4%.

- C6 cam két bing \
Cong ty va hd trg Ch
+ Néng cao ning lyc

10, ¢6 thuong hiéu trong nganh vén tai, kinh doanh § t6, c6 thoi gian hoat
ninh va i ngudn vén gop, khong c6 ng xu, doanh nghiép khéng vi pham

thué trong 3 nam lién tiép va cé ty 1¢ l¢i nhuén trude thuef vén chi s hitu
nim lién ké truée nim ding ky tham gia cb ddng chién lugc 13 tir 2% dén

dn ban cua ngudi cé thim quyen trong viéc gin bo lgi ich trong 5 nim véi
5ng ty trong mdt hosic mét s linh wirc:

C quan trj va ning lyc diéu hanh.

+ Néng cao ning lyc tai chinh.
+ Chuyén giao cong nghé méi, 4p dung cbng nghé hién dai trong quan ly va td chirc san xudt

kinh doanh.

+ Déo tao ngubn nh
+ Cung img nguyén

+ Lién két déu tu,

Pai hdi dong cd don

- C6 cam két bing

Iyc.
4t liéu, phat trién thj truomg tidu thy sén phim.

4t trién sn xuét va thuong mai dich vu theo chién lugc phat trién dugc
théng qua.

#n ban khong chuyen nhugng so co phin dwgc mua trong thdi gian tbi

thiéu 14 05 nam tinh|tir khi Céng ty cb phin dugc cip glay phép diing ky kinh doanh 14n diu
hoat dong theo Luéat Doanh nghi¢p va khéng thuc hién giao dich v&i doanh nghi¢p khéc trong
cing nganh véi Cong ty cb phin din den xung dgt lgi ich va tao ra sy doc quyén hoéc canh

tranh khong lanh

véi khach hang, d6i tac cia Cong ty ¢b phin.

Trén co s& céc tiéu chi trén dé Cong ty tiép tuc Iyra chon céc nha dau tu chién lugc.

Th¥i diém bén ¢ phdn cho nha diu tw chién lwge:

X

Céng ty chon thai di€m ban cd phan cho nha diu tu chién luge: Bén cb phan cho nha dau tu

chién luge sau khi

< h1¢n diu gia cong khai. Gia béan cho nha dAu tu chién hrge khéng thip

hon gia d4u thanh cohg thép nhit cia cude ddu gia cong khai.

Céng ty di nd lyc

4m viéc véi nhidu nha didu tw, nhumg dén thii diém céng bé phwong

4n nay Cong ty chwa|tim dwge nha diu tir chién hrge.

CONG TY XUAT NHAP KHAU VA HQP TAC PAU TU GIAO THONG VAN TAI
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5.6 C& phén bén d4u gi ra bén ngoai:
Tdng s6 cb phan thyc|hién ban diu gia cho céc nha dAu tu bén ngoai nhr sau:

i4 11.893.550 c6 phan, twong duong v6i sb tien 1a 118.935.500.000 déng
cho céc nha diu tu bén ngoai, chiém 50,11 % von Pidu 18 ciia Cong ty cb phén.

Pbi tuong tham gja ddu gis: Cac nha diu tr c4 nhan, nha ddu tr td chirc trong nuéc va
ngoai nudéce theo quy dinh cta phap luat.

Han ché dbi véi diu tu nuéc ngodi: Cén cu Quyet dinh sb 55/2009/QB-TTg ngay
15/04/2009 cia Thu twéng Chinh phii vé ty 1¢ tham gia ciia nha diu tr nudc ngoai trén thi
trudmg chimg kho Viét Nam cé hiéu lyc tir ngay 01/06/2009, cac nha ddu tu nudc ngoai
duoc nim gilt t6i da 49% vbn didu I Cong ty cb phin.

T chuc bén diu gia cb phén: Do sb cb phﬁn ban dAu gid 1 11.893.550 co phén, twong tmg
véi sb tién 1a 118.935.500.000 dong, vi vily theo quy dinh tai Nghj dinh sé 59/2011/ND-CP
Cong ty phai td chitrc ban d4u gi so cd phﬁn nay tai S& Giao dich Chimg khodn thanh phd
Hd Chi Minh.

Gia khoi diém dy kién [ 10.000 ddng/ Cé phdn (C6 Bang xac dinh gié khoi diém cua
Cong ty Tracimex¢o tai Myc 6 ngay dudi ddy kém theo).

T4 chizc ban diu
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PHUONG AN CO PHAN HOA

Cin cir gia tri d
chirng khoéan va tinh hi
Nam néi chung va do.
cb phan.

nghiép, cic phuong phép tinh gid c6 phiéu nhu trén, tinh hinh th truomg
suy thoai kinh té toan cdu hién nay tac dong x4u dén nén kinh t& Vit
nghiép noi riéng, nén Cong ty dy kién mic gia khai diém 13 10.0004/1

6.2 Thoi gian bdn c6 phén:

Sau khi dirge B Gjao tho Van tai phé duyét phucmg 4n cd phan hoa, Céng ty trién khai theo
ké hoach bén dﬁu 4 cd phin ra bén ngoai. Tir ket qua ban ddu gia cd phén ra bén ngoai thanh
cdng, Cong ty tién ban cho Nha déu tir chién lugc va ngudi lao dong.

7. Logi ¢6 phin vi phwong thic phét hanh:
7.1 Loai ¢b phin:
e Tét ca cb phén cia Cong ty tai thoi diém thanh 14p 14 cd phén phd thong.

¢ Céc hogt dong mua, ban, chuyen nhuong, thira ké cb phan duoc thuc hién theo quy dinh
cia Diéu 1& Cong ty ¢b phin va cac van ban phap luit khéc c6 lién quan.

7.2 Phuong thirc phit hanh:

ty cd phan 1a thye hién ban déu gia cong khai ra cong chung ma khoéng c6 sy phan biét nha
dau tr b chirc, nha dau tu c4 nhén, nha du tr trong nude, nha diu tr nuée ngoai.

e T chirc bén déulgis cd phin:

Piéu 37 Nghj dinh 59 quy dinh: TS chirc ban dbu gis cb phan tai S¢ Giao dich Chimg
khoan néu khéi lirgng cb phin ban ra c6 ménh gia tir 10 ty dong tro 1én. Cong ty chon So
Giao dich Chimg|khoén TP. Hb Chi Minh 14 dia diém ban d4u gia cb phén.

e Don vj tu vén td ¢hirc ban d4u gia: Céng ty C6 phin Chimg khoan Dau khi.

¢ Bancd phén uu ddi cho can b cong nhén vién, ¢b ddng chién lugc duoc thuc hién tai do-
anh nghiép, theo danh sach da dugc phé duyét.

8. Chi phi cb phin h6$:

Gia trj thyc té cua|Céng ty theo sb sach vao théi dlem xac dijnh gia trj doanh nghi§p
31/03/2014 14 237.306.537.941 dbng. Theo Khoan 4 D1eu 12 Théng tu 196/2011/TT-BTC
ngay 26/12/2011 cia|Bo Tai chinh, Cong ty dugc chi phi ¢d phan héa dy kién nhu sau:
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STT NOI DUNG TIEN (VND) gg(‘]
| C#c khoan chi phi trye tiép tgi doanh nghiép 350.000.000
1 | Chi phi cHo viée tip hufin nghiép vu vé CPH cho cic t6 35.000.000
lam viéc cpa Vin phong Cty va céc don vj thanh vién tai
Can Tho, Nha Trang, Ha Ngi...
2 | Chi phi kieém ké , xdc djnh gid trj tai sin, ra soit phuong
4n sir dung lao ddng....bao gbm : 70.000.000
- Chi phi c¢Bng tac kidm ké tai Van phong Cty va cac don
vj tai Cén Tho, Nha Trang, Ha Nji...
- Chi phi cfng tac d6i chiéu cong ng vdi ngudi mua, 50.000.000
ngudi ban, céc ngén hang....cia Vin phong Cty va cac
don vi tai Can Tho, Nha Trang, Ha Néi...
- Chi phi tq chirc hop va photo tai ligu.... ra soét céc 40.000.000
phuong an u' dyng, sip x&p lao ddng tai VP CTy va céc
don vj tai Qdn Tho, Nha Trang, Ha Ngi...
3 | Chi phi dai[hgi CNV chirc trién khai CPH 45.000.000
4 | Chi phi tuyén truyén cong bé théng tin....vé DN 25.000.000
5 | Chi phi dai hoi co dong lin dau 45.000.000
II | Tién thué tir vin xdc dinh gid tri doanh nghiép, tw 316.000.000
véan bén déh gia cd phin lin d4u
1 | Hop ddng tif van x4c dinh gia trj DN 156.000.000
2 | Hop dong tif vén lap phuong én CPH 50.000.000
3 | Hop dong tf van dai héi c6 dong lan dau 40.000.000
4 | Chi phi cho Wiéc t0 chirc ban ¢ phan 70.000.000
I | Thi lao Ban chi dgo co phiin héa va to giip vige 492.000.000
IV | Cic chi phi khac c6 lién quan dén c6 phan héa doanh 20.000.000
nghi¢p
Tong cjng 1.178.000.000

Chi phi c6 phan héa

trinh ¢6 phin hoa.

Nguyén nhin chi phi
196/2011/TT-BTC la

s& dugc quyét todn trén co so cac chi phi thuc té sau khi két thic qua

| ¢& phén hoa cia Cong ty cao hon so véi quy dinh cua Thong tu
do Cong ty dugc thanh 14p trén co s& sap nhép 3 Téng Cong ty 1a Tong

Céng ty INTECO, Tong Céng ty TRACIMEX va Tong Cong ty VIETTRANCIMEX. Khi
thanh 18p, Cong ty c4 17 Cong ty con, Cong ty lién két va don vi truc thudc hoat dong tai

nhiu tinh thanh tron
doanh nghi¢p chua d

ca nudc. Nhleu véin d& v& tai chinh trrdc thoi diém xéc dinh gia trj
C glal quyet Pé thyuc hién vi€c xéc dinh gia trj doanh nghlcp, Cong ty

phéi cir nhiéu cén b di di chiéu cong ng voi nhiéu khach ng va chi no trén pham vi ca nudc
va trong thoi gian dai vi vy chi ph1 co phan hoéa ctia Cong ty cao hon mirc quy dinh. D& nghi
B6 Giao thong Vin tai| quan tAm giai quyét.
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9. Ké hogch sir dyng tign thu tir c8 phin héa:

Vigc quan 1y, sir dyn tién thu tir ¢4 phén héa dugc thyc hién theo quy dinh tai muc III Théng
tw sb 196/201 1/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B Tai chinh.

Trén co s& glé tn th
Cong ty cb phin, C
phuong an glé sir tat

té phin v6n nha nuéc tai doanh nghle,p, ty 1¢ gép von clia nha nude tai
ng ty dy kién ké hoach hoan vbn ngin sach nha nuéc tam tinh theo
ca sb luong cb phin ban diu gid dwgc mua véi gia du binh quan la

10.000 ddng/ cb phin| chi tiét nhr sau:
Pon vj tinh: Nghin dong
TT __ |Ni dung 84 titn Ghi chil
| |Vén diéu 18 Cong ty ¢ phan 237.350.000 m
2 |Vén Nha nutrc thyc|té tai doanh nghiép sau khi dénh gid lgi 237.326.538 3]
3 |Gié tri ménh gi4 c8 phin phat hanh thém dé lai DN 23.462 ) =1)-Q)
4 {Giétrj ménh gia Nhj nuoc ndm gitr 116.301.500 0}
5 |G tri phiin vén NhA nutc cn duge hodn vé 121025038,  (5)=()-®
6  |Tién thu tir c6 phéin hod 120.767.300]  (6=6.146.2+6.3)
g |t bdn cé phdn pho CBCNY theo tiéu chudn thim nién lam viéc 1500 ©1)=60% %ia d;iu
" trong khu vige nha o thénh cong lan dau
62 Co phan bn cho CRCNY mua thf?m tftea 56 ndm cam két va lao dong | 410,000 63)
chuyén gia gici, c6 drinh d chuyén mon nghi¢p vu cao
6,3 |Thu tir ban diu gid ¥a bén ngodi 118.935.500 (6.4)
7 |Gié trj b phén bin ¢ho CBCNV va ban dau gi4 tinh theo ménh gid 121.048.500 )
8  |Chi phi cb phan hos|don vj thyc hién 1.178.000 (8)
Phin thing du vén dé lai DN twong tmg ty 1& cb phén phét hanh thém/
% |vén Ditu & ) ©)
10 |Téng s tién ndp v& Qui hé try sip xép & PT doanh nghiép 119.565.838]  (10=2-4+6-7-8-9)

Ghi chi: Thuyet mink phédn xdc dinh 56 liéu theo muc 9 trén theo tiét b diém 3 Diéu 11 cua
Théng tw so 196/2011
lan dau va quan Iy, s dung tién thu tir cé phan héa cia cdc doanh nghiép 100% vén Nha
nuée thuc hién chuyén doi thanh Céng ty co phdn thi phdn Thang duw dé lai doanh nghiép

duoc tinh theo cong thi

A';? dung s6 liéu bang
dong.

S4 tién ’thu duoc tir ¢§
theo ché d6 Nha nudc ¢

Tong so

tién thu
dupc ti
ban CP

Tri gia CP

phdt hanh Dy todn

thémtinh - chiphi

theo ménh CPH
gia

-BTC ngay 26/12/2011 cua B¢ Tai chinh huzong ddn viéc ban co 5 phdn

Dy roan
chi gidi
quyét LD
doi du

(rén vao céng thirc thi Thing du dé lai Cong ty c6 phdn xdc dinh Ia 0

phén héa doanh ngh1¢p s& sir dyung « dé thanh toan chi phi c¢b phén hoa
quy dinh. Phén con lai ndp vé Quy hé trg sap xép doanh nghiép.
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10. Phirong dn sip xép

lao dfng:

Nhim néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghu:p, phat huy dugc ndng hec cia

ngudi lao dfng sau

i chuyén sang loai hinh cong ty cb phin; Dua trén co s hién trang doi

ngi lgo dong hién cq ciia doanh nghiép, nhu ciu lao ddng dyr kién ctia Cong ty giai doan sau
¢O phén hoa va cac guy dinh ciia phép lut v& lao dong, Cong ty du kién phwong 4n sip xép lai
lao d¢ng nhu sau:
T Néi dung Tongsd | Ghichid
! Tong s6 lao g tgi thdri diém cdng b gid trj deanh nghiép cb o
phin héa.
1 {Lao dfng khén* thugc dién ky HDLD
2 Laodénglémv%ec theo HDLD 42
a/ Lao dong It‘u+ vigc theo HPLD khong xdc djnh thoi han (%) 30
b/ Lam vigc theg HDLD xdc dinthi b 0 17 thing 8 3 y
thdng
¢/ Lam viéc theq mua vy holic mjit cong viéc nhét dinh dudi 03 I
thing
3 Lao dong dang nghi viéc nhumg c6 tén trong danh séch lao dong 0
ctia cong ty
S6 lao djng s& wghi viée tyi thiri diém cong bd gid trj doanh
| B g ; 0
nghi¢p co phﬂn héa
$6 lao dong con han hop ddng lao d)ng s& chuyén sang lim
m |, S a2
viée tai Cong ty co phan
| [Sblao djng ma +Qp dong lao dong con thosi han 42

- Téng sb lao dong ci

R A
o0 phian nhu sau:

Céng ty Xuit nhap khiu va Hop tic Dau tu Giao thong Vén tai c6 dén

thoi diém ngay 01/8/2D14 Ia: 42 ngudi

+ Lao ddng tuyén dy
nguoi

+ Lao dong ky hop db
+ Lao déng ky hop db
+ Lao dong ky hop 46
+ Lao dong ky hgp d6

- Téng sb lao ddng cén

ng theo ché dd Nha nudc, chira chuyén sang ky hop dong lao dong: 0

ng lao ddng khong xéac dinh thoi han: 30 ngudi

ng lao dong c6 thdi han di tir 12 thang dén 36 thang: 11 ngudi
hg lao dfng mua vu dudi 12 thang: 01 ngudoi

ng thir viée: 0 ngudi.

sir dung khi chuyén sang cong ty c6 phin 1a: 42 nguoi.

- Téng s6 lao dong doi dir khong ¢6 nhu ciu sir dung 13: 0 ngudi
Danh sdch lao dpng tidp tuc chuyén sang cng ty ¢6 phdn theo mdu sé 01 dinh kém.
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11. Ké hogch xir Iy 1ao dfng déi dw va ké hogch tuyén dung lao dgng:

11.1 Gidi quyét ché d§ ¢hinh sich cho Ngwdi lao dong khong c6 nhu ciu sir dung

Tai thoi diém cong|bd

gié trj doanh nghiép 01/8/2014, Cong ty khdng cé lao dong dbi du.

11.2 Ké hogch tuyén d\lhg, dao tgo va dio tgo lgi lao djng giai doan 2015-2017:

Dy kién nhén sy trt#ng nim 2015 va 2017 ting 8%/nim, chii yéu ting nhin sy cua khéi tryc

tiép SXKD.

STT Chirc danh S6 hrong
(Ngudi)

1 | Cén b phy trach céc khoi gin tiép 3

2 | Can b phuy tréch cic khoi tryc tiép 3

3 | Chuyén vién / chuyén gia 6

4 | Nhén vién hanh|chinh 10

5 | Nhéin vién khdc 11

Tong cfng 33

12.

Phwong én sir dung @it

Hién Cong ty dang quan 1y va sit dung 02 co s& nha dét, nhur sau:

1/ Dét tgi try s& viin|phong Cong ty s6 36 Bach Ding, Q. Tan Binh, Tp HCM
+ Dja chi: 36 Bach Dang, Phudng 2, Quin Tan Binh, Tp. H6 Chi Minh
+ Dién tich d4t: 208,78 m2, diéntich xay dyng nha: 163,2 m2, dién tich san sir dung: 1.199,74

m2

+ Hién trang st dung: Pang lam try s¢ viin phong Cong ty.
+ Hinh thirc sir dung: (6ng ty d4 nhin chuyén nhugng quyén sir dung dét

+ Hb so phap ly:

- Chitng thu thim dinh gia sb 04/CT-DAVI ngay 04/3/2009; Hop ddng chuyén nhuong quyén str

dung dét co tai sin gih

lién trén dit sé 012247/HD-MBN ngay 25/3/2009; Gidy chimg nhéin

quyén sir dung dét sé HD0177/26965 ngay 14/09/2005 do UBND quan T4n Binh cip, dé ding ky
thay di 14n 1 ngay 11/3/2009. Quyén sir dung d4t nhan chuyén nhugng sir dung 1au dai.

- Giy phép xéy dyng $8: 09.2587/UBND-GPXD ngay 06/10/2009 ciia UBND Thanh phé Ho
Chi Minh; Quyet dinh $4A/QDQT ngay 16/11/2009 cia UBND Thanh phé H6 Chi Minh.

- Cong ty da tién hanh |céc thu tyc k& khai nha dét theo Quyét dinh sé 09/2007/QD-TTg ngay
19/01/2007 ciia Thi twdng Chinh phi vé viéc sép xép lai, xir ly nha, dit thudc s& hiru Nha nuéc
(Bién ban kiém ké hién|trang nha d4t).

- Ngay 11/02/2014 cia|Bb Giao théng Vin tai Cin cir quyét dinh sé 384/QD-BGTVT vé viée

Hb Chi Minh d4i vé&i cd sé nha, dét s 36 dudng Bach Péang, phuong 2, quén Tén Binh trén dia

théng nhét cho Cong ty {racimexco duqc tiép tuc quén 1y, stt dung theo quy hoach cia thanh phé

ban thanh phé Hé Chi

- Cbng ty ¢6 vin béan sf:

V/v “xin y kién phuong
Tén Binh cia Cong ty k

inh.

272/CV-KHKD ngay 17/06/2014 g&i UBND thanh phé Hb Chi Minh
4n str dung nha d4t tai co s&r sé 36, dudong Bach Ping, phuong 2, quéin
hi ¢ phan hoa”.

CONG TY XUAT NHAP KHAU VA HQP TAC PAU TU GIAO THONG VAN TAI
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- Ngdy 16/7/2014 [Ban chi dao 09 thanh phd HS Chi Minh c6 coéng vin sb:
6401/STC-BCD909-CS V/v: “d4& nghj Cdng ty Tracimexco c6 vin ban béo co Bo Giao thdng
Vén tai, Bd Tai chinh|cé ¥ kién vé phuong 4n sir dyng nha dét cta don vi”, sb 36 dudmg Bach
Diing, phudmg 2, quén|Tén Binh khi chuyén sang céng ty ¢b phan trude khi UBND thanh ph6 Hé
Chi Minh cé y kién vé gié trj quyén sir dyng dat.

- Cong ty d3 c6 cong van sb: 389/CV-KHKD ngay 20/08/2014 goi B§ Giao thong Vén tai va
s6: 390/CV-KHKD ngay 20/08/2014 g&i B) Tai chinh V/v: “xin y kién phuong 4n sir dung nha
dét tai co s& sb 36, dubmg Bach Ding, phudmg 2, quén Tan Binh ctia Céng ty khi c6 phén héa”

2/ Diit tgi co s& xii C4m Hoa, huyén Cam Lim tinh Khénh Hoa

+ Dja chi: Ctru Lgi 3, x& Cam Héa, huyén Cam Lém tinh Khanh Hoa.
+ Dién tich d4t: Khoang 70.000 m2.

+ Hién trang sir dung:

- Khoéang 50.000 m2 viin phong, nha & cdng nhén vién, cdng trinh ha ting ... phuc vu san
xuét kinh doanh cua Xii nghiép khai théc d4 va xdy dyng cdng trinh giao théng. Khu d4t nay don

udng cho nguti din dia phuong dé sir dung (tir trwéc ndm 2000), chua
r dung dét v&i dia phuong.

vj di théa thuan bdi
dang ky ké khai viéc

- Dién tich thué 20.00 dé khai thac d4 1am vit liéu xdy dyng.
+ Hinh thirc sir dung: Thué dét, tra tién st dyng hang ndm.

+ Hd so phap ly
- Quyét djnh s6 1172/QD-UB ngay 20/4/2000 cia UBND tinh Khanh Hoa vé viéc cho Xi nghlep
khai thac 44 va xay d g cong trinh giao théng thué d4t dé khai thac d4 (dién tich 1a 20. 000m?;
thoi han thué dit dén hét thang 10/2001).

- Quyét dinh sb: 2807/QD-UBND ngay 8/11/2012 va 2809/QD-UBND ngay 8/11/2012 cia
UBND Tinh Khanh Hpa V/v: Phé duyét dy 4n va phé duyét bdo cdo tic dong mdi truong dy an
“Diu tr khai thac d4 l1am vit liéu xdy dung théng thuémg mo Hon Nhon™.

- Bién ban kiém tra hi¢n trang nha d4t ngay 26/6/2013 Ban 09 B Giao théng Vén tai va Ban 09
tinh Khanh Hoa.
TVT-TC ngiy 25/8/2013 cia By Giao thdng Vén tai V/v: sap xép lai, xir
ép khai théc da va xdy dyng cong trinh giao théng thude Cong ty TNHH
MTV Xuét xuét khiu va Hop tac P4u ty Giao thong Vén tai.

- Cong véan s6: 5712/UBND-KT ngay 27/12/2013 ctia UBND tinh Khanh Hoa V/v: Gia han khai
thic 2 mdé Hon Nhon cho Xi nghiép khai thac da va xdy dung cong trinh giao thong dén
31/12/2014.
- Cong ty c6 van ban|sd: 272A/CV-KHKD ngay 17/06/2014 goi UBND tinh Khanh Hoa Viv
“xin y kién phuong &1 sir dung nha dét tai co s& Cinu Loi 3, x3 Cam Hoa, huyén Cam Lém tinh
Khanh Hoa cta Cng fty khi c6 phan héa”

13. Phuwong én vé b chife va quin Iy diéu hanh:
13.1 Co chu sip xép lai ¢dc by phin trong doanh nghiép:

Pé nang cao h1¢u qud cdng tac quan ly kinh doanh, ting ning suat lao dong nhim ning cao
hiéu qué san Xuét kinh doanh khi chuyén sang m hinh Céng ty cb phén, cac phdng ban va don
vi san xuét duge co cdu nhu sau:

eDai Hoi ddng ¢b |ddng
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»Hdi ddng Quin trj

- 05 Phong|chirc niing:

Phong Hanh chinh — Quan trj

Phong Ké hoach - Kinh doanh

Phong Tai chinh ké toan

Phong Té chirc cén bd - lao déng

Phong hop tac ddu tir kinh doanh bét dong san

- 02 Pon vjitryc thue:

Chi nhénh Cén Tho

Xi nghiép khai thdc da va xiy dyng cbng trinh giao thong

13.2 M hinh t5 chiére b) may khi chuyén thanh Céng ty ¢b phin nhu sau:
Pai hdi ddng cb dong.

Hoi ddng quan tri: | 05 ngudi (01 Cha tich, 4 1y vién HDQT)
Ban kiém soét: 03 nguai (01 Trudmg ban, 02 Gy vién)
Ban Giam déc: 04 ngudi (01 Tong Giam dbc, 03 Phé Téng Giam dbc)
So dd té chirc b maiy %ﬁa Céng ty Cb phin Xufit nhip khiu va Hop tic Piu tw Giao théng
Vén tdi
PAI HOI PONG
cO PONG
i |
HOI PONG QUAN BAN KIEM SOAT
TRI
| ‘
' » BANGIAM POC ¢
A \ 4 l Jr Y
P. HANH P. KH-KD P. TC:KE P. HT-PT-KD P.
CHINH - Q.TR] [ TOAN BDS — TC-CP-L
TO BAO VE CHI NHANH CAN
THO
XN KHAI THAC PA
& XD CONG TRINH |
|
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14. Chirc niing nhigm v{i by may quén Iy, diéu hanh Cong ty
o PDai hji ddng cd dong:

la co quan cé thdm quyén cao nhit cia Cong ty, c6 quyén quyét dinh

Dai hoi dong cb dong
iém vy va quyén han dugc Luit phap va Didu 1& Céng ty quy dinh.

nhimg vin dé thudc

o Hji ddng quan trj:

Hbi ddng quan trilacp quan quan trj cua Céng ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet
dm}! céc van d& lién quan dén myc dich, quycn lgi ciia Cong ty, trir nhu'ng vén dé thudc thdm
quyén cua Pai hoi dong cb déng. Héi ddng quan trj thu'img Xuyén giam sat hoat dong kinh
doanh, hoat dong kiém soét ndi bd va hoat don quén ly rii ro clia Cong ty. Hoi ddng quan trj
clia Cong ty dy kién gém 05 ngudi do Dai hdi dong cb dong biu ra.

s Ban kiém soit:

quan kiém tra, glam sat toan di¢n moi hoat déng cua Cong ty theo quy
dinh tai Piéu 123 Lugt doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ciia Quc hdi nude
Céng hod x& h§i chi nghia Vit Nam.

Ban kiém so4t cua Céng ty du kién 03 ngudi do Pai hdi ddng cb dong biu ra.

Ban kiém so4t thdm dinh béo céo tﬁl chxnh hﬁng nam, kiém tra timg vén dé cy thé lxen quan
dén hoat dong tél chinh khi xét thdy cén thiét hoc theo quyét dinh cia dai hoi dong cb dong
hogc theo yéu cu cia|cd dong 1én. Ban k1em sodt bao cio Dai hdi ddng cb dong vé tinh chinh
Xac, trung thu'c va hop phap cia chimg tir, sb sach ké toan, béo cdo tai chinh va hoat dong cua
hé thong kiém soat ndi bd.

Ban kiém so4t 1a co

o Téng Gidm dbc va cdc Phé Tong Gidm dbe :

Téng Gidm dbc 12 ngupi quan ly didu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh hang ngay cua Cong
ty, do Hoi dong quén fri bd nhiém hoic ky hgp ddng thué. Gitp viéc cho Tong Gidm dbc 1a
Phé Tong Giam doc (03 ngudi).

¢ Céc phong nghi¢p vu:
- Phong Hanh chinh - Quan trj:

+ Tham muu cho Gidm dbc Cong ty vé cdng tac td chirc can bg, cong téc lao dong tién
luong, céc chinh sch d6i voi nguoi lao dong;

+ T chuc tht,rc hign cac cong viéce trong linh vyc quan tri hanh chinh. Tham gia t6 chirc
Pai hoi ddng ¢b ddng hang nam;

+ Quan ly va lau hd so cén bd céng nhan vién;

+ Thant muu va xdy dyng td chirc bd may quan 1y, b tri nhén su phu hop véi yéu ciu cia
Cong ty va cac don vj tryc thude;

+ Lam tha tyc tiég nhan, chuyen glao thanh lap, sép nhap va giai thé cac don vi, Phong,
Ban truc thudc khijcé quyét dinh ctia Céng ty va cép trén;

+ Tham muu cho Gidm déc quyét dinh diéu dong, sip xép, bb tri, tuyén dung, tiép nhén va
thuyén chuyén CBCNV theo phén cép quan 1y;

+ To chirc trién khhi viéc xep hang, chuyén hang doanh nghiép, 1am thd tuc dé nghj cip ¢
thim quyén ra quy¢t dinh cong nhan hang doanh nghiép;

+ Lap ké hoach va trién khai ké hoach dao tao, bdi dudmg nghiép vu. T chic thi ning
ngach, ning béc lupng cho CBCNV theo ding quy dinh dugc phén cép quén ly;
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+ T chirc nghién ¢ x4y dyng va sira d6i, bd sung ndi quy lao dong, quy ché tb chirc, quy
ché tién luong, tiés thuéng, v.v;

+ Xay dyng va quan 1y hé théng dinh mitc lao dong, don gié tién luong ciia Cong ty va
trién khai thuc hi¢n sau khi dugce duyét;

+ Duyét luong cac|don vi;

+ Huéng din va kidm tra céc don vi tryc thude thyc hién cac hinh thirc phén phéi tién
luong, tién thudn

+ Kiém tra cac d
hanh Luat lao dOng;

+ Gidi quyét céc the tyc v& tuyén dyng, thdi viéc, nghi huu, tai nan lao ddng, bénh nghé
nghiép, gidm dinh kha niing lao dng;
+ Tham muu cho Gidm ddc Cdng ty trong viée xdy dung va ky thoa udc lao dong tap thé;

+ Xay dl,}ng va thuc hién k& hoach bao hd lao ddng. Kiém tra cdng tic ATLD-VSLD,
phong chéng chéy nd dbi véi cac dom vi truc thude;

+ Xy dung k& hogch va thyc hién trién khai cong tic thi dua tuyén truyén trong Cong ty;
+ Xay dyng ké hogch va td chirc trién khai cong tac y té trong toan Cong ty;

+ Quan ly cong van, gidy td, sb sach hanh chinh va con déu cia Coéng ty. Thuc hién céng
tac luu trit tai lidu theo quy dinh;

+ Thyc hién céng téc bao vé chinh trj ndi by, béo vé co quan, thirc hi¢n phong chay, chira
chdy va tham gia an ninh qudc phong véi chinh quyén dja phwong.

vi thyc hién ché 44, chinh séch dbi véi ngudi lao dong, tinh hinh chip

Phong Tai chinh | Ké tofin:

+ Tham muu cho Gism ddc Cong ty vé td chirc b may ké toén.

+ Phan 4nh toan b céc nghiép vu kinh té phat sinh cua Cong ty theo ding quy dinh cia
Phép luit, theo dd) tinh hinh bién d9ng va s6 hién c6 vé cac loai von bang tién, tai san, vit
tur va ngudn hinh thanh tai san cia Cong ty;

+ Phén tich c4c s ligu hach ton ké todn va dé xuét céc bign phap ti wu nham giup lanh
dao d ra nhitng quyét dinh ding cho céng tic san xuét, kinh doanh ctia Cong ty;

+ Té chirc hach tpan theo timg phin hanh ké toan nhim theo ddi chi tiét moi tai san va
nguon von phat sinh ctiia Cdng ty;

+ Phéi hop véi ca¢ Phong, Ban nghién ctru quy trinh 13p, luén chuyén chimg tir ké todn mot
cach hop ly, phud vu cho cong tc hach toan ké todn, dong thai 16 chirc hru trir toan b
chimg tir ké toan dam bao ddy di, cdn trong theo dung quy dinh ctia Luét K€ toan;

+ Téng hop sb lié ké toén chi tiét cac phén hanh dé lap Béo céo tai chinh mét cach chinh
xéc kip thoi. Dam|bao phan 4nh trung thyc tinh hinh san xuat kinh doanh cta Cong ty cudi
m3i ky ké todn (thudng 13 quy, nim). Thye hién ndp Bdo céo tai chinh ding thoi gian quy
dinh;
+ Tb chirc cong tic dbi chiéu, don dbc thu hdi cong ng, dac biét 12 no phai thu khach hang,
giam thidu t6i da y6n bj chiém dung,ting kha ning thanh toan nhanh cia Céng ty;

+ Nghién clru va 4p dung cac viin ban phap ludt méi vé cdng téc ké todn, théng ké dam bao
ding quy dinh cug Nha nudc;

+ Tham muu cong tac lap ké hoach gia thanh, doanh thu, lgi nhuan, ¢b tirc cho Ban Giam
d6c va HDQT;,
+ Phéi hop v6i cdc Phong, Ban lién quan dé 14p hd so ddu thau va chi dinh thiu cc cong
trinh.
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Phong Ké hogch - Kinh doanh:
+ Tham mu, gitip viée cho Hji ddng quan trj va Ban Gidm dbc Cong ty trong cong téc lap

va thuc hién

iém vy san xuét kinh doanh, cdng tac quan 1y sir dung viat tu, thiét bi cho

céc don vi tryc thufc;

+ Tham mru v

soan théo céc hgp ddng kinh té;

+ Chu tri va phéi hop véi cic Phong, Ban lién quan dé 14p hd so dau thau va giao khoén

ndi bo;
+ Lép hb so

quyét todn cong trinh véi céc chi diu tu;

+ Thanh quyét toan cong trinh véi céc don vi tryc thugc;

+ Quan ly, the
+ Tham muu v

+ Quan 1y cén

tién b k thust,

Phong Hop tic

+ Tham muu, g
va thyc hién

+ Tham muu v
+ Chi tri va phi
ndi b;

+ Lap hd so
+ Thanh quyét t

d8i toan bd mdy moéc, thiét bj trong toan Céng ty;

iéc thanh ly, mua siim may moc thiét bi;

tac k¥ thuft, chit lugng, sang kién cai tién khoa hoc, k§ thuat va 4p dung
cOng nghé.

déu tr kinh doanh bit dfng sin:

tp viéc cho Hoi dong quan trj va Ban Gi4m dbc Cong ty trong cbng tac 14p
ém vu diu tu kinh doanh bét ddng san;

4 soan thao cac hop dong kinh té;

i hop v6i céc Phong, Ban lién quan dé 13p hé so ddu thiu va giao khodn

quyét toan cong trinh véi cac chit diu t;
an cong trinh véi cac don vi tryc thude.

Phong T chirc/Cén bj:

+ Tham muu ¢

T chirc ¢4n b,

Hoi ddng quan tri va Téng gidm ddc va td chire thyce hién cac linh vyc:
dao tao, lao déng tten luong, thanh tra, thi dua khen thudmg, ky luét;

+ Xay dyng ph ong 4n khi thay d6i td chtc, bién che, bd mdy quan ly cua Cong ty;
+ Xay dung ké hoach sir dyng lao déng ciia nam ké hoach, s6 luong, chét lugng lao dng
cin tuyén dung mé&i cho cic don vi hach toén phu thude, hach toan béo s6 va cdc phong,

ban Cong ty;

+ Ra soat ké h
chuyén dbi hinh
+ Thyc hién quy
don vi hach toan
Phé phong, Ban

h sir dung lao d6ng cia cac Cong ty con la Cong ty nha nuéc chua
thirc phap 1y hogc sfr hitu, Céng ty TNHH nha nudec mét thanh vién;

trinh b nhiém, tmen nhiém Gidm doc, Phé glam dbc, Ké toan truong CaC
phu thu¢c, Giam dbc, Phd giam ddc cac don vi hach toan bao s6, Trudng,
cong ty va céc chirc danh khac theo quy dinh cua Coéng ty;

+ Phbi hop véi ¢dc don vi xay dyng Piéu 1& t6 chirc va hoat ddng ciia cac Cong ty con la
Céng ty nha nu@c chua chuyén doi phép 1y hodc so hitu, Cong ty TNHH nha nuéc mét

thanh vién; Quy

ché td chitc va hoat ddng cua cac don vi hach todn phu thudc, don vi su

nghiép Cong ty;
+ Phoi hgp véi

¢ don vi xay dung chirc nang, nhiém vu cta cac Phong, Ban chuyén mon

nghiép vu, don vi hach toan bao s6 phit hgp véi nhu ciu hoat déng kinh doanh cuia Cong ty
va quy dinh cua phap ludt;
+ Phéi hop voi ¢éc don vi xdy dyng tiéu chuin vién chirc, chuyén mén, nghiép vy, céng

nhén k¥ thuét cu

Cong ty,

+ Hang nidm cén cir vao ké hoach san xuit, kinh doanh ciia Cong ty dé xay dung don gid
tién luong, quy tién luong, co ché tién thuong ciia Cong ty;
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dinh:

+ Xdy dyng va kiém tra viéc thyc hién Néi quy lao dong, Quy ché phén phdi tién luong,
tién thudng, Quy ¢hé tuyén dung, Quy ché dio tao, Quy ché thi dua khen thudng ciia Cong
ty;

+ Té chic thyc

ién néng lwong hang nam cho CBCNV Cong ty du diéu kién theo quy

+ T4 chizc thi ning ngach cho cong nhén;

+ T4 chite th néing ngach chuyén vién, k§ su, chuyén vién chinh, k§ st chinh.

+ Quyét todn qu§ tién luong, 14p béo céo lao djng tién Iwong theo quy dinh;

+ L4p va quan 1y |sb lao dong, sb bao hiém x4 hdi, sd luong cia can b cong nhén vién
Cong ty;
+ Quan ly, bd sung hd so can bd cong nhin vién; Dy thao hop ddng lao dong cla can bd
cong nhén vién theo phén cép cia Cang ty;

+ Thyc hién ché dp chinh sich d8i véi ngudi lao dong. Quéan ly vi gidi quyét ché d6 nghi
phép hang nim ciia can b cdng nhén vién Cong ty;

+ Gitip Tong gidm [oc xem xét céc don khiéu nai, t6 cdo trong va ngoai Cong ty;

+ Theo ddi tinh hinh vi pham ky luft trong Cong ty. Bén déc cée don vi hoan thién hd so,
té chirc hop Hoi ddng ky luit ciia Cong ty;

+ Huéng dan cac don vi trong viéc vin dong, td chizxc phong trao thi dua, thyc hién cic chl
trwong chinh séch ¥é thi dua cia nha nuée va Quy ché thi dua khen thuéng cia Cong ty.
Theo ddi phong trap thi dua, tdng hop két qua cac phong trao thi dua; '

+ T# chirc xét kher thuomg va dé nghj khen thudmg céc danh hiéu thi dua cho céc tip thé
va cd nhén trong toan Cong ty;

+ Tng hop, theo di, quan 1y & chirc thyc hién cong tac xuat khiu lao dong ctia Cong ty;
+ Thyc hién cdc nhiém vy khéc do Tdng gidm d6c phan cong.

Chi nhénh Tracimgxco tgi Cin Tho:
Chirc ndng, nhi¢m Yy ciia Chi nhanh Tracimexco tai Cén Tho hoat dng theo iy quyén ciia
Céng ty me - Cong ty TNHH MTV Xuat nhip khau va Hop tac dau tu GTVT véi céc
nhiém vy chinh sau day:

+ Xuét nhap khiu v kinh doanh vét tu thiét bj phuong tién nganh GTVT va c4c san phim
ndng, lam, ngu nghigp khac.

+ Lip rép phyc hdi tin trang thiét bj GTVT.

+ San xuit kinh doanh XNK vét ligu x4y dyng, trang tri ndi thét va chuyén giao cong nghé
méi, xay dyng cong|trinh giao théng bang vét li¢u xiy dymg mai.

+ Vin tai dudng biéh, dudmg bd.

+ Dich vy dai Iy vén chuyén hang hoa québc t& va dai ly hang hai.
+ Dich v tu vin gol vén nuéc ngoai dé xay dung co s& vit chét nganh GTVT.

+ Dich vu théng tin thwong mai va hop tac quée t€ GTVT.

+ Hanh ngh? xdy dung theo chimg chi hanh nghé xay dyng s6 173 ngay 10/01/1989 do Bo
Xay dung cép s6: 0101-03-01-278.

+ Xuht khéu hang may méc; Nhap khéu vt tu, thiét bj hang may méc.

Xi nghiép khai thic d& va xdy dung cong trinh giao thong:

Chire ning, nhi¢gm vy cba Xi nghiép Khai thac D4 va Xay dyng Cong trinh Giao thong hoat
dong theo 1y quyén |cia Céng ty m¢ - Cong ty TNHH MTV Xuat nhédp khau va Hop tac
dau tr GTVT vdi cic nhiém vy chinh sau diy:

+ Khai thac d4 (d4 khéi, d4 bp lat, 44 tim, d4 m§ nghé).

+ San xuit, mua ban it liéu xdy dyng.

~

+ X4y dung cong trinh giao thdng bing vt liéu méi.
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15. Ké hogch sin xuiitkinh doanh 3 niim sau ¢b phén héa:
15.1 Chién hwge phét trién:

Xéy dyng Cong ty ¢6 phan phét trién vimg manh va chuyén nghiép trong céc linh vyc then
chot. Cu theé la:

- Day manh cung cdp céc dich vu chit luqng cao vé ch1eu rdng va chiu sau; phi hqp véi
yéu clu dc thi cua timg khéch hang va yéu ciu phat trién cia Céng ty thoéng qua viéc déy
manh cong téc tuyén dung ding ngudi ding viée, huén luyén dao tao chuyén sau, diu tu
trang thiét bj hién dai va khéng ngimg hoéan thi¢n h¢ théng cac quy trinh, huéng dan cong
viéc theo tiéu chuén thét lugng va an toan.

- Lién két khai théc va khong ngimg trao ddi, hoc tap kinh ngh1¢m va hoan thién cdc ngudn
lyc cha doanh nghlc dam bao san xuét kinh doanh phat trién bén ving; timg budc xay dyung
mdi trudng lam viéc|va vin h6a doanh ngl'nép 6t dep va nhan vén; tdp trung chim lo, ning
cao dii séng vét chi{ va tinh thin cua nguoi lao dong; luﬁn tao diéu kién thuin l¢i cho ngudi
ddng, hoc tép, cbng hién va phat trién.

i¢p vimg manh va uy tin trong kinh doanh; kinh doanh hiéu qua, an
sic cic nhiém vy dugc giao, déng gop tich cyc vi sy phat trién chung

x4 hoi va dét nuée.

15.2 Muyc tiéu phiin ddu

Xay dung Cong ty phat trién bén vimg, san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, ¢6 trinh 4% quan ly
va cong nghé hién daj, cé kha niing canh tranh trén thj trudng, dam bao doi sbng cho ngudi
lao d6ng, dong gdp ddy du va kip thoi nghia vy dbi voi Nha nude.

15.3 Céc chi tiéu chinh:
+ Tang trudng chung hang nim > 6% so v&i nim trude.
+ Doanh thu dat trung| binh: tir 180 ty - 200 ty dong/nim.
+ Thu nhép binh quan cia ngudi lao dong hang nim ting. Thu nhip binh quin nim la 6,63
triéu dong/ngudi/thang.
+ Tra cb tirc cho céc cp dong tir 5% dén 7% trd 1én.
+ Déu tu, mua sém thift bj d8i méi cong nghé dam bao yéu cdu san xuét kinh doanh.
+ Do tao, ning cao tfinh d¢ chuyén mén nghiép vy, dép img 100% yéu ciu vé k¥ thuat va
cong nghé.

Trén co s& td chirc bd may san xuéit kinh doanh, quy mé linh vyc hoat dong cla Cong ty sau

khi ¢b phén va nén tang cac pgudn lyc hién c6, Cong ty dua ra dy kién céc chi tiéu kinh té trong ba
nim tiép theo nhur sau:
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Don vj tinh: Ty dong
TT |Chi tiéu Keé hoach nim
L 2015 2016 2017
1 [Vondicul§ 237.00 | 237.00| 237.00
2 |Doanh thu 153.30 | 18230 | 220.30
+ L'inh vuc S chinh: 93.00 107.00 125.00
- Otd ' 60.00 73.00 90.00
- Xuét khiu lao dong 18.00 18.00 18.00
- Hoat dfng tai chinh 15.00 16.00 17.00
+ Linh vyc S khac: 60.30 75.30 95.30
- Hang hoa , dich vy 60.00 75.00 95.00
- Vin phong dho thué 0.30 0.30 0.30
3 |Chi phi 135.00 | 160.00 | 192.00
4 |Lgi nhufn trupe thué 18.30 22.30 28.30
5 {Thué thu nhgp DN 4.03 4.46 5.66
6 [Loinhufn sau thué 14.27 17.84 22.64
7 |Trich cdc quy 2.14 2.68 3.40
7.1 | Trinh qu§ dy phong tai chinh 5% 0.71 0.89 1.13
7.2 | Trich qu d4u tir phat trién 3% 0.43 0.54 0.68
7.3 | Trich qu§ khen thuéng PT 7% 1.00 1.25 1.58
8 |Loi nhufn dé Ipi chura chia 0.28 k)| 7.39
9 |Lg¢i nhudn con|lgi chia cd tirc 11.85 11.85 11.85
10 |TV 1¢ chia ¢ tirc (%) 5.00 5.00 5.00
11 |Téng quy hr 3.60 4.75 6.57
12 |Tong s lao djng (ngudri) 50.00 60.00 75.00
| 13 [TNBQ ciia NLD (triu ddng 6.00 6.60 130
/thing)

15.4 Cic gidi phap thye Lién:

Dé thuc hién duge cdc chi tiéu ké hoach 03 niim 2015-2017 d& dé ra, Cong ty Xuat nhap khau
va Hop tac Dau tu Giao thong Vén tai dua ra cdc nhom gidi phap chinh nhu sau:

(a) __Gidi phap vé vbn:
Can cir vao ké hoa:ch san xuét kinh doanh ciia Cong ty trén céc linh virc hoat dong déduara
cc giai phdp vé vén nhu sau:

+ Vay vén cuia cac Nggan hang, vay vén cia cée t6 chirc va ca nhan voi mic 14i sudt pht hop
dé phuc vu séan xuét kinh doanh;

+ Tich cuc thu hdi ngl dong dé quay nhanh vong vén;
+ Str dung ngudn vén|hop 1y, ké ca vén vay Ngan hang;
+'D§u tu vén cé trong diém, ding cac bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay cia

A

vomn.
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(b) Gidi phdp vé Phat trién thj trwong, nganh nggé kinh doanh:

- Déy 12 giai phép quan trong 4& md rdng thi trudng, lyra chon va co cAu lai cdc mang san phim,
dich vy dic thu, gép ph%m phat trién céc ngu(")n vén & tai diu tir va mo rong, ning cao chét
lugng san phdm, dich vy, x4c dinh vj thé méi ciia Cong ty trén thi trudmg v6i vai tro 12 nha déu
tu.

- Khong ngimg da dang héa dich vy, didu chinh kip thoi cac dich vu theo yéu cdu ciia timg
khach hang &4 kién toan nang lyc phuc vy ctia Cong ty;

Gigi phép vé Quin|tri doanh nghiép, sip xép, d6i méi co cfiu td chire hoat dong:

- Tiép tuc hoan thién| céng téc sép xép, d6i méi doanh nghiép theo 19 trinh ciia Chinh phy; thay
dbi 1y 18 vdn ciia Cong ty trong trudmg hop cén thiét;

- X4y dymg va hoan thién bd quy ché quan trj doanh nghiép;

- Hoan thién co ché phéi hop sin xuét, kinh doanh dya trén nén tang chia sé lgi ich trudc mit
va lau dai nhim pha{ trién tang cudng néing lyc canh tranh;

- DPbi m6i mé hinh t§ chirc, d6i méi cong téc quan ly doanh nghiép, diéu hanh san xuét kinh
doanh theo huéng dogn gian vé thu tuc, théng nhét trong hé thdng, hiéu lyc trong quén 1y, hiéu
qua trong kinh doanH, than thién trong quan hé giita quan 1y va san xuit kinh doanh, t6n trong
luat phap va quan tam 1¢i ich cila cdng ddng, khach hang va dbi tac chién luge (néu co).

Déi méi 16 chikc, tdng cudmg véa ndng cao hiéu luc bj may tai Cong ty.

- Tiép tuc ddi mdi vd sép x&p lai Cong ty, dam béo chirc nang nhiém vy vira trirc tiép chi dao
sin xuét kinh doanh, vira quan Iy tot phén vén ciia Nha nudc tai Céng ty, vira timg budc nang
cao hiéu qua diéu hanh chung cia Céng ty.

- Kién toan, &n dinh ) chirc Cong ty theo huéng phén cong phin nhié¢m 15 rang, gism diu méi
tao diéu kién phat huy t6i da ning luc ciia timg can bd, nhan vién.

- Kién toan, ra soat ¢hirc ning nhiém vu cy thé cia timg phong ban; kién toan, ra soat chirc
danh cho timg vj tri odng tac. Ra so4t phén loai can b nhén vién 4 bb tri cong vige phu hop.
- T chirc kiém tra, ra|sost c4c quy ché quan 1y cua cac phong ban dé sira d6i, b sung hojic xdy
ding mdi céc quy ché phit hop voi didu kién thuc té ciia don vi trén co s& cac quy dinh cia
Cong ty trong cic quy ché da duge ban hanh.

- Kién toan mé hinh t6 chirc ning cao nang lyc quan Iy va didu hanh cia c4c phong ban. Thé
ché héa mbi quan hé frong gidi quyét cic cdng viée gifta cac phong ban trong Céng ty.

- Kién toan céc chuong trinh ing dung cong nghé thong tin trong cong tic quan ly diéu hanh tir
Cong ty dén cac phorg ban. Sir dung cé hiéu qua cong nghé thong tin trong cong téc quan ly,
didu hanh san xuét kinh doanh.

- T4 chirc céc 16p tap huin, ning cao nhan thirc cic can by quan 1y vé céc thi tuc hanh chinh, t
chtic kién toan hé théng quan 1y hd so, cip nhat va chuyén tai thong tin trong bd may didu hanh
dé dam bao x 1y chiph xéc, kip thdsi céc tinh hudng trong san xuét kinh doanh va chip hanh
diing céc chi thi, ménh lénh cia lanh dao cac cép.

- Tang cudng cdng ta¢ bao toan va phat trién vén clia Cong ty.

- Ap dyng tién bb khda hoc k§ thuat — cong nghé trong san xuét kinh doanh va trong quan ly,
dan dén cac dich vy cf chi phi hop 1y, hoan vén nhanh, cé lgi nhuén cao.

- Khai thac cac ngudn| lyc, tiém nang, thé manh cia Cong ty, cc hé thong quén 1y chit lugng,
céc chuong trinh céng nghé thong tin mang tinh {ng dung cao, luc lugng lao dong chuyén
nghiép vi c6 chuyén mén nghiép vu cao, hé théng dio tao huén luyén tién tién, ... dé tao ra
ngudn thu bd sung ngydn vén cho phat trién san xuit kinh doanh.
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- Sir dyng hiéu qua|sy hd trg ciia céc ngudn lyc tai chinh trong nudc va nude ngoai (néu cin
thiét).
- Huy ddng vén cid cén bd, cOng nhén vién va trong x4 hdi (ké ca viéc tham gia, giao dich thi
truong ching khoan,...).

- B sung ngudn vén tir lgi nhujn hing nim.

- Phét huy vai trd, trich nhiém cua dai dién phin vén Nha nuéc tai Cong ty.

- Xay dymg va quan|1y chit ché chi phi; thuc hanh tiét kiém chdng lang phi trong sin xut va
quén ly doanh nghiép.

- Thyc hién cong tac kiém tra gidm sét, kiém toén ndi bd toan dién va thudng xuyén dé nim bét
tinh hinh tai chinh cfia Céng ty phuc vu cong tac quan tri doanh nghiép.

- Ting cudmg cong téc quan 1y vn Nha nuéc & Cong ty; cin nhéc diu trr hidu qua vao cic cong
ty trong nganh ¢6 kha niing sinh 161 cao.

- Lép chuong trinh 1 soat toan dién vé chit lugng, sb lugng ngudn nhan lyc hién c6 dé xdy
dyng ké hoach cy thé cho cong tac dio tao, tuyén dung va phat trién nguE‘m nhén lyc theo
phuong cham "Chét Jugng thay cho sd lrgng”;

- X4y dyng chinh sach quan tim phat trién d6i ngii cén bd, chuyén gia cao cAp c6 trinh d§ cao
d4p tmg cho yéu chu pang cao chit lugng dich vy, k¥ ning quan trj va phét trién doanh nghiép;
- X4y dymg 19 trinh via ké hoach timg n&m d& phat trién mdt d6i ngii nhén sy d4u nganh trong
nudc; thué chuyén gia nudc ngoai trong ngén han néu can thiét; thuc hién do tao, phét trién
d5i ngfi nhén vién dap tmg kha néing va yéu clu dich vu cho thi trudmg khu vyc va qubc té;

Chuong irinh béi duiing, dio tao ndng cao chdt lugng ngudn nhan luc tdp trung vao cdc nji
dung sau:

- Tang cudng ning lyc quéan tri kinh doanh ciia can bd quan Iy thong qua viéc quy hoach va cix
di bdi dudng, dao tao{nghiép vy quén 1y ning cao;

- Phét trién nang lyc |quan trj chién lugc cia can bd quan Iy chu chdt, bdi dudng, phat trién
ning lyc quén 1y chién luge va tu duy chién luge cho ddi ngii can bd quan 1y chii chdt véi s
chu trong dic bi¢t vaq nhimg k¥ ning nhu phén tich kinh doanh, du doan va dinh hudng chién
luge, ly thuyét va quan trj chién lugc, quan trj riii ro va tinh nhay cam trong quan ly;

- Bdi dudmng kha ning kinh doanh quédc t& va nang cao ning luc canh tranh quéc té ciia Cong ty.
Péi voi ddi ngil cén b quan 1y doanh nghiép, ¢& ndng cao kha nang lam viée va giao dich qubc
té, tiép cdn céc tiéu ¢ uén, cac thong 1€ cua thé gisi thi cén chi trong phat trién nhimg kién
thirc, k¥ néing chu yé nhu: néing lyc vé ngoai ngi, kién thirc co ban vé van hod, xa hoi, lich sir
trong kinh doanh quée¢ té;

- Té chirc ddo tzo, bdi|dudmg phét trién ngudn nhan lyc chuyén nghiép trink 4§ cao vé chuyén
mén nghiép vu, ngoai ngit va m& réng kién thirc & cac linh vire khéc lién quan khac dép tng
muc tiéu va yéu cdu phat trién cia Céng ty nhimg nam tiép theo. Piu tr ¢6 trong diém cho
cong tac dio tao cac can bd quan ly chuyén nghiép, ddi ngii nhan vién ning dong, chuyén
nghiép theo tidu chudn qudc té;
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- Hang néim, td chir tuyén chon can bd c6 ning lyc, trinh 46 va phim chét chinh tri tét ct di
dao tao chuyén siu £éc chuyén nganh dich vy;

- T6 chirc c4c hoat ong tai dao tao va ty ddo tao cho can bd, cdng nhan vién trong Cdng ty.
Hoan thién hé théng chinh séch vé tuyén dung nhén sy va sir dung ngudn nhan lyc sau ddo tao
theo huéng chuyén nghiép héa, Tim kiém, thu hit céc tmg vién c6 trinh d9, chét lugng, c6 dao
dirc, pham chit va gac cén bd quén 1y gidi déng gop tri tué va cong sirc cho sy phét trién san
xuét kinh doanh ctigl Cong ty nhit 13 & cac linh virc ma hién tai Céng ty con thidu;

- Tiép tuc cdi thién ché 49 tién lwong, thu nhép cta cén bd cong nhan vién theo hudng phat huy
niing lyrc, tri tug, kinh nghiém va hiéu qua cbng tic, ¢6 chinh sach dai ngd thoa déng dbi ngudi
lao ddng c6 trinh dd|cao, hiéu sudt cong tic cao nhim tao sy gin bé l4u dai voi Cong ty, dong
vién ngudi lao ddngnd lyc hon trong hoc tip, ning cao trinh 46 chuyén mén nghiép vy;

- Thyc hién chinh séch ludn chuyén, bd nhiém va xdy dyng d6i ngii can bd quén ly, cén bd
chuyén mén ké th

Déi véi dpi ngil can b ldnh dao, cdn bj quan Iy:

- Pao tao bdi dudng |46 ngii c4n bd 1anh dao, can b quan 1y; thuc hién chién luoc tré hoa d6i
ngii cén by, xdy dyng 16p cén b lanh dao quén 1y tré khoe, c6 pham chit tét, c6 nhiét huyét xay
dymg Cong ty, cb ning luc, cé kién thirc, ning dong nhay bén véi nén kinh t€ thj trudng, kién
quyét trong quan 1y diéu hanh, quyét tim thyrc hién va hoan thanh trach nhiém duge giao;

- Tién hanh ra soét, ghén loai cén bd hién ¢6 trén co s tiéu chuln can bg, kha nang phét trién
cliia mdi ngudi dé x4y dung quy hoach cén b 1anh dao Céng ty. Tré héa ddi ngdl can bd lanh
dao, ddm bao hai hod giita c4c 46 tudi dé tranh tinh trang thiéu hut can b lanh dao ké thira;

- Tién hanh bdi dudng, dao tao cén bd theo quy hoach dé dam bao cac diéu kién, tiéu chudn khi
cn thiét sir dung dupc ngay, khong bj dong trong cong tic can b§. Xay dyng duge mdt huc
lugng c4n bd lanh dap c6 niing lyc dé bb sung cho céc chirc danh con thiéu;

- Giao cho DPoan nién Cdng ty giGi thiéu cac img vién c6 trinh d§ chuyén mon nghiép vu
gioi, c6 pham chét dapb dirc tét, ¥ chi tién thu va tr chét lanh dao, sin sing 1dm viéc 1au dai cho
Cong ty trong d¢ tudi tir 25 — 35 tudi d2 tién hanh dao tao, sir dung c6 hiéu qua ngudn luc ndy;
- Cé ché d6 khuyén khich ddi véi céc can bd Hinh dao, can bd quan ly trao dbi ngoai ngir dé chu
dong trong giao dich jquéc té.

DPéivéi can bé nghiép vu
- Théng ké nim chéc tinh hinh cén b nghiép vu ctia Cong ty. Phan loai dé sip xép bd tri dung
nang luc, s& trudng;
- Thyre hién nghiém tac quy ché tuyén dyung cdn b chuyén mén nghiép vu; khi ¢6 nhu cdu tuyén
dung s& tién hanh st hach, kiém tra trinh d¢ chuyén mén, nghiép vu va céc yéu ciu khéc dbi
véi vi trf tuyén dyng;
- Tao d4ng lyc cho vigc chi ddng trau dbi, cép nhéat kién thirc khoa hoc cdng nghé va khoa hoc
quan ly ciia can bd vién va kip thdi xir ly céc trudng hop khong tuong ximg véi nhiém vu,
vai yéu ciu phat trién ciia don vi;
- Thyc hién viéc luanichuyén can bd chuyén mén nghiép vy & co quan quén ly, diéu hanh va
c4n b tryc tiép san xpit dé c6 didu kién tiép thu kinh nghiém thyc tién va k§ ning quéan 1y,

Déi véi dbi ngii nhdn vién truc tiép
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(2)

- Théng k&, quan 1y|tdt nhin vién tryrc tiép c6 chuyén mdn, nghiép vu cao dé cin d6i voi nhiém
vy san xuét kinh doanh ciia don vi; x4y dyng ché d6 dai ngd hop 1y va quan Iy chjt ché cac dbi
twgng ndy; ludn xern déi ngii nhin vién tryc tiép la tai san vd gi4 cia don vi; x4y dyng quy ché
vé quan 1y, diéu dong, chinh sach d&i ngd déi v6i nhan vién giéi; |

- TH chirc dao tao nf g cao cho luc lugng lao djng cta Cong ty; chi trong dao tao cc k¥ ning
nghiép vu chuyén sju va k¥ ning mém ning cao.

Gidi phdp vé Xy dung thwong hiéu Céng ty:

- Quang ba hinh anh cia Cong ty (Tracimexco) qua sy hgp tac vdi céc co quan truyén thong,
béo chi, cac tb chirc x& hdi pham vi trong nuéc va quéc té. Néu cao ¥ thirc, trach nhiém ciia can
by, cong nhan vién toan Cong ty vé xdy dyng va bao vé hinh anh, thuong hiéu Céng ty
(Tracimexco);

- X4y dyng thuong Hiéu dich v manh, két hop v6i ngudn nhéan lyc chét lugng cao dé tao wu thé
trong canh tranh thong qua céc bién phép:

» Kiém soat v& tidu chudn, chét lugng, gid ca dbi voi san phim, dich vy dic thi chuyén
nganh;

* Xsy dyng chuong trinh, ké hoach gianh céc giai thuémg cao vé dich vu do khéch hang hay
c4c t& chirc chuyén pganh khéi xuéng;

= Duy tri va khdng ngimg cai tién céc hinh thirc quang bd thuong hidu trén céc kénh quang ba
chuyén nganh ca truyén thong va hién dai;

» Duy tri va khéng|ngimg ciing cb hop téc chiit che v6i cac don vj thanh vién,

Gidi phép vé Xdv dung viin héa deanh nghiép:

- X4y dyng phong cdch lao ddng chuyén nghigp va cé ky ludt cao;

- Chéip hanh nghiém ky lut lao ddng va dc biét 14 thyc hién nghiém tiic, tuan thi tuyét dbi cac
quy trinh, huéng din cong viéc lién quan dén dam bao an ninh, an toan trong cdng tac phyc vy;
- Phong cach 1am vige tién tién, chuyén nghiép, sang tao, vugt 1én moi khé khian;

- Xay dyng vin héa kinh doanh véi triét Iy d8i bén ciing c6 lgi;

- Luén t6n trong va $5n sing hop téc véi khéch hang, déi tac;

- Ty tin, trung thyc trong cdng viéc va 1a déi tac tin cdy cta dbi téc, khdch hang;

- Xay dung phong c4ch vén minh va nép sbng van hoa;

- Rén luyén phong cdch mg xir van minh cho moi d6i teong tai cac don vi, nhét 13 nhimg doi
twong thudng xuyén |giao tiép voi cac khach hang, d6i tac trong va ngoai nudce cia Cong ty;

- Thudng xuyén t6 chirc cac hoat ddng van hoa, van nghé, thé duc thé thao, tham quan, nghi
mét cho tip thé lao dpng, quan tim ddy du dén doi song tinh than cta can b9, cong nhan vién;
- Chii trong x4y dyng viin héa doanh nghi¢p cua Cong ty, t chitc tuyén truyén védn dong va
trién khai bing céc phong trao cu thé.

Gidi phép vé& Niing cao chiit lwgng cdng téc chiim séc khich hang:

- Thay dbi phwong thirc tiép c4n khich hang bing nhiéu hinh thirc khac nhau;

- Cai tién khong ngimg phuong thirc phyc vy khéch hang, dc biét luu ¥ phuong thie cham séc
khéach hang truée va sau khi cung cép dich vy;

- Cai tién c4c thi tyc,|quy trinh trong khi cung cp dich vy nhim don gian héa va tang hiéu sudt
cong viéc; chi dong lién hé, tiép nhan va xit Iy thong tin véi khach hang, d4p img ngay mot tbt
hon yéu ciu ctia khach hang;

- M@ rong quan hé ddi voi cac dbi téc tiém ning nhdm diy manh trao ddi, tiép nhén cong nghé
md&i va tim kiém céc co hdi méi;

CONG TY XUAT NHAP KHAU VA HQP TAC DAU TU GIAO THONG VAN TAI Trang 44




PHUONG AN CO PHAN HOA

- Kién toan hé thong d4nh gi4 sy théa man ciia khach hang, theo sat dich vy cung ng va xay
dung cac chuong trinh dam bao chit lugng dich vy;

-Lién doanh, lién két v6i cdc cdng ty qudc té trong nganh, cac nha diu tu d& phat trién thi
truong va khach hang,

h) _ Gidi phdp vé Tiing cwdng niing liwe canh tranh:

- Canh tranh hiéu qpa bing cach khong ngimg cai tién, nang cao chit luong dich vu: Cong ty
tiép tuc duy tri nguyén tic cung cép céc dich vu k¥ thudt véi chét lugng tét nhét, mang lai hiéu
qua cao nhét cho khich hang; Chét hrgng dich vy 13 yéu té chinh tao nén thuong hiéu
Tracimexco;

- Khac biét héa vi thé cia Cong ty véi cac doanh nghiép khac cing nganh d tao nén loi thé
canh tranh bing c4d phét huy thé manh cia Céng ty trong nghién ciru phét trién va img dung
cdng nghé thong tin|tién tién;

- Tép trung ning cag ning lyc canh tranh ciia dich vy théng qua cac giai phap:

* Phu tu cho phét {trién nhén hyc, trang thiét bj, cic phin mém hd trg nhdm néng cao ning
suét, chét lugng va khac biét héa dich vy;

* Téi wu héa quy ttinh quén Iy, didu hanh, cung cAp dich vu & hop 1y héa gid thanh;

* Ning cao ning lyrc canh tranh béng céch cai tién phuong thirc h trg va chiam soc khach
hang;

» Thyc hién cic hogat ddng tiép thj théng qua viéc tham dy thudmng xuyén va rong rii cac dién
dan, ky hop chuyén pganh trong va ngodi nudc;

= Timg buéc m& rgng hoat ddng tiép thi sang cac thj trudmg méi, voi céc ddi tugng khich
hang méi théng qua cdc hoat dong lién két véi cac dbi tic bén ngoai.

Gidi phap vé cdng tic chinh trj, tw twéng, doan thé:

- Xdy dung va thuc ién 6t quy ché phdi hop cdng tac giita Pang ay, Hbi ddng quan tri va
Ban Giam d6c diéu

- PBang bd Cong ty thudmg xuyén phdi hop véi Hoi ddng Quan Trj, Giam dbc diéu hanh dua
ra cac dudmg 16i, chi truong, cic bi¢n Phap, giai phép cu thé dé thuc hién céc chi tiéu kinh té
- x& hoi theo Nghj quyét cuia Dai hi dong cb dong.

- Gio duc chinh trj tir twdmg cho can by Pang vién, ngudi lao dong thuc hién ding dudng 161
chi truong cha Pang, phép ludt ctia Nha nudec.

- X4y dyng td chirc Bang va céc t& chirc chinh tri, doan thé phat trién virng manh.
- Téng cuong gido dyc ddi ngil cén b CNV phat huy truyén théng phat trién va trudng thanh
cta Cong ty dé dwa (éng ty ngdy cang phat trién mdt cach vimg chic.

- Cac Doan the Con doan, Poan thanh nién thuomg xuyén phdi hop véi Hoi dong Quan Tri,
Ban Giam déc didu dé dua ra cic gidi phap thuc hign céc chi ti€u kinh té, xd hoi Cong
ty da dé ra; Pong vié tinh thén ngu’fn lao dong thudc t6 chirc minh dé ho yén tam, phén khéi
thi dua lao ddng phét|trién san xuét;

- Phat ddng cac phong trio thi dua trén céic cong trudmg nh3m ddng vién céc bh phan don vi
hoan thanh nhi¢m vy} Khen thuéng lqp thoi vé vét chét va tinh than cho céc don vi, ca nhin
hoan thanh xuét sic nhiém vy duge giao;

- Dua ra céc giai phap thuc hién tét quy ché dan chu trong Cong ty cb phén,

- Quan tim dén doi sbng tinh thin cia ngudi lao ddng bing cach thudng xuyén td chirc cic
hoat dong phong trao thé dyc thé thao, vin hoa, vin nghé ...
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- Thye xhe‘mh tiét kiém va chéng tham nhiing, lang phi 14 mét trong nhimg gi&i phip quan
trong dé thye hi¢n thanh cong cac chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty da dé ra:

- Tuyén truyen, gia duc va tb chirc hoc tap quan tri¢t Luit Phong chdng tham nhiing, Luat
Thyc hanh tiét kicm, chong lang phi cho can bj, cong nhin vién va ngudi lao dong trong
Cong ty.

- Thyc hanh tiét kiém chdng lang phi trong qua trinh sén xuit, tiéu ding;

- C6 ché @9 khen thudmg ximg déng cho nhitng tép thé, c4 nhan c6 thanh tich trong tiét kiém,
chdng tham nhiing, lang phi;

- D& ra céc bién phdp chéng tham nhiing, lang phi nhir: Thyc hién ké khai tai san d6i véi can
by Pang vién theo udmg 10i ciia Pang va Phép ludt cia Nha nuéc; Gidm st viée ke khai tai

san cua cac dbi tu g ké khai; Pua ra cic quy ché quéan ly tai chinh, vét tu thiét bi, thanh
todn tién luong vv..| va giam sat viéc thye hién cdc quy ché.

- Thudnmg xuyén ra soat, stra ddi b sung hodn chinh b$ dinh ml'rc giao khoan cdc don vi ndi b.

PHAN III
NHONG VAN PE CAN XU LY TIEP THEO, NHUNG KIEN NGHI VA
TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN PUGC DUYET

I. NHUNG VAN DE CAN XU LY TIEP THEO:

Cuc thué thanh phé H Chi Minh, Cuc thué thanh phd Can Tho va Cuc
thué tinh Khanh Hoa kidm tra, quyét toan thué dén thoi diém 31/3/2014. Cong ty s& lam viée
véi cac Co quan Thué va didu chinh céc chénh léch (néu o) trong Béo céo tai chinh tir thoi
diém x4c dinh gia|trj doanh nghiép dén thdi diém Céng ty chinh thirc chuyén ddi thanh Cong

2 A

ty co phan;
- Dén thiri diém hoiin thanh viéc 1ap hd so x4c dinh gié tri doanh nghiép, ty 1& ddi chiéu ng
phai thu 1a 96 % va ty 1§ d6i chiéu ng phai tra 12 99 %. Cong ty c6 trach nhiém tiép tuc dbi
chiéu diy du cac khoén ng phai thu va ng phai tra theo quy dinh. Céc khoan chénh Iéch (néu
c6), Cong ty hachtoan didu chinh theo Ché 3 ké toan doanh nghiép hién hanh;

- Tai thoi diém 31/3/2014, Céng ty dang theo dai trén khoan phai tra khac (TK 338.8) sb tién
1 vay phai tra cdc ngén hang 1a 68.473.095.170 déng. Tai 31/3/2014. Téi théi diém hién
nay, Cong ty di Xuc tién lam viéc véi tAt ca cdc Ngin hang va dugc cac Ngin hang ghi
nhan, s& giai quyét trong thdi gian sém nhét theo huéng dé xuét cta Cong ty nhu sau: dé
nghi tinh lai 1 swét cho vay, khong tinh 1ai phat qué han va dé xuit mién giam 1ai vay khi
Cong ty thanh to4n hét ng gbc. (Riéng Ngan hang du tr va phat trién Viét Nam Chi nhanh
Binh Dinh: Dy 14 khoan vay vén ODA nén s& dugc gidi quyét theo hudmg xir ly chung ciia
céc bd, nganh). Khi duge mién, giam tién 13 vay phai tra trén, Cng ty c6 trach nhiém hach
toan theo Ché d6 ké toan doanh nghiép hién hanh;

- Hlt;n nay, Cong ty dang theo ddi tren khoan phal tra khac (TK 338 8) s6 tlen 6 726. OOO 000
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IL.

09/2007/QD-TTg pgay 19/01/2007 ciia Thi tuéng Chinh phu vé viéc sép xép lai, xir 1y nha,
dit thudc s& hiru nirée, Cong ty da co cong van sb: 325/CV ngay 3/7/2014 va sb:

Phan Pinh Giét,
vén tai 44 c¢6 con,

014 g&i Ban 09 B) Giao thong vén tai, Ban 09 B) Tai chinh, Ban 09
Minh V/v: Gii trinh va gii trinh bd sung viéc hon ddi try s& tir sb 22
2, Q. Tan Binh sang 36 Bach Ding, P. 2, Q. Tén Binh. B§ Giao thong
vin s6: 9849/BGVT-TC ngay 12/8/2014 g&i B Tai chinh dé nghi xem

xét chip thuan d& hghj cia Cong ty duge ding ngudn tién thu duge tir vige chuyén nhuong
nha 22 Phan Pinh| Giét d& dhu tr xdy dyng nha 36 Bach Ping. Sau khi c6 y kién cia B

Tai chinh, Uy ban

Hién nay, Cong
nhdp khiu 6 t6 p

dén Tp. HCM Céng ty s& nghiém tic thye hi¢n;

dang theo ddi trén khoan phai tré khac (TK 338.8) s tién truy thu thué
i np tai thoi diém 31/3/2014 12 4.823.167.516 ddng. Vira quan, Céng ty

d3 1am viéc véi Téng Cyc Hai quan va Cyc Hai quan Tp. Hai Phong di tinh lai chinh xac

sb tién thué dugc
Cong ty da nop
Tai 31/3/2014, Co
Phét trién Nha H

giam 1a 1,944.000.952 d, s6 tién thué phai ndp la: 2.879.166.564 & va
du sb tién thué nay;

g ty dang theo d6i trén khoan phai tra ngudi ban - Xi nghiép Quan ly va
an Kiém sb tidn 2.796.277.707 ddng theo Bién ban dbi chiéu cong ng

gifta Xi nghiép Quén 1y va Phét trién Nha Hoan Kiém thudc Céng ty TNHH MTV Quén ly

va Phat trién Nha
ngodi. Tuy nhién,

Ha Noi v6i Chi nhanh Ha Ndi va Trung tdm Hop tic Lao dong voi Nuoc
theo ¥ kién cia Chi nhénh va Trung tdm, ddy 12 khoan tién Xi nghi¢p

Quan ly va Phét trién Nha Hoan Kiém d4 tinh ca phdn dién tich nha do Chi nhénh va Trung
tim d& diu tw tién dé x4y thém trong khu nha s 61, Ham Long, quin Hoan Kiém, Ha Noi.
Sau nay, khi Cc‘)ni ty gidi quyét khong phai tra hogc phai tra thép hon tién thué nha cla Xi

nghiép Quan Iy v
40 ké toan doanh

Lo dét tai Xin

A

Phat trién Nha Hoan Kiém, Cong ty ¢6 tréch nhiém hach toan theo Ché
nghiép hién hanh;
Khai thic P4 Khanh Hoa: Hién nay, Cong ty dang sur dung 70.000 m2

d4t tai xa Cam Hba, huyén Cam Lam, tinh Khéanh Hoa. Cdng ty dd c6 Bién ban kiém tra
hién trang nha, v4 20.000 m2 d4t, sb con lai Céng ty cin tiép tuc ké khai bd sung phén dién
tich 44t Cong ty da dén b, giai phéng mit bing dé hoan tit c4c thi tyc lién quan dam bio
sir dung d4t diing quy dinh hién hanh;

May nghién sang |d4 3000S, Cdng ty dAu tur 1p dat tir nam 1994 bing ngudn vén ODA ciia
. Hién nay, may nghién sang da trén da hu hong khong thé sir dung

ctia Cong ty theo

KIEN NGH]
Dbi voi viée xir Iy
dinh tai Didu 40 -
thé nhu sau:

quy dinh.

 s6 lugng cb phin khong ban hét Cong ty dé nghi duoc thyc hién theo quy
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia Thu twéng Chinh phu, cu

CONG TY XUAT NHAP

KHAU VA HQP TAC PAU TU GIAO THONG VAN TAl Trang 47




PHUONG AN CO PHAN HOA

+ Chao bén cong khai tiép s hrgng ¢d phin khéng bén hét cho céc nha dhu tur da tham dy
dhu gia theo phwong|thirc thoa thufn tryc tip. Trudmg hop sau khi bén theo phwong thirc
théa thuéin tryc tiép ma vin khong ban hét thi Ban Chi dao C4 phén héa béo céo Bd Giao
tg:?é vén tai cho phép diéu chinh co cdu vén didu 18 trudce khi tb chire Pai Héi déng Cb déng
1 Al
+ B4 sung vio Dyt théo Didu 18 dé thong qua Dai hoi ddng cb dong l4n d4u v& quydn ban tiép

 phén vn nha nuéc ti cong ty cd phin sau khi céng ty cd phin da chinh thitc hoat ddng theo
Luét Doanh nghiép theo phuong 4n ¢4 phin héa 43 dugc phé duyét didu chinh.

- Cobng ty kién nghi
mé& rong va ddu tur

II. TO CHUC THYC

Sau khi phong 4n ¢4 phin héa ciia Cong ty TNHH MTV Xuéit nhép khéu va Hop tic Diu
t Giao thong vén tii dwgc phé duyét va c6 Quyét djnh clia B§ Giao théng Vén tai vé viéc chuyén

Céng ty TNHH MTV Xu#t nhdp khéu va Hop tic Péu tr Giao thdng vén tai thanh Cong ty cb
phén, Cong ty dy kién trién|khai thyc hién phuong én theo lich trinh nhu sau:
Stt | N§i dung Théi gian dy kién
Théi diém phé duyét phuong 4n ¢d phin héa T
To chizc béan daf gié co phin cho nha dau tu bén ngoai T+10 ngay
T4 chirc ban co|phan wu déi cho cén bj, cdng nhén vién T+20 ngay
Béo c4o két qua ban co phin vdi Ban chi dao c¢d phin hoa T+25 ngdy
To chirc Pai hgi ¢0 ddng lan dAu, thong qua Diéu 1§, bau Hoi | T+55 ngay
ddng quén trj,|Ban kiém sot va théng qua Phuong én sin
xufit kinh doanh
Hbi dong quan|trj b nhiém Gidm d0c Cong ty co phan [ T+ 60 ngay
7 Lam thy tuc ddng ky kinh doanh, xin cap ddu méi cho Céng ty { T+80 ngay
C phén, in S8|chimg nhfn s& hitu ¢§ phin !

8 Ban giao danh|sdch lao d0ng, tai sin, von va todn bd sb sach, | T -+ 82 ngay
t4i liéu cho Hoj ddng quan trj
9 | TO chirc ra mét Cong ty c0 phén, déing bdo theo quy dinh 48 | T + 87 ngay
Cong ty cd phin chinh thirc di vio hoat djng
10 | Thyc hién quyét todn phéin von nhd nudc tai thei diém duge | T + 90 ngay
cép gidy chimg nhén ding ky kinh doanh

-—-—--------
Wb —

Cdng ty kinh d& nghj| B Giao thdng Vn tai xem xét, phé duyét phuong én cd phin héa Cong
ty TNHH MTV Xuft khéu va Hop tac Pu trr Giao théng Vin tai./.

CHU T]CH HOI PONG THANH VIEN
YETLIANG BAN CHI DAO CPH

YEONQTY \\. :
hCH NRLEN M) HAN é?‘ -
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