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CAC DON VI TU VAN CO PHAN HOA
GAN VOI PHAT TRIEN DU AN

Do dic thu ctia Cong ty VEFAC 1a ¢6 phan hoa gin v6i phat trién Dy an va

dé bao dam tinh khach quan cho nén Cong ty VEFAC da thué 02 don vi tu van dé
so sanh, cu thé:

1. CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG

THUONG VIET NAM
Dia chi tru so chinh : 306 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha N1
Dién thoai: (04) 3556 2876/2875 Fax: (04) 3556 2874

Website: www.vietinbanksc.com.vn

Quyét dinh thanh 1ap va hoat dong: Quyét dinh sé 107/UBCK-GP cua Uy
ban Chimng khoan Nha nudc cap ngay 01 thang 07 nam 2009, gidy phép diéu
chinh s6 75/GPPC-UBCK ngay 29/02/2012.

2. CHI NHANH CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C TAI

HA NOI
bia chi Chi nhanh: 40 Giang V0, Phuong Cat Linh, Quén Déng Pa, Ha Noi1
Dién thoai: (04) 37 367 879 Fax: (04) 37 367 869

Website: www.a-c.com.vn

Gidy chung nhan ding ky hoat dong chi nhanh sé: 0300449815-002, ding
ky thay doi lan thir 4 ngay 09 thang 04 niam 2014 do S& Ké hoach va
Dau tu thanh phd Ha Noi cap.
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CAC KHAI NIEM VA THUAT NGU VIET TAT

1. Bo VHTTDL la B Vin hoa, Thé thao va Du lich

2. Cong ty VEFAC la Cong ty Trach nhiém httu han M¢t thanh vién Trung
tam Hoi cho Trién 1am Viét Nam.

3. Cong ty c6 phin VEFAC la Cong ty VEFAC sau khi chinh thirc chuyén
thanh Cong ty c6 phan.

4. Phwong 4n c¢6 phan hoéa (viét tit 1a Phwong an CPH) 1a Phuong an cb
phan hoa Cong ty VEFAC gin v6i phét trién Du 4an Trung tdm Hoi cho Trién 1am
Quéc gia

5. D an Nhat Tan — Ni Bai 14 du an Trung tdm Hoi cho Trién 13m Qudc
gia tai truc duong Nhat Tan di san bay Noi Bai

6. Dr an Giang V6 1 du 4n Trung tim Thuong mai, Dich vu, Vin hoa tai s6
148 Giang V&, phuong Giang V3, quan Ba Dinh, thanh phd Ha Noi

7. Dw 4n M@ Tri c6 nghia 1a du 4an Trung tAim Vin héa, Du lich, Thuong mai
tai Mé Tri, quan Nam Tu Liém, thanh phé Ha Noi

8. Dr an 1a Dy 4n Trung tim Hoi chg Trién 1dm Qudc gia, gdm 03 du an
thanh phﬁn: Dy 4an Nhat Tan — Noi Bai, Du 4n Giang Vo va Dy an Mé Tri

9. Khu Hi cho Trién 1im Quéc gia co nghia 13 cum cong trinh cbt 15i, da
nang dé t6 chtre hoi cho, trién 13m, biéu dién ngh¢ thuat, thi d4u thé thao, to chuc su
kién, hoi nghi va hdi thao thuoc Du an Nhat Tan — Noi Bai.

10. Chii diu tw 13 Cong ty VEFAC trude khi ¢ phan hoa va 1a Cong ty CH
phan VEFAC sau khi c6 phan hoa.

11. NDTCL 14 Nha dau tu chién luoc tham gia Cong ty C6 phan VEFAC

12. Tap doan Vingroup la Tap doan Vingroup — Cong ty CP

13. CBCNYV la Cén b, cong nhan vién

14. PHPCP 13 Dai hoi dong c6 dong

15. HPQT la Hoi dé)ng quan tri
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PHAN L. KHAI QUAT VE CONG TY VEFAC

1. Gi6i thiéu chung vé Cong ty VEFAC
1.1. Thong tin co ban

e Tén Cong ty viét bang Tiéng Viét: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
TRUNG TAM HOI CHQ TRIEN LAM VIET NAM

e Tén Céng ty viét bang Tiéng Anh: VIETNAM EXHIBITION FAIR
CENTRE ONE-MEMBER COMPANY LIMITED

e Tén viét tit tiéng Anh: VEFAC

¢ Dia chi: 148 duong Giang Vo, phuong Giang Vo, quan Ba Pinh, Ha Noi

o S6 dién thoai: 04.38345655 Fax: 04.37721480

e Website: www.vefac.vn

Gidy Chung nhan ding ky doanh nghiép s6 0100111472 do S Ké hoach va
Pau tu thanh phé Ha Noi cap ngay 04/01/2011.

1.2. Qua trinh thanh lap va phat trién Céng ty VEFAC

Trung tam Hoi cho Trién ldm Viét Nam dugc thanh 1ap tir nhitng ndm 1960, da
trai qua nhiéu giai doan phat trién véi cac tén goi khac nhau: Khu Trién ldm Giang
V5 (1975-1978), Khu Trién 1dm Trung wong (1979-1982), Trung tdm Trién 1im
thanh tyu kinh té k§ thuat Viét Nam (1982-1985), Trung tdm Trién ldm Giang V3
(1985-1989). Ngay 18/01/1989, Hoi dong Bo truéng ban hanh Quyét dinh sb
06/HPBT thanh l1ap Trung tdm Hoi chg Trién ldm Viét Nam (VEFAC), 1a mét don
vi su nghiép c6 thu. Dén ngay 04/05/1995, Trung tim chuyén ddi thanh doanh
nghi¢p Nha nudc véi chic nang kinh doanh chinh la td chuc trién 1am, hoi cho, hoi
nghi trong va ngoai nudc, kinh doanh céc loai hinh dich vu, quang cédo, thong tin,
thwong mai trong va ngoai nudc,... theo Gidy diang ky kinh doanh sb 109988 cép
ngay 04/06/1995. Ngay 04/01/2011, VEFAC ddi tén thanh Céng ty TNHH MTV
Trung tdm Hoi cho Trién ldm Viét Nam (Cong ty VEFAC) theo Gidy Ching nhan
dang ky doanh nghiép s6 0100111472.

Ngay 30/06/2010, VEFAC duoc chuyén dbi thanh Cong ty VEFAC theo quyét
dinh cua B6 VHTTDL. Cong ty VEFAC ké thira toan bd quyén loi va nghia vu cta
VEFAC, tiép tuc ¢ phan hoéa gin véi thuc hién Dy an theo quyét dinh cia Thu
tudng Chinh phu va B§ VHTTDL (theo chi dao ctia Thu tuédng Chinh phu tai Van
ban s6 1082/TTg-DMDN ngay 25/6/2010 va ciia B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich
tai Quyét dinh s6 2295/QD-BVHTTDL ngay 30/06/2010).
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Cong ty VEFAC 1a cong ty hang dau cua Viét Nam chuyén t6 chirc hoi cho
trién 13m, dic biét 1a cac hoi cho trién 13m mang tam voc quéc gia va quéc té. Chinh
vi vay, nam 2007, tai Thong bao sé 33/TB-VPCP ngay 27/02/2007, Chinh phu da
giao VEFAC lam chil dau tu Dy 4n Trung tdm Hoi cho Trién 1am Quéc gia gom 2
du an thanh phﬁn: Dy an Trung tam Hoi cho Trién 1am Quéc gia tai Mé Tri va Dy
an Giang V&; dén ngay 28/01/2015, tai Thong béo sé6 25/TB-VPCP Thi tuéng
Chinh phii quyét dinh Dy 4n Trung tim Hoi cho Trién 1dm Qudc gia tai M& Tri
dugc chuyén vé truc Nhat Tan di san bay Noi Bai (Du an Nhat Tan — Noi Bai); khu
dat tai M@ Tri duoc quy hoach mot phan dung dé xay dung tru sé cic co quan B,
nganh Trung wong, mot phan hinh thanh Trung tim Vin héa, Du lich, Thuong mai
dé hd tro Du 4n Nhat Tan — Noi Bai. Nhu vay, Du an Trung tam Hoi cho Trién 1am
Quéc gia gébm 3 dy 4n thanh phan: Du an Nhat Tan — Noi Bai, Du 4n Giang Vo va
Du an M@ Tri.

1.3. Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty VEFAC dugc quy dinh trong Gidy ching
nhan ding ky doanh nghiép s6 010011147 do S& Ké hoach va Pau tu Ha Noi cip
ngay 04/01/2011 (chi tiét xem Phu lyc 1), trong d6 chirc ning kinh doanh chinh 1a
t6 chirc hoi chg, trién 1am, su kién, hoi nghi trong va ngoai nudc, kinh doanh cac
loai hinh dich vy, quang céo, thong tin, thuong mai trong va ngoai nudc.

1.4. Co cau td chirc b may quin Iy ciia Cong ty VEFAC
1.4.1. So dd to chirc bd may quan ly ciia Cong ty VEFAC
(chi tiét xem Phy luc 2)
1.4.2. Co ciu td chirc va bd tri nhan sw

Cong ty dugc to chirc theo mo hinh Hoi dong thanh vién:

- Hoi ddng thanh vién ctia Cong ty: Gom 07 thanh vién, trong d6 Chu tich Hoi
d6ng thanh vién kiém Tong Giam ddc.

- Ban Kiém soat: Gom 03 kiém soat vién.

- Ban Tong Giam ddc: Gom Tong Giam déc va 03 Pho Tong Giam déc.

- Nguoi dai dién theo phap luit ciia Cong ty: Chu tich Hoi déng thanh vién kiém
Téng Giam dbc.

Céc phong, ban chirc nang nghiép vu (xem Phu luc 2).

Chi nhdnh Céng ty tai Thanh phé H6 Chi Minh dd chuyén thanh mdt phdp
nhin déc ldp, hoat dong theo Gidy chimg nhdn ding ky doanh nghiép ngdy
01/10/2013 do Sé Ké hoach va Pau tw Thanh phé Hé Chi Minh cdp. Do d6 co cdu
cdc phong ban ciia Cong ty VEFAC khéng bao gom Chi nhdnbh.
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1.4.3. Cong ty me va danh sach cong ty con ctia Cong ty:

Khoéng co

2. Panh gia thue trang Cong ty VEFAC tai thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép (30/06/2013)

2.1. Thuec trang vé tai san

Bang 1: Thyc trang tai san tai thoi diém 30/06/2013

Gia tri con lai

TT Danh muc tai sin N Co ciu
(dong)
I | Taisan co dinh va diu tw dai han 2.025.164.542 1,24%
1 | Tai san c6 dinh 2.025.164.542 1,24%
1.1 | Tai san c¢6 dinh hitu hinh 2.025.164.542 1,24%
a | Nha cira, vt kién triic 235.144.255 0,14%
b | Mday méc, thiét bi 1.198.712.121 0,73%
¢ | Phuong tién van tai 591.308.166 0,36%
d | Thiét bi, dung cu quan Iy - -
1.2 | Tai san c6 dinh v6 hinh - -
2 | Chi phi xay dung co ban dé dang - -
3 | Pau tu dai han khéc - -
4 | Von kinh doanh & cac don vi truc thudc - -
5 | Chi phi tra trudc dai han - -
6 | Tai san dai han khac - -
II | Taisan lvu dong va diu tw ngin han 161.590.488.413 98,76%
1 | Von bang tién 142.813.059.956 87,29%
2 | Pau tu tai chinh ngan han - -
3 | Céac khoan phai thu 3.914.198.648 2,39%
4 | Vat tu hang hoa t6n kho - -
5 | Chi phi tra trudc ngan han 967.232.450 0,59%
6 | Thué GTGT duoc khau trur 131.128.266 0,08%
Thué va cac khoan khac phai thu
7 13.076.707.893 7,99%
Nha nudc
8 | Tai san ngin han khac 688.161.200 0,42%
Tong gia tri tai san (I+1I) 163.615.652.955 100,00%

Nguon: BCTC di dwoc kiém todn 6 thang dau ndm 2013 cia Céng ty VEFAC
S6 liéu trén bao gom sé liéu cia Chi nhdanh thanh phé Ho6 Chi Minh.
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Thuyc trang vé€ cong ng va ngudn von

Bang 2: Thyc trang vé cong no va ngudn von tai thoi diem 30/06/2013

TT Ngudn vén S6 tién (dong) Co ciu
I | No phdi tra 56.756.595.982 34,69%
A | No ngan han 48.027.753.364 29,35%
1 Vay va no ngan han - -
2 | Phai tra nguoi ban 375.816.550 0,23%
3 | Nguoi mua tra tién trudce 3.871.381.946 2,37%
4 | Thué va cac khoan phai nop Nha 2.296.874.924 1,40%
nudc
5 | Phai trd ngudi lao dong 28.753.214.705 17,57%
6 | Chi phi phai tra 92.737.635 0,06%
7 Phai tra noi bo - -
8 | Phai tra theo tién do ké hoach - -
hop ddng xay dung
9 | Cac khoan phai tra, phai nop 5.479.121.811 3,35%
ngan han khac
10 | Du phong phai tra ngin han - -
11 | Quy khen thudng, phtc loi 7.158.605.793 4,38%
B | No dai han 8.728.842.618 5,33%
1 Phai tra dai han khac 7.985.963.291 4,88%
2 Vay va ng dai han - -
3 | Doanh thu chua thyc hién 742.879.327 0,45%
II | Von chii s6 hiru 106.859.056.973 65,31%
1| Von dau tu cua chu s¢ hiru 105.422.037.366 64,43%
2 | Quy dau tu phat trién - -
3 | Quy du phong tai chinh 1.437.019.607 0,88%
Téng ngudn von (I+1I) 163.615.652.955 100,00%

Nguon: BCTC di dwoc kiém todn 6 thang dau nam 2013 ciia Cong ty VEFAC

S6 liéu trén bao gom sé liéu cia Chi nhanh thanh phé Ho Chi Minh.
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2.2. Tinh hinh kinh doanh 03 niim lién ké truéc thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (30/06/2013)
2.2.1. Co ciu doanh thu 03 nim lién ké truéc thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
Bang 3: Co cdu doanh thu ctia Cong ty VEFAC 03 niam lién ké trude thoi diém 30/06/2013
Pon vi tinh: Dong

T Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012 6 thang dAu nim
T Chi tiéu 2013
Gia tri Ty 16 Gia tri Ty 16 Gia tri Ty 16 Gia tri

1 | Doanh thu thuan vé ban | 81.447.036.707 | 92,2% | 65.030.747.481 | 89,0% | 85.443.953.561 | 96,2% 26.478.605.883
hang va cung cip dich vu

2 | Doanh thu hoat dong tai | 4.861.041.912 | 5,5% | 6.832.648.333 | 9,3% | 2.458.916.441 | 2,8% 1.372.205.927
chinh

3 | Thu nhap khac 2.025.484.670 | 2,3% | 1.243.254.757 | 1,7% 909.365.387 | 1,0% 454.110.000
Téng Doanh thu 88.333.563.289 | 100% | 73.106.650.571 | 100% | 88.812.235.389 | 100% 28.304.921.810

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2010, 2011, 2012 va 06 thang dau nam 2013; dé bao gom s6 liéu cia chi nhanh thanh phé Hoé Chi
Minh.

PHAN 1. KHAI QUAT VE CONG TY VEFAC 13



2.2.2. Co céu chi phi 03 nim lién ké truéc thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Bang 4: Co ciu chi phi cia Cong ty VEFAC 03 nam lién ké trude thoi diém 30/06/2013

Pon vi tinh: Pong

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 6 thang dau
T Chi tiéu nam 2013
T Gia tri Ty 1€ Gia tri Ty 1€ Gia tri Ty 1€ Gia tri
1 | Gi4 von hang ban 71.742.429.977 | 92,1% | 52.739.836.582 | 88,9% | 78.072.422.962 | 91,0% | 20.705.118.682
2 | Chi phi tai chinh 70.280.000 | 0,1% - - 36.188.299 | 0,04% 12.370.717
3 | Chi phi ban hang - - - - - - -
Chi phi quan ly doanh
4 | nghiép 4.994.856.860 | 6,4% | 6.575.998.811 | 11,1% | 7.706.228.336 | 8,96% | 5.202.884.727
5 | Chi phi khéc 1.056.225.145 | 1,4% 5.547.948 - 500 - 5.130.715
Téng Chi phi 77.863.791.982 | 100% | 59.321.383.341 | 100% | 85.814.840.097 | 100% | 25.925.504.841

Nguon: BCTC da kiém toan nim 2010, 2011, 2012 va 06 thang dau nam 2013; dé bao gom sé liéu ciia chi nhanh thanh phé Ho Chi

Minh.

PHAN 1. KHAI QUAT VE CONG TY VEFAC

14



2.2.3. Két qua kinh doanh 03 niim lién ké truwdéc thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
Bang 5: Két qua kinh doanh cua Céng ty VEFAC 03 nim lién ké trude thoi diém 30/06/2013
Pon vi tinh: Pong

Niim 2011 Nim 2012 6;;‘;“2’50?2“

Chitiéu Nam 2010 e % tang, giam cr g % tang, giam so e

Gia tri S0 v&i 2010 Gia tri v6i 2011 Gia tri
Doanh thu thudn 81.447.036.707 | 65.030.747.481 -20,16% | 85.443.953.561 31,39% | 26.478.605.883
Gi4 vén hang ban 71.742.429.977 | 52.739.836.582 226,49% | 78.072.422.962 48,03% | 20.705.118.682
Loi nhuan gop 9.704.606.730 | 12.290.910.899 26,65% | 7.371.530.599 -40,02% | 5.773.487.201
ggsﬁh thu hoat dong tai 4.861.041.912 | 6.832.648.333 40,56% | 2.458.916.441 64,01% | 1.372.205.927
Chi phi tai chinh 70.280.000 - -100,0% | 36.188.299 100,00% 12.370.717
Chi phi ban hang - - - - - -
Chi phi quan 1 doanh nghiép | 4.994.856.860 | 6.575.998.811 31,66% | 7.706.228.336 17,19% | 5.202.884.727
Loi nhugn thuan tirhoat dong | o 56 511 795 | 12.547.560.421 32,07% | 2.088.030.405 -83,36% | 1.930.437.684

kinh doanh
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Thu nhép khac 2.025.484.670 | 1.243.254.757 -38,62% 909.365.387 -26,86% 454.110.000
Chi phi khac 1.056.225.145 5.547.948 -99,47% 500 -99,99% 5.130.715
Lo1 nhuén khac 969.259.525 | 1.237.706.809 27,70% 909.364.887 -26,53% 448.979.285
Tdng loi nhudn trudce thué 10.469.771.307 | 13.785.267.230 31,67% | 2.997.395.292 -78,26% 2.379.416.969
Thué thu nhap doanh nghiép 3.053.435.886 | 3.187.361.625 4,39% | 1.612.440.281 -49,41% 636.243.641
Loi nhuan sau thué 7.416.335.421 | 10.597.905.605 42,90% | 1.384.955.011 -86,93% 1.743.173.328

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2010, 2011, 2012 va 06 thang dau nam 2013; di bao gom s6 liéu cia chi nhénh thanh phé Ho Chi Minh.
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2.2.4. Panh gia tdng quat

Do anh huéng cua suy thoai kinh té thé gigi, hang loat cac doanh nghiép pha
san hodc giai thé; tir nam 2012, tién thué dat Cong ty VEFAC phai ndp ting gap
hon 04 1an so véi cac ndm trude d6. Tuy nhién, Cong ty VEFAC van duy tri dugc
hiéu qua kinh doanh va dat dugc nhiéu giai thuong, bang khen cua Chinh phu, B
Vin hoa, Thé thao va Du lich, UBND Thanh phé Ha Noi va céac ban, nganh khac;
dong gop day du vao ngan sach Nha nudc va bao dam viée 1am cho ngudi lao dong
v&1 muc thu nhap cao so véi cac don vi khac cung nganh.

Trong 03 nam trudc khi ¢6 phin héa, Cong ty VEFAC tiép nhan co hoi dau tu
moi, lam tang tinh kha thi ctia viéce ) phﬁn hoa grfm vo1 thuc hién Du an va hoan
thanh c6 phan hoa trong nim 2015.

2.3. Thuec trang vé lao dong

Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (13/01/2014), tong sb lao dong cua

Cong ty 1a 195 nguoi.
2.3.1. Phan loai theo trinh do
Bang 6: Lao dong phan loai theo trinh do

STT Trinh d¢ Tong s6 nguwoi | Ty 18
1 | Trén dai hoc 04 2,05%
2 | Dbai hoc 88 45,13%
3 | Cao dang 03 1,54%
4 | Trung cap, CN k¥ thut, trinh d6 khac 100 51,28%
Tong cong 195 100%

Nguon: Céng ty VEFAC; khéng bao gom sé liéu ciia chi nhdnh.
Ngoai ra, & phuc vu cho hoat dong ctia Cong ty va thuc hién Du an, Cong ty
VEFAC thuong xuyén thué:
- C4 vén, chuyén gia, cong tac vién;

- Lao dong cong nhat.
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2.3.2. Phén loai theo hinh thirc hop dong
Bang 7: Lao dong phan loai theo hop dong lao dong

STT Trinh d¢ Tong sé nguoi
{ Lao dong khong thudc dién ky HPLD (B§ Van hda, 06
Thé thao va Du lich bd nhiém)

Lao dong lam viéc theo HPLD khong xac dinh thoi

2 166
han
3 L?O dong lam viéc theo HDLD xéc dinh thoi han tir 01 23
dén 03 nam
Téng Cong 195

Nguon: Cong ty VEFAC; khéng bao gom s6 liéu ciia chi nhanh Céng ty.

2.4. Gia tri thuc té cia doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép (30/06/2013)

Can ctr Quyét dinh s6 111/QD-BVHTTDL ngay 13/01/2014 cta B6 Vin hoa,
Thé thao va Du lich phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty TNHH
MTYV Trung tdm Hdi cho Trién 1am Viét Nam (Phu luc 4):

- Gia tri thyc té ctia doanh nghiép 13: 222.171.510.873 dong

(Bang chiz: Hai tram hai mwoi hai ty, mét tram bdy mwoi mot triéu, ndm trim
muwdi ngan, tam tram bay muwoi ba dong)

- Gia tri thuc té phan vén Nha nude tai doanh nghiép 1a: 166.604.056.749 dong

(Bang chit: Mot tram sdu mwoi sdu ty, sau tram linh bon triéu, khong tram ndm
muoi sdu ngan, bay tram bon mwoi chin dong)

Gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa di dugc gia han dén 30/6/2015 theo ¥ kién
chi dao cua Thu tuwéng Chinh phu tai Cong van sé 10547/VPCP-DMDN ngay
31/12/2014 cta Van phong Chinh phu va Quyét dinh sé 4462/QD-BVHTTDL-
KHTC ngay 31 thang 12 nim 2014 cta Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich.

Gia trj thuc té cua doanh nghiép duoc trinh bay chi tiét & bang sau:
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Bang 8: Gia tri thuc té ciia Cong ty VEFAC tai thoi diém 30/6/2013

Don vi: Béng
S6 liéu Congty | S6 liéu Chi nhanh | S liéu Viin phong S6 liéu
Chi tiéu < . . . < . Chénh léch
s0 sach ke toan s0 sach ke toan s0 sach ke toan xac dinh lai
1 3 4 (3)=(4)-(3)
A. Tai sian dang
. 163.615.652.955 2.639.643.081 162.082.373.438 | 222.171.510.873 60.089.137.435
dung(I+11+111+1V)
I. Tai san c¢6 dinh va diu tu
dii h 2.025.164.542 235.144.255 2.327.698.936 | 60.194.137.283 57.866.438.347
ai han
1. Tai san c6 dinh 2.025.164.542 235.144.255 1.790.020.287 | 57.730.192.564 55.940.172.277
Tai san co dinh hitu hinh 2.025.164.542 235.144.255 1.790.020.287 | 57.730.192.564 55.940.172.277
2. Chi phi tra trude dai han - - - 2.463.944.719 2.463.944.719
3. Tai san dai han khac - - - - -
4. Céc khoan dau tu tai chinh
dai han
II. Tai san lwu dong va dau
. ) 161.590.488.413 2.404.498.826 159.754.674.502 | 161.977.373.590 2.222.699.088
tw ngan han
1. Tién: 142.813.059.956 1.835.813.911 140.977.246.045 | 140.911.087.284 (66.158.761)
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+ Tién mat ton quy

3.704.734.982

66.302.044

3.638.432.938

3.632.174.520

(6.258.418)

+ Tién giri ngdn hang

137.428.324.974

89.511.867

137.338.813.107

137.278.912.764

(59.900.343)

+ Cac khoan twong dwong

tién

1.680.000.000

1.680.000.000

2. Pau tu tai chinh ngan han

3. Cac khoan phai thu

3.914.198.648

568.684.915

3.914.198.648

6.203.056.497

2.288.857.849

+ Cac khoan phdi thu:

3.914.198.648

568.684.915

3.914.198.648

6.203.056.497

2.288.857.849

+ Cac khoan phai thu
khdac. Trong do co:

* Khodn phai thu tir c6 phan

hoa chi nhanh

1.751.179.200

1.751.179.200

* Von kinh doanh o cac don

Vi truec thuoc

537.678.649

(537.678.649)

* Khoan phai thu khac
(Chuyén tir Von kinh doanh ¢
cdc don vi truc thugc sang
theo doi trén khoan phai thu
khac)

537.678.649

537.678.649
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+ Dy phong phai thu kho
doi

4. Vat tu hang héa t6n kho

5. Chi phi tra truc ngan han

967.232.450

967.232.450

967.232.450

6. Tai san luu dong khac

13.895.997.359

13.895.997.359

13.895.997.359

7. Cong cy, dung cu da phan
bd hét gia tri

I11. Gia tri loi thé kinh

doanh cia doanh nghiép

IV. Gia tri quyén sir dung
dat

B. Tai san khong can diing
(Gia tri con lai theo sb

sach)

I. Tai sdn co dinh va dau tw

dai han
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1. Tai san co dinh

2. Cac khoan dau tu tai chinh

dai han

3. Chi phi XDCB d¢ dang

4. Céc khoan ky cuoc, ky
quy dai han

I Tai san lru dong va diu

tw ngin han

1. Cong ng khong doi duoc

2. Hang ho4 ton kho @ dong,

kém, mat pham chat

C. Tai san cho thanh ly

I. TSCP va dau tw dai han

IL. TSLD va dau tw ngin
han

D. Tai san hinh thanh tir
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Quy phic lgi, Quy khen
thuwong

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP
(A+B+C+D)

163.615.652.955

2.639.643.081

162.082.373.438

222.171.510.873

60.089.137.435

Trong do:

Tong gia tri thue té doanh
nghiép (Muc A)

163.615.652.955

2.639.643.081

162.082.373.438

222.171.510.873

60.089.137.435

E1. No thyc té phai tra

56.756.595.982

2.320.132.242

55.542.827.304

55.567.454.124

24.626.820

Tong gia tri thwe té phin
von chi s6 hiru A-E1)

106.859.056.973

319.510.839

106.539.546.134

166.604.056.749

60.064.510.615

Nguon: Bién ban Xdc dinh gid tri doanh nghiép Céong ty VEFAC
Chi nhénh Céng ty tai thanh phé Hé Chi Minh di c6 Quyét dinh phé duyét gid tri doanh nghiép 3685/0D-BVHTTDL ngay 10/11/2011 ciia
B6 VHTTDL véi gid tri thuc té DN dé CPH la 2.391.168.523 dong, trong dé gid tri phan von Nha nwée la 1.726.552.380 dong. Theo dé,

don vi te van khéng xdc dinh lai gid tri tai san cia Chi nhdanh tai ngay 30/06/2013 ma chi xdc dinh lai gi tri tai san ciia Vin phong Cong

ty tai Ha Noi.
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PHZA:N 1. CAC QUAN PIEM CO BAN VE CO PHAN HOA
CONG TY VEFAC GAN VOI PHAT TRIEN DU’ AN

1. Co sé phap ly

- Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

- Luat Pau tu s6 59/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% vn Nha nudc thanh Cong ty cb phan;

- Nghi dinh s6 189/2013/NP-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phi vé stra d6i, bd sung
Nghi dinh s 59/2011/ND-CP;

- Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 cta Chinh phii quy dinh chinh sach
dbi voi nguoi lao dong doi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hiru han mot thanh
vién do Nha nudc lam chu sé hitu;

- Nghi dinh s6 69/2008/NP-CP ngay 30/05/2008 ctia Chinh pha vé chinh sach
khuyén khich xa hoi hoa d6i véi cac hoat dong trong linh vuc gido duc, day nghé, y té,
van hoéa, thé thao, moi truong; Nghi dinh s6 59/2014/ND — CP ngay 16 thang 6 nam 2014
stra d6i, bd sung Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP;

- Nghi quyét s6 15/NQ-CP ngay 03/03/2014 ctia Chinh phu vé mdt s giai phap day
manh ¢d phém hoéa, thoai von nha nudc tai doanh nghié¢p;

- Théng tu sb 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 ctua B6 Lao dong, Thuong
binh va X4 hoi hudng dan thi hanh mot sé diéu cua Nghi dinh sé 91/2010/ND-CP ngay
20/08/2010;

- Thong tu sb 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cuia Bo Tai chinh huéng dan xt 1y
tai chinh va x4c dinh gia tri doanh nghiép khi thyuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nuéc thanh Cong ty cd phan theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phu (thay thé Théng tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011);

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 28/12/2011 ctua Bo Tai chinh huéng dan ban
cb phan lan du va quan 1y, sir dung tién thu tir ¢ phan hoa ciia cac doanh nghiép 100%
vbn nha nuée thye hién chuyén doi thanh Cong ty cb phan;

- Thong bao s6 33/TB-VPCP ngay 27/02/2007 vé chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu
vé Dy 4n Trung tam Hoi cho Trién 13m Qué)c gia;

- Thong bao s6 66/TB-VPCP ngay 10/04/2007 vé chi dao cua Thu tuéng Nguyén Tan
Diing vé viéc cho phép ap dung chinh sach vu dai, dic thu ddi véi Dy an Trung tim Hoi
cho Trién 1dm Quéc gia;

- Thong bao s6 336/TB-VPCP ngay 27/11/2009 vé chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu

vé viéc thyc hién Dy an Trung tam Hoi chg Trién 1am Qudc gia trén co s¢ co phan hoa;
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- Quyét dinh s6 37/2014/QP-TTg ngay 18 thang 6 nim 2014 cta Thi twéng Chinh
phu vé viéc Nha nudc khéng nam giit ¢ phan chi phdi trong linh vyuc hoi cho, trién 1am
(thay thé Quyét dinh s6 14/2011/QD-TTg ngay 04/03/2011 ctia Thu twéng Chinh phit);

- Cong vin s6 773/TTg-PMDN ngay 31/05/2013 ctia Thu tuéng Chinh pha vé tai
khéng dinh vi¢c thuc hién Dy an Trung tam HGi cho Trién 1am Quéc gia trén co sO )
phan hoa;

- Cong vin s6 2213/VPCP-DMDN ngay 02/04/2014 vé chi dao ctia Thil tuéng Chinh
phu vé mot s6 ndi dung lién quan téi Dy 4n trén co so ¢d phan hoa VEFAC;

- Cong van sd 2300/TTg-DPMDN ngay 14 thang 11 nim 2014 caa Thi twéng Chinh
phu vé viéc chap thuan vé nguyén tic phuong an c6 phan héa Cong ty VEFAC gan lién
v6i phat trién Dy 4n va Nha dau tu chién lugc tham gia cong ty c6 phan VEFAC la Tap
doan Vingroup nhu dé nghi ciia B4 Vin hoa, Thé thao va Du lich;

- Quyét dinh s6 2335/QD-BVHTTDL ngay 01/07/2013 ciua B6 Vin hoa, Thé thao va
Du lich v& viéc cb phan héa va thanh lap Ban chi dao ¢ phan hoa Cong ty TNHH MTV
Trung tam Hoi cho Trién 13m Viét Nam;

- Quyét dinh s6 111/QD-BVHTTDL ngay 13/01/2014 cua B Vin hoa, Thé thao va
Du lich phé duyét gia trj doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Trung tim
Hoi cho Trién 13m Viét Nam;

- Cong vin s6 35/DPMDN cua Ban Chi dao D6i méi va Phat trién doanh nghiép, ngay
03/6/2014 vé viéc cho phép doanh nghiép duoc cd phan hda ma khong can IPO;

- Cong vin sd 2655/TTg-DMDN ngay 27/12/2014 cta Thi tuéng Chinh phu vé viée
ddng y Phuong an cb phan héa Cong ty TNHH MTV Trung tim Hoi cho Trién 1am Viét
Nam gin voi phat trién dy an Trung tim Hoi cho trién 1dm Qudc gia;

- Cong vin sb 10547/VPCP-DMDN ngay 31/12/2014 cta Vin phong Chinh phu vé
chi dao cua Thu tudéng Chinh phu vé ddng ¥ gia han gia tri doanh nghiép dé thuc hién ¢
phan héa Cong ty TNHH MTV Trung tAm Hoi cho Trién 1dm Viét Nam;

- Quyét dinh s6 4462/QD-BVHTTDL-KHTC ngay 31 thang 12 nim 2014 cia Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich vé gia han gia tri doanh nghiép dé cb phan héa Céng ty
TNHH MTV Trung tam Hoi cho Trién 1am Viét Nam.

- Thong bao s6 25/TB-VPCP ngay 28/01/2015 vé chi dao cta Thi tuéng Chinh phi
vé viée chuyén vi tri Dy an Trung tdm HGi cho Trién lam Quéc gia tr Mé Tri sang truc
Nhat Tan di san bay No6i Bai; khu dat tai M& Tri dugc quy hoach mot phan ding dé xay
dung try sé cac co quan B9, nganh Trung wong, mot phan hinh thanh Trung tim Vin
hoa, Du lich, Thuong mai dé hd tro Dy an Nhat Tan — Noi Bai.
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2. Qua trinh chi dao cia Thi twéng Chinh pha vé viéc C6 phin héa Céng ty

VEFAC gin véi phat trién Dy an

Viéc thuc hién Dy an trén co s& c¢6 phan hoa 1a chi dao nhat quan cua Tha tudng
Chinh phi tir nim 2007 dén nay (Thong bao sé 33/TB-VPCP ngay 27/02/2007, Thong
bao s6 336/TB-VPCP ngay 27/11/2009,...), trong d6 giao Bo VHTTDL la co quan quyét
dinh dau tu, co quan quyét dinh c6 phan héa, Cong ty VEFAC la cha dau tu va Dy 4n
dugce thuc hién theo co ché vu dai, dic thu.

Tiép theo, tai Van ban s6 773/TTg-DMDN ngay 31/05/2013, Vian ban sb
2213/VPCP-DMDN ngay 02/04/2014 va Vin ban sd 2300/TTg-DMDN ngay 14 thang
11 nim 2014 cua Tha tuéng Chinh phu chap thuin vé nguyén tic Phuwong an ¢6 phan hoa
Cong ty VEFAC gin v6i thuc hién Du an (theo TO trinh sé 120/TTr-BVHTTDL ngay
06/6/2014, Cong vin s6 3548/BVHTTDL ngay 08/10/2014 ciia B VHTTDL) dong thoi
yéu cau B Vin hoa, Thé thao va Du lich khan trrong hoan thién Phuong an CPH dé
trinh Thu twéng Chinh phu, trong dé tap trung cac ndi dung sau:

- Lap Phuong 4n ¢4 phan hoa Cong ty VEFAC gin voi phat trién Dy 4n;

- Nhén manh tiéu chi vé nang lyc Tai chinh va cam két thuc hién Du én;

- Lam rd ty 18 vbn diéu 16 Nha nudc ndm gii;

- Lam rd viéc lya chon Nha dau tu chién lugc va dé xuit Nha dau tu chién luge.

Ngay 27/12/2014, Thi twéng Chinh phi dd c6 Cong vin sb 2655/TTg-DPMDN dong
¥ vé Phuong 4n cb phan héa Cong ty VEFAC gin v6i phat trién Dy an (theo To trinh s
296/TTr-BVHTTDL ngay 24/12/2014).

Tai Thong bao sd 25/ TB-VPC ngay 28/01/2015, Thu tuéng Chinh phu da chi dao
chuyén vi tri Dy 4n Trung tdm HOi cho Trién 13m Quéc gia tir Mé Tri sang tryc Nhat Tan
di san bay Noi Bai; khu dat tai M& Tri duoc quy hoach mot phan dung dé xiy dung tru sé
cac co quan B, nganh Trung wong, mot phan hinh thanh Trung tim Vin héa, Du lich,
Thuong mai dé hd tro Du 4n Nhat Tan — Noi Bai. Kinh phi dé xay dung Trung tam Hoi
cho Trién 1dm Qudc gia tir ngudn thu chuyén doi Trung tAm Hoi cho trién 1dm Viét Nam,
Trung tim Vin héa, Du lich, Thuong mai tai M& Tri, ngudn vdn ctia Cong ty va cac
ngudn hop phap khéc.

3. Muc tiéu thwe hién C6 phin héa Coéng ty VEFAC gin véi phat trién Dy 4n

- Tao ra mot t6 hop kinh té, van hoéa, thé thao va du lich c6 quy mé 16n, hién dai va
hoan chinh, mang tinh biéu twong ciia Thu do, trong d6 lay Khu hi chg trién 1am (mang
tinh da nang: hoi cho, trién 1am, biéu dién nghé thuat, thi d4u thé thao, t6 chirc su kién,
héi nghi, hoi thao,...) lam c¢6t 161, hinh thanh nén mot dia danh: “Thanh phé Trién 1am”;

- Nha nudc khong nam co ph?m chi phéi trong Du 4n nhung van c6 duoc Khu hoi cho

trién 1am (moQt cong trinh cong cong, khong vi muc tiéu lgi nhudn) dat chuan quoc te
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(Vin ban s6 2013/TTg-KGVX ngay 20/11/2008, Quyét dinh sb 37/2014/QD-TTg ngay
18 thang 6 nim 2014 (thay thé Quyét dinh sé 14/2011/QD-TTg ngay 04/03/2011). Nhu
vay dat dugc muc tiéu xa hoi héa cac du an dau tu xay dung cong trinh cong cdng, mot
chu truong 16n ciia Pang va Nha nudc;

- Tao diéu kién d6i méi trong phuong thirc quan 1y doanh nghiép, cai tién cong nghé,
mang lai hiéu qua kinh té cao va tao ra nhiéu viéc 1am moi.

4. Nguyén tic thuc hién c6 phin héa gin véi phat trién Du an

Viéc thyc hién c6 phan hoa Cong ty VEFAC gan v6i phat trién Dy 4n 1a mot van dé
méi, chua co tién 1€, vi vay phai van dung céc quy dinh cua phap luat va tuan thu céac chi
dao cta Thu tuéng Chinh phu vé Dy an tir trude dén nay, trong d6 c6 mot sd noi dung
mang tinh nguyén tic nhu sau:

1. Nguyén tic 1: Viéc c6 phan hoa gin voi phat trién Dy an duoc hudng chinh sach
wu d3i, dic thu va phai xa hoi hoa toi da, Nha nuéc khong nim cd phan chi phdi va
khong stir dung ngan sach nha nudc.

2. Nguyén tac 2: Phai bao dam tinh lién tuc viéc to chirc hoi cho trién 1am, tic 1a Dy
an Giang Vo chi duoc xay dung khi hoat dong t6 chie hoi chg trién 1am d3 duoc chuyén
vé Khu Hdi cho Trién lam Quéc gia m&i thuoc Dy an Nhat Tan — N6i Bai hodc mot dia diém
tam thoi duoc B VHTTDL phé duyét.

3. Nguyén tic 3: Cong ty c6 phan VEFAC ké thira toan bd cac quyén, loi ich hop phap va
nghia vu cua Cong ty VEFAC.

4. Nguyén tic 4: C6 dong Nha nuéc (duge Chinh phi tiy quyén) co quyén phu quyét néu
Cong ty C6 phan VEFAC vi pham dbi véi cac van dé lién quan dén Khu Hoi cho Trién lam
Qudc gia bao gdm:

- Piéu chinh dbi véi ndi dung quy hoach xay dung chi tiét ty 16 1/500 da dugc phé duyét;

- Diéu chinh hodc thay d6i cac hang muc cong trinh xay dung khac biét so véi quy
hoach 1/500 da dugc phé duyét;

- Kéo dai tién do thuc hién du an ma khong co6 1y do chinh ddng dugc co quan Nha
nuée c¢6 thim quyén phé duyét;

- Van hanh va quan 1y cac hang myc Khu Hdi cho Trién 1dm Quéc gia va toan bd ha
tang ctia Du an Nhat Tan — Noi Bai trai véi cac ndi dung cam két tai cam két & muc b va
muc f;

- Trién khai cong nghé phuc vu cho Khu Hoi chg Trién 1dm Qudc gia khéng phi hop

v6i thoi diém dau tu hodc trai véi cong nghé da duoc co quan cé tham quyén phé duyét.
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PHAN IIL. PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY VEFAC GAN VOI
PHAT TRIEN DU’ AN TRUNG TAM HQI CHQ TRIEN LAM QUOC GIA
(goi tat la Phuwong an CPH)

1. So @b tong quat va dién giai Phwong dn CPH
Cong ty VEFAC tién hanh c6 phan hoa theo dung ké hoach trong nim 2015; Nha dau
tu chién luoc duge xac dinh trude khi ban dau gia c¢6 phan 1an dau ra cong chung.
1.1. So @b tong quat:

Xem so dd téng quat & trang sau.
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PUQC CO PHAN HOA
(Giit nguyén phan vén Nha nuéc

va phat hanh thém c6 phiéu dé
tang von dieu 1¢)

CONG TY VEFAC
W v v
DU AN TRUNG | | DU'AN TRUNG | | DU AN TRUNG
TAMHQI CHQ | | TAM THUONG TAM VAN
TRIEN LAM MAIL DICH VU, HOA, DU

QUOC GIA VAN HOA TAI LICH,

TAI TRUC GIANG VO THUONG MAI
NHAT TAN DI TAI ME TRi
SAN BAY NOI

BAI

SO PO PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY VEFAC GAN LIEN VOI PHAT TRIEN DU AN

CONG TY CO PHAN VEFAC
- Vén diéu 1¢ ban dau: 1.666.040.500.000 dong

. - C6 @ong Nha nuwée: 10% von dicu 18

- NDTCL: 80% von diéu 1¢

- Nguoi lao dong: 0,24% von diéu 1¢

- Ban dau gia c6 phan lin diu ra cong ching:

9,76% von dieu 1€

A "2
DU AN TRUNG TAM DU AN TRUNG DU AN TRUNG
HOQI CHOQ TRIEN TAM THUONG TAM VAN HOA,
LAM QUOC GIA TAI MALIL, DICH VU, DU LICH,
TRUC NHAT TAN PI VAN HOA TAI THUONG MAI
SAN BAY NOI BAI GIANG VO TAI ME TRI
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1.2. Dién giai So do:

1.2.1. Tién hanh cb phan héa Cong ty VEFAC theo hinh thire: Giit nguyén phan vén
nha nudc va phat hanh thém c6 phiéu dé ting von diéu 16. Vén diéu 1é cua Cong ty CH
phan VEFAC s& duoc ting twong tng theo phan ky dau tu cia Dy 4n.

Téng vbn diéu 1& ban dau ctua Cong ty C6 phan VEFAC la 1.666.040.500.000 dong
(Mot nghin sdu tram sdu muwoi sau ty, khéng tram bon mwoi triéu, ndm tram ngan dong).
Duy kién co cdu c¢6 phan phat hanh 1an dau:

- Nha nuéc gitr 10,00% (twong Gng 166.604.050.000 déng):;

- Nha dau tu chién luge giit 80,00% (twong tng 1.332.832.400.000 dong);

- Nguoi lao dong giir 0,24% (twong tng 3.943.000.000 dong);

- Ban d4u gia ¢6 phan 1an dau ra céng ching 1a 9,76% (twong tGng 162.661.050.000
dong

Trong sudt thoi gian han ché chuyén nhwong, NDTCL phai s¢ hitu it nhat 80% Vén
diéu 1é cia Cong ty C6 phan VEFAC, khong dugc chuyén nhugng dudi moi hinh thirc.
Thoi gian han ché chuyén nhuong duoc tinh ké tir ngay cép Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép cho Cong ty C6 phan VEFAC cho t¢i khi hoan thanh Khu Hoi cho Trién
1am Qudc gia thudc Dy an Nhat Tan — Noi Bai hodc hét thoi han 05 (nim) nam ké tir
ngay cap Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cho Cong ty Co phan VEFAC (tuy
thudc ngay nao dén sau).

1.2.2. Trong trudng hop chua tim duoc NDTCL trudce ¢d phan héa thi van thuc hién
hinh thtrc ¢6 phan héa giit nguyén phan von nha nudc hién co, phat hanh thém c6 phiéu
dé ting von diéu 18 nhung qui mdé vbén diéu 1& ban dau duoc didu chinh Ia
185.115.610.000 ddng, cu thé nhu sau:

- Nha nudc giit 90% (trong d6, Nha nudc tam thoi ndm giir 80% ciua NDTCL), tuong
g 166.604.050.000 dong

- Nguoi lao dong giit 2,13%, twong Gmg 3.943.000.000 dong

- Ban d4u gia c6 phan lan diu ra cong chung 7,87%, tuong tng 14.568.560.000 dong

Khi xac dinh dugc NDTCL thi Vén diéu 1é dugc tang 1én béng cach phat hanh )
phan cho NDTCL theo ding chi dao cua Thu tuéng Chinh phu 13 1.666.040.500.000
dong, trong d6 Nha nudc giit 10%, NDTCL giit 80%, ngudi lao dong giit 0,24% va cac
¢ dong khac gitr 9,76%.

1.2.3. Cong ty C6 phan VEFAC ké thira toan bd quyén, loi ich hop phap va nghia vu
ctia Cong ty VEFAC trong d6 c6 Dy 4n Trung tdm Hoi cho Trién 1dm Quéc Gia, gdm 03
du 4n thanh phan:

+ Du an thanh phin thé nhét 13 Dy an Trung tim Hoi cho Trién 1dm Qudc gia tai
truc duong Nhat Tan di san bay Noéi Bai;
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+ Du an thanh phz}in thi hai 1a Dy 4n Trung tdm Thuong mai, Dich vy, Van hoéa tai

s6 148 Giang V3, phudng Giang V3, quin Ba Pinh, thanh phd Ha Noi

+ Dy 4n thanh phan thé ba 1 Dy 4n Trung tAm Vin héa, Du lich, Thuong mai tai

M@ Tri, quan Nam Tt Liém, thanh phd Ha Noi.

1.2.4. S6 tién str dung dat tai Dy 4n Giang V& do Cong ty ¢6 phan VEFAC ndp, tién thu tir ¢b
phan hoa, ngudn thu chuyén doi Trung tim Hoi cho trién lim Viét Nam, Trung tm Vin hoa,
Thuong mai va Du lich tai M& Tri ciing vé6i cac ngudn thu hop phap khac duge ap dung chinh sach
vay uu dai, dac thu dé hd tro thyc hién cac hang muc co ban (1ap quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500, 1ap du
an dau tu, mot phan cong tac giai phong mit bang, ha ting k¥ thuat, dau tu xay dung Khu Hoi cho
Trién 1am Qudc gia) thudc Dy an Nhat Tan - Noi Bai; (theo ¥ kién chi dao ctia Tha tuéng Chinh phi
tai Thong bao s6 336/TB-VPCP ngay 27/11/2009, Thong béo s 25/TB-VPCP ngay 28/01/2015) va
dugc ding dé chuyén doi dan thanh khoan bo sung von diéu 1¢ ciia c6 dong Nha nudc trong Cong ty
c6 phan VEFAC dé dap tmg cac phan ky dau tu thuc hién Dy an Nhat Tan — Noi Bai.

1.2.5 Kinh phi dé xay dung Trung tdm hoi cho trién 1dm Qudc gia tir ngudn thu chuyén dbi
Trung tim Hoi cho Trién lam Viét Nam, Du 4n M& Tri, nguén v6n ctia Cong ty C6 phan VEFAC va
cac ngudn hop phap khac (Thong bao sb 25/TB-VPCP ngay 28/01/2015).

1.2.6. B Vin hoa, Thé thao va Du lich 14 dai dién v6n ch so hitu ctia Nha nudc tai Cong ty ¢b
phan VEFAC cho dén khi hoan thanh khu Hoi cho trién am thudc Dy an Trung tAm Hoi chg Trién
1dm Quéc gia tai truc Nhat Tan — Noi Bai

1.2.7. Cong ty ¢ phan VEFAC, NDTCL phai tuan thu quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 ctia Dy 4n
Nhat Tan — Noi Bai da duoc co quan Nha nude 6 thim quyén phé duyét; (néu c6 diéu chinh quy
hoach phai dugc Bo VHTTDL théng qua trudc khi trinh co quan Nha nudc ¢6 tham quyén phé
duygt).

2. Viéc Iwa chon Nha dau tu chién Iugc
2.1. Phuong thirc Ia chon Nha dau tu chién lugc

Nha dau tur chién luoc duge Tra chon bang phuong thirc thoa thuan truc tiép theo 1 trong 2
phuong an sau:

- Phuong 4n Iyra chon 01: Thu twéng Chinh pht xem xét, quyét dinh Nha dau tu chién Iwoc va
giao Bo Van hog, Thé thao va Du lich t6 chirc, trién khai thuc hién.

- Phuong 4n Iya chon 02: Thu twéng Chinh pht giao Bd Vin hoa, Thé thao va Du lich 6 chuc
Iwa chon Nha dau tu chién luge trén co s& Tiéu chi lua chon Nha dau tu chién luoc duge phé duyét
va bao cao Thi turdng Chinh pht trude khi quyét dinh.

Viée Iyra chon nha dau tur chién lugc manh vé tai chinh, pht hop véi Du 4n theo phuong thic
thoa thuan tre tiép duoc dé xudt boi nhimg 1 do sau:

a) Pay la du an c6 quy mo 16n, dac thu, sir dung cong ngh¢ cao va mang tinh chuyén

nganh trong linh vyuc vin hoa, cho nén viéc lua chon Nha dau tu chién luge theo phuong
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thirc théa thuan truc tiép nham chon dugc Nha dau tu manh, c6 nang lyc, phu hop voi
viéc trién khai Dy 4n.

b) Vao thang 6 nam 2011, B Vin hoa, Thé thao va Du lich d3 chi dao cho Cong ty
VEFAC thuc hién t6 chirc ddu thau qudc té dé lwa chon nha dau tu theo ding quy trinh;
chi con 02 ngay 14 bit dau ban hd so moi thau thi xut hién tinh hudng mang tinh nhay
cam trong viéc bao dam an ninh vian hoéa - tu tuong. Theo chi dao ciia cap cé tham quyén,
B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich d3 chi dao Cong ty VEFAC dung dAu thau. Vi tinh
hinh hién nay néu ap dung phuong thirc ddu thau hoic ddu gia thi tinh hudng dé6 van co
thé xay ra. Do d6, d6i voi Dy 4n nay nén ap dung phuong thirc thoa thuan truc tiép 1a phu
hop nht;

c) Mdt du an 16n, trong diém cua nganh van héa dugc Thu tudéng Chinh phu truc tiép
chi dao nhét quan va cac thong tin vé Du an d dugc cong bd rong rai theo luat dinh; nay
Thii tuéng Chinh phu lai xem xét, quyét dinh Nha dau tu chién luoc hodc giao B6 Vian
héa, Thé thao va Du lich t6 chtrc Iva chon s& tao ra niém tin va vinh du cho Nha dau tu
chién luoc. Tir d6, Nha dau tu chién luge c¢6 trach nhiém cao trong viéc thyc hién Dy 4n
va dan dén két qua:

- Pat dugc muc tiéu cua Thu tuéng Chinh phu 1a thyc hién Dy 4n theo hinh thirc xa
hoi héa téi da, Nha nude khéng ndm cd phan chi phdi nhung van co duoc Trung tim Hoi
cho Trién 1dam Qudc gia tai truc Nhat Tan di san bay No6i Bai mang tinh biéu twong Thi
do.

- Du 4n duogc dau tu va quan ly boi mot tdp doan manh, cé thuong hi€u s€ mang lai
hiéu qua kinh té cao, dong gop 16n cho ngan sach Nha nudc va tao ra nhiéu viéc 1am moi
cho ngudi lao dong, dem lai loi ich lau dai, bén viing.

- Hinh thanh mot td hop kinh té, vin hoa, thé thao va du lich c6 quy mo 16n, hién dai
va hoan chinh, trong d6 14y Khu hoi cho trién 1am lam c6t 131, dat chuan quéc té, két hop
v6i Trung tam Hoi nghi Quéc gia va khu Lién hop Thé thao Qudc gia My Pinh ding cai
cac su kién mang tam ¢ quéc té, tao diéu kién cho Viét Nam hoi nhap kinh té, giao luu
vin héa va gop phan nang cao vi thé ciia Viét Nam trén trudng qudc té.

2.2. Hb so nha diu tu

Nha dau tu phai ndp cho Cong ty VEFAC cac tai liéu sau:

a) Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép hodc vin ban twong duong (ban sao cong
ching);

b) Piéu 18 cong ty (sao y ban chinh);

¢) Ban ding ky mAu dau doanh nghiép va ban ding ki miu ddu (néu co), chir ky cua

ngudi chiu trach nhiém trude phap luat va/hodc ngudi duge ty quyén (sao y ban chinh);
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d) Danh sach Ban ldnh dao, Ban diéu hanh va cac chuyén gia cao cap cua cong ty tai
thoi diém ndp ho so, kém theo hd so ning luc, kinh nghiém cua ting ngudi ;

e) Co cdu td chirc quan 1y cua cong ty;

f) Tom tit lich sir hinh thanh va phat trién cong ty;

g) Dé xuit so bd vé Dy an;

h) B4o cao tai chinh di duoc kiém toan ctia 03 niam tai chinh gan nhat (2011, 2012,
2013) va bao cao tai chinh cac quy/ 06 thang ctia nam hién tai, dugc cap nhat theo yéu
ciu (sao y ban chinh)

1) Céc tai liéu chirng minh nang lyc theo Tiéu chi lya chon NDTCL;

j) Céc tai liéu khac lién quan (néu can).

Nha dau tu c6 trach nhiém ndp bd sung va giai trinh vé nodi dung cac tai liéu trong hd
so da nop khi cha dau tu yéu cau. Nha dau tu phai chiu trach nhiém trudc phap luat Viét
Nam vé tinh chinh x4c cua cac tai liéu trén.

2.3. Tiéu chi lwa chon Nha diu tw chién lwoc

Ban tiéu chi lua chon Nha dau tu chién luoc duge xdy dung trén nguyén tic: Thuc
hién chi dao cta Thu tuéng Chinh phu, nham tao diéu kién cho cic Nha dau tu trong
nuéc tham gia Du an; cac sé liéu dé danh gia ning lyc tai chinh duoc cin cir theo béo
c4o tai chinh da dugc kiém toan cia mot sé doanh nghiép c¢6 qui md 16n dugc niém yét
cong khai trén thi truong chiing khoan Viét Nam.

Luya chon Nha dau tu chién lugc phai dua trén ban Tiéu chi nay. Nha du tu phai chiu
trach nhiém trude phap luat Viét Nam vé tinh chinh xac cua céc tai liéu cung cap, trong
d6 cac so liéu, thong tin vé tai chinh phai duogc cong bd cong khai trén san ching khoan
theo qui dinh cua phap luat hodc dugc kiém toan boi cong ty kiém toan c6 uy tin nhu:
KPMG, EY, PwC, Deloitte ...

2.3.1. Nang luc tai chinh

Céc chi tiéu vé ning luc tai chinh d6i v6i Nha dau tu chién luoc phai dap tmg duoc
quy md 16n va tinh chat dic thu ctia Dy an, cu thé nhu sau:

a) Céc chi tiéu tai chinh (tinh binh quan theo sb liéu bao cdo tai chinh dugc kiém toan
ctia 3 nim gan nhét lién ké: 2011, 2012, 2013), bao gdbm:

- Vén chu sé hitu binh quan t6i thiéu: twong dwong 500 triéu USD;

- Tong gi trj tai san binh quén tbi thiéu: trong duong 1,3 ty USD;

- Doanh thu binh quén t4i thiéu: twong dwong 160 triéu USD;

- Loi nhuén rong binh quén t4i thiéu: trong duong 40 triéu USD

b) Xép hang tin nhiém: tdi thiéu “B-” (theo chi sb xép hang Standard & Poor’s hoic
Fitch Ratings) hoic “B3” (theo chi s6 xép hang Moody’s); Ching chi xép hang tin nhiém
duoc cip trong vong 3 nim gan day nhat (2011, 2012, 2013).
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Trong truong hop cic nha dau tu trong nudc chua co chimg chi xép hang tai thoi
diém ndp ho so thi xép hang tin nhiém s& dugc thay thé bang viéc danh gia tong thé ning
luc tai chinh, nang luc quan 1y... Viéc danh gia nay s& dugc thuc hién boi Ban chi dao ¢b
phan hoa Cong ty VEFAC cua Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich.

¢) B tirng huy dong von trén thi trudng qudc té.

2.3.2. Nang luc quan ly

a) C6 t6i thiéu 10 nim kinh nghiém hoat dong trong linh vuc du tu (tai chinh, bat
dong san, van hoa, trién 1am, giai tri, du lich, thwong mai);

b) C6 nang luc hoac hop tac voi cac don vi co uy tin trong linh vuc quy hoach, quan
1y du 4n c6 qui mé twong dwong Du 4n Trung tdm Hoi cho Trién 1dm Quéc gia;

c) Pa tirng thuc hién ti thiéu 01 du an thudc linh vuc: bt dong san, van hoa, trién
lam, giai tri, du lich, thuong mai, c6 téng muc dau tu tr 300 triéu USD trd Ién; wu tién
nha dau tu ting thuc hién it nhat 01 du 4n c6 tong murc dau tu tir 1 ty USD tré 1én.

2.3.3. Ning luc thue hién Dy an (thé hién qua Pé xuit so by vé Dy 4n) va Kha niing
huy dong von

Dua vao céc chi tiéu quy hoach kién tric co ban cua du an Trung tdm Hoi cho Trién
1am Qudc gia do Chu ddu tu cung cdp va ctia Du 4n Trung tim Thwong mai, Dich vu,
Vin hoa tai 148 Giang V5 (Du 4an Giang V&) dd duoc chip thuan dé dé xuit vé Dy an,
trong dé co6 cac ndi dung co ban sau:

a) Dy kién don vi tu van c6 ning luc va kinh nghiém dé thiét ké ¥ tuéng quy hoach
Dy 4n Trung tdm Hoi cho Trién 1dm Qudc gia do Chu dau tu cung cdp va Du an Giang
V5 (kém theo ban gi6i thiéu vé ning lyc nha tu van);

b) Du kién so bo téng mirc dau tu Dy an Trung tim Hoi cho Trién 1dm Qudc gia do
Chu dau tu cung cap va Du 4n Giang V&;

c) Du kién t6 chirc va tién do thuc hién Dy 4n;

d) Pé xuat phuong 4n huy dong von dé thuc hién Du 4n Trung tdm Hoi cho Trién
1am Qudc gia va Dy an Giang V&, gdm céc ndi dung chu yéu sau:

- Céc hinh thirc huy dong von;

- Nguén vén huy dong trén thi trudong qubc té (vu tién néu co);

- Tinh kha thi ctia phwong 4n huy dong von, trong d6 c6 cam két cho vay ctia t chirc
tin dung cho Du én;

- biéu kién cho vay (thoi han va lai sudt vay);

- Ngudn tin dung phai dam bao dugc d6 tin cdy, c6 thé xac minh, thAm dinh khi can
thiét;

- Ty @@ xuat ché tai dé bao dam thuc hién phuong an huy dong von (néu co).
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2.3.4. Nang luc Cong nghé:

Dé xuét cac trang thiét bi, cong ngh¢ hién dai, dé)ng bo phuc vu Khu Hoi cho trién
lam Quéc gia la khu da nang: T chirc hoi cho trién 1dm, td chirc su kién, biéu dién nghé
thuat (4m thanh, anh sang, san khéu...), hoi nghi, hoi thao...

2.4. Co quan phé duyét Tiéu chi lrra chon Nha diu tw chién lwoc

Theo cong van s6 2655/TTg-PMDN cta Thi tudng Chinh pha ngay 27/12/2014, Bo
Vin héa, Thé thao va Du lich quyét dinh va chiu trach nhiém vé tiéu chi lya chon va gia
ban cho nha dau tu chién lugc. Can clr vao tinh hinh thuc &, Tiéu chi c6 thé duge Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich diéu chinh nhung van phai tuan theo cac quan diém co ban
sau:

- Nha dau tu chién lugc phai c6 ning luc tai chinh manh, chimg minh dwgc nguén
von t6i wu thue hién Dy an;

- Nha dau tu chién luoc thé hién trach nhiém cao trong quy hoach, dau tu, quan 1y va
phat trién Khu Hoi cho Trién 1am Qudc gia du khu ndy mang tinh phi lgi nhuén;

- Nha dau tu chién luge phai cam két thuc hién hoan chinh Dy 4n Trung tAm Hoi cho
Trién 13m Qudc gia c6 vi tri va qui mo theo quy hoach s& duge Nha nude phé duyét.

2.5. Diéu kién dé dwoc tham gia dam phan

a. Pap ung cac Ti€u chi nhu da néu tai muc 2.3;

b. Pit coc hodc ki quy sb tién khoang 107 ty dong (twong duong 5 (nam) triéu USD)
vao mot tai khoan phong tda tai ngadn hang Viét Nam;

2.6. Thoi han dam phan:

Thoi han t6i da dé dam phéan hop dong 13 30 ngay lam viéc tir ngdy BO VHTTDL phé
duyét phuong an CPH; néu vi 1y do ndo d6 ma phai kéo dai thoi gian dam phan thi phai
duoc su chép thuan cua BO Van hoa, Thé thao va Du lich. Hét thoi han dam phan, nha
dau tu khong dugc lua chon thi dugc hoan tra s6 tién dat coc hodc ki quy néu trén.

2.7. Noi dung dam phan

Nha dau tu chién luge s& dam phan vé ndi dung hop déng mua/ban cd phan (hop
ddng nay co6 gia tri xuyén sudt trong thoi gian hoat dong cia Cong ty cd phan VEFAC
trir nhitng ndi dung khéng con hiéu luc trong qué trinh hoat dong ctua Cong ty cb phan
VEFAC) trong d6 c¢6 mot sé noi dung co ban sau:

- Céc ndi dung mua/ban cb phan;

- Nhitng ndi dung co ban lién quan t6i t6 chirc, hoat dong ctia Cong ty cd phan
VEFAC (Piéu 1 ctua Cong ty c¢6 phan VEFAC khong dugc méiu thuin véi cac ndi dung
ctia Phuong an CPH va Hop dong mua/ban c6 phan v6i NDTCL)

- Nhitng ndi dung co ban ctia Dy 4n dau tu; trong d6 ¢ viée tudn thi quy hoach chi

tiét ty 16 1/500 ctia Khu hoi cho trién 1am di duoc co quan Nha nuée c6 tham quyén phé
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duyét (néu c6 stra doi quy hoach phai dugc B6 VHTTDL thong qua trude khi trinh co
quan Nha nuéc c6 thAim quyén phé duyét).

- Céc cam két ciia Nha dau tu chién lugc

- Hinh thtrc luu giit s6 tién dat coc: SO tién dit coc/ ky qui khoang 107 ty dong tuong
duong 5 (nam) triéu USD ¢ trén s& dugc chuyén vao mot tai khoan do hai bén thoa
thuan.

Céc ndi dung dam phan khac bi¢t véi ndi dung trong Phuong an thi phai bado cdo Bo
Vin héa, Thé thao va Du lich dé xin chi dao cho t&i khi dat dugc sy thong nhat. Sau khi
hoan thanh dam phan hop dong, Ban chi dao c6 phan héa Cong ty VEFAC trinh 1én Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich xem xét, chap thuan hop dong mua/ban c6 phan.

2.8. Cac cam két ciia Nha dau tw chién lwoc
2.8.1. Noi dung cam két

NDTCL phai tuan thii cac ndi dung ma NDTCL di cam két, trong d6 cé:

a. Cam két huy dong 100% von cho Cong ty C6 phan VEFAC dé thuc hién Du an
Trung tim Hoi cho trién 1am Quéc gia (trong d6 ¢6 tién st dung dat tai Dy an Trung tim
Thuong mai, Dich vy, Vin hoa tai s6 148 Giang V) theo dung quy hoach duoc co quan
c6 thAm quyén phé duyét; vén huy dong dam bao t6i wu vé 13i suét, thoi han vay, diéu
kién cho vay, d6 tin cdy ctia ngudn cap vén theo ding tién d6 (kém theo cam két cua to
chure tin dung uy tin cip von cho nha dau tu chién luoc);

b. Pam bao Cong ty C6 phan VEFAC s& xdy dung Trung tdm Hoi cho trién 1am qudc
gia hién dai xing tam cac nudc trong khu vuc va quéc té; Pam bao, hd trg cho viéc td
chire cac su kién lién quan téi qudc gia, quic té ma Nha nude yéu cu trong qua trinh quan
1y, khai thac, str dung Khu Hoi cho trién 1am; noi dung ho trg gé)m co:

+ Ul tién thoi gian t6 chirc su kién kinh té - xa hoi, van hoa do Nha nudc t6 chuc.

+ Bao dam an ninh va cac dich vu hd tro lién quan téi viée t6 chirc cac su kién.

+ Tai tro va kéu goi tai trg cho cac sy kién.

c¢. Cham nhét 3 nam ké tir khi duoc nhan mat béng, giai doan 1 ctia Khu hoi cho trién
lam phai hoan thanh.

d. C6 d6ng Nha nudc (duge Chinh phu ty quyén) c6 quyén pha quyét néu Cong ty Co
phan VEFAC vi pham dbi véi cac van dé lién quan dén khu Hoi cho trién 1dm bao gdm:

- Diéu chinh dbi véi ndi dung quy hoach xay dung chi tiét ty 1& 1/500 duoc phé duyét;

- Piéu chinh hodc thay dbi cac hang muc cong trinh x4y dung khac biét so véi quy
hoach 1/500 dugc phé duyét;

- Kéo dai tién d6 thyc hién du 4n ma khong c6 1y do chinh dang duoc co quan Nha

nude c6 tham quyén phé duyét;
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- Van hanh va quan ly cac hang myc Khu hoi chg trién 1dm quéc gia va toan bd ha téng
ctia du an trai v6i cac ndi dung cam két tai cam két & myc b va muc f;

- Trién khai cong nghé phuc vu cho Khu hoi cho trién 1am qudc gia khong phi hop véi
thoi diém dau tu hodc trai vdi cong nghé da dugc co quan co tham quyén phé duyét.

e. Bao dam tinh lién tuc viéc td chirc Hoi cho trién 13m, tic 13 Dy an Giang Vo chi
duoc xay dung khi hoat dong t6 chtrc hoi cho trién 1am da duge chuyén vé khu hoi cho
trién 13m tai Dy 4n Trung tdam Hoi cho Trién 1am Quéc gia trén tryc duong Nhat Tan di san
bay Noi Bai. Khu hoi cho nay phai dap tmg duoc quy mo, didu kién t6 chire hoi cho trién
lam.

f. Cong ty c6 phan VEFAC phai quan 1y Khu hoi cho trién 1dm va toan bo ha tang
ciia Dy 4n Trung tdm Hoi cho Trién 1dm Quéc gia trén truc duong Nhat Tan di san bay
Noi Bai (do yéu ciu to chirc hoi cho trién 1dm c6 quy mé qudc gia, quic té).

g. C6 dong Nha nude co it nhat 01 dai dién trong Hoi dong quan tri va 01 dai dién
trong Ban Giam déc ctia Cong ty ¢ phan VEFAC.

h. Nha dau tu chién luge cam két chi duoc chuyén nhuong cb phan sé hitu trong
Cong ty c6 phan VEFAC khi dd hoan thanh Khu hoi cho trién 13m qudc gia theo dung
quy hoach da dugc phé duyét.

i. Nha dau tu chién luoc phai cam két riang khi chuyén nhuong cb phan (sau khi Khu
Hoi cho Trién 13m Qudc gia da hoan thanh) cho nha dau tu khac thi Nha dau tu chién
lwge phai co trach nhiém chuyén toan bd quyén va nghia vy cia minh cho nha dau tu
nhin chuyén nhuong khi d6 viéc chuyén nhuong cd phin méi hop 18. Viéc chuyén
nhwong cac hang muc lién quan dén Khu Hoi cho Trién 1dm Qudc gia phai dugc sy dong
¥ cua c6 dong Nha nudc.

k. Nha dau tu chién luge cam két néu khong thuc hién dung ndi dung dau tu da duoc
co quan Nha nuéc ¢ tham quyén phé duyét lién quan dén Khu Hoi chg Trién 13m Quéc
gia thuoc Dy an Trung tdm Hoi cho Trién 1am Quéc gia trén truc duong Nhat Tan di san
bay Noi Bai thi bi co quan nha nudc c6 thim quyén tudc quyén lam Nha dau tu chién
luge va khong duoc bdi hoan cac khoan da ndp va dau tw, gop von diéu 18 khi nha dau tu
vi pham.

1. Nha dau tu chién lugc cam két Cong ty co phan VEFAC phai tiép nhan, sir dung
toan bd lao dong cua Coéng ty VEFAC theo ning lyc cua ting nguoi va chi dong, bd tri,
sap xép theo nhu ciu cong viéc cia Cong ty c6 phan VEFAC; dong thoi, c¢6 chinh sach
hd trg cho lao dong t6t cua Cong ty VEFAC chuyén sang.

m. Nha dau tu mudn dugc dam phan hop dong mua/ban c¢6 phan dé tro thanh Nha
dau tu chién luoc cua Cong ty cd phan VEFAC thi phai dit coc hodc ky qui mot khoan
tién khoang 107 ty ddng twong dwong 5 triéu USD (nam tridu Dola M§) vao mot tai
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khoan phong téa tai ngan hang Viét Nam. Néu nha dau tu dugc chap thuan 1a Nha dau tu
chién lugc cta Cong ty cd phan VEFAC thi s tién nay s& duoc chuyén thanh mot phan
khoan tién dat coc mua cd phan cia Nha dau tu chién luge (theo quy dinh ciia Thong tu
s0 196/2011/TT-BTC ngay 26 thang 12 nam 2011); néu nha dau tu khong duoc chép
thuan la Nha dau tu chién luoc thi s& duge hoan tra khoan tién néu trén.

n. Dy 4n duoc dau tu chia 1am nhiéu giai doan theo ké hoach d3 dugc phé duyét; gia
trj quyét toan von dau tu cac hang muc hoan thanh theo timg giai doan phai dugc kiém
toan boi mot cong ty kiém toan doc 1ap co uy tin.

0. Chap hanh gia khéi diém do B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich quyét dinh va Tap
doan Vingroup s& mua hét sb c6 phan con lai sau IPO bang gia khéi diém.

p. Dudi sy chi dao ciia B Van hoa, Thé thao va Du lich, Nha dau tu chién lugc s&
tham gia tich cyc va hi€u qua trong qua trinh lam viéc véi cac B lién quan va UBND
thanh phé Ha Noi trong viéc xac dinh vi tri, quy mo cu thé ctia Dy an Trung tdm Hoi cho
trién 1am qudc gia trén truc duong Nhat Tan di san bay Noi Bai, diéu chinh quy hoach
dién tich dat da bd tri cho Trung tAm Hoi cho trién 1dm qudc gia tai M& Tri, xay dung co
ché tai chinh dé x4y dung Trung tam Hoi cho trién 1dm quéc gia

q. Tap doan Vingroup chip hanh co ché tai chinh dé xay dung Trung tim Hoi cho
trién 13m qudc gia do co quan c6 thidm quyén phé duyét.

r. Trong qua trinh 14p quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, 1ap du 4n dau tu cua Du an phai
duoc su chép thuan cta B Vin hoa, Thé thao va Du lich trude khi trinh co quan co tham
quyén phé duyét;

s. Thuc hién ddy du cac ndi dung duoc néu trong Phuong an CO phan héa gin voi
phat trién Dy 4n Trung tdm Hoi cho Trién 1dm Quéc gia di duoc Thi tuéng Chinh phi
chap thuan va duoc Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich phé duyét.

t. Cac ndi dung cam két khac trong qué trinh dam phan ky két Hop déng mua ban ¢
phan.

2.8.2. Hinh thirc thé hién cam két

Cac cam két trén s& duoc thé hién phu hop dudi cac hinh thirc sau:

a) Céac ndi dung cam két cia NDTCL duoc thé hién béng mdt Ban cam két ¢6 du ba
chir ky: (1) Bd VHTTDL (co quan quyét dinh ¢ phan héa), (2) Cong ty VEFAC, (3)
Nha dau tu chién luoc;

b) Hop dong dit coc gilta Cong ty VEFAC va Nha dau tu chién luoc

¢) Hop dong mua/ban cb phan giita Cong ty VEFAC va Nha dau tu chién luoc;

c) Quyét dinh phé duyét Nha dau tu chién lugc cua B Vian hoa, Thé thao va Du lich;

d) Quyét dinh phé duyét Phuong 4n CPH

e) Piéu 1¢ Cong ty ¢ phan VEFAC;
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f) Gidy ching nhan dau tu;
g) Cac van ban khac c6 lién quan (néu co).
2.9. Ché tai xir Iy vi pham

- Nha déu tu chién lugce phai tuan tha moi ché tai theo quy dinh ctia phap luat Viét
Nam va cic ché tai dugc thé hién trong hgp dong mua/ban cb phan;

- Nha dau tu chién luoc sé bi co quan nha nudc cé thim quyén tude quyén lam Nha
dau tu chién luge va khong dugc bdi hoan cac khoan di nop va dau tu, gop vén khi nha
dau tu vi pham. Mitc d6 va hinh thirc xir Iy vi pham s& duoc qui dinh cu thé trong hop
ddng mua/ban c¢o phan;

- Nha dau tu chién luoc ty dé xuat cac ché tai khac khi vi pham cac cam két vé thuc
hién Dy an Trung tim Hoi cho Trién 1am Qudc gia (néu c6).

Céc ndi dung nay s€ dugc ban bac chi tiét, cu thé va dugc thé hién trong Hop déng
mua/ban c¢6 phan

2.10. Pé xuét Nha dau tw chién lugc

Cin ctr van ban s6 2300/TTg-PMDN ngay 14 thang 11 nam 2014, Thii tuéng Chinh
phu chi dao B VHTTDL dé xudt NDTCL; cin ct vao tiéu chi va cam két cia NDTCL,
Bo VHTTDL xin dé xuat NDTCL 1a Tap doan Vingroup véi cac 1y do sau:

Ngay 06 thang 6 nam 2014, B6 Vian héa, Thé thao va Du lich da c¢6 To trinh s6
120/BVHTTDL-KHTC va dinh kém Phuong 4&n CPH trinh Thu tuéng Chinh phi xem
xét, quyét dinh.

Dbi voi viée ¢d phan héa Cong ty VEFAC gin véi thuc hién du 4n Trung tim Hoi
cho trién 1dam Qudc gia (Dy 4n), viéc quan trong nhat 1a xac dinh nha dau tu chién luge
nhung vi 1y do khach quan (nhu da duoc trinh bay trong Phuong 4n) cho nén dén nay van
chua thuc hién duoc.

Ngay 25 thang 9 nam 2014, B0 Van hoa, Thé thao va Du lich nhan dugc van ban sd
289/2014/CV-VINGROUP cuia Tap doan Vingroup (Phu luc sé 12) vé viéc “...bay to
nguyén vong muén trd thianh nha dau tu chién luge ciia Cong ty TNHH MTV Trung tim
Hoi cho trién 1dm Viét Nam trong qua trinh C6 phan héa gin lién v6i qua trinh thuc hién
du an Trung tdm Hoi cho trién 1am Quéc gia ...”.

Ngay 06 thang 10 nam 2014, B Van hoa, Thé thao va Du lich dd nhan duoc vin ban
s6 133/HCTL (c6 kém theo Bién ban hop lién tich Pang uy, Hoi dong thanh vién, Ban
Téng giam ddc, Ban kiém soat, Cong doan, Poan Thanh nién) cta Céng ty VEFAC. Tai
van ban nay, dua trén cac sb liéu tai chinh d3 cong bd theo quy dinh ciia phap luat trén
Cong thong tin dién tr cia SO Giao dich ching khoan thanh phdé H6 Chi Minh va cac
ngudn thong tin tin cdy khic phan anh vé Tap doan Vingroup, Cong ty VEFAC da phan
tich:
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1. V& nang luc tai chinh va kha nang huy dong vén cua Tap doan Vingroup:

La tap doan hang dau trong nudc kinh doanh trong linh vuc bt dong san, thuong
mai, giai tri va van hoéa. Tap doan Vingroup da dugc Fitch Ratings va Standard & Poor’s
(hai trong ba hing xép hang tin nhiém noi tiéng nhat thé gidi) xép hang ngang bang vai
murc tin nhiém quéc gia (B+) va nam trong danh sach 100 tap doan 16n nhat ASEAN,
luén nim trong 5 cong ty hang dau niém yét c6 von hoa 16n nhit trén thi trudng chimg
khoan Viét Nam voi gid tri u6e 1a 3.4 (ba phdy tu) ty USD tinh dén 22 thang 8 nim 2014.
Nam 2014, Tap doan Vingroup 1a tap doan duy nhat ctia Viét Nam dugc tap chi danh
tiéng Finance Asia binh chon 1a “T6 chic huy dong vén tot nhat” — “Region’s Best
Borrower in Vietnam”. Theo bdo céo tai chinh hop nhit nim 2013 cua Tap doan
Vingroup: vén chu s& hitu 1a 690 triéu USD, tdng tai san 1a 3,6 ty USD, doanh thu 1a 875
triéu USD, loi nhuén sau thué 1a 340 triéu USD.

2. Vé kinh nghiém thyc hién va quan 1y Du an:

- Véi trén 10 nam kinh nghi€ém hoat dong trong linh vuc bat dong san, thuong mai,
gidi tri va van hoa, Tap doan Vingroup da va dang thuc hién, quan 1y nhiéu dy an 16n
trong pham vi ca nude, vi du nhu:

. , TONG MUC
TEN DU AN R ,
bAU TU (TY USD)
T6 hop Trung tim thwong mai, Y té - Gido duc 1,40
va can hd Times City, Ha Noi
To hop Trung tdm thuong mai, Gido duc va can 0,86
ho - Royal City, Ha No6i
Dy 4an Vinhomes Central Park tai Tan Cang, 1,40
quan Binh Thanh, thanh phé H6 Chi Minh
Dy 4n Vinpearl Resort Phu Quéc tai dao Phu 0,80
Qudc, tinh Kién Giang
Khu du lich nghi dudng va giai tri tong hop 5,00
Lang Van (khoang 1.065 ha dat va 500 ha mit
nuée) — Pa Nang

- Tap doan Vingroup dang hop tac v6i cac ddi tac hang dau qudc té vé tai chinh ciing
nhu vé& quy hoach, thiét ké, vi du nhu: Quy dau tu Warburg Pincus LLC (M¥); Tap doan
thiét ké Site Architecture (Phép); Cong ty thiét ké va kién trac Callison; Cong ty tu van
thiét ké Wimberly Allison Tong & Goo (WATG)

3. Cam két ctia Tap doan Vingroup:
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Tap doan Vingroup d giri vin ban cam két thuc hién tat ca cac ndi dung quy dinh tai
Diéu 2.8.1 néu trén.

Trén co s& cac thong tin, dir lidu va dap tng yéu cau vé chu trwong ctia Chinh phu,
Bo Van hoa, Thé thao va Du lich voi Dy an, Cong ty VEFAC di dong thuan danh gia
Tap doan Vingroup (nha dau tu trong nudc) 1a nha dau tu chién lugc tham gia Cong ty cb
phan VEFAC dé thuc hién Dy 4n 1a phu hop véi tinh hinh hién nay.

Tai phién hop Ban Can sy dang — B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich ngay 06 thang 10
nam 2014 da thao luan va thong nhat: Pong y vé chu truong theo dé nghi ciia Cong ty
VEFAC; Giao Ban chi dao c¢6 phan hoa Cong ty VEFAC va Ban d6i méi doanh nghiép
B0 Vin hoa, Thé thao va Du lich xem xét cu thé dé bao cdo lanh dao B trinh Thu tudng
Chinh phu xem xét, quyét dinh.

Ngay 07 thang 10 nim 2014, Ban chi dao ¢6 phan héa Cong ty VEFAC di hop xem
xét va da thong nhat voi dé nghi ciia Cong ty VEFAC va nguyén vong ciia Tap doan
Vingroup: Muén tré thanh nha dau tu chién lugce ciia Cong ty cd phan VEFAC gin lién
vé6i thye hién Dy an. Piéu nay ciing phi hop véi tinh than chi dao cua Thu tudng Chinh
phu: nén diéu chinh, b6 sung noi dung trong Phuong 4n CPH nham tao diéu kién thuan
loi cho d6i tac trong nudc tham gia Du 4n.

Vi vdy, B Vin hoa, Thé thao va Du lich d3 c6 vin ban sé 3548/BVHTTDL ngay 8
thang 10 nim 2014 trinh Thi tudng Chinh phu xem xét, chap thuan tp doan Vingroup l1a
nha dau tu chién lugc ciia Cong ty cd phan VEFAC nhiam gép phan diy nhanh viéc ¢
phan hoa Cong ty VEFAC gin véi thyc hién dy an Trung tim Hoi cho trién 1dm Qudc
gia.

Can ctr vao chi dao ctia Tha tuéng Chinh phu tai van ban sé 2300/TTg-PMDN ngay
14 thang 11 nam 2014, Bo Vin héa, Thé thao va Du lich lai ra soat mot 1an nita ban tiéu
chi lua chon Nha dau tu chién luge va ban cam két cua Nha dau tu chién luoc tham gia
Cong ty c6 phan VEFAC, Phuong an so bd thuc hién Du 4n va ban cam két (chi tiét xem
Phu luc s6 12) ctia Tap doan Vingroup; xét thay Tap doan Vingroup van dap mg tot nhat
cac yéu cau trén. Cho nén, Tap doan Vingroup 1a phil hop néu chon 1a Nha dau tu chién
luge cua Cong ty ¢d phan VEFAC. Trén co sé ndy, Bd Vin hoa, Thé thao va Du lich xin
¥ kién cac B0, nganh lién quan dé trinh Thu tudéng Chinh phu. Sau khi nhan duoc ¥ kién
doéng gop cua cac BY, nganh, Bo Van hoa, Thé thao va Du lich lai hoan chinh ban tiéu chi
lua chon Nha dau tu chién lugc, ban cam két ctia Nha dau tu chién luge tham gia Cong ty
cd phﬁn VEFAC. Trén co s& d6, mot 1an nira BO Van héa, Thé thao va Du lich van dé
xudt Tap doan Vingroup 12 Nha dau tu chién luoc tham gia Cong ty C6 phan VEFAC.

Pong thoi, Tap doan Vingroup c6 vin ban cam két dap img ddy d tiéu chi lya chon
nha dau tu chién luogc, tuan thu cac Cam két ciia nha dau tu chién luge da duoc sira ddi
bd sung cua B Vin hoa, Thé thao va Du lich nhu d3 néu trén va tiép tuc bay to nguyén
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vong trd thanh nha dau tu chién luoc ciia Cong ty C6 phan VEFAC, kém theo dé xuit so
bd vé Du an (Phu luc sb 12).

Tai Cong vin s6 2655/TTg-DPMDN ngay 27 thang 12 nim 2014, Thu tuéng Chinh
phil d4 chap thuan Nha dau tu chién luoc tham gia Cong ty ¢ phan VEFAC gan véi phat
trién Dy 4n 1a Tap doan Vingroup nhu dé nghi cia Bo Van hoa, Thé thao va Du lich tai
T& trinh s6 296/TTr-BVHTTDL ngay 24 thang 12 nim 2014.

Sau khi c6 Thong bao sb 25/ TB-VPC ngay 28/01/2015, Tap doan VINGROUP di c6
van ban s6 036/2015/CV-VRG-PTDA ngay 03/02/2015, trong d6 khang dinh van tiép tuc
tuan thu cac cam két (dinh kém Ho so dé xuét so bd thuc hién Dy 4n Trung tdm hoi cho
trién 1am Quéc gia gém ba du an thanh phﬁn: Dy an Nhat Tan — Noi Bai, Dy an Giang
V&, Dy 4n M@ Tri) gtri B VHTTDL.

Trén co s& cac chi dao ciia Tha tudng Chinh pha va theo quy dinh cua phéap luat vé
) ph?ln hoa, BO VHTTDL s¢ thuc hién:

- Phé duyét két qua thoa thuan mua ban cb phan, ndi dung Hop ddng mua ban cd
phan giira Ban chi dao C6 phan héa Cong ty VEFAC véi Tap doan Vingroup

- Ban chi dao C6 phan héa Cong ty VEFAC chi dao Céng ty VEFAC ky két Hop
ddng mua ban cb phan tham gia Cong ty c6 phan VEFAC gén vé6i phat trién Dy an véi
Tap doan Vingroup.

3. Noi dung Dy 4n
3.1. Mo ta Dy an

Nam 2007, tai Thong bao sb 33/TB-VPCP ngay 27/02/2007, Chinh phu di giao
Cong ty VEFAC 1am chii diu tw Dw 4n Trung tim Héi cho Trién 1im Quéc gia gdbm
2 du an thanh phﬁn: Dy an Trung tam Hoi chg Trién lam Quéc gia tai Mé Tri va Dy an
Giang V&; dén ngay 28/01/2015, tai Thong bao sé6 25/TB-VPCP Tha tuéng Chinh phu
quyét dinh Dy 4n Trung tdm Hoi cho Trién 1am Qudc gia tai Mé Tri dugc chuyén vé truc
Nhat Tan di san bay N6i Bai (Dy an Nhat Tan — Noi Bai); khu dét tai M@ Tri duge quy
hoach mot phan dung dé xay dung try so cac co quan B9, nganh Trung uwong, mot phan
hinh thanh Trung tdm Van héa, Du lich, Thuong mai (Dy an Mé Tri) dé hd trg Du 4n
Nhat Tan — Noi Bai. Nhu vay, Dy an Trung tam Héi chg Trién 1im Quéc gia tir 2 du
an thanh phén thanh 3 dyv 4n thanh phin: Du 4n Nhat Tan — Noi Bai, Dv 4n Giiang
V6 va Dy an M@ Tri va Cong ty VEFAC van 13 Chi diu tw, B§ VHTTDL vén la co
quan quyét dinh dau tu.

3.1.1. Dy 4n Trung tim Héi cho Trién 1im Qudc gia tai truc dwong Nhit Tan di
san bay N6i Bai (Du an Nhat Tan — N¢i Bai)

a) Muc tiéu Dy an
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Tao ra mot to hop kinh té - van hoa c6 quy mo lon, hién dai, hoan chinh va hiéu qua,
mang tinh biéu twong ctua Tha d6, trong d6 lay Khu hoi chg trién 1dm (mang tinh da
nang: héi cho, trién 13m, biéu dién nghé thuat, thi d4u thé thao, t6 chirc su kién, hoi nghi,
héi thao,...) lam cdt 151, hinh thanh nén mot dia danh: “Thanh phé Trién 1dam”; tao ra mot
Trung tAm hoi cho trién 1dm Qudc gia hién dai xtng tAm cac nude trong khu vuc va qubc
té, dap tng viée td chirc hoi cho trién 13m mang tdm qudc gia va qubc té.

b) Pia diém xiy dung: truc Nhat Tan di san bay No6i Bai, huyén Dong Anh, thanh
phé Ha Noi

Theo chi dao cua Thu tuéng Chinh phu tai Thong bio sb 25/ TB-VPCP ngay
28/01/2015, B Vin hoa, Thé thao va Du lich chu tri, phdi hop véi Bé Xdy dung, UBND
thanh phd Ha Noi va Cong ty C6 phan Trung tdm Hoi cho Trién 1dm Viét Nam xac dinh
vi tri ma6i trén truc duong Nhat Tan di san bay Noi1 Bai phu hop vo1 quy hoach chung cua
Thua d6 da duoc phé duyét.

¢) Dién tich sir dung dit: khoang 260 ha dit.

d) Phan khu chirc niing:

Phéan khu chirc ning co ban gidng nhu Dy an Trung tdm hoi cho trién 13m Qudc gia
tai M& Tri dd duogc Thu twéng Chinh phu chip thun tai Vin ban sb 2013/TTg-KGVX
ngay 20/11/2008

e) C6 thé to chirc thi tuyén y twong quy hoach Kién triic Khu hdi che trién 1am
Quoc gia

g) Quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 do mdt don vi thiét ké ndi tiéng thuwc hién

h) Cong ty c6 phan VEFAC c6 trach nhiém lap quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 va du
an dau tu trong d6 co tong mirc dau tu Dy 4n;

k) Tién sir dung dat Dy an: do UBND thanh phé Ha Noi quyét dinh theo quy dinh
hién hanh.

3.1.2. Du an Giang Vo

a) Muc tiéu ctia Dy an Giiang Vo:

- Chuyén d6i khu héi cho trién 18m thanh mét Trung tim thwong mai, dich vu, van hoa, 14 diém
nhén kién trac trong khu vuc ndi do; mot qu?m thé vui choi giai tri, mua sam, dat hiéu qua.

- Tién str dung dét Du 4n Giang V3, cc ngudn thu chuyén dbi khac cho Céng ty ¢ phin VEFAC
vay uu dai, dac thu, dé hd tro thuc hién cac hang muc co ban (lap quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500; 1ap du
an dau tur; mot phan cong téc giai phong mét bang, ha tang ki thuét; Khu Hoi cho trién 1dm) cua Dy an
Nhét Tén — Noi Bai (trude kia 13 Du 4n Trung tAm Hoi cho Trién 1dm Quéc gia tai M& Tri - Thong bao
sb 336/TB-VPCP ngay 27/11/2009, Théng bao sb 25/TB-VPCP ngay 28/01/2015) va duoc ding dé
chuyén doi dan thanh khoan bd sung von diéu 16 ciia c¢d dong Nha nudc trong Cong ty cd
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phan VEFAC dap tmg phan ky dau tr D 4n Trung tim Hoi cho Trién 1dm Qudc gia tai truc Nhat Tan
di san bay Noi Bai

b) Pia diém xay dung: s6 148 dudng Giang V3, quin Ba Dinh, thanh phd Ha Noi.

¢) Dién tich khu dat: 68.380 m” (Sau muoi tim nghin ba trim tim muoi mét vudng).

f) Phan khu chirc niang :

Phéan khu chirc ning co ban nhu d3 duge Tha twéng Chinh phi chap thudn tai Vin
ban s6 2013/TTg-KGVX ngay 20/11/2008

g) Quy hoach chi tiét ty 18 1/500 va Dy an diu tw : Cong ty C6 phan VEFAC thuc

hién.

h) Tién sir dung dat Dy 4n Giang Vo: sé¢ do UBND thanh phd Ha Noi quyét dinh
theo quy dinh hién hanh.

3.1.3. Du 4n M@ Tri

a) Muc tiéu cia Dy an:

- Chuyén d6i thanh mot Trung tim Vian hoa, Du lich, Thuong mai phia Tdy Nam Ha
Noi.

- Tién thu tir chuyén doi Du an M2 tri duoc sir dung dé hd tro xdy dung Trung tim
Hoi cho Trién 1am Quéc gia tai Nhat Tan — Noi Bai theo chi dao cua Thu tuéng Chinh
phil tai Thong bao s6 25/TB-VPCP ngay 28/01/2015

b) Pia diém xay dung: quan Nam Tir Liém, thanh ph6 Ha Noi.

¢) Dién tich khu dat: khoang 60 ha.

d) Quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 va D an dau tu: Cong ty C6 phan VEFAC thyc

hién.

g) Tién sit dung dit Dw an M@ tri: s& do UBND thanh phd Ha Noi quyét dinh theo
quy dinh hién hanh.

3.2. Chi phi chuin bi diu tw Dy an

Chi phi phan chuén bj dau tu Dy an s& duoc 1ap trén co s quy dinh cua phap luat

hién hanh.
3.3. Nhirng cong viéc da thye hién lién quan dén Dy 4n
3.3.1. Dy 4n Trung tAim hdi che trién 1am quéc gia tai Nhat Tan - Noi bai

3.3.1.1. Dy 4n trudc khi chuyén vé truc duong Nhat tin — Noi bai theo thong bao
25/TB-VPCP ngay 28/1/2015.

a) Dia diém: tai phudng M8 tri, quan Nam Tir liém, thanh phd Ha Nbi

b) Quy hoach:

D3 dugc UBND thanh phd Ha Noi phé duyét Quy hoach chi tiét ty 1& 1/2000; phé
duyét Nhiém vu quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 va chép thuan Chi tiéu quy hoach kién tric
co ban (Quyét dinh sé 1222/QD-UBND ngay 12/03/2009, Quyét dinh sé 1223/QD-
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UBND ngay 12/03/2009, Vin ban s6 4618/UBND-GT ngay 25/05/2009 va Vin ban
1135/QHKT-TH ngay 20/5/2009);

c) Cong tac bdi thudng, giai phong mit bang va hd tro tai dinh cu:

- UBND thanh phd Ha N6i d3 ban hanh Quyét dinh s 2658/QD-UBND ngay
11/06/2010 giao Trung tdm Giao dich dat dai va Phat trién quy dat Ha Noi (don vi thudc
S Tai nguyén va Moi trudng Ha Noi) thuc hién cac cong tac bdi thudng, hd trg va tai
dinh cu Dy 4n M@ Tri. Trén co s& d6, Cong ty VEFAC da ky hep dong va chuyén mét
phan kinh phi cho Trung tim Giao dich dit dai va Phat trién quy dat Ha Ngi dé
thue hién cac cong tac boi thuong, hd tro va tai dinh cu Dy an M@ Tri;

- Pén nay, Uy ban nhan dan huyén Tir Liém (nay 13 quan Nam TU Liém) di phé
duyét phuong an tong thé, thanh 1ap hoi dong bdi thuong va to cong tac, ké hoach, tién
do chi tiét, dyu toan chi phi phuc vu cong tac boi thuong, gidi phong mit bang.

(Chi tiét cic cong viéc da hoan thanh lién quan dén cong tac boi thieong, gidi phéng
mat bc%ng va hé tro tdi dinh cu Dy dn nay xem Phu luc 3)

- Puoc su chip thuan Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich, Chu dau tu di tng trudc
kinh phi béng nguén von tu ¢6 cua doanh nghiép dé thuc hién cac cong vigc trén.

3.3.1.2. Dy 4n sau khi chuyén vé truc duong Nhat Tan — No6i Bai theo thong bao
25/TB-VPCP ngay 28/1/2015

Thi twéng Chinh phii d4 chi dao Dy 4n Trung tdm Hoi cho Trién 1dm Qudc gia duoc
chuyén vé truc duong Nhat tan di sdn bay Noi bai. Vi vdy, moi chi phi lién quan dén Dy
an Trung tAm Hoi cho trién 13m Qudc gia tai M& Tri phai dugc quyét toan.

3.3.2. Du an Giang Vo6

i dugc UBND thanh phd Ha Noi phé duyét nim trong Quy hoach chi tiét ty 1é
1/2000 va diéu chinh cuc bod quy hoach chi tiét quan Ba Dinh ty 1€ 1/2000 tai vi tri khu
dat dau tu xay dung Trung tim Thuwong mai, Dich vu, Vin hoa tai Giang V3; phé duyét
Nhiém vu quy hoach chi tiét ty 16 1/500 va chip thuan Chi tiéu quy hoach kién truc co
ban (Quyét dinh sé 68/2000/QD-UB ngay 14/07/2000, Quyét dinh sé 1221/QD-UBND
ngay 12/03/2009, Vin ban sb 4618/UBND-GT ngay 25/05/2009 va Vin ban
1135/QHKT-TH ngay 20/5/2009);

3.3.3. Du 4an M@ Tri
Chuén bi trién khai thyuc hién
4. Noi dung c6 phin héa
4.1. Hinh thirc ¢6 phan héa

Theo quy dinh tai Diéu 4 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh

pht vé chuyén doanh nghiép 100% vdn nha nudc thanh Cong ty ¢d phan, co cac hinh

thire ¢6 phan hoa la:
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1. Gitr nguyén von nha nuéc hién cé tai doanh nghiép, phat hanh thém cb phiéu dé
tang von diéu 1é.

2. Ban mot phﬁn von nha nudce hién ¢6 tai doanh nghi¢p hodc két hop vira ban bét
mot phan von nha nudc vira phat hanh thém cb phiéu dé ting vén diéu 1é.

3. Ban toan bd von nha nudc hién co tai doanh nghiép hodc két hop vira ban toan bo
vbn nha nude vira phat hanh thém cb phiéu dé tang vén diéu 1.

Theo chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu tai van ban sé 2300/TTg-DMDN ngay 14
thang 11 nam 2014, Cong ty VEFAC lya chon hinh thirc ¢6 phan hoéa: Giir nguyén von
nha nuéc hién c6 tai doanh nghiép, phat hanh thém c6 phiéu dé ting von diéu I¢.

4.2. Vén diéu 1& va co ciu co phan phat hanh lin diu cia Cong ty cb
phin VEFAC
4.2.1. Co cAu von diéu 1¢ 1in diu trwéc khi ¢ chi dao ciia Thi twéng Chinh phi tai
Vin bén s6 2300/TTg-PMDN ngay 14 thang 11 nim 2014:

Vén diéu 1& dy kién cta Cong ty c6 phan VEFAC trudc khi c6 chi dao cua Thu
tuéng chinh phi tai Van ban s6 2300/TTg-PMDN ngay 14/11/2014 1a 166.604.050.000
dong (Mot tram sdu muwoi sdu 1y, sau tram linh tw triéu, khong tram nam muoi nghin
dong), ménh gia mot cd phan 1a 10.000 dong, co ciu von diéu 1€ chi tiét theo bang sau:

Bang 9: Vén diéu 18 va co cau cd phan phéat hanh lan dau
ctia Cong ty c¢6 phan VEFAC

TT Poi twong S6 ¢ phan Ty 18 (%) S6 tién (VND)
1 | C6 déng Nha nudc 1.666.041 10,00% 16.660.410.000
2 | Nha dau tu chién luoc 13.328.324 80,00% 133.283.240.000
3 | Nguoi lao dong 666.416 4% 6.664.160.000
4 | Phan ban dau gia cong khai 999.624 6% 9.996.240.000
Téng cong 16.660.405 100% 166.604.050.000

Ly giai co cAu co phan phat hanh 1an dau:

a) V& ty 1& c6 phan ciia Nha diu tw chién lwoc:

Ngay 29/12/2008, tai Thong bao sb 348/TB-VPVP vé chi dao ctia Thu tuéng Chinh
pht: VEFAC dugc quyén gop dén 30% von didu 1é cia Cong ty co phan. Pidu dé co
nghia la nha dau tu chién lugc chiém 70% von diéu 8.

Ngay 27/11/2009, tai Thong bao sd 336/TB-VPCP vé chi dao ctia Thu tuéng Chinh
phu: dbi véi Cong ty ¢ phan VEFAC, ban ddu Nha nude nam cd phan chi phdi, sau d6

s€ thodi von dan va khong con nam vai tro chi phoi; doi véi Cong ty cd phan Giang Vo,
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VEFAC duoc tham gia t6i da 20% vén diéu 18, c6 nghia 13 Nha dau tu chién luge tham
gia Du 4n Giang V& ndm t6i thiéu khoang 80% vbn diéu 18.

Ngay 06/03/2014, Chinh pha ban hanh Nghi quyét sb 15/NQ-CP vé mdt sb giai phap
day manh co phan hoa, thoai von nha nudc tai doanh nghiép; Ngay 18/06/2014, Thi
twéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg vé tiéu chi, danh muc phan
loai doanh nghiép nha nuéc (thay thé Quyét dinh s6 14/2011/QD-TTg), theo d6 Nha
nuéce khong giir co phan chi phdi trong linh vwe hdi cho, trién 1am, tirc 13 xa hdi héa
toi da.

Mit khac, theo chi dao cua Thu tuéng Chinh phi, phai x3 hoi hoa tdi da cho nén phai
tim tap doan kinh té manh, phu hop, giit ty trong cd phan chi phdi cao nhat dé dau tu vao
Dy 4n 16n, mang tinh ddc thu nhim tranh phin tan c6 phan cho cac nha dau tu nho 1é.
Diéu nay ciing pht hop v6i quan diém ciia cac nha dau tu 10n, ¢ thuong hiéu.

Vi vdy, Phuong an CPH theo Thong bao sb 336/TB-VPCP ngay 27/11/2009 di duoc
diéu chinh, trong d6 co cdu von diéu 1é cua Cong ty cd phan VEFAC giéng nhu Du 4n
Giang V&: Nha dau tu chién luge naim khoang 80%, Nha nudc va cac cd dong khac nim
khoang 20%.

b) V& ty 1¢ ¢6 phan ciia c6 dong Nha nuwéc

Nha dau tu chién luge nam 80%, ty 1& ban dau gia cong khai 13 6% va ty 1¢ danh cho
ngudi lao dong 13 4% (theo quy dinh) thi ty 18 con lai Nha nudc ndm giit s& 1a 10%. Diéu
nay ciing pht hop véi chi treong ctia Chinh phu 1 x4 hoi hoa téi da, Nha nude khong
nim c6 phan chi phdi trong linh vuc hoi cho, trién 1dm (Quyét dinh sé 37/2014/QD-TTg
ngdy 18 thang 6 nim 2014 cta Tha tuéng Chinh phu thay thé Quyét dinh s
14/2011/QD-TTg ngay 04/03/2011, va Nghi quyét s 15/NQ-CP ngay 03/03/2014 cia
Chinh phi1). Mat khac, Nha nudc tuy chi gitt ty 1& von gop 10% nhung van ¢ ¥ nghia
quan trong:

- C6 quyén phu quyét ddi voi cac van dé: Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, Du an dau tu,
tién d0, chat lwong dau tu xay dung lién quan dén khu Hoi cho trién 1am.

- Tao tdm ly 6n dinh cho ngudi lao dong khi méi chuyén sang Cong ty ¢ phan van
hanh theo co ché thi truong.

- Khu hoi chg trién 1dm 1a mét cong trinh cong cong, khong vi muc ti€u lgi nhuén,
thudc trach nhiém dau tu cua Nha nuée nhung ddi véi Dy 4n nay Nha nudc dau tu chi
10% nhung van c6 duge Khu hoi cho trién 13m dat chuan qudc té. Nhu vay, viéc thuc
hién c6 phan héa Cong ty VEFAC gan véi phat trién Dy an 1a Nha nudc da thuc hién
duge myc tiéu xa hoi héa t6i da.

¢) Vé ty 1 ¢6 phéan ban diu gia cong khai:
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Theo trinh bay & trén, ty 1¢ c6 phan ban cho Nha dau tu chién luoc 1a 80%, ty 1 20%
c¢d phan danh cho cac c¢6 déng sau: Nha nude, ngudi lao dong trong doanh nghiép, cb
phan ban d4u gia cong khai va duoc phan bo nhu néu o trén, trong do ty 18 ¢d phan ban
dau gia cong khai 13 6%. V& viéc nay, Thii tuéng Chinh phi da cho phép mét s6 don vi
thyc hién ban du gia cong khai véi ty 16 6%. Piéu nay ciing phi hop vi Thil tudéng
Chinh phu di cho phép thuc hién Dy an theo co ché, chinh sach wu dii, dic thu (Thong
bao sb 66/TB-VPCP ngay 10/04/2007).

Tém lai, Cong ty VEFAC dé xudt co cdu von diéu 1¢ lan dau ciia Céng ty cé phan
VEFAC nhu néu tqi bang 11 la dva trén 04 co so:

1. Qud trinh chi dao ciia Thii tuéng Chinh phii tir trwée dén nay.

2. Phai lva chon duwoc Nha dau tw chién lwgc manh, cé thuong hiéu dé chi tri Dy dn,
cho nén nha dau tw phai dwoc ndm giit ty 1é ¢6 phan chi phoi cao nhat nham tp trung
nguon lyc phdt trién Dw dn. Quan diém ndy ciing phit hop véi nguyén vong cia cdc nha
dau tw manh.

3. Bay la Dy dn lon, duwoc huong cdc chinh sdach vwu dai, dac thu (theo chi dgo cua
Thii twéng Chinh phii tai Théng bdo sé 66/TB-VPCP).

4. Thii twéng Chinh phit dd cho phép mét sé don vi thuc hién ban dau gid cong khai
thap hon ty 1é quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP, cu thé la 6% von diéu 1é.

4.2.2. Co ciu von diéu 1¢ 1an diu theo chi dao ciia Thii twéng Chinh phu tai Cong
vin s6 2300/TTg-PMDN ngay 14 thang 11 nim 2014:

Tai Cong vin s6 2300/TTg-DMDN ngay 14/11/2014 cua Thu tudéng Chinh pha chi
dao gitt nguyén phan vén nha nudc phat hanh thém cd phiéu dé thu hut nha dau tu; dong
thoi cdn ctr vao sb ¢6 phan thuc té ding ky mua cua nguoi lao dong thi ty 16 ¢d phan ban
cho nguoi lao dong chi 13 0,24% voén diéu 18; giit nguyén phan von cia Nha nuwéc 1a
10% vbn diéu 1&; cia NDTCL la 80% vén diéu 18; vi vay, ty 1& co phan ban diu gia
lan diu ra cong ching 13 9,76% thay vi 6% nhu truée ddy (xem thém Phu luc 4 - Quyét
dinh s6 111/QD-BVHTTDL ngay 13 thang 01 nim 2014 vé Phé duyét gia tri doanh
nghiép dé cb phan hoa Coéng ty TNHH MTV Trung tdm Hoi cho Trién ldm Viét Nam).

Vén diéu 1¢ 1an dau dy kién ctia Cong ty c¢6 phan VEFAC 1a 1.666.050.500.000 dong
(Mot nghin sau tram sau muwoi sau ty, khong tram nam muwoi triéu, nam tram nghin

dong), ménh gia mot cd phan 1a 10.000 dong, co ciu von diéu 16 chi tiét theo bang sau:
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Bang 10: Vén diéu 16 1an dau va co cdu c6 phan phat hanh lan dau
ctia Cong ty c¢b phan VEFAC

TT Péi twong S6 ¢6 phan Ty 1é (%) | So tién (VND)
1 | Cb dong Nha nudce 16.660.405 10,00% 166.604.050.000
2 | Nha déu tu chién lugc 133.283.240 80,00% | 1.332.832.400.000
3 | Nguoi lao dong 394.300 0,24% 3.943.000.000
4 | Phén ban d4u gia cong khai 16.266.105 9,76% 162.661.050.000
Tong cong 166.604.050 100% | 1.666.040.500.000

Trong sudt thoi gian han ché chuyén nhuong, NDTCL phai s& hitu it nhit 80% Von
diéu 1& cua Coéng ty C6 phan VEFAC, khong duoc chuyén nhuong c6 phan dudi moi
hinh thirc. Thoi gian han ché chuyén nhugng duoc tinh ké tir ngay cip Gidy chiing nhan
dang ky doanh nghiép cho Cong ty C6 phan VEFAC cho t6i khi hoan thanh Khu Hoi cho
trién 1dm hodc hét thoi han 05 (nim) nim ké tir ngdy cip Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép cho Cong ty C6 phan VEFAC (tuiy thudc ngay nao dén sau).

4.3. Phwong thirc phat hanh ¢6 phin lan diu:

Phuong thirc phat hanh c6 phan 1an dau dugc 4p dung theo quy dinh ciia Nghi dinh
s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011, cac loai c6 phan bao gdm:

- C6 phan ban vu dii cho ngudi lao dong;

- C6 phan ban dau gia cong khai 1an dau;

- C6 phan ban cho Nha dau tu chién lugc.

4.3.1. C6 phén ban wu dii cho nguoi lao dong trong Cong ty
Tong s6 cd phan wu dai ban cho ngudi lao dong 394.300 cb phan tuwong Ung
3.943.000.000 dong chiém 0,24% von di€u 1€, bao gom 2 loai:
a) C6 phan wu dii tinh theo thoi gian dong BHXH trong khu vue Nha nuéce

« Déi twong ap dung:

- Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach lao dong thuong xuyén cta Cong ty tai
thoi diém cong b gia tri doanh nghiép 13/01/2014 (xem Phuy luc 10b);

- C6 déng BHXH trong khu vuc Nha nudce tir 01 nam trd 1én.

e S6 lwong c6 phin wu dii dwoe mua: Toi da 100 ¢6 phan cho mdi nam thuc té
1am viéc tai khu vic Nha nude (c6 dong BHXH). Thoi gian duoc tinh dé mua c6 phan uu
dai 1a tong thoi gian tinh theo s6 nim (du 12 thang, khong tinh thang 18) nguoi lao dong
thue t& 1am viée (c6 di 1am, c6 tén trong bang thanh toan lwong) trong khu vue Nha nuée
tinh dén thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép trir di thoi gian thuc té lam viée da duogc

tinh dé mua c6 phan wu dii tai doanh nghiép cd phan hoa trudc do, thoi gian thyc té 1am
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viéc da dugc tinh huong ché d6 huu tri hodc tinh huong tro cép BHXH mot 1an (néu c0).
Theo do:

- Téng s6 lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén cua Cong ty tai thoi diém
cong bd gi tri doanh nghiép (13/01/2014) 13: 195 ngudi;

- Tong s6 lao dong dugc mua cd phan vu dii: 178 nguoi;

- Téng s6 ¢o phan vu dai duge mua: 280.200 cb phan (twong duwong 0,17% von diéu

1¢ 1an dau);
e Gia ban c6 phan wu dii: Bang 60% gia ban c¢6 phan cho NDTCL
e Thoi gian di kién thwe hién: Sau khi ban cho Nha dau tu chién lugc

b) Co phan vu dii mua thém theo sé nim cam két lam viéc cho Cong ty co
phén

« Pdi twong ap dung:

- Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach lao dong thuong xuyén cuia Cong ty tai
thoi diém cong bb gia tri doanh nghiép (13/01/2014);

- C6 dong BHXH trong khu vuc Nha nudc tir 01 nam trd lén;

- Thudc dbi tuong Cong ty cb phan can sir dung;

- Cam két 1am viéc lau dai cho Cong ty c6 phan trong thoi han it nhat 1a 03 nam (ké
tir ngay Cong ty co phan dugc cap Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép 1an dau)

¢ S6 lwgng 6 phan wu dii dwec mua thém: dwge mua thém 1 trong 2 mire sau:

- Mirc 1: Pugc mua thém 200 cb phan cho mdi nim cam két lam viéc tai Cong ty
c¢6 phan nhung t6i da khong qua 2.000 c6 phan;

- Mirc 2: Pugc mua thém 500 c¢b phan cho mdi nim cam két lam viéc tai Cong ty
¢ phan nhung t6i da khong qua 5.000 c6 phan (chi danh cho nguoi lao dong dugc bau
chon 1a chuyén gia gidi, co trinh do chuyén mon nghi€p vu cao). Cong ty da thuc hién
bau chon cong bang, dan chu, khach quan, cong khai (Phu luc 9a, Phy luc 9b)

Theo do:

- Tong sb lao dong duoc mua thém cd phan wu dai: 68 nguoi;

- Téng sb ¢6 phan wu dai duge mua: 114.100 ¢6 phan (trong dwong 0,07% von diéu
1¢ 1an dau);

e Gia ban ¢6 phan wu dii cho nguoi lao ddng mua thém:

Bing gia ban c¢d phan cho NDTCL

e Thoi gian di kién thwe hién: Sau khi ban cho Nha dau tu chién luoc
4.3.2. C6 phan ban cho Nha dau tw chién hroe

¢ S6 lwgng ¢ phin:
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Téng s6 ¢ phan ban cho Nha dau tu chién lugc du kién 1a: 133.283.240 cb phan;
tuong tng véi 1.332.832.400.000 dong, chiém 80% von diéu 1é.

e Phwong thirc ban cd phén:

Co phﬁn ban cho Nha dau tu chién luge dugc thuc hién theo phuong thirc thda
thuan truc tiép.

e Thoi diém ban ¢6 phén: ban cd phan cho NDTCL sau khi c6 Quyét dinh phé
duyét Phuong an CPH cua B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich va trude khi ban dau gia cb
phan 1an dau ra cong chiing.

e Ly gii viéc phai ban c¢6 phin cho Nha diu tw chién lwgc trude ban diu

gi4 b phan lan dau ra cong ching vi:

- Pa duoc cho phép thuc hién theo qui dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cta Chinh phu.

- Lam ting kha ning thanh cong trong viéc ban du gia c6 phan 1an dau ra cong ching.

- Gia tri ¢ phan ban thanh cong 1an dau c6 sy dong gop gia tri ctia thuong hidu Nha dau tu
chién lugc
4.3.3. Co phan ban diu gia 1in diu ra cong ching:

e S6 lwong c6 phan:

Téng sb c6 phan ban dau gia 1an dau ra cong chung 13: 16.266.105 cb phan; tuong
g vé6i 162.661.050.000 dong, chiém 9,76% von diéu 1¢ lan dau.

e Phwong thirc ban déu gia c6 phin lan du ra cong ching:

Ban diu gia cd phﬁn lan dau ra cong chiing du kién thuc hién tai S& giao dich Ching
khoan Ha Noi, phuong thirc ban dugc quy dinh cy thé trong “Quy ché ban d4u gia cd phan
lan dAu ra cong ching cua Cong ty TNHH MTV Trung tim Hoi cho Trién 1am Viét Nam”
do S¢ giao dich chung khoan ban hanh.

e Gia ban c6 phan ban diu gia cong khai:

Gia ban theo phuong thirc dau gia cong khai 1a gid dau thanh coéng cta ting nha dau
tu, cac nha dau tu trang & mic gia nao thi mua c6 phan & mic gia d6 nhung khong thap
hon gia khoi diém. Viéc xac dinh két qua dau gia theo nguyén tic lua chon gia dit mua
tir cao xubng thap cho du sb lwong cd phan chao ban nhung khéng thip hon gia khoi
diém.

e Ddi twong tham gia diu gia: Cac nha dau tu ca nhan, t6 chirc trong va ngoai
nudc theo ding quy dinh cua Phap luat.

e Gia khéi diém:10.050 dong/c6 phan

e Thoi gian thwe hién: Sau khi ban cho Nha dau tu chién lugc va ngudi lao dong
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4.4. Gia khéi diém va gia ban c6 phian cho NDPTCL
4.4.1. Gia khéi diém
4.4.1.1. Co sé xac dinh gia khoi diém
Mot s6 thong tin lién quan dén viée xac dinh gia khoi diém ban cb phan 1an dau ra
cong chung (IPO) nhu sau:

(i) Vi tri xdy dung Trung tim Hdi che trién lim Quéc gia

- Theo Van ban 2300/TTg-DMDN ngay 14/11/2014, Thua tuéng Chinh phu da yéu
cau B Vian héa, Thé thao va Du lich lam viéc v6i Uy ban Nhan dan thanh phd Ha Noi
va Bo xdy dung lwa chon vi tri xdy dyng Trung tdm Hoi cho trién 1dm Qudc gia theo quy
hoach, trinh Thi tuéng Chinh phii xem xét quyét dinh. Theo d6, ngay 24 thang 11 nim
2014, Bo Van hoa, Thé thao va Du lich da t6 chitc cudc hop v6i Uy ban nhan dan thanh
phé Ha Noi va Bo Xay dung vé viéc quy hoach Dy an Trung tdm Hoi chg Trién 1im
Quéc gia. Trén co so d6, ngay 03 thang 12 nim 2014 B Vin hoa, Thé thao va Du lich
dd giri UBND thanh phd Ha Nbi van ban sb 4389/BVHTTDL-KHTC va ngay 17 thang
12 nam 2014, UBND thanh phd Ha Noi di c6 vin ban s 9887/UBND-QHKT gui Thu
tudéng Chinh phu va BO Van hoa, Thé thao va Du lich vé viéc lua chon vi tri, quy mo
dién tich Trung tAm Hoi cho trién 1dm Qudc gia (Phu luc s6 11). Theo d6, UBND thanh
phd Ha Noi va B Vin hoa, Thé thao va Du lich déu dong thuan dé xuat 02 phuong 4n:

- Phuong 4an tht nhat: Tiép tuc duy tri vi trf Dy 4n Trung tim Hoi cho trién ldm
Quéc gia tai M& Tri vi cac bude can thiét dé thyc hién giai phong mit bang, hd tro tai
dinh cu tai M@ Tri d3 hoan tat; riéng UBND thanh phé Ha Noi dé nghi cit mot phﬁn dat
Du 4n M2 Tri dé danh cho quy hoach tru sé mét sé Bo nganh Trung wong.

- Phuong an thér hai: Vi tri Dy 4n Trung tim Hoi cho trién 13m Quéc gia s& chuyén
sang truc duong Nhat Tan di san bay Noi Bai. Theo UBND TP. Ha Noi thi quy hoach Du
an khoang 80 ha, nhung theo dé nghi ctia B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich 1a 200 ha dé
xay dung mdét khu van hoéa, kinh té hoan chinh nhu Dy 4n tai M& Tri va danh thém mot
quy dat du phong cho khu Hoi chg Trién 1dm Qudc Gia trong twong lai.

(ii) Céc yéu t6 c6 thé anh hwong dén gia c6 phan:

a) Lyi thé:

- C6 khu bat dong san tai Dy 4n Trung tdm Thuong mai, Dich vy, Van hoa tai )
148 Giang V& (Du an Giang V3). Khu dit tai vi tri quan trung tim Thu dd, c6 loi thé vé
vi tri dia 1y.

- Qué trinh ¢6 phan hoa va thyc hién Dy an ctia Cong ty VEFAC di dugc Nha nude

cho hudng mot sb chinh sach wu dai, dic thu.

PHAN III. PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY VEFAC 55



- C6 Nha dau tu chién lugc tham gia Cong ty C6 phan VEFAC la nha dau tu manh

trong linh vuc dau tu bat dong san, giai tri, van hoa.
- Hé théng ké toan minh bach va khong c6 ng XAu.
b) Khéng loi thé:
- Kho khan chung

+ Gié tr1 doanh nghi€p cia Cong ty VEFAC tai ngay 30 thang 6 nam 2013 duoc
phé duyét khoang 222 ty dong, ting gan 60%, trong dé, tai san danh gia lai chii yéu 1a tai
san trén dat; NDTCL va cac nha dau tu khac tham gia Cong ty c¢6 phan mua gi trj tai san
nay nhung sau cd phan héa, khi Du 4n Giang V& duoc xay dung, thi khong thé tiép tuc

str dung tai san nay dé kinh doanh ma con mat thém chi phi pha da.

+ Cong ty VEFAC di dugc giao 1am chu dau tu Dy 4n tir ndm 2007 nhung 7 nim
nay chua tim dwgc NDTCL, chua thu hut dugc nha dau tu trong nude chimg t6 Du an

con c¢o cac y€u to chua hap dan.

+ Hién nay, viéc ¢ phan hoa Cong ty VEFAC thuc chit 1a ¢6 phan héa gin voi
nganh nghé hoi cho trién 13m vé6i dat thué tai Giang V4, con 2 du an c6 yéu td bat dong

san s€ dién ra trong tuong lai chtra dung nhi€u ndi dung chua xac dinh duogc.

+ Cong ty C6 phan VEFAC s& phai thuc hién x4y dung khu ha ting va khu hoi cho
trién 1dm mang tinh cong ich, khéng vi muc tiéu loi nhuén, khong dung ngin sach Nha
nuée nhung phai dau tu khoan tién 16n dé tao ra cong trinh mang tam véc qudc gia va 1a
biéu twong cua Thu db.

+ Cong ty C6 phan VEFAC s& phai thuc hién nhiéu hang muc kinh doanh dé tao ra
mot quan thé kinh té - vin hoa nhung trong giai doan nén kinh té khé khin nhu hién nay
thi cac hoat dong khach san, van phong cho thué, hoi nghi hdi thao... kho dem lai hiéu
qua.

+ Vi tri Trung tdm Hoi cho trién 1dm Quéc gia chua duge xac dinh cuy thé.

- Duw an Gidng Vo:

+ Cong ty C6 phan VEFAC chi duoc trién khai xdy dung tai khu dat 148 Giang Vo
khi Khu hoi cho trién 1dam dugc di doi dén Trung tdm Hoi cho Trién 1dm méi theo quy
hoach.

+ Céc hang myc cta du an Giang V& 13 hop khdi (khach san, can ho, vin phong,
...), Vi vy phai xay dung xong 100% cac tda nha hop khéi thi méi dua vao van hanh,
khai thac; khong xdy dung va khai thac dugc riéng 1é dé thu hdi von nhanh.
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+ Theo Nhiém vu quy hoach ty 1€ 1/500 va cac chi tiéu qui hoach kién trac co ban
cua Dy an Giang V0, du kién dau tu khach san, cin hd... véi tiéu chuin 5 sao, dat d'fmg
c?ip quéc té, nhung hién tai thi viéc khai thac khach san, van phong, hoi nghi hdi thao tai

khu vyc xung quanh Dy an va tai Ha N§i con chua hi¢u qua.

- Du dn Trung tam Hoi cho trién lim Quéc gia tai Mé Tri: Néu di doi di én Trung
tam Hoi cho trién ldm Quéc gia tir Mé tri dén vi tri quy hoach khdc thi sé gip mét sé kho
khan sau:

+ Pia ban xung quanh cua vi tri méi cling gidng nhu dia ban cua di an M& Tri tir
cach ddy hang chuc nim: co s& ha tdng chua hoan chinh, chua c6 khu d6 thi va dan cu
thua thét.

+ Bét dong san tai khu vyc lan can du an chua phat trién, nén viéc kinh doanh bat

dong san ctia Dy an s€ gdp rat nhiéu kho khan.

+ Khu vin hoéa, giai tri cia Du 4n c6 thé chua phu hop dé kinh doanh trong méy

nam t&1 vi moi trudng xung quanh con bui bam, cong trudng ngdn ngang.

+ Coéng ty Co phan phai hoan thanh xay dung Khu héi cho trién 1dm Qudc gia thi

moi duoc xay dung Dy an Giang Vo.
+ Du an ¢6 nhiéu yé€u t6 chua xac dinh nén c6 thé ¢6 rii ro véi nha dau tu.

+ Trong trudng hop vi tri Du 4n ndm trén truc duong Nhat Tan di san bay Noi Bai
thi Qua trinh chuén bi dau tu (14p quy hoach ty 18 1/2000; quy hoach chi tiét ty 1& 1/500;
1ap du 4n dau tu; phé duyét du 4n), giai phong mit bang va mot sé thu tuc lién quan khac
s& phai tién hanh lai tir ddu nén anh hudng dén tién do trién khai thuc hién dy 4n va
khong dam bao viéc di doi theo ké hoach dé ra. Dé)ng thoi, khu vuc trén truc duong Nhat
Tan di san bay Noi Bai la khu vuc moi quy hoach, ha tﬁng k¥ thuat chua d@)ng b0, cac
khu d6 thi chua duoc hinh thanh do d6 s& anh hudng 16n dén hiéu qua cua Dy an.

Toan b cac ndi dung trén khong lugng hoa duge nhung ciing can duoc xem xét khi
xac dinh gia khoi diém ctia ¢6 phan ban d4u gid 1an dau ra cong chung.
4.4.1.2. Mirc gia khoi diém

Trén co sé quy dinh ctia phap lut vé gia khoi diém, chon mau va cac phuong phap
xac dinh gia c6 phan cta 2 don vi tu van 13 Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va tu
van A&C tai Ha Noi va Cong ty CP Chung khoan Ngan hang Cong thuong Viét Nam,
Cong ty VEFAC tong hop cac mirc gia nhu sau:
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Bang 11: Bang tong hop cac mirc gia khoi diém

TT Co s& Co s6 xac dinh Mire gia Mire gia
tham chiéu gia khéi diém khéi diém thi truong
1 | Nghi dinh
59/2011/ND- Ménh gia theo qui dinh | Khéng thap hon
CP, Thong tu cua phap luat ménh gia (10.000
196/2011/TT- ddng/cp)
BTC
2 | Gia giao dich ¢6
phiéu ciia Cong | Chon mau I doanh 2.700 dong/cp
ty C6 phan nghi¢p hoat dong trong dén
Quang cédo va linh vuc hdi cho, trién 4.500 déng/cp
Hoi chg thuong | 1am
mai (1/11/2013-
15/12/2014)
3 | Congty CP - Chon mau cac doanh
Chung khoan nghiép co qui md von 10.000 dong/cp
Ngan hang diéu 1¢ trong dong, c6
Cong thuong yéu t6 bat dong san,
Viét Nam khong kinh doanh hoi
cho trién 1am (trong
phuong phép so sanh chi
s6 P/B)
- St dung céac phuong
phap (So sanh chi sb P/E,
So sanh chi s6 P/B, Chiét
khau dong cb tirc) dé
tham chiéu voi phuong
phap gia tri s sach.
4 | Chi nhanh Cong | - Chon mau cac doanh
ty TNHH Kiém | nghiép c6 qui mé vdn 10.033 dong/cp
to4n va tu van diéu 18 twong dong, co
A&C tai Ha Noi | yéu td bat dong san,
khong kinh doanh hoi
cho trién 1am (trong
phuong phép so sanh chi
s6 P/B)
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- Binh quéan 3 phuong
phap:

+ Gia tri s6 sach

+ So sanh chi s P/B

+ Chiét khau dong cb tirc

Theo do6, dé xuit:

- Gia khoi diém: 10.033 ddng/co phan (Muoi nghin khéng tram ba muoi ba dong
mét cé phan).

- Mtic gia dé xuat nay 1a phu hop va khach quan véi cac 1y do sau:

+ Mirc gia néu trén 1a mirc gia khoi diém dé xudt cao nhat.

+ Hinh thirc ¢6 phan hoéa cua Cong ty VEFAC 1a giit nguyén von Nha nuéc (dd
dugc didu chinh ting theo Quyét dinh phé duyét gia tri doanh nghiép) va phat hanh thém
cb phan dé tang von diéu 18, nén thuc chit 1a khong ban von Nha nude ma chi chuyén doi
thanh ¢ phan cta c6 dong Nha nuée trong Cong ty cd phan tai doanh nghiép, vén Nha

nudce dugc bao toan.

+ Tiém nang ctia doanh nghiép, tinh hinh thi truong ching khoan da duoc phan anh

trong muc gia khdi diém do cac don vi tu van dé xuat.

4.4.2. Gia ban cho NDTCL
4.4.2.1. Co sd xac dinh gia ban cho NDTCL

- NPTCL mua c6 phan ctua Coéng ty VEFAC, giap nhiéu rai ro va phai doi mat voi
nhiéu khé khin nhu néu ¢ myc 4.4.1.1.

- Theo vin ban s6 2300/TTg-DMDN ngay 14/11/2014 cua Thi tuéng Chinh phi,
hinh thtrc ¢6 phan hoa ctia Cong ty VEFAC thay d6i dan dén Vén diéu 1é ctia Cong ty cd
phan tang tir 166 ty dong 1én 1.666 ty dong nén NDTCL phai bo ra s tién khoang 1.300
ty dong (80% voén diéu 18), cao gap 10 1an so vdi sb tién 130 ty dong trong phuong an
von diéu 1é dy kién ban dau dé duoc chon 1a NDTCL cua Cong ty Co phén.

- Khi thyc hién Dy an, Cong ty c6 phan VEFAC trong d6 c6 Nha dau tu chién luoc
phai nép ngay 100% tién sir dung dat (ude tinh hang ngan ty déng) dugc tinh theo gia thi
truong do UBND TP Ha No¢i xac dinh.

- Phai c6 NDTCL méi ¢6 thé thuc hién Dy 4n; NDTCL cam két mua hét sb cd phﬁn
khong ban hét ¢é dam bao viéc c6 phan hoa thanh cong.

- NPTCL mua cb phan véi s6 luong 16n giéng nhu mua budn, cic nha dau tu mua

sau IPO gidng nhu mua 1é.
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- Khi tham gia Cong ty C6 phan VEFAC, NDTCL phai thyc hién nhiéu cam két,
rang budc lién quan dén thuc hién Du 4n, trong khi nhiéu yéu t6 cua Dy 4n chua dugc
xéac dinh 13, c6 nhiéu yéu t6 ri ro nhu: vi tri Trung tdm Hoi chg Trién 1dm Qudc gia
chua dugc xac dinh; dau tu Nha trién 1dm qudc gia mang tinh cong ich, khong vi muc
tiéu loi nhuan, khong dung ngan sach Nha nudc nhung phai dau tu khoan tién 1én dé tao

ra cong trinh mang tam voc quoc gia va la biéu tugng cua Thu do.

- V6i thuwong hiéu cia NDTCL s& c6 dong gbp dén sy thanh cong cua viée ban cd
phan 1an dau ciing nhu kha ning ting gia ban cb phan khi IPO.

- Lia chon NDTCL 1a vAn d& hét sitc quan trong, quyét dinh cho viéc c6 phan héa
Cong ty VEFAC gin vé6i phat trién Dy an thanh cong. Cho nén, viéc lwa chon NDTCL 1a
hét strc kho khin, gan 8 nim qua van chua xac dinh duoc du Thu twéng Chinh phu da
cho phép dugc thuc hién cac co ché, chinh sach vu dai, dic th.

Toan by cac ndi dung trén khong luong héa dugc nhung can duge xem xét khi xac
dinh gia ban c¢6 phan cho Nha dau tu chién luge theo phuong thirc thoa thudn truc tiép
trude khi ban du gia c¢d phan 1an dau ra cong ching.
4.4.2.2. Mic gia ban c6 phan cho NDTCL

- Gi4 ban do Ban chi dao ¢ ph?m hoéa thoa thuan véi Nha dau tu chién lugce. Gia
ban dé xuit 1a 10.050 dong/cé phan. (Bing chit: Muwoi nghin khong tram ndm muoi

dong mot c6 phan).

Xem Bang 12 dudi day. Bdng 12: Bang tong hop mire gid ban c6 phan cho NDTCL

TT | Co sé tham chiéu Co sé xac dinh gia Gi4 ban cho NDTCL

1 | Nghi dinh Thoa thuén khong thap
59/2011/ND-CP, M¢énh gid theo qui dinh ctia | hon 10.000 ddng/cp
Thong tu php luat
196/2011/TT-BTC

2 | Cong ty CP Chung - Chon miu cac doanh Thoa thuan nhung khong
khoan Ngén hang Cong | nghi¢p c6 qui md Vf:m d,iéu’ thap hon 10.000 ddng/cp
thwong Viét Nam 1€ twong dong, c6 yeu to bat

dong san, khong kinh doanh
hoi chg trién 1dm (trong
phuong phép so sanh chi sb
P/B)

- Sur dung céc phuong phap
(So sanh chi s P/E, So
sanh chi s6 P/B, Chiét khau
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dong cb tirc) dé tham chiéu
v6i phuong phép gia tri sd
sach.

3 | Chi nhanh Céng ty - Chon miu cac doanh Thoa thuén tir 10.033
TNHH Kiém toén va tu | nghiép c6 qui mé von diéu | ddng/cp dén 10.050

van A&C tai Ha Noi 1¢ twong dong, c6 yéu tb bat déng/cp
dong san, khong kinh doanh

hoi chg trién 1dm (trong
phuong phép so sanh chi sb
P/B)

- Binh quan 3 phuong phép:
+ Gi4 tri s6 sach

+ So sanh chi s6 P/B

+ Chiét khau dong cb tirc

Mirc gia 10.050 dong/cd phan 1a tdi vu vi:

+ Murc gia duge xac dinh trén co so gia khoi diém va binh quan muc gia tinh theo
hai phuong phap so sanh gia thi trudng va phuong phap chiét khdu dong tién, nén da
phan anh day du gia thi truong va loi thé, tiém ning cia Cong ty ¢ phan VEFAC mot
cach khach quan.

+ Mtic gia l1dy mic gid cao nhét trong khoang gia dé xuat ban cho NDTCL tir
10.033 ddng dén 10.050 déng/cd phan ciia don vi tu van.

+ NDTCL mua c6 phan véi so lugng 16n giong nhu mua budn, cac nha dau tu mua

sau IPO gidng nhu mua 1é.

+ NDPTCL cam két mua hét s6 ¢6 phan khong ban hét dé dam bao viéc c6 phan hoa
thanh cong.

+ Du an ¢6 tong mirc dau tu rat 1én va c6 nhi€u rui ro, yéu té chua xac dinh dugc.

Trén co s& dé xuat trén, ngdy 19 thang 12 nim 2014 trong cudc hop Ban can su,
Dang bd B6 VHTTDL, sau khi nghe Ban chi dao C6 phan hoa Cong ty VEFAC trinh bay
vé gia khoi diém va gia ban cho NDTCL trudc IPO, Ban can su di thdng nhat két luan:
gia khéi diém ciia co phan ban dau gia lin diu ra cong chiing (IPO) la 10.050
doéng/co phan; gia ban theo phwong thirc théa thuin truc tiép véi NPTCL truéde
IPO ciing 14 10.050 dong/c6 phan. Do 1a mirc gia cao nhit do don vi tu vin dé xuat.

Nhu di trinh bay & trén, mic gia khoi diém duoc xac dinh dua trén nhiéu yéu tb
trong d6 yéu té vi tri 1a quan trong; néu vi tri Trung tim Hoi cho trién 13m Qudc gia duoc

dat tai M& Tri thi thudn loi nhiéu, con néu Du an d3t tai Nhat tin — Noi bai thi it thuan
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loi. Hién nay, tai thong bao sb 25/TB-VPCP ngay 28/1/2015, Thu tuéng Chinh phu da
quyét dinh dja diém Trung tam Hoi chg trién 13m Quéc gia 1a Nhat tan — N1 bai, cho nén
su hip din cua dy 4n d3 giam di du cho dugc bd sung thém Dy an M@ tri. Tuy vay, gia

khoi diém van gir nguyén dé tién hanh IPO.

4.5. Phwong an sir dung lao dong sau khi c6 phin héa

Do Dy 4n ¢6 quy md 16n, Cong ty c6 phan VEFAC sé& can lyc lugng lao dong 16n, ¢o
chat luong, cho nén tat ca can b, cong nhin vién dang 1am viéc tai Cong ty VEFAC
con trong do tudi lam viée, c6 du stc khoe theo quy dinh cua Nha nudc, cé y thuc ky luat
lao dong va c6 nguyén vong tiép tuc 1am viéc déu dwoc sip xép cong viéc phu hop voi
nang lyc ca nhan ciing nhu phu hop v6i nhu cau cta Cong ty c¢6 phan VEFAC. Vi
nguyén tic nay, Cong ty VEFAC s& chuyén toan bd lao dong hién co sang Cong ty cd
phan. Pay 1a mot dic diém khac biét ciia Cong ty VEFAC so voi phan 16n cac don vi ¢d
phan hoa khéc.

Phuong an st dung lao dong sau khi c6 phan hoa Cong ty VEFAC duoc trinh bay chi
tiét trong bang sau:

Bang 13: Phuong an sir dung lao dong sau khi c6 phan hoa

TONG
SO

STT NOI DUNG GHI CHU

I Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bod gia tri doanh 195
" | nghiép cb phin hoa

Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong (Thanh
vién HDTV)

2. | Lao dong lam vi¢c theo HDLD 189

a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 166

b) Lao dong lam viéc theo HDLD xdc dinh thoi han tw du

12 thang dén 36 thang 23
¢) Lao dong lam viéc theo mua vu hodc mot cong viéc 0
nhat dinh duoi 03 thang

3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao 0
dong Cong ty

. S6 lao ddng sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri 0
doanh nghiép

1. | S lao dong du diéu kién huu theo ché d6 hién hanh 0

2. | S6 lao dong s& cham dut hop dong lao dong, chia ra: 0
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Hét han hop dong lao dong 0
Tw nguyén cham diet hop dong lao dong 0
Chdm dirt HPLD véi Iy do khdc theo quy dinh cia phdp 0
luat

3 S6 lao dong khong bd tri duge viée 1am tai thoi diém cong 0

" | b gié tri doanh nghiép
a) S6 lao dong thuc hién theo Nghi dinh $6 0
91/2010/ND-CP
b) 86 lao ddng phai cham dvt HPLP va tra tro cdp mdt 0
viec lam
S6 lao dong sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty co
1L . Ong y g e gy 195

phan

1. | Sb lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 195

2. | Sb lao dong nghi theo ba ché 46 BHXH, chia ra: 02
a) Om dau 0
b) Thai san 02
¢) Tai nan lao déng, bénh nghé nghiép 0

3. | SO lao dong dang tam hoan hgp dong lao dong 0
a) Nghia vu quadn sy 0
b) Nghia vu cong dan khac 0
c) Bitam giam, tam giir 0
d) Do hai bén thoa thugn (khong qud 03 thang) 0

4.6. Phuong an sir dung dat

Trién 1am Viét Nam duoc tiép tuc quan 1y va st dung toan b dién tich dat do Cong ty
TNHH MTV Trung tim Hoi cho Trién 1dm Viét Nam quan 1y va st dung trude khi cd

phan hoa va khu dat duge quy hoach dé xay dung Du an Trung tdm Hoi cho Trién 13m

Quéc gia

Nha nude va nhan giao dat theo phwong an cua cap c6 tham quyén va theo quy dinh cia

phap luat vé quan 1y va str dung dat.

Phuong 4an st dung dit sau khi c6 phan hoa: Cong ty C6 phan Trung tim Hoi cho

Cong ty Co ph?m Trung tam Hoi cho Trién 1dm Viét Nam thuc hién thué dét cua
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4.6.1. Khu dit tai s6 148 Giang V6, phuong Giang Vo, quin Ba Dinh, Ha Noi
4.6.1.1. Hién trang sir dung dat

a) Dién tich: 68.380 m2

b) Hinh thirc sir dung dit: Giao quan 1y sir dung dit tai 148 Giang Vo

Trong d6, ¢ 2 phan:

- Phan céc cong trinh cong cong (bao gdm cic nha trién 13m, hoi nghi - hoi thao,
duong ndi bo, san, vudn cay): mién thu tién sir dung dat

- Phan dién tich dét str dung vao muc dich kinh doanh: tra tién thué dat hang nam.
4.6.1.2. Phuong an str dung dat sau c6 phan hoa

a, Co s& 1ap phwong an sir dung dit:

- Vin ban s6 2601/VPCP-KTN ngay 09/07/1998 , Thu tuéng Chinh phu di chi dao
mién thu tién st dung dat ddi voi cac cong trinh cong cong (bao gém cac nha trién 1am,
hoi nghi - hoi thao, dudng ndi bg, san, vuon cay) tai Khu dat 148 Giang Vo,

- Théng bao sd 33/TB-VPCP ngay 27/02/2007, Tha tudéng Chinh phu di chi dao
“chuyén d6i khu Trién 1am Giang V3 thanh mét Trung tdm Thuong mai, Dich vu, Vin
hoa” nham tao ngudn von xay dung Trung tim Hoi cho Trién 13m Qudc gia;

- Vin ban sé 157/UBND-XD ngay 07/01/2009, UBND thanh phé Ha Néi chi dao S¢
Tai Nguyén va Moi truong hoan thién cac thu tuc dat dai Khu Trién 1dm Giang V3 cho
Chu dau tu (Cong ty VEFAC);

- Quyét dinh s6 654/QD-UBND ngay 30/01/2011, UBND thanh ph Ha Noi dd phé
duyét cho Cong ty VEFAC duoc tiép tuc quan 1y, sir dung 68.380 m2 dit cing cong trinh
hién c6 lam co s& trién 13m va chuin bi dau tu thuc hién du an Trung tdm Thuong mai,
Dich vy, Vin hoa tai 148 Giang V& cho dén khi UBND Thanh phd Ha Noi thu hoi dat
giao cho Chu dau tu thuc hién Dy 4n Giang Vo;

- Vin ban s6 4025/BVHTTDL-KHTC ngay 12/11/2012, Bo Van héa, Thé thao va Du
lich chap thuan ké hoach quan ly, sir dung dat tai 148 Giang Vo trong giai doan chd tai
co cau doanh nghiép gin voi thuc hién Dy 4n;

- Quyét dinh sé 5454/QD-UBND ngay 23/11/2012, UBND thanh phé Ha Noi diéu
chinh thoi han thué dat khong qua 07 nam trén co sd van ban s 4025/BVHTTDL-
KHTC;

- Hop dong thué dat so6 297/HPTD ngay 30/11/2012 gitta Cong ty TNHH MTV
Trung tdm Hoi chg Trién 1dm Viét Nam va S¢ Tai Nguyén va Méi truong Ha Noi; Phy
luc Hop dong thué dat s6 577/PLHDTD ngay 02/12/2013

- Vin ban s6 773/TTg-DPMDN ngay 31/05/2013, Thu tudng Chinh phu da chi dao ¢6
phan hoa Cong ty TNHH MTV Trung tdim Hoi cho Trién 1am Viét Nam phai gan véi

thuc hién Dy an Trung tdm Hoi cho Trién 1am Quéc gia;
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- Vin ban s6 2300/TTg-PMDN ngay 14/11/2014, Thu tudéng Chinh phu da dong ¥
vé nguyén tic co phan hoa Cong ty VEFAC gin voi Phat trién Dy 4n Trung tdm Hoi cho
Trién 13m Qudc gia.

- Vin ban s6 2655/TTg-DMDN ngay 27/12/2014 cta Thu tuéng Chinh phu vé viéc
ddng y Phuong an cb phan héa Cong ty TNHH MTV Trung tim Hoi cho Trién 1am Viét
Nam gin voi phat trién dy an Trung tim Hoi cho trién 1dm Quéc gia.

b, Phuong an sir dung dat tai 148 Giang Vé:

Cong ty c6 phan VEFAC ké thira moi quyén loi, nghia vu va trach nhiém cua Cong
ty VEFAC vé quan 1y va st dung dat tai 148 Giang V3, cu thé:

- Khi Khu hoi cho trién 1am chuyén sang vi tri mdi, Khu dat tai 148 Giang Vo duogc
chuyén sang thuc hién Dy 4n Trung tim Thuong mai, Dich vy, Vin hoa thi viéc st dung
dat s& theo qui dinh cua Nha nudc, trén co sd du 4n dau tu do Cong ty ¢ phan VEFAC
1ap va dugc phé duyét.

- Khi Cong ty VEFAC da cd ph?ln h6éa ma hoat dong hoi cho, trién 1dm van dién ra tai
148 Giang V4 thi khu hoi cho trién 13m tai 148 Giang Vo tiép tuc dugc mién thu tién st
dung dat ddi véi cac cong trinh céng cong (bao gdm cac nha trién 13m, hoi nghi - hoi
thao, dudng nodi b, san, vudn ciy) nhu chi dao cua Thu tuéng Chinh phu tai vin ban sd
2601/VPCP-KTN ngay 09/07/1998 cho dén khi chuyén vé khu Hoi cho Trién 1dm moi.
4.6.2. Mit bing ting 1 nha s6 4 Trang Thi (trong khu nha 4 ting), quin Hoan

Kiém, Ha Noi
4.6.2.1. Hién trang st dung dat

a) Dién tich: 50 m2

b) Hinh thirc sir dung dat: Cong ty VEFAC dang quan 1y, sir dung lam gian hang
trién 13m thuong xuyén cac san pham cong nghé cao
4.6.2.2. Phuong 4n str dung dét sau c6 phan hoa:

a, Co sé 1ap phwong 4n st dung dit:

- Vian ban s6 74/CV ngay 19/5/ 1995 cua Hang Quang co va My thuat trién 1am gui
Lanh dao B6 Vin hoa - Thong tin dd dugc Vu trudng Vu Tai chinh Ké toan xac nhan;

- Quyét dinh sé 32/2002/QD-BVHTT ngay 10/12/2002 cua Bo truong Bo Vin hoa-
Thong tin vé viéc sap nhap Hang Quang cao va My thuat trién 1dm vao Trung tam Hoi
cho Trién 1am Viét Nam;

- Vian ban s6 4104/BVHTTDL — KHHTC ngay 18/11/2010 cua Bo van hoa Thé thao
va Du lich vé viéc x4c nhan quyén quan 1y, str dung mit bang tai ting 1 nha s6 4 Trang
Thi— Hoan Kiém, Ha Noi thuéc quyén va trach nhiém quan 1y, st dung cta Trung tim
Hoi cho Trién 1am Viét Nam.

b, Phwong 4n sir dung dit tai mit bang tang 1 nha s6 4 Trang Thi
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Cong ty cd phan VEFAC duoc tiép tuc quan 1y va st dung dé phuc vu chic ning

nhiém vu duogc giao.

4.7. Du toan chi phi lién quan dén c6 phan héa

Bang 14: Dy toan chi phi c6 phan hoa (dén 30/06/2015)

TT

Khodn muc

S6
lwgng

Don gia

So tién can thuc

hién

Cac khoan chi phi truwe tiép tai doanh
nghiép

90.000.000

Chi phi tap huan nghiép vu

5.000.000

Chi phi kiém ké, xac dinh gi4 tri tai san,
dat dai (photo, in 4n, thu tir Vin ban giao

dich, thué nhan cong...)

5.000.000

Chi phi khac lién quan dén viéc lap
phuong an thyc hién c6 phan héa gin véi

phat trién Du 4n, xay dung biéu 1é

10.000.000

Chi phi Dai hoi cong nhan vién chuc trién
khai c6 phan hoa (giay moi, in an, thong

bao, Van ban, phi phuc vu)

10.000.000

Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bd
thong tin vé doanh nghiép (ding thong tin
trén cac phuong tién dai chiing)

20.000.000

Chi phi cho viéc td chic ban c¢o phan

(nhan sy, may moc, vin phong pham...)

20.000.000

Chi phi Pai hoi c6 dong lan dau (gidy
moi, in 4n, thong bdo, van ban, trang tri,

phi phuc vu.....)

20.000.000

Chi phi thué kiém toan, tw van xic dinh
gia tri doanh nghiép, ban c6 phan va tw

van to chirc Pai h¢i dong co dong

1.311.818.182

Kiém toan (2 lan: kiém toan khi xac dinh
gia tri doanh nghiép va kiém toén tai thoi

diém ban giao sang Cong ty cd phan)

50.000.000

100.000.000

Tu véan xac dinh gia tri doanh nghiép

200.000.000

Tu van C6 phan héa gan voi thuc hién du
an (goém tu van xay dung Phuong an CPH,
tu van ban co phan lan dau va tu van to

chtc Pai hoi dong cb dong 1an dau)

181.818.182
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Tu van C6 phan hoa gan véi thyc hién dy
an (goém tu van ke thtra va hoan thién

Phuong an CPH, tu van xéac dinh gia khoi

o N 280.000.000
diém va gid ban c6 phan cho nha dau tu
chién luge trude PO, tu van ban cd phﬁn
lan dau)
Tu van ra soat Hop dong voi nha dau tu
,, 200.000.000
chién lugc (tam tinh)
Tu van lugt xay dung Hop dong v6i nha
7 ray GRS HOP CONS 50.000.000

dau tu chién luoc (tam tinh)

Chi phi d4u gia tai SO giao dich ching
khoén Ha noi (tam tinh theo quy dinh tai
Thong tu 09/2014/TT-BTC duogc tinh 300.000.000
bang 0,3% tong sd c6 phan ban thyc té
nhung t6i da khong qua 300 triéu)

Thii lao cho Ban chi dao C6 phan héa

3. N S 733.500.000
va To giup viéc
Ban chi dao C6 phan hoa (24 thang x 06
, . 153 2.500.000 382.500.000
nguoi + 9 thang x 1 nguoi)
T6 gitp viéc (24 thang x 8 ngudi + 15
, , 234 1.500.000 351.000.000
thang x 1 nguoi + 9 thang x 3 nguoi)
4. | Chi phi khac 50.000.000
TONG CONG 2.185.318.182
4.8. Théng tin Cong ty co phan VEFAC
4.8.1. Tén Cong ty c6 phan

Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN TRUNG TAM HOI CHQ TRIEN LAM VIET NAM
Tén tiéng Anh: VIETNAM EXHIBITION FAIR CENTRE JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit:

- Tiéng Viét: CONG TY CO PHAN VEFAC

- Tiéng Anh: VEFAC JSC.
Dia chi: s6 148 dudng Giang V5, phuong Giang Vo, quan Ba Pinh, Ha Nbi
S dién thoai: 04.38345655 Fax: 04.37721480

Website: www.vefac.vn
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4.8.2. Nganh nghé kinh doanh

Cong ty ¢6 phan Trung tdim Hoi chg Trién 1dm Viét Nam sé& tiép tuc kinh doanh
céc nganh nghé di dugc quy dinh trong Gidy ching nhan ding ki doanh nghiép ciia Cong
ty TNHH MTV Trung tim Hoi cho Trién 1dm Viét Nam va danh muc cac nganh nghé
kinh doanh chinh thirc s& do Cong ty c6 phan VEFAC hoan thién, ding ki véi co quan ¢
thAm quyén (chi tiét xem Phu luc 6).

4.8.3. Von diéu 1¢ 1an diu

Can ¢t vao hinh thirc ¢6 phan hoa va chi dao ctia Thu tuéng Chinh phi tai van ban s6
2300/TTg-DMDN ngay 14 thang 11 nam 2014, Cong ty VEFAC da lya chon gilt nguyén
vbn nha nudc hién c6 tai doanh nghiép, phat hanh thém c¢6 phiéu dé ting vén diéu 18 va
can cu gia tri thyc té phén von Nha nudc tai doanh nghi¢p xac dinh lai tai thoi diém
30/06/2013 1a 166.604.056.749 dong.

Vébn diéu 1¢ 1an dau cuia Cong ty cd phan VEFAC du kién 1a: 1.666.040.500.000 dong
(bdng chiz: Mot nghin, sdu tram sdu muoi sau ty, khéng tram bon muwoi triéu, ndm tram
nghin dong.).

Vén diéu 18 s& dugc bd sung theo phan ky dau tu Dy an. Ngudn bd sung von diéu 16
clia ¢b dong Nha nudc dugc quy dinh tai Muc 1.2.4 Phan III cua Phuong an CPH.

4.9. Phuwong an to chirc va quan Iy diéu hanh Céng ty c6 phin VEFAC

Chi tiét co cau to chtc va quan 1y diéu hanh, chirc nang nhiém vu cac bd phan trong

Cong ty cd phan VEFAC (xem chi tiét tai Phy luc 7).
4.10. T6 chirc thuc hién c6 phin héa
4.10.1.Nhirng cong viéc da thwe hién lién quan dén c6 phén héa

- Thué 04 don vi tu vin dé thuc hién cac cong viéc: tu van ¢b phﬁn hoa; kiém toan
bao c4o tai chinh doanh nghiép; xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 30/06/2013;

- B6 VHTTDL d3 ban hanh Quyét dinh céng bd gia tri doanh nghiép Cong ty
VEFAC:; Quyét dinh gia han gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty VEFAC;

- T chirc Hoi nghi céng nhén vién chirc dé cong bd Quyét dinh ¢d phan héa va tuyén
truyén chu truong ctia Pang, Nha nudc vé cd phan hoa;

- T6 chtrc cac Pai hoi cong nhan vién chirc bat thuong dé thao luan, dong gop ¥ kién
ciia CBCNV va thong qua du thao Phuong an CPH va Tiéu chi bau chon nguoi lao dong
la chuyén gia gidi, co trinh do chuyén mon nghiép vu cao;

- Hoan thanh viéc bau chon nguoi lao dong 13 chuyén gia gioi, c6 trinh d6 chuyén
mon nghiép vu cao dé xac dinh danh sach nhirng ngudi duge mua thém cb phan vu dai;

- Can clr vao vin ban s 2300/TTg-DMDN ngay 14 thang 11 niam 2014 ctua Tha

tuéng Chinh phi vé viéc déng y vé nguyén tic nhu dé nghi ctia Bo Vin hoa, Thé thao va
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Du lich tai van ban s6 3548/BVHTTDL ngay 08 thang 10 nim 2014 va To trinh s
120/TTr-BVHTTDL ngay 06 thang 6 nam 2014, B0 VHTTDL da thyc hién:

+ Thyc hién thay d6i hinh thirc ¢6 phan hoa tir hinh thirc ban mot phan vén Nha nude
tai doanh nghiép sang hinh thirc gilt nguyén phan von Nha nuéc, phat hanh thém co
phiéu dé tang vbn diéu 1¢.

+ B0 Vin hoa, Thé thao va Du lich da gii van ban s6 4232/BVHTTDL-KHTC dé lay ¥
kién cac BO: Bo Tai chinh va Bo K& hoach va Pau tu vé tiéu chi lua chon Nha dau tu chién
luoc, cam két ciia Nha dau tu chién luge va Dé xuét lva chon Nha dau tu chién luoc; déng thoi
c¢6 kém theo Phuong an C6 phan hda Cong ty VEFAC gin véi phat trién Dy 4n Trung tim Hoi
cho trién 1dm Qudc gia da duoc hoan thién theo ¥ kién chi dao ctia Thi tuéng Chinh phi tai vin
ban 2300/TTg-DMDN ngay 14 thang 11 ndm 2014 dé cac Bo tham khao, xem xét. Ngay 12
thang 12 nim 2014, Cong ty VEFAC di nhan dugc vin ban s6 18154/BTC-TCDN ngay 12
thang 12 nam 2014 cua BO Tai chinh va vin ban s6 9362/BKHDT-PTDN ngay 12 thang 12
nam 2014 caa Bo K& hoach va Pau tu. Tai cAc van ban trén, Bo K& hoach va Pau tu va Bo6 Tai
chinh d co ban dong ¥:

(1) Ti€u chi lga chon Nha dau tu chién luge va cam két cia Nha dau tu chién luoc
tham gia Cong ty c¢6 phan VEFAC do Bo Vin héa, Thé thao va Du lich dé xuét.

(ii) Tap doan Vingroup la Nha dau tu chién luoc tham gia Cong ty C6 phan VEFAC
do Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich dé xut.

Ngoai ra, trén co sé mot s6 ndi dung dé nghi bd sung va didu chinh caa Bo Tai chinh;
Bo Ké hoach va Dau tu, Cong ty VEFAC di tiép thu va giai trinh (xem Ban tiép thu, giai
trinh tai Phu luc $b 11).

- B6 Van héa, Thé thao va Du lich da dé xuét bao cdo Thu tuéng Chinh phil, dién tich
Trung tdm Hoi cho Trién 1dm Qudc gia c6 quy mo tir 100 ha dén 200 ha. Tai Cong vin
s6 3786/VPCP-NN ngay 09 thang 7 nim 2007, Thi tuéng Chinh pha da dong y quy mo
xay dung Trung tdm HGi cho trién 1am Quéc gia tai Mé Tri, huyén Tt Liém, thanh phé
Ha Noi khoang 120 ha. Thuc hién y kién chi dao ctuia Thu tudéng Chinh phu, Bo Vian hoa,
Thé thao va Du lich da phdi hop véi UBND thanh phdé Ha Noi hoan tat cac cong viéc co
ban dé tién hanh cong tac giai phong mit bang, hd tro tai dinh cu nhu sau: thanh 1ap Hoi
ddng boi thuong giai phong mit bang, phé duyét K& hoach tién do chi tiét giai phong mat
bang, phé duyét chi phi bdi thudng giai phong mit bang.

Thyc hién y kién chi dao ctia Thu tudong Chinh phu, B§ Van hoa, Thé thao va Du lich
d3 c6 van ban lay y kién ciia UBND thanh phd Ha Noi, Bo Xay dung vé vi tri quy mo
Trung tdm Hoi cho trién 1dm Quéc gia. Ngay 17 thang 12 nim 2014, UBND thanh phd
Ha Noi dd c6 Cong vin sb 9887/UBND-QHKT giri Thu tuéng Chinh phi va B6 Vin
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hoa, Thé thao va Du lich d& xuat viéc lwa chon vi tri, quy mé dién tich Trung tam Hoi
cho trién 13m Qudc gia v6i ndi dung chu yéu nhu sau:

+ Phuong an thu nhét: Dy an Trung tam Hoi cho trién 1am Quéc gia tiép tuc tai Mé
Tri, trong d6 danh mot ph'?ln dién tich dé thuc hién ké hoach di doi tru sé mot s6 BO,
nganh trung wong.

+ Phuong an thtr hai: Dy 4n Trung tam Hoi cho trién 13m Quéc gia s€ dugc di doi
sang truc Nhat Tan - N6i Bai.

B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich da nhan duoc v kién cua B Xay dung tai van ban
s6 3378/BXD-QHKT ngay 22 thang 12 ndm 2014 “ thdng nhat voi B6 Vin hoa, Thé thao
va Du lich d& xuét quy hoach xay dung Trung tim Hoi cho Trién 1dm Quéc gia tai M&
Tri.”

B0 Vin hoa, Thé thao va Du lich théng nhat v6i dé xuat cia UBND thanh phé Ha
Noi va Bo Xy dung 1a uu tién phuong an thir nhat. Tuy nhién, dién tich dat danh cho Dy
an Trung tAm Hoi cho Trién 13m qudc gia 1a 100 ha, phan con lai tir 20 ha -25 ha bd tri dé
thuc hién di doi tru s mot sé BO, nganh trung wong. Truong hop chon Phuong an tha
hai thi dién tich Dy 4n Trung tdm Hoi cho trién 1dm Qudc gia phai dam bao quy mo
200ha.

Trinh Phuong 4n CPH d4 hoan thién va kém theo cac van ban gop y kién vé Tiéu chi
lua chon Nha dau tu chién lugc, Cam két ciia Nha dau tu chién lugc va Dé xuit lua chon
Nha dau tu chién luge tham gia Cong ty c6 phan VEFAC cua cac Bo: Bo Tai chinh, Bo
Ké hoach va Pau tu cling nhu quan diém ctua B Vian héa, Thé thao va Du lich va UBND
thanh ph6 Ha Noi vé van dé quy hoach Dy an Trung tam Hoi cho trién 13m Qubc gia.

Trén co sé chap thuan Phuong 4n c6 phan hoa Cong ty VEFAC gan véi phat trién Du
an ciia Thu tuéng Chinh phu tai Cong vin s6 2655/TTg-DMDN ngay 27/12/2014, chi
dao cia B VHTTDL, Coéng ty VEFAC da hoan thién Phuong 4&n CPH va trinh Pai hdi
cong nhan vién chuc thong qua ngay 10/01/2015 (xem Phu luc 9c¢).

Tai Thong bao sé 25/ TB-VPC ngay 28/01/2015, Thu twéng Chinh phu da chi dao
chuyén vi tri Dy an Trung tam Hoi chg Trién 13m Quéc gia tir Mé Tri sang tryc Nhat Tan
di san bay Noi Bai; khu dat tai M& Tri duoc quy hoach mot phan dung dé xay dung tru so
cac co quan B9, nganh Trung wong, mat phﬁn hinh thanh Trung tdm Van héa, Du lich,
Thuong mai dé hd trg Du 4n Nhat Tan — Noi Bai.

Trén co sé d6, Cong ty VEFAC trinh Phuong an CPH dé Bo VHTTDL phé duyét.
4.10.2.T6 chirc thye hién cé phan hoa

- Dy kién ngay c6 quyét dinh phé duyét Phuwong an CPH: D

- Dy kién ngay hoan thanh viéc ndp tién thu tir cudc ban déu gia cong khai ¢ phan: D1
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Bang 15: T6 chirc thue hién ¢6 phan hoa

TT Noi dung cong viéc Thoi gian
1 | T6 chtic ban c¢6 phan cho Nha dau tu chién luoc Tir D+16 dén D+23
2 | T6 chirc ban ¢ phan wu dai cho ngudi lao dong Tir D+24 dén D+30
3 | T6 chirc ban dau gia c6 phan cho cac nha dau tu D+55
bén ngoai
4 | Bao cdo két qua ban cb phan voi Ban chi dao co D+74
phan hod
5 | To chirc Pai hoi dong c6 dong thanh 1ap Cong ty co D1+104

phan thong qua Diéu 1¢, bau Hoi dong quan tri va
Ban kiém soét

6 | Hoi dé)ng quan tri bau Chu tich HDQT va b6 nhiém D1+105
Tong Giam ddc Cong ty cb phan

7 | Sau khi ¢6 quyét dinh bo nhiém Ban Giam doc, Ké T D+106 dén D+115
toan trudng madi; Cong ty s€ lam thu tuc dang ky
kinh doanh va xin cdp diu méi, tién hanh in SO

chirng nhan sé hiru ¢6 phan

8 | Ban giao danh sach lao dong, tai san, von, sb sach Tt D+116 dén D+149
cho HBQT

9 | T6 churc ra mat Cong ty co phan, ding bao theo quy D+ 150
dinh

Viéc thyc hién c6 phan héa Cong ty VEFAC gan véi phat trién Dy an phai dugc
khan truong day nhanh boi Trung tim Hoi cho Trién 1dm Quédc Gia vé ban chit 14 noi
xtc tién dau tu, xuc tién thuong mai, giao luu van héa phai dugc hinh thanh trudc dé kip
phuc vu cho lan séng dau tu méi; diéu nay ciing phi hop vé&i chi dao cia Thi tudng
Chinh phu d6i v&i nganh vin héa vé viéc khan truong tién hanh c6 phan héa cac doanh
nghiép thudc dién phai c6 phan hoa.
4.10.3.T6 chitc lwra chon Nha diu tw chién lwgc

Trén co s& Phuong an CPH d3 hoan thién, duwoc Thu tuéng Chinh phu chip thuin,
trong do6 cé quyét dinh Nha dau tu chién luoc; BO Vin hoa, Thé thao va Du lich sé& td
chtrc thyc hién dam phan véi Nha dau tu chién luoc theo phuong thuc théa thuan tryc
tiép.

4.11. Pinh hwéng phat trién Cong ty sau c6 phan héa
a. Xay dung phuong 4n kinh doanh va phuong an sir dung lao dong dé Cong ty phat

trién bén viing;
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b. Cai tién cong tac quan 1y theo mé hinh céng ty c¢b phan dé nang cao hiéu qua kinh
doanh, nang cao stc canh tranh cua doanh nghiép;

c. Duy tri cac hoat dong tur trudc dén nay, trong dé hoat dong hdi cho, trién 1am la
cdt 161; dong thoi phat trién, bd sung nhitng nganh nghé kinh doanh, dich vu méi ma Thu
tuéng Chinh phu, co quan c¢6 thim quyén cho phép trong Dy 4n Nhat Tan — No6i Bai, Dy
4n Mé& Tri va Du an Giang Vo

d. Tap trung thu hut dau tu, thuc hién Du 4n Nhat Tan - Noi Bai, Dy an Giang Vo va
Dy an M@ Tri theo dung tién do.

Céc dinh hudng cu thé va diy di s& do Cong ty ¢d phan VEFAC xay dung.

4.12. K¢ hoach 03 nim sau khi hoan thanh c6 phén héa
4.12.1.Ké hoach kinh doanh 03 nim sau c¢6 phan héa

Xem Béng 16 trang bén.
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Bang 16: Dy kién Ké hoach kinh doanh ctia Cong ty ¢ phan 03 nim

sau cO phan hoa

TT Chi tiéu Pon vi 2015 2016 2017
1 | Vbn diéu 1¢ (*) Ty ddng | 1.666,04 1.666,04 1.666,04
2 | Vénchusohiu | Tydong | 1.667,91 1.669,99 1.672,23
Téng Doanh thu ;
v do 115,00 (** 74,90 80,14
3| va thu nhap khac | ¥ 9018 )
4 | Tong chi phi Ty dong 109,00 68,42 73,14
s | Lot nhun trude | o s o 6,00 6,48 7,00
thué
Ty suat loi
6 | nhuan trudc thué 5,22% 8,65% 8,73%
/doanh thu
Ty suat loi
7 | nhuan trude thué 0,36% 0,39% 0,42%
/vdn chu s& hitu
g |1V 1¢ LNST dé 50% 50% 50%
tra co tuc
Thu nh3p binh
9 |quan 1 nguoi/| dong 11.000.000 11.500.000 11.500.000
thang
10 | S6 lao dong ngudi 207 210 220

(*): Trong tong von diéu 1¢ 1.666,04 ty dong, phan Vén diéu 1é tham gia hoat dong
kinh doanh Héi chg, trién lam dé tao ra loi nhugn trudce thué néu trén khoang 166 ty

dong.

(**) Tong doanh thu nam 2015 ting cao do thie hién dw an EXPO 2015 MILANO,
ITALIA cho Nha nuoc nhung khong co loi nhuan.

Theo chi dao cta Thu tuéng Chinh phu, Cong ty VEFAC thuc hién c¢b phan hoa theo
hinh thirc giit nguyén von Nha nude hién co, phat hanh thém cb phiéu dé ting von diéu
16. Theo @6, Vén diéu 18 ting tir 166,6 ty dong 1én thanh 1.666,04 ty déng. Dy kién trong
3 nim sau c6 phan héa, Cong ty c6 phan sir dung phan von hién tai khoang 166 ty dong

dé dau tu vao hoat dong kinh doanh Hoi cho, trién 1am, phan von diéu 1€ con lai duogc st
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dung dé dau tu Du an theo phan ky (Iap quy hoach chi tiét 1/500, GPMB, ...) va chua c6
doanh thu tir dau tu Dy an. Vi vay ty suat 1gi nhuan/vén chu sé hitu va ¢d tac tra cho ¢
dong trong cac nam dau sau c6 phan hoa thap.

K& hoach kinh doanh cu thé s& do Cong ty c¢6 phan VEFAC (sau khi Iya chon duoc
Nha dau tu chién lugc) diéu chinh, bd sung phu hop véi thuc té va bao dam hiéu qua,
minh bach hon so véi trudce khi ¢b phan hoa.
4.12.2.K¢ hoach dau tw phat trién Dy 4n 03 nim sau c6 phin hoa

a) Du an Nhat Tan - Noi Bai:

Du an Nhat Tan - No1 Bai s€ dugc thyc hién trong nhiéu giai doan, trong thoi gian 3
nim sau c6 phan hoa, Cong ty c¢6 phan VEFAC ké thira Cong ty VEFAC tiép tuc trién
khai thyc hi¢n cac cong viéc chinh cua Giai doan 1 bao gém:

- Thuc hién mot sb cong viéc chuin bj dau tu nhu: Khao sat, do dac binh dd; lap
Nhiém vu Quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500; Thué mot don vi tu van ¢6 nang lyc va kinh
nghiém nudc ngoai 14p ¥ tudng quy hoach chi tiét ty 18 1/500, trén co s& d6 lap Quy
hoach chi tiét ty 1€ 1/500, 1ap du an dau tu. Riéng Khu Héi chg Trién 1dm Quéc gia td
chtee thi tuyén ¥ tuéng quy hoach kién tréc.

- Thyc hién cong tac dén bu giai phong mit bang va hd tro tai dinh cu;

- Pau tu xay dung mot phan ha ting k¥ thuat cia toan dy 4n;

- Pau tu xay dung ha tang k¥ thuat Khu hoi cho trién 1am va lap dat thiét bi;

- Hoan thanh giai doan 1 Khu héi chg trién 1am trong 3 nam ké tir khi nhan ban giao
mat br;“mg;

- Thu hut cac nha dau tu tht phat vao cac hang muc thi cap.

K& hoach dau tu chi tiét va cu thé hon s& do Cong ty c6 phan VEFAC xay dung va
thuc hién.

b) Du an Giiang Vo6

Cong ty cd phan VEFAC s& chon mét don vi tu van ¢6 ning luc va kinh nghiém dé
thuc hién 1ap y tuong quy hoach chi tiét Dy 4an Giang Vo ty 1& 1/500. Trén co s& do,
Cong ty c¢6 phan VEFAC t6 chie 1ap Quy hoach chi tiét ty 16 1/500 va 1ap du an dau tu
trinh co quan c6 tham quyén phé duyét.

¢) Du an M@ Tri

Cong ty c¢6 phan VEFAC phdi hop véi cac co quan co tham quyén diéu chinh quy
hoach Dy an M@ Tri. Sau d6, Cong ty c6 phan VEFAC sé& chon mét don vi tu van co
nang lyc va kinh nghiém dé thuc hién 1ap Nhiém vu Quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500; lap y
tudng quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, trén co s& d6 1ap Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, lap
du an dau tu trinh co quan c6 tham quyén phé duyét; to chic trién khai Du an theo quy
dinh cua phép luat.
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4.13. Céc giai phap thuc hién ké hoach

a) Giai phap vé td chirc, quén ly

- Tai co cdu doanh nghiép, sip xép lai luc luong lao dong;

- Xay dung cac quy ché diéu hanh;

- Xay dung co ché dé cac t6 chirc Pang, Cong doan, Poan thanh nién hoat dong tdt,
g6p phan 6n dinh va phat trién Cong ty.

b) Giai phap vé cong nghé

Pau tu trang thiét bi hién dai, d6i méi cong ngh¢ phu hop véi ké hoach phat trién cua
Cong ty, ting budc dat chuan qudc té.

¢) Giai phap vé tai chinh, kinh doanh

Nha dau tu chién lugc co trach nhiém thu xép toan b von cho Cong ty cd phan
VEFAC @é thuc hién Dy 4n (trong d6 co tién str dung dat Dy an Giang V&) bang cac
hinh thirc huy dong von hop phap, tdi wu (vé thoi han, 14i suat, do tin cdy ciia ngudn
von).

- Xfc tién thwong mai trén co sé xdy dung chién luoc phét trién kinh doanh hiéu
qua va phu hop véi thuc té;

- Xfc tién dau tu trén co sé 1ap du an dau tu kha thi v6i noi dung hap dan dé thu hut
céc nha dau tu cling nhu cac ngudn tai chinh du tu vao Dy 4n;

- St dung, khai thac t6i da tiém luc hién c6 dé phat trién kinh doanh, tang hi¢u qua
cho doanh nghiép.

d) Giai phap phat trién ngudn nhan hre

- Danh gia lai ngudn nhan luc; c6 chinh sich dao tao lai, ndng cao chuyén mén
nguoi lao dong,

- C6 chinh sach thoa dang dé thu hat nguén nhan luc chat luong cao, dac biét 1a doi
ngi lanh dao;

- €06 chinh sach khen thudng, dé bat thoa dang dé khuyén khich ngudi lao dong 1am
viéc sang tao, hiéu qua va c6 trach nhié¢m;

- Tiép tuc giai quyét thoa dang vé6i lao dong doi du (néu co);

- Ul tién str dung lao dong dia phuong pht hop véi nhu ciu cua Cong ty.
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PHAN IV. TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Céc cong viéc chit yéu ciia cac bén lién quan
1.1. B® Vin hoéa, Thé thao va Du lich 12 co quan quyét dinh dau tw, co' quan
quyét dinh c6 phan héa thye hién cac cong vige:

- Thanh 14p Ban chi dao c6 phan hoa va T giup viéc;

- Phé duyé¢t, gia han gié tri doanh nghiép Cong ty VEFAC;

- Trong trudng hop Thu tuéng Chinh phu chip thuan Phuong an CPH va giao Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich phé duyét Phuong an CPH (trong d6 c6 Tiéu chi lya chon
Nha dau tu chién luge), B6 Van hoa, Thé thao va Du lich s& ban hanh vin ban phé duyét
Phuong an CPH;

- Trong trudng hop Thu tudéng Chinh phu giao, B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich t6
chirc lya chon Nha dau tu chién lugc trén co sé Tiéu chi duoc phé duyét va bao cao két
qua lén Thu tuéng Chinh phu;

- Chi dao, phé duyét hoac chép thuan cac ndi dung lién quan dén co phﬁn hoa theo
quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011, va Nghi dinh s
189/2013/NB-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phi vé sira d6i, bé sung Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP va theo chi dao cua Thu tuéng Chinh phu;

- Chi dao, phé duyét hodc chép thuan cac ndi dung li€n quan dén trién khai Dy an
theo tham quyén;

- Cir dai dién phan v6n Nha nudc trong Cong ty ¢ phan VEFAC.

1.2. Céng ty VEFAC (chii diu tu) thuc hién cac cong viée:

- Thanh 1ap Ban trién khai thuc hién c¢6 phan hoéa Cong ty VEFAC gan lién véi phat
trién Dy 4n ;

- Thué cac don vi tu van: c¢6 phan hoa; kiém toan; xac dinh gia tri doanh nghiép va
cac cong viéc khac lién quan;

- T6 chirc thao luan dan chi, cong khai, dong gop v kién va théng qua Phuong an
CPH tai cudc hop cua tap thé 1anh dao va cac Pai hoi cong nhan vién chuc bét thuong
cua cong ty (Phu luc 9a, Phu luc 9¢);

- Xay dung Phuong an CPH dé trinh Bo Vin héa, Thé thao va Du lich bao cao Thu
tudng Chinh phu;

- Tién hanh c6 phan hoa theo dung quy dinh ctia Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011; Nghi dinh sb 189/2013/NB-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu vé stra doi,
bd sung Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP va theo chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu, B
VHTTDL,;
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- Trién khai Dy 4n theo chi dao ctia Tha tudng Chinh phu va B§ Van hoa, Thé thao
va Du lich, trong do:

+ Thyc hién mot s6 cong tac chuin bj dau tu cia Du 4n Nhat Tan - Noi Bai: tiép nhan
vi tri, quy mé cu thé ctia Dy 4n, xuc tién 1ap nhiém vu quy hoach chi tiét ti 16 1/500, ...

- Hoan thanh c6 phan héa, to chirc quyét todn va ban giao theo thyc trang (trong do6
c6 Dy an Nhat Tan - N1 Bai, Dy an Giang VO va Dy an Mé Tri) gitra Cong ty VEFAC
va Cong ty c¢6 phan VEFAC. Moi trach nhiém ciia Cong ty VEFAC dén day 1a két thiic
va Cong ty VEFAC khong con ton tai tu cach phap nhan.

1.3. Céng ty cd phin VEFAC

- Tiép nhan ban giao theo thyc trang tir Cong ty VEFAC, trong d6 c6 Dy an Nhat Tan
—Noi Bai va, Du 4n Gidng Vo va Dy 4an MéE Tri.

- K& thira toan bo quyén lgi, nghia vu va trach nhi€ém cua Cong ty VEFAC, trong do
co:

+ Lap va trinh co quan c6 thim quyén phé duyét Nhiém vu quy hoach chi tiét ty 1¢
1/500 ctia Dy an Nhat Tan — Noi Bai va Du an Mé Tri; quy hoach chi tiét ti 18 1/500, du
an dau tu ctia 3 dy 4n

+ Trién khai viéc dén b, giai phong mat béng va ho tro tai dinh cu Dy an Nhat Tan —
Noi Bai, Dy an ME Tri

+ Thyc hién cac cong viéc khac co lién quan theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam
va cac chi dao ctua Thu tuéng Chinh phu ciing nhu Hop ddng mua/ban cb phan va cac
cam két lién quan dén Du én;

+ Dam bao tinh lién tuc cua hoat dong hoi cho, trién 1am;

2. Thoi gian thwe hién Phwong an CPH

Ké tir ngay B6 VHTTDL ra Quyét dinh sé 2355/QD-BVHTTDL ngay 1/07/2013 vé

viéc C6 phan hoa Cong ty VEFAC cho dén khi hoan thanh Dy 4n.
3. Kinh phi thue hién
Khéng dung ngan sach Nha nudc, chi dung ngudn von cua doanh nghiép, ngudn huy

dong x4 hoi hoa va cac ngudn hop phéap khac.
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PHAN V. TAC PONG CUA DU AN PEN KINH TE,
XA HOI, MOI TRUONG

1. Trung tam Hoi chg Trién 1am Quéc gia tai Nhat Tan di san bay No6i Bai 1a mét to
hop kinh té, van héa, thé thao va du lich c6 quy mé 16n, hién dai va hoan chinh, c6 quy
hoach kiéu méu, mang tinh biéu twong ctia Thu d6, trong d6 1dy Khu hoi cho trién 1am
(mang tinh da nang: hdi cho, trién 13m, biéu dién nghé thuat, thi d4u thé thao, t chuc su
kién, hoi nghi, hoi thdo,...) 1am cdt 161, hinh thanh nén mét dia danh: “Thanh phd Trién
1am”. T6 hop nay dugc cac nha dau tu 16n, c¢6 thuong hiéu quan 1y nén chic chin sé hiéu
qua.

2. Trung tim Hoi cho Trién 1dm Qudc gia vé ban chit 13 noi xtc tién dau tu, xtc tién
thwong mai, giao Ivu van hoa, do d6 néu dugc hinh thanh ¢ thoi diém nay sé& kip thoi
phuc vu cho lan séng dau tu méi;

3. Két qua cua viéc thuc hién c6 phan hoa Cong ty VEFAC gin vé6i phat trién Dy an
1a Nha nudc da thuc hién duge muc tiéu xa hoi héa toi da; Khu hdi cho trién 1am la mot
cong trinh cong cong, khong vi muc tiéu loi nhuén, thudc trach nhiém dau tu cua Nha
nudc nhung dbi véi Dy an nay Nha nuéc dau tu chi 10% vén nhung van c6 duge Khu
hdi chg trién 1am dat chuan quéc té, bu lai Nha nudc danh mot sd chinh sach wu dai, dic
thi cho nha dau tu.

4. Dy an Giang Vo la mot trung tam thwong mai, dich vy, van hoa; diém nhan kién
trac trong khu vue ndi d6; mot quan thé vui choi giai tri, mua sim, gop phan duy tri va
phat trién thiét ché vin héa von da quen thudc véi ngudi dan Tha d6 va ca nude.

5. Du 4n M@ Tri: tao ra mot trung tdm vian hoa, du lich, thuong mai phia TAy Nam
thu d6 Ha Noi.

6. Pong gop, gitip ting ngudn thu cho ngan sach Nha nudc;

7. X6a bo tu duy bao cép trong linh virc van hoa;

8. C6 phan héa gin voi phat trién Dur an gbp phan ning cao ning suit lao dong; tao
ra nhiéu viéc lam 6n dinh, bén viing. Nang cao ning suat lao dong 13 mot van dé rat co y
nghia trong nén kinh té Viét Nam béi vi theo thong ké cua To chirc lao dong thé gidi
(ILO), hién nay:

- Nang suat cta lao dong Viét Nam thudc loai thép nhat khu vuc Chau A Thai Binh
Duong (bang 1/5 Malaysia, 2/5 Thai Lan, 1/15 Singapore, 1/11 Nhat Ban, 1/10 Han
Quéc)

- 1/5 lao dong Viét Nam lam viéc khong c6 hop dong lao dong, s6 lao dong co dod
tudi dudi 25 chiém t6i 45%.

(Nguon: Theo bdo Nguwoi lao déng ngay 30/05/2014)
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9. Tao ra mdt Khu hoi cho trién 13m dat chuan dé dang cai cac su kién quéc té nham
nang cao vi thé ctia Viét Nam trén trudng qudc té va gop phan kich hoat cac hoat dong
khéc trong linh vuc kinh doanh, dich vy;

10. H¢ thong cong vién, mdt nude trong quan thé gop phan cai tao mdi trudng cho

Ha Noi;

11. Dy 4n khéng tao ra chit thai cong nghiép.
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PHAN VI KIEN NGHI

Linh vuc t6 chtrc Hoi cho, trién 1dm c¢6 mot y nghia quan trong trong viéc kich hoat cac
nganh nghé kinh doanh, san xuat va dich vy, gop phan tich cuc phat trién nén kinh té. Do do,
can phai khan truong ¢b phan hoa Cong ty VEFAC va xac dinh Nha dau tu chién lugc tham gia
vao Cong ty cd phan VEFAC.

Tai van ban s 2300/TTg-DPMDN, Thu tuéng Chinh phu di dong ¥ vé nguyén tic Phuong
an cb phan hoa Cong ty VEFAC va dé xuat Nha dau tu chién luoc tham gia Cong ty ¢6 phan
VEFAC 1a Tép doan Vingroup do B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich da trinh Thi tuéng Chinh
phi tai T trinh s6 120/TTr-BVHTTDL ngdy 6 thang 6 nim 2014 va Céng vin sb
3548/BVHTTDL ngay 8 thang 10 ndm 2014; dong thoi Thi tuedng Chinh phu ciing chi dao Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich thuc hién mét sb noi dung nham hoan thién Phuong an CPH. Bg
Vin hoa, Thé thao va Du lich da nghiém chinh thuc hién chi dao ctia Thu tuéng Chinh phii nhur
da néu trong Phuong an CPH. Tiép theo, tai Cong vin s 2655/TTg-DMDN ngay 27/12/2014
cta Tha tuéng Chinh phu vé viée dong ¥ Phuong an c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Trung
tam Hoi cho Trién lam Viét Nam gén véi phat trién du an Trung tam Hoi cho trién lam Quéc
gia theo dé nghi ctia B6 VHTTDL tai T& trinh s6 296/TTr-BVHTTD ngay 24/12/2014.

Tai Thong bao s6 25/ TB-VPC ngay 28/01/2015, Thii tuéng Chinh phu da chi dao chuyén
vi tri Dy an Trung tim Hoi cho Trién 1dm Qudc gia tir M& Tri sang truc Nhat Tan di san bay
Noi Bai; khu dét tai M@ Tri duoc quy hoach mét phén dung dé xay dung tru s& cac co quan B9,
nganh Trung wong, mot phan hinh thianh Trung tim Vian héa, Du lich, Thuong mai dé hd trg
Du an Nhat Tan — Noi Bai.

Trén co s¢ d6, Cong ty VEFAC xin kién nghi mot s6 ndi dung nhu sau:

1. B Vin héa, Thé thao va Du lich sém phé duyét Phuong 4n ¢6 phan héa Cong ty
VEFAC gin véi phat trién Dy 4n Trung tim Hoi cho Trién 1am Qudc gia sau khi di sira doi, bo
sung, hoan thién theo chi dao ctia Thii tudng Chinh phu, trong d6 ¢6 mét s6 ndi dung chinh nhur
sau:

1.1. C6 phan hoéa theo hinh thtrc giit nguyén phan vén nha nuéc hién c6 va phat hanh thém
c6 phiéu dé tang von diéu 1& (du kién co cau c6 phan phat hanh lan dau la: Nha nudc giir 10%,
Nha dau tu chién luoc giit 80%, nguoi lao dong gitr 0,24%, ban d4u gia ¢ phan 1an dau ra
cong ching 9,76%). Toéng sd vén didu 1& 1an dau cua Cong ty co phan VEFAC la
1.666.040.500.000 dong (Mot nghin sdu tram sdu mueoi sau 1y, khong tram bon muoi triéu,

ndm tram nghin dong./.).
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1.2. C6 déng Nha nude (duge Chinh phu ty quyén) ¢ quyén phu quyét néu Cong ty Co
phan VEFAC vi pham dbi véi cac van dé lién quan dén khu to chirc Hoi cho trién 1am bao
gom:

- Piéu chinh ddi v6i ndi dung quy hoach xay dung chi tiét ty 1& 1/500 di dugc phé duyét;

- Piéu chinh hodc thay ddi cac hang muc cong trinh xay dung khéc biét so v6i quy hoach
1/500 da dugc phé duyét;

- Kéo dai tién do thuc hién du 4n ma khong c6 1y do chinh dang duoc co quan Nha nudc
c6 tham quyén phé duyét;

- Van hanh va quan ly cac hang muc Trung tdm hoi cho trién lam quéc gia va toan bd ha
tﬁng cta dy an trai vdi cac ndi dung cam két tai cam két & muc b va muc f;

- Trién khai c6ng nghé phuc vu cho Khu héi cho trién 1dm qudc gia khong phu hop véi

thoi diém dau tu hodc trai véi cong nghé da duoc co quan c6 tham quyén phé duyét.

1.3. Tiéu chi lya chon Nha déu tu chién lugce va ban Cam két cua Nha dau tu chién luoc
tham gia Cong ty cb phan VEFAC.

1.4. Phé duyét Nha dau tu chién lugc ciia Cong ty C phan VEFAC 1a Tap doan Vingroup,
viée ban ¢o phan duogc thyc hién theo phuong thiic thod thun tryc tiép trudce khi tién hanh ban
dAu gia cong khai (gia ban khoi diém 1a 10.050 dong/1 c¢6 phan); ty quyén cho Ban chi dao C6
phéan hoa Cong ty VEFAC hoidc Cong ty VEFAC thoa thuan tryuc tiép voi Tap doan Vingroup.

2. Nguén thu chuyén doi Trung tdm Hoi cho trién 1dm Viét Nam, Trung tdm Van hoa,
Thuong mai va Du lich tai M& Tri, ngudn thu tir ¢6 phan hoa cliing v6i cac ngudn thu hop phap
khac duogc &p dung chinh sach vay vu dai, dac thu dé hd tro thue hién cac hang muc co ban (1ap
quy hoach chi tiét ty 16 1/500, 1ap du 4n dau tw, mot phan cong tac giai phong mit bang, ha tang
k¥ thuat, xay dung Khu hoi cho trién 1dm) thudc Du an Nhat Tan — Noi Bai (theo ¥ kién chi dao
ctia Thu tuéng Chinh phu tai Thong béo s6 336/TB-VPCP ngay 27/11/2009) va duoc ding dé
chuyén doi dan thanh khoan bo sung von diéu 1¢ ctia c6 dong Nha nude trong Cong ty ¢ phan
VEFAC dé dap tng cac phan ky dau tu thue hién Dy an.

3. Cong ty cd phan VEFAC ké thira toan bo quyén, loi ich hop phap va nghia vu caa Cong
ty VEFAC, trong d6 c6 viéc duge giao thuc hién 03 du &n thanh phﬁn: Du an Nhat Tan — Noi
Bai, Dy 4n Giang V& va Dy 4an M@ Tri.

4. Cong ty ¢b phan VEFAC 1a chi dau tu Du 4n Trung tim Hoi cho trién 1dm Quéc gia cho
nén dugc huong cac chinh sach wu dai, dac thu va cac chinh sach vu dai xa hoi hoa (theo van
ban s6 2601/VPCP-KTN ngay 09/7/1998 ctia Thu tudéng Chinh phii; Thong bao sb 66/TB-
VPCP ngay 10/04/2007; Nghi dinh s6 69/2008/NP-CP ngay 30/05/2008; Nghi dinh s6
59/2014/ND-CP ngay 16/6/2014). Trong d6, khu dét danh cho hoat dong hdi cho trién 1am
duoc Xép vao hang muc mang tinh xa hoi hoa dugce mién thu tién str dung d4t, mién tién thué

dt cho ca thoi gian thué.
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5. Kién nghi Bo VHTTDL khén truong lam viée:

- Chu tri, phéi hop v6i B xdy dung va UBND TP Ha ndi sém xac dinh vi tri méi dé
xdy dyng Dy an Trung tam Hbi chg trién 1am Qudc gia tai truc Nhat Tén di san bay Noi
Bai phu hgp v6i quy hoach chung ciia Thit d6 Ha Noi da dugc phé duyét, trinh Thu
tuéng Chinh phi quyét dinh déu quy IT nam 2015.

- Phéi hgp véi UBND TP Ha ndi, Bo Xay dung didu chinh quy hoach dién tich da bé
tri cho Dy 4n Trung tam Hoi chg Trién 1am Quéc gia tai M& Tri dé xay dung try s& céc
Bo nganh Trung wong, phan con lai dé xay dyng Dy én M@ Tri.

- Chu tri, phéi hop v6i Bo Tai chinh, B Ké hoach va Déu tu va cac Bo c6 lién quan
xy dung co ché tai chinh cu thé, bdo cao Thi tuéng Chinh phu trong thang 4 nam 2015.

6. Cong ty ¢b phin VEFAC la chi dau tu Dy 4n Trung tam Hoi cho trién 1am Qudc
gia thudc linh vuc chuyén nganh vin hoéa. Vi vay, kinh dé nghi Bo Van hoa, Thé thao va
Du lich 1a dai dién chu s& hitu phén vén Nha nudc tai Cong ty c¢b phan VEFAC cho dén
khi hoan thanh Khu Hoi ch¢ Trién 1am Quéc gia.

Ha Néi, thang 02 nam 2015
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