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CAN THO
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Coéng trinh D6 thi Thanh phd Cén Tho.

S& giao dich chirng khoan TP.H) Chi Minh, dia
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VCBS

Uisteoenbin Gexacning



CONG TY TNHH MTV CONG TRIiNH PO THI TP CAN THO

MUC LUC

PHIAN oo et
THONG TIN CHUNG LIEN QUAN DEN DOT BAN DAU GIA ....coovvvvivvvvvnrnrrnnsssssscee 7
[ CO SO PHAP LY CUA DOT BAN DAU GIA ..o 7
[ NHOUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VE NOI DUNG BAN CONG BO

THONG TIN oo e e e eesses s 8
1. Ban chi dao c8 PhAN DO ...c.ruiuiiiieieisisi s 8
2. Congty TNHH MTV Cong trinh D6 thi Thanh phd Can ThO ... 8
3 T CHUC T VAD coroooveeeeee e eeeeeeeesses s 8
[I. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT .cooiiiiirminieiriisesns s 9
PHLAN LT oo et 10
TINH HINH VE DOANH NGHIEP TRUGC CO PHAN HOA ....oooiivvvivcnnriiee 10
I THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA ......oooiriviiiinnrrmmninne 10
1. Gi6i thidu v& dOANN NERIBD.....seerreeeeeeremmssnresssssssress s 10
2. Nganh ngh@ Kinh dOanh ........ooiiiiiii 10
3. Qué trinh hinh thanh va Phat triéN ....ccoooiioiiivivciiniiniinssssssssssn e 11
4. CO CAU 1O ChUC CTA COME LY wovrrvreniirireireriisies et 13
5. Danh sach cong ty me, cOng ty con cla CONG Y .oeviviiieiiinie 15
6.  Tinh hinh vé lao dong va ké hoach sAp Xép 120 AONG......corrrmriiririnericnn 15
Il GIA TRI DOANH NGHIEP TAI THOI DIEM CO PHAN |5 (07N 18
1. Gi4 tri doanh nghiép tai thoi didm 31/12/2013 i 18
5 Vén kinh doanh tai thdi diém xac dinh gia tri doanh Nghig ...c.ovvoriiiriniiiiinns 20
2.1. Phan theo co ciu e s WETTUUTT T T TR T U U O SO PPP PP PP PR PP PP RSTRPSTRP 20
2.2. Phan theo ngudn ey s WUTTRUT T USSP PP PP PP PP PEPPPTTRITPPPTLPRLE 21
3. Tai san cht yéu ctia doanh NZRIEP .....ovvviiiiiii e 21
3.1 THUC trang V& TSCD oooooeeieeesmeeemminerssssss s 21
32  Thuc trang vé dat dai dang sur dung va ké hoach sir dung dat sau c¢b phan hoa .......... 22
. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH VA KET QUA HOAT PONG KINH

DOANH TRONG 03 NAM TRUGC CO PHAN HOA ......cocoomviiiiniicinisnsines 31
1. Céac hoat dong kinh doanh chinh ctia CONG LY ..o 31
2. Ngudn NEUYEN VAL HEU....ovuriiiiiiiiicisimini i 32




=

CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO

3. Chi phi, doanh thu, 101 DRUAN ... 33
3.1 ORI DI «ovvorveeee e 33
3.2. Phan tich loi nhudn va cac chi tiéu tai chinh chu YEU. oo 33
4. Hoat dOng dAu tr VA0 CONG LY COM ouuimiimiimiiiiimnimisstssis s s 34
5. Hoat AONE MATKELNE ....c.cvvrerueriseiritieissi i 35
6. Trinh d6 cong nghé, nang luc san XUAL oottt ee et et b s e 35
7. Tinh hinh nghién ctru phat trién SAN PHAM MG oo 35
8.  Tinh hinh kiém tra chét lugng san phém VA AICH VU cvieieeccce e 35
9. Thué va nop ngan SACh NDA NUGC.....ceviiiiiiii s 35
10. Vi thé ctia doanh nghi€p trong NZANN ........ooiimiiiiii s 35
101V T8 oo eeeeeoesess s 35
10.2. Trién vong phat triN CUA NZANDN ..ot 36
10.3.Su phu hgp dinh hudéng phat 11180 CUA CONEG LY cvveverveveriiiiiirieieieiee e 36
11. Tdnghop két qua hoat dong san xuét kinh doanh 3 nam trudc ¢d phan hoa.......c........ 36

12. Nhitng nhén t6 anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam

A0 CAO oo eeee e e e e e e eu e et e ereeasease e s Rt eas e eR s eRh R 37
PELAN TTL oot e e e e 39
PHUONG HUGNG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA .ccccccccccven 39
. GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA ..oovvvviveviviiiimmmnsnsnsesnisneees 39
1. Thong tin chung vé doanh nghiép sau CO PAN O ..o 39
2. HINh thEC PRADP 1Y e 39
3. Nganh nghé kinh doanh dw Ki€n ... 39
4. Vbén didulé vaco CAU VO QIU 18, 40
4.1 Can ct xac dinh von QEBU 18 .ttt 40
42 QUY MO VON BIBU 1&...vevevvveemseeremeaammmmmmmmssss s 40
A3 CO CAU VON GIBU L8 ..ottt 40
5. Co cAu td chic Cong ty sau €O PRAN NOA. ... 41
1. PHUONG AN DAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY SAU

CO PHAN HOA oo e sse st 43
1. Muctiéuva £AM NHIN ChIEN TOC oot 43
2. K& hoach kinh doanh sau €O PhAN NOA ..o 44
2.1. Phan tich méi trudng Kinh doanh ... 44

THI)



CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO

99, Phan tich Diém manh - Diém yéu - Co hoi - Thach thirc (SWOT)..cooovrviiniiiiinnins 44
2.3. Du kién két qua hoat dong san xudt kinh doanh 3 nam sau ¢6 phan hoa...........cccccevwnnn. 45
3. Bien phap thure RIEI c.c.cmiiieieiici 46
3.1, K& hoach dOanh thU ......c.e.eueuiiiiiimrieessi s 46
3.2, Gidl Phap thire RGN ..o 47
L. CAC RUIRO DU KIEN ....oiiiiomieieeseeesseeeesesmsssmsssssssss st 50
1. RULTO V& KINN T8 1ottt ettt 50
2. RO TO PRAP LY vttt 54
3. RUi ro dac thil Cla NZANN ....ocviiiiiii 54
4. R 10 c0a A0t ChAO DA c.o.eeuiiiiiiieiie 54

RV TO KNG oottt ettt 55
PHAN TV oo e 56
THONG TIN VE DOT CHAO BAN..oeoeeeecoesesoosoessesssissssessssoessoessoessossocssesie 56
. PHUONG THUC CHAO BAN CO PHAN ...ccoocoirmmmrimneiinrieiissnmms e 56
1. D& tuong mua cb PRAN L. 56
2. Phuong thitc ChA0 DAN ...c.ooriiiiiiii 56
2.1 Cb phan ngudi lao dong dwge Mua WU d&i ..o 56
2.2 C4 phan ban wu dai cho t0 ChiTc cONEG QOAN ...c.cvieieieiiiiieieieie e 56
2.3 €6 phan béan cho nha AAU U ChIEN TUQC .. vt 56
2.4 Cb phan chao ban dAu gi4 ONEZ KNAL ....ouviieniiieisic s 56
3. Phuong thirc thanh toan va thoi gian thanh toan ... 57
. KEHOACH SUDUNG TIEN THU TU CO PHAN HOA ...ooovvvvvvivvivnniminnnnnnnnnrnesssss 58
TIL  KET LUAN oooooooeeeeeeeoeeeeeeses s sss e ssss s 59




>

2™

CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO

DANH MUC BANG BIEU
Bang 1: Tinh hinh lao dong ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2013 oo, 15
Bang 2: Ké hoach SAp XEP 120 AONG......rmriemsrrrriiiiirris 16
Bang 3: Két qua xé4c dinh gia tri doanh nghiép theo phuong phap tai san caa Cong ty ... 18
Bang 4: Von kinh doanh phén theo co CAU VOM oo 21
Bang 5: Vén kinh doanh phén theo nguén VOML oottt 21
Béng 6: Tinh hinh tai san tai 31/12/2013 C0A CONEG LY covrvevrieriiieeeriese e 22
Béang 7: Toéng hop dién tich d4t dai cua Cong ty dang quan 1y va st dung ... 23
Bang 8: Chi phi giai doan 2011 — 2013 ..o 33
Bang 9: Loi nhuén giai doan nam 2011 =AM 2013 oot 34
Bang 10: Tong hop céc chi tiéu tai chinh chu yéu giai doan 2011 — 2013 ccooovviiviinneienns 34
Bang 11: Tong hop két qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2011 —2013.......... 37
Bang 12: Quy mo6 von diéu 18 giai doan 2015 — 2017 .o 40
Bang 13: Co chu vén didu 16 theo cd phin sé hitu cla CO AONG .o 40
Bang 14: Dy kién két qua san xuét kinh doanh 3 nam sau ¢d phan hoa.........ccccoerrreiees 45
Bang 15: Chi ti€u san xuét kinh doanh ctia Cong ty giai doan 2015 —2017 ..o 46
Bang 16: Du kién sb tién thu dugc tir ban phan VON NRA NUGC ..o 58
& 6
veis ¢

Wintcombanl HEuGRs




e

S

3

CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO
PHAN I
THONG TIN CHUNG LIEN QUAN DEN PQT BAN DAU GIA
I. COSOPHAP LY CUA POT BAN PAU GIA

_ Luét Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 duge Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005.

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vOn Nha nuédc thanh cong ty c¢d phan.

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciaa Bo Tai chinh huong dan
ban c¢b phan lan dau va quan ly, s dung tién thu tr ¢d phan héa cac doanh
nghiép 100% vén Nha nudc thue hién chuyén dbi thanh cong ty cb phan.

_ Théng tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 ctia Bo Tai chinh huéng dan
xtr ly tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh
nghiép 100% v von Nha nuéc thanh cong ty ¢d phan theo Nghi dinh 50
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu.

//v \
- Cong van s6 70/UBND-KT ngay 08/01/2013 cuia UBND TP. Céan Tho vé viéc " i
phuong an sap xép, d6i moi doanh nghiép 100% vén Nha nudce thuge TP.Can Tho v;’df;
quan ly giai doan 2011 —2015. f,quc?

N

- Quyét dinh sb 547/QD-UBND ngay 06/03/2013 cia UBND TP.Can Tho vé viee  “0
thanh 14p Ban chi dao ¢b phan hoa Cong ty TNHH MTV Cong trinh D6 thi Thanh
phé Can Tho.

- Quyét dinh s6 3533/QD-UBND ngay 01/12/2014 cua UBND thanh phd Can Tho,
vé viéc didu chinh thanh vién Ban chi dao c6 phin hoa doanh nghiép;

- Quyét dinh s6 51/QD-STC ngay 26/3/2013 cta S¢ Tai chinh thanh phé Can Tho,
vé& viéc thanh 1ap T gitp viéc cho Ban chi dao ¢ phan hoa Cong ty TNHH mot
thanh vién Cong trinh Do thi thanh phé Cén Tho;

- Quyét dinh s6 1581/QD-UBND ngay 09/6/2014 ciia UBND thanh phd Can Tho, vé
viéc cong bd gia tri doanh nghiép dé c6 phﬁn hoa Cong ty TNHH mot thanh vién
Cong trinh D thi thanh phd Can Tho;

- Quyét dinh 5O 2723/QD -UBND ngay 26/9/2014 ciia UBND thanh phd Can Tho,
thay thé Quyét dinh sb 1581/QD-UBND ngay 09/6/2014 vé viéc cong bd gia tri
doanh nghiép dé cb phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién Cong trinh DO thi
thanh ph6 Can Tho..

- Quyét dinh s6 1097/QD-UBND ngay 09/04/2015 cua UBND thanh phé Céan Tho,
vé viéc phé duyét phuong an chuyén Cong ty TNHH MTV Cong trinh do thi thanh
phé Can Tho thanh cong ty c¢b phan.

7
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CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO

II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VE NOI DUNG BAN
CONG BO THONG TIN

1.  Ban chi dao c6 phin héa
Ba Hoang Thi Hué Chirc vu: Pho Giam ddc S& Tai chinh
Truong ban chi dao cb phan héa Cong ty

TNHH MTV Céng trinh D6 thi thanh phd Can
Tho.

2. Céng ty TNHH MTYV Céng trinh D6 thi Thanh phé Cén Tho

Ong Tran Thanh Phong Chirc vu: Gidm dbc Cong ty TNHH MTV Céng trinh
D6 thi thanh phd Can Tho.

Ong Lé Thanh Hiéu Chtre vu: K& toan trugng Cong ty TNHH MTV Cong
trinh P thi thanh phd Can Tho.

Nhitng nguoi c6 tén duoc néu trén day bao dam rang cac thong tin va s lidu trong
Ban cong bd thong tin nay 1a pht hop véi thuc té dé nha diu tu c6 thé danh gia tai san,
tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ciia Cong ty TNHH MTV Cong trinh
D6 thi thanh phd Can Tho, trude khi dang ky tham dy d4u gia mua co phan.
3. T chirc tw vin
Ong Tran Quéc Viét Chire vu: Pho Giam déc Cong ty TNHH Chimng khoan
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam —
Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh.

Viéc danh gia va chon lya ngon tir trong Ban cong bd thong tin nay da dugc ching
t6i thuc hién mot cach thén trong, dua trén cac thong tin va sb liéu do Cong ty TNHH
MTV Cong trinh D6 thi thanh phd Can Tho cung cdp. Ching t6i bao dam rang cac budc
thuc hién va ndi dung Ban cong bd thong tin nay da tuan thi theo ding nhitng trinh tu bat
budc, nhung khong ham y bao dam gia tri cuia ching khoan.

afsctte SRvneEs
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CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO

. CAC KHAINIEM VA TU VIET TAT

- CBCNV : Can b0 cong nhén vién.

- Congty . Cong ty TNHH MTV Cong trinh D thi thanh phd Can Tho

- CPH - C6 phén hoa.

- DTT : Doanh thu thuan.

- bKKD : Dang ky kinh doanh.

- CN2 . Cong ty TNHH MTV Cong trinh D thi thanh phd Can Tho.

- GTDN : Gia tri doanh nghiép.

- ISO . International Organization for Standardization — Co quan
thiét 1ap tiéu chuén quoc té bao gébm cac dai dién tir cac
to chire tiéu chuan cac quoc gia.

- MTV : M6t thanh vién.

- SXKD - San xudt kinh doanh.

- TMCP - Thuong mai ¢6 phan.

- TNHH : Trach nhiém hiru han.

- TSCD : Tai san ¢d dinh.

- VCBS : Cong ty TNHH Chung khodn Ngén hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam.

- QSDb - Quyén st dung dat

9
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CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO
PHAN II
TINH HINH VE DOANH NGHIEP TRUGC CO PHAN HOA

I.  THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1.  Gi6i thiéu vé doanh nghiép

- Tén goi day du: Céng ty TNHH MTV Cong trinh D6 thi Thanh phd Cén
Tho

- Tén viét tat: UCT

- biachi: S& 5 Vo Thi Sau, phuong An Hoi, quan Ninh Kiéu, thanh
phé Cén Tho.

- Dién thoai: (84-710) 3821150

- Fax: (84-710) 3811583

2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghi¢p Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh
vién sé 1800271113 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd Cin Tho cép, dang ky lan dau
ngay 26/8/2010, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

Nganh nghé - Manganh
1 Tréng rau, dau cac loai va tréng hoa, cay canh | 0118
2 Trong cdy an qua 0121
3 Nhén va cham séc cay gidng nong nghiép 0130
4 Hoat dong dich vu trong trot 0161
5 Thoat nude va xi Iy nude thai 3700
6 Thu gom réac thai khong doc hai 3811
7 Thu gom rac thai doc hai 3812
§  Xitly va tidu hiy rac thai khong doc hai 3821
9 Xt ly va tiéu huy rac thai doc hai 3822
10  Xay dung nha céc loai 4100
11 Xay dung cong trinh dudng st va dudng bd 4210
12 Xay dung cong trinh cong ich 4220

10
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CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO

13 Xay dung cong trinh k¥ thuét dén dung khac 4290

R T i 1

15  Chuén bi mat bang 4312

16 | Lép dat hé thong dién 4321

17 Bao dudng, sita chita 6 to va xe co dong co khac 4520

18  Ban buodn nhién liéu rin, 16ng , khi va cac san phém lién quan 4661

19  Van tai bang xe buyt 4920

20 | Van tai hanh khach dudng b khéc a3
21  Van tai hang hoa bang dudng bd BERPTEE

22 Dich vu luu tri ngin ngay 55 10 o
23 Dich vu phuc vu dd uéng “ 5630 ]

24  Hoat dong chuyén mdn, khoa hoc va cong nghé khac chua duge 7490
phan vao dau

25 | Cho thué xe c6 dong co 7710

26  Cho thué may moc, thiét bi va dd dung hiru hinh khac 7730

27  Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va td churc tua du lich 7920

28  Dich vu chiam soc va duy tri canh quan 8130

29 Hoat déng ctia cac cong vién vui choi va cong vién theo chi dé 9321

30  Hoat dong vui choi giai tri khac chua duge phan vao dau 9329
31 Dich vu tim hoi, massage va cac dich vu tang cuong strc khoe 96{0‘“

twong tu (trr hoat dong thé thao)

32 Hoat dong dich vu phuc vu tang 1é 9632

Nguon: Gidy Chitng nhén dang ky kinh doanh cua Cong ty

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cong trinh d6 thi thanh phé Can Tho dugc thanh 13p theo Quyét dinh 5O
65.QD.TC.TP90 ngay 29/11/1990 cia UBND thanh phé Céan Tho (ci), trén co s¢ sap

nhap cac Bo phan vé sinh, chiéu sang, cdy xanh thugc Ban Xay dung — Nha dat va Doi thi
cong bao dudng cAu dudng thanh phd Céan Tho;

Nam 1992, UBND tinh Can Tho quyét dinh thanh 14p Doanh nghiép Nha nudc theo Nghi
dinh 338/HDBT ctia Hoi dong BO truong.

11
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CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO

Nam 1997, UBND tinh Can Tho sap xép, chuyén do6i thanh Doanh nghiép cong ich va bo
sung nganh nghé kinh doanh nhu: Xay dung ha tang ky thuat do thi, Van tai Hanh khach
cong cong xe buyt, Du lich sinh thai,...

Ngay 11/9/2001, UBND tinh Cn Tho ban hanh Quyét dinh s 2581/QD-CT-UB vé viée
giao Cong ty truc thudc S& Xdy dung tinh Can Tho, dong thoi hinh thanh Doi Cong trinh
do thi tai cac huyén truc thude Cong ty;

Nam 2004, Cong ty dugc chuyén giao tir S& Xay dung TP. Can Tho vé S& Giao thong —
Cong chinh thanh phé Cén Tho va thanh 1ap 5 xi nghiép phu thudc gbém: Xi nghi¢p moi
truong do thi, Xi nghiép Cong vién cdy xanh, Xi nghiép CSCC, Xi nghiép Van tai hanh
khéach cong cong xe buyt, Xi nghiép stra chita 6 to va san xuét xe chuyén dung;

Niam 2008, Cong ty Cong trinh do thi thanh ph6 Can Tho dugc tai chuyén giao vé S& Xay
Dung thanh phé Can Tho quan ly;

Ngay 02/7/2010, UBND thanh phé Cin Tho ban hanh Quyét dinh s6 1741/QD-UBND ve
viéc phé duyét phuong an, Diéu 1¢ va chuyén Cong ty Cong trinh do thi thanh Cong ty
TNHH MTV Céng trinh db thi thanh phé Can Tho;

Ngay 10/02/2011, UBND thanh phd Can Tho ban hanh Quyét dinh s6 318/QD-UBND, vé
vide phé duyét Didu 1¢ t chirc va hoat dong (thay thé Diéu 1¢ cii) Cong ty TNHH Mot
thanh vién Cong trinh D6 thi thanh phé Can Tho.

12
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CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO

4. Co chu to chirc ciia Cong ty
So dd t chire hién tai cia Cong ty TNHH MTV Cong trinh D6 thi Thanh phé Céan Tho
nhu sau:

So dé 1: So dé 16 chike ciia Cong ty TNHH MTV Cong trinh D6 thi Thanh pho Cin

Tho
[’ CHU TICH CONG TY J

»

;( KIEM SOAT VIEN ]

! ! )

Phong Phong Phong
Kinh doanh Ky thuit i R . Ban quén Iy cic du 4n
_ Vit tw téng hop Keé toan To chirc — Hanh chinh R
A4
4 A v v Y A 4 A4 v v A4 VL
e N N (T (" N (.. [ o f N N (
W W boi Poi 1 Poi W
Xi Doi Dbi Dji Doi méi cong cong Doi Doi Dji
nghiép MTDT MT MT MT trudm trinh trinh xir Cong Chié
Vin Ninh pT PTN PT g do db thi do ly vién u
tai Kiéu Ninh inh Ninh thi quén thi chit Cay sang
HKCC 1 Kiéu Kiéu Kiéu quén Cai quén thai Xanh Cong
2 3 4 Binh Ring 0 cong
S R |
AN AN J L J J J . ) L J \ J \ J

Nguon: Phiong dn ¢6 phdn héa céng trinh do thi thanh phé Can Tho
Chu tich Coéng ty

Chu tich Cong ty la dai dién truc tiép ctia Chu s¢ hiru tai Cong ty, td chire thuc hién cac
quyén va nghia vu ciia Chua s¢ hiru giao va cac quy dinh caa phap luat; co quyén nhan
danh Céng ty thuc hién cac quyén va nghia vu ciia Cong ty trir nhiing vén dé thudc thim
quyén ctia Chu s& hiru; chiu trach nhiém trude phap luat va Chu s¢ hitu vé cac hoat dong

cua Cong ty.

Kiém soat vién

Kiém soat vién c6 trach nhiém thyc hién theo quy dinh ctia phap luét, phai c6 du nang luc
hanh vi dan su va khong thudc dbi tuong bi cAm quan Iy doanh nghlep theo quy dinh cua

phap luat. Co trinh do chuyén mon hodc kinh nghiém nghé nghiép vé ké toan, kiém toan
13
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hodc trinh dd chuyén mon, kinh nghiém thuc té trong nganh, nghé kinh doanh chu yéu ctia
Cong ty.

Giam dbc

Giam dbc Cong ty 1a nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty theo muc tiéu, ké
hoach va cac nghi quyét, quyét dinh va phan cip ciia Chu tich Céng ty phu hgp voi biéu
1& va Quy ché hoat dong ciia Cong ty.

Giam dbc chiu trach nhiém trude Chu tich Cong ty, Chu so hitu va phép luat vé viée thuc
hién cac quyén va nhiém vu ctia minh.

Ph6 Giam dbc

Pho Giam ddc gitip Giam dbc diéu hanh Cong ty theo phan cong va ty quyén ctia Giam
dbc; chiu trach nhiém trude Giam ddc va trude phap luat vé nhiém vu dugc phan cong va

uy quyén.
Phong T6 chirc - Hanh chinh

Theo d&i thuc hién cac ché do chinh sach vé tién luong, tién thuéng, bao hiém x3 hoi, bao
hiém y té...cho ngudi lao dong, 1ap ké hoach dao tao, str dung va tuyén dung lao dong.

Phong Ké toan

Tham muu cho lanh dao cong ty trong linh vuc quan ly cdc hoat dong tai chinh — ké todn,
danh gia st dung tai san, tién vdn theo dung ché d6 quan ly tai chinh ctia Nha nudce; xay
dung ké hoach tai chinh cta toan cong ty va phé hop véi cac phong ban khéc xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh. Té chtrc theo ddi va dén dbc cac don vi thuc hién ké hoach tai
chinh dugc giao; tham muu dé xuit viéc khai thac, huy dong cac ngudn vén phuc vu kip
thoi cho san xuét kinh doanh dung theo cic quy dinh ctia Nha nudc;

Phong Kinh doanh k¥ thuat vat tw tong hop

C6 nhiém vu nghién ctru 1ap ké hoach san xudt kinh doanh hang niam, 1ap cac phuong an
kha thi, ké hoach sir dung von san xuét kinh doanh... Bao cao téng hop tinh hinh thuc
hién ké hoach ciia Cong ty;

Tham muru, gitp viéc cho Lanh dao Cong ty trong linh vuc quan ly hoat dong kinh doanh,
dau tu, gia ca, hgp dong kinh té, khdi luong san pham, dich vu thuc hién ctia Cong ty, giao
khoan va lap thu tuc thanh, quyét toan cong trinh, dich vu;

C6 nhiém vu 1ap ké hoach cung Umg vat tu, quan ly bao dudng thiét bi may moéc va cic
phuong tién chuyén dung. Theo doi cac thong tin kinh té - ky thuat trén thi truong dé ap
dung vao cong viéc ctia Cong ty mot cach c6 hi€u qua nhét.

14
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Ban Quan ly ciac du an dau tw

Ban quan ly cac du an truc tiép quan ly diéu hanh dy an, thuc hién day du cac quy dinh vé
quan ly xay dung dau tu, tai chinh nham st dung hiéu qua von dau tu, tranh gy lang phi
trong qua trinh thuc hién du an; chiu trach nhiém trude chti dau tu va phap luét theo nhiém
vu dugc giao.

Cac don vi true thudce

Chiu sy chi dao truc tiép cia Ban didu hanh, sy hudng din hd trg cua cac Phong, ban
Cong ty trong linh vuc chuyen mon nghiép vu; goi bao cao, kién nghi, dé xuit vé cac
Phong, ban cua Cong ty vé linh vuc chuyén méon duge phan cong, xem xét trinh [én Chu
tich, Giam déc Cong ty phé duyét.

Mbi quan hé gifra cac don vi phu thudc thuc hién theo Nguyén tac hop tac nham phét huy
t61 da kha ning lam viéc linh hoat, hi¢u qua, phdi hop gitra cac don vi thude va vi muc ti€u
phat trién, loi ich chung cta Cong ty.

5. Danh sach cong ty me, cong ty con ciia Cong ty
Khong ¢o.

6. Tinh hinh vé lao dong va ké hoach sip xép lao dong

6.1. Tinh hinh vé lao dong

Téng s lao dong co tén trong danh sich bang luong cua Cong ty TNHH MTV Cong trinh
P6 thi Thanh phé Can Tho c6 mat dén thoi diém 31/12/2013 1a 545 nguoi, trong do:

Bdng 1: Tinh hinh lao djng ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2013

Chi tiéu S6 lao dong Ty 1é

(ngwoi) (%)
I | Phéan loai theo gidi tinh 545 100,00
1 | Nam 330 60,55
2 | Nit 215 39,45
IT | Phén loai theo hop dong lao dong 545 100,00
1 | Lao dong quén 1y do Nha nuéc bd nhiém 01 0,74
2 | Lao dong ky hop dong lao dong 544 99,80
2.1 | Hop déng lao déng khong xdc dinh thoi han 460 84,40
2.2 | Hop déng lao déng xdc dinh thoi han 85 15,60

15
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2.3 | Hop dong lao dong thoi vu 0 0

IIT | Phén loai theo trinh d¢ 545 100,00

1 | Trinh d¢ dai hoc va trén dai hoc 56 10,30

2 | Trinh d¢ cao ddng 03 0,60

3 | Trinh d6 trung cip 13 2,40

| 4 | Trinh d¢ khac 473 86,70

Nguén: Phirong én cé phan héa Céng trinh D6 thi Thanh phé Can Tho

Cin ctr vao sb liéu trén va nganh nghé hoat dong cho thay Cong ty hién dang c6 ngudn nhan
lue chét luong twong dbi tdt, c6 kinh nghiém va tham nién cong tac;

| - Doi ngii lao dong hién tai c6 co cdu trong ddi phu hop vé trinh d6 theo cac cip do
dao tao khac nhau phu hop véi cong viéc dang lam;

- Can b nhan vién — nguoi lao dong déu c6 tinh thdn gin bo, tAm huyét nganh nghé
va tu hao véi truyén thdng cta Cong ty, ¢6 ¥ thirc chip hanh tét didu 1¢, ndi quy va
quy ché lam viéc tai Cong ty.

6.2. K& hoach siip xép lao ddng, xir Iy lao dong ddi dw va dao tao lai khi chuyén
sang cong ty c6 phin

6.2.1. Ké hoach sip xép lao dong

Bing 2: K¢é hoach sdp xép lao dong

|
h
|
!
p
|
|
3
1

Chi tiéu S6 lwgng
(nguroi)
I | Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép 329
1 |Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong (Chu tich, Giam 05
dbc, Pho Giam dbc, Kiém soat vién)
2 | Lao dong lam viéc theo hop ddng lao dong khong xac dinh thoi han 309
3 | Lao dong lam viéc theo hop ddng lao dong xdc dinh thoi han tr du 12 14
| thang dén 36 thang
r 4 | Lao dong lam viéc theo mua vu hodc mot cong viée nhat dinh dudi 1
03 thang (c6 tham gia bao hiém xa hoi)
| II | Tong sb lao ddng sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh 36
| nghiép
" 1 | S6 lao dong du diéu kién huu theo ché d¢ hién hanh 2
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2 | Sé lao dong s& chidm dut hgp dong lao dong 10
3 | Lao dong cho nghi viée theo quyét dinh cia Giam dbc 0
4 | S6 lao dong kh(:)ng jbé tri duge viée 1am tai thoi diém cong bd gia tri 24
doanh nghiép c6 phan hoa
III | S6 lao dong ’c(‘)n ‘han hop ddng lao ddng sé chuyén sang lam viéc 293
tai cong ty c6 phan
1 | S6 lao dong ma hop dong lao dong con thoi han (g0m ca thir viée) 293
2 | Sb lao dong nghi theo ché do bao hiém xa hoi 0
3 | S6 lao dong dang tam hodn hop dong lao dong 0

Nguén:Céng trinh D6 thi Thanh phé Can Tho

6.2.2. Ké hoach xir Iy lao dong déi dw

Viée sap xép lai lao dong ctia Cong ty chu yéu la giai quyét cho ngudi lao dong huong ché

do lao dong doi du theo quy dinh.

Téng s6 lao dong déi du: 36 nguoi

Tong s tién chi tra: 1.881.673.320 dong

Trong do:

S6 tién chi trd cho lao dong chdm dit hop ddng lao dong theo Nghi dinh

91/2001/NP-CP (22 ngudi): 1.753.867.320 dong.
Ngudn chi: tir tién thu vé ban ¢6 phan: 1.753.867.320 dong.

S tién chi tra cho lao dong cham dirt hgp dong theo Bo luat Lao dong (14 nguoi):

127.806.000 dong.

Ngudn chi: Quy du phong trg cap mét viéc lam ciia Cong ty: 127.806.000 dong.

6.2.3. Ké hoach tuyén dung va dao tao lai

Cong ty khong c6 lao dong phai dao tao lai. Tai thoi diém chuyén sang cong ty ¢d phan,

cac can by, cong nhan vién — nguodi lao dong dap tmg dugc yéu cau ve trinh dd chuyén

mon, phuc vu cho hoat dong san xuét va kinh doanh cta Cong ty.

Cong ty chua c6 nhu ciu tuyén dung thém.

Chi tiet vé cdc van dé lao dong cua Cong ty xin xem cdc phuc luc dinh kem.

VCBS
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II.  GIA TRI DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM CO PHAN HOA

1. Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2013

Can cu:

- Hb so xac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Cong trinh D6 thi thanh
phé Can Tho do Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C — Chi nhanh Ha Noi

thue hién.

- Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép theo phuong phép tai san cta Cong ty
TNHH MTV Cong trinh Do thi thanh phé Can Tho tai thoi diém ngay 31/12/2013.

- Quyét dinh s6 2723/QD-UBND ngay 26/09/2014 ctia UBND TP.Can Tho vé viéc
cong b gia tri doanh nghiép dé ¢d phan hoa Cong ty TNHH MTV Céng trinh D6

thi thanh phd Céan Tho.

Tai thoi diém 31/12/2013, gié trj thuc té ciia doanh nghiép va gia trj thuc té phan von Nha

nudec tai doanh nghiép nhu sau:

- Gia tri thue té ciia doanh nghiép: 81.934.671.122 dong.
- Gia tri thue té phin von Nha nwéc tai doanh nghiép: 54.249.611.467 dong.

Bing 3: Két qud xdc dinh gid tri doanh nghiép theo phwong phdp tii sin ciia Céng ty

So liéu sau khi

da xir ly
tai chinh
(dong)

S6 liéu xac
dinh lai
(dong)

Chénh léch
(dong)

A. Tai  san  dang  dung| 75.926.209.671 | 81.934.671.122 | 6.008.461.451
(HIT+ITT+TV)

I. TSCD va diu tw dai han 24.781.849.723 | 28.362.736.467 | 3.580.886.744
1. Cic khoan phai thu dai han 22.334.080.782 | 25.811.961.456 | 3.477.880.674
2. Tai san c6 dinh 22.334.080.782 | 25.811.961.456 | 3.477.880.674
2.1Tai san cé dinh hiru hinh 22.334.080.782 | 25.811.961.456 | 3.477.880.674

VCBS
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2.1.1. Nha cira, vt kién triic 1.685.883.583 | 1.917.016.122| 231.132.539

2.1.2. Mdy méc thiét bi 815.639.154 940.642.996 |  125.003.842

2.1.3. Phwrong tién van tdi 19.795.275.545 | 22.915.639.005 | 3.120.363.460

2.1.4. Thiét bi quan Iy 37.282.500 38.663.333 1.380.833

2.2Tai san ¢b dinh thué tai chinh - - -
18
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2.3Tai san ¢b dinh vo hinh

2.4Chi phi xdy dung co ban do
dang

3. Bét dong san dau tw

4. Cac khoan dau tw tai chinh
dai han

5. Tai san dai han khac

2.447.768.941

2.550.775.011

103.006.070

IL Tai san lwu dong va diu tw
ngan han.

51.144.359.948

51.144.359.948

1. Tién va cac khoian twong
dwong tién

27.251.570.256

27.251.570.256

1.1 Tién

9.234.206.626

9.234.206.626

1.2 Cac khoan tuwong duong tién

18.017.363.630

18.017.363.630

2. Céac khoan diu tw tai chinh
ngin han

3. Ciac khoan phai thu ngin han

21.332.786.184

21.332.786.184

3.1 Phai thu khach hang

19.997.958.583

19.997.958.583

3.2 Tra trude cho nguoi ban 854.279.165 854.279.165 -

3.3 Phai thu ndi bo ngén han - : ]

3.4 Phii thu theo tién do ké hoach hop - - ]
dong xay dung

3.5 Céc khoan phai thu khac 480.548.436 480.548.436 -

4. Vat tw hang héa ton kho

1.713.370.508

1.713.370.508

4.1 Hang ton kho

1.713.370.508

1.713.370.508

4.2 Du phong gidm gid hang ton
kho

5. Tai san lwu dong ngin han
khac

846.633.000

846.633.000

VCBS
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5.1 Chi phi tra trréc ngan han

52 Thué Gia tri gia ting dugc
khau trur

5.3 Thué va cac khoan khac phai
thu Nha nuéc

5.4 Tai san ngan han khac 846.633.000 846.633.000 -
III. Gia tri loi thé kinh doanh - 2.427.574.707 | 2.427.574.707
ciia doanh nghiép

IV.Gi4 tri quyén sir dung dét - - -
B. Tai san khong cin ding 52.018.594.886 | 52.018.594.886 -
C. Tai san cho thanh ly 981.605.633 981.605.633

D. Tai san hinh thanh tr quy phic
loi, khen thuéng

TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP (A+B+C+D)

128.926.410.190

134.934.871.641

6.008.461.451

Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP (Muc A)

75.926.209.671

81.934.671.122

6.008.461.451

E1l. No thuc té phai tra

17.610.028.340

17.610.028.340

E2. S$6 du quy khen thuéng phic
loi

10.075.031.315

10.075.031.315

E3. Ngudn kinh phi su nghiép

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAI
DOANH NGHIEP {A-(E1+E2)}

48.241.150.016

54.249.611.467

6.008.461.451

Nguén: Phwong dn cé phan héa Cong trinh D6 thi Thanh phé Can Tho

2. Vén kinh doanh tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Vén kinh doanh theo bao c4o tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2013 nhu sau:

2.1. Phan theo co cau von
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Bing 4: Vén kinh doanh phin theo co céu vén Don vi tinh: dong
Chi tiéu Gia tri s6 sach ké to:n tai
31/12/2013

A | Tai sdn ngén han 50.922.680.948
I | Tién va cac khoan tuong duong tién 27.251.570.256
II | Cac khoan phai thu ngan han 21.111.107.184
III | Hang t6n kho 1.713.370.508
[V | Tai san ngan han khéc 846.633.000
B | Tai sdn dai han 77.782.050.242
[ | Tai san c¢d dinh 71.616.534.627
I | Tai san dai han khac 6.165.515.615
Téng cong 128.704.731.190

Nguén: Phicong dn c¢6 phan héa Cong trinh D6 thi Thanh phé Can Tho

2.2.  Phén theo ngudn von

Bing 5: Von kinh doanh phén theo nguon von Don vi tinh: dong
Chi tiéu Gia tri s6 sach ké toan tai
31/12/2013
A | No phai tra 27.685.059.655
I | No ngan han 27.297.671.655
1I | No dai han 387.388.000
B | Vén chii s& hitu 101.019.671.535
I | Vén chii sé hitu 56.881.417.672
Téng cong 128.704.731.190

Nguén: Phwong dn ¢é phan héa Cong trinh D6 thi Thanh phé Can Tho
3. Tai sén chii yéu ciia doanh nghiép
3.1  Thuec trang vé TSCD

Tinh hinh TSCD cua Cong ty theo s6 liéu s6 sach ké toan tai thoi diém x4c dinh gia
tri doanh nghiép (Oh ngay 01/01/2014) nhu sau:
21
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Bdng 6: Tinh hinh tai san tai 31/12/2013 cua Cong ty DPon vj tinh: dong
Tén tai san Nguyén gia Khéu hao Gia tri con lai
I | TSCD hiru hinh 60.856.612.860 | 48.169.315.839 36.955.605.935
1 | Nha ctra, vat kién tric 21.339.428.081 6.026.308.807 15.313.119.274
2 | May méc, thiét bi 3.424.779.223 2.020.906.709 1.403.872.514
3 | Phuong tién van tai 59.062.181.620 | 38.862.537.473 38.862.537.473
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 49.710.000 12.427.500 37.282.500
5 | TSCD hiru hinh khac 1.248.822.850 1.247.135.350 1.687.500
II | TSCD vo hinh 8.479.748.992 -(*) | 6.200.290.900(**)

Téng cong 69.336.361.852  48.169.315.839  43.155.896.835

Nguén: Phwong dn cé phan héa Cong trinh D6 thi thanh phé Can Tho

) TSCD vé hinh 1 quyén sir dung dat khéng thoi han khéng trich khdu hao.

™ Gidm theo Quyét dinh thu héi dat ciia UBND thanh phd Can Tho.

3.2 Thuec trang vé dat dai dang sir dung va ké hoach sir dung dét sau c6 phin hoa
3.2.1. Thue trang vé dat dai dang sir dung

Téng dién tich dat dai Cong ty dang quan ly va sir dung 1a 467.702 m” Cu thé nhu sau: P
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CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO

I TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH VA KET QUA HOAT DONG
KINH DOANH TRONG 03 NAM TRUGC CO PHAN HOA

1. Cic hoat dong kinh doanh chinh cia Cong ty

Cong ty la doanh nghiép Nha nudc hoat dong chii yéu trong linh vyc cong ich. Trong cac nam
qua, hoat dong kinh doanh cua Cong ty ludn duoc cai thign, doi sdng ngudi lao dong duoc nang
cao; bén canh do, co s vt chét, phuong tién chuyén dung ludn duge dAu tv nham ddp img muc
tiéu phat trién ctia Cong ty.

Hoat dong cong ich
Hoat dpng thu gom xit ly rdc thai:

Hién nay, thu gom van chuyén cac loai réc sinh hoat, rac kinh doanh cta thanh phd Cén Tho
déu do Cong ty thuc hién. Cung véi sy phat trién ctia cac khu do thi, sy phat trién cac khu déan
cu nén khdi luong rac thu gom, van chuyen ngay cang nhiéu. Vi vay Cong ty chi trong dén
viéc nang cip trang bi cac phuong tién vén tai may moc, loai dan va thay thé cac phuong tién,
may moc, thiét bi co thoi gian st dung lau va dAu tu méi vira gitip nAng cao nang luc hoat dong
vira dam bao dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

Hién nay, hoat dong xur ly rac thai Cong ty dang thure hién thong qua viée thué cac don vi khéc
thue hién.

Hoat dong chiéu sdng cong cong:

Ngoai hoat dong thu gom xir Iy réc thai, Cong ty con thue hién cdng tac quan ly véan hanh, duy
tu bao dudng, thi cong lap dat hé thong chiéu sang trén dia ban thanh phd Can Tho. Viéc t6
chire chiéu sang do thi phai bao dam cac chirc nang chiéu sang cho cac hoat dong ctia do thi vé
ban dém, gop phén ton tao dién mao, m§ quan do thi.

Céc loai hinh chiéu sang hién nay Cong ty dang dam trach la chiéu sang cong cong, chiéu sang
giao thong. Toan b s6 lugng dén chiéu sang dugc hoat dong theo co ché tit mo tw dong. Thoi
gian bat - tit hé thdng chiéu sang s& dugc diéu chinh tuy theo mua trong nam cho phu hop do
sang cua h¢ thdng dudng giao thong.

Trong nhitng ndm qua nhim thuc hién chi truong tiét kiém va bao vé moi truong, Cong ty da
ap dung nhiéu bién phép dat hiéu qua. Céc bién phap nay da phét huy tac dung giup ngén sach
Nha nudc tiét giam chi phi dang ké.

Qudn Iy, chdm séc cdy xanh

Cong ty thuc hién hoat dong trdng, cham soc, cét tia, quan Iy va bao vé cdy xanh trén dia ban
thanh phd CAn Tho 4p dung ding chung loai, ding quy trinh ky thuat. Cham soc cong vién,
vuon hoa, tham ¢ tai dai phan cach, dai tudng niém, quang truomg. Cham soc cdy bong mat,
cay trang tri, day leo tréng trén he phd, giai phan cach, dao giao thong nham gop phén ton tao
vé dep canh quan do thi, phu hop véi quy hoach kién tric ctia thanh phd.
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CONG TY TNHH MTV CONG TRiNH PO THI TP CAN THO

Trong nam 2013 va 2014, Cong ty khong trang céac goi thdu vé quan 1y, chdm soc cay xanh nén
hoat dong linh vuc nay ¢o phf:Tm han ché.

Qudn trang

Hoat dong Trung tAm quén trang trude ddy do Céng ty quan ly, nay da ban giao cho UBND
thanh ph6 Can Tho giao don vi khéc true tiép quan ly ké tir nam 2014.

Hoat dpng xe buyt:

Hoat dong xe buyt Cin Tho thudc Xi nghiép Van tai Hanh khéach cong cong do Cong ty thanh
1ap quén ly hoat dong trén 4 tuyén: Cai Tic — O Mon; O Mén — Lo Té; Lo Té - Kinh B; O Mon
- Coboé.

Téng phuong tién chuyén ding: 34 xe buyt ctia Cong ty va 23 xe lién doanh khac;
Tdng chiéu dai tuyén duong khai thac: 121 km;
Co s& ha tAng: 487 tram ding va 66 nha chd xe bus;

Qua trinh hoat dong thoi gian qua phat huy tich cuc vé& mit xa hoi, duy tri 6n dinh nhu cau di lai
cua ngucn dan, hiu hét cac truc dudng chinh nbi lién cac Quan, huyen trung tam thanh phé déu
¢6 tuyén xe buyt di qua. Tuy nhién, vé khach quan hoat dong van ton tai khong it kho khan
trong cong tac quan ly didu hanh: xe xubng cp, chét luong phuc vy, t€ nan moc ti, cho thude
14 13u, an ninh,.. din dén tinh trang thua 1 kéo dai, mot phén do dic thi hoat dong nay khong co
tro gia, mit khac gia thu cudce chiu su quan ly cua cap thdm quyen thu theo quy dinh. Cong ty
phai thyuc hién viéc bu 18 tr ngudn thu khéc, do do khong phan anh ding hiéu qua hoat dong
ctia don vi.

2. Ngudn nguyén vit li¢u
2.1. Nguyén vt li¢u chinh

Nguyén vat liéu cha yeu cua Cong ty la xang — dau cac loai, dién chiéu sang, nudc tudi
tiéu, nguyén nhién liéu xir ly rdc thai; vat liu xay dung phuc vu cho viéc duy tu va thi
cong duong, he phd... Thoi gian qua bién dong gia ca thi truong da khién chi phi du vao
ctia Cong ty tang cao gdy anh huong dén loi nhuan va hiéu qua hoat dong cta Cong ty.

2.2.  Su 6n dinh cia ngudn nguyén liéu

Nhin chung, ngudn nguyén liéu dau vao cua Cong ty tuong d6i én dinh. Ngudn nguyén
liéu céac san pham c6 nhidu ngudn cung cp nén viéc san xudt kinh doanh cua Cong ty
khong bi anh hudng nhiéu boi su thay doi ciia ngudn nguyén vat liéu dau vao.

Dic thu hoat dong kinh doanh cta Cong ty 1a cung cdp dich vu cong ich thuc hién theo
don dat hang, kinh phi do ngan sach Nha nudc chi tra, nén don gia thyc hién theo khung
quy dinh cua cic co quan ban nganh, thiéu su linh hoat va khong theo kip voi su bién
dong ctia gid ca thi truong. Vi vay hoat dong kinh doanh ctia Cong ty hién dang gap khong
it kho khan, tham chi mot sé hoat dong néu tach ra hach toan riéng 1€ thi s€ bi 16.
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Trong co cdu doanh thu qua céc nam, trong d6 doanh thu linh vuc cong ich chiém ty trong

16n trong tong doanh thu (binh quén tir 80% — 90%), c6 y nghia va quyét dinh rat I6n dén
hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

3.
3.1.

sau:

Bdng 8: Chi phi giai doan 2011 — 2013

Chi phi, doanh thu, l¢gi nhuin

Chi phi

Téng hop chi phi ctia Cong ty va ty trong trén doanh thu thuan giai doan 2011 — 2013 nhu

Don vi tinh: triéu dong

Nguén: Phirong dn ¢6 phan héa Céng trinh D6 thi thanh phé Can Tho

135.801

140.522

93,92

139.390

Nim 2011 Nam 2012 Nam 2013
Ty Ty Ty
Chi tiéu trong / trong / trong /
i ong gl ong e ong
Gia tri DT Gia tri DTT Gia tri DIT
(0 0) (0/;)) (%)
1 | Doanh thu thuan 138.231 149.619 152.096
| 2 | Gia von hang ban 123.431 89,29 118.635 79,29 120.862 79,46
3 | Chi phi tai chinh 72,14 0,05 21,84 0,01 - -
' Trong do: Chi phi 72,14 0,05 21,84 0,01 - -
f lai vay
4 | Chi phi ban hang - - -
5 | Chi phi quan ly 12.070 8,73 21.169 14,15 17.082 11,23
doanh nghiép
l 6 | Chi phi khac 228 0,16 696 0,47 1.446 0,95

91,65

Céc khoan chi phi chii yéu cia Cong ty 1a gia vbn hang ban va chi phi quéan Iy doanh
nghiép, khong co6 chi phi ban hang. Gia v6n hang ban chiém ty trong cao so v6i doanh thu
thuén, tir 79% — 89%; chi phi quan ly doanh nghiép chiém tir 8,7%-14,15%.

Nhin chung, téng chi phi trén doanh thu thuin qua cac nim ctia Cong ty chi chiém ty 1&
kha cao tir 91% — 98%. Diéu nay cho thdy, Cong ty kiém soat chi phi hoat dong chua tét
nén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty hiéu qua chua cao.

3.2.
Loi nhudn thuc hién ctia Cong ty TNHH MTV Céng trinh D6 thi Thanh phé Céan Tho

Phan tich lgi nhuin va cac chi tiéu tai chinh chii yéu

trong giai doan nam 2011 —ndm 2013 nhu sau:
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Bding 9: Loi nhudn giai dogn ndm 2011 — nam 2013 Pon vi tinh: triéu dong
1 | Doanh thu thuin 59.437,89 56.506,19 55.362,01
2 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh 19.686,09 22.944.55 17.764,94

- doanh
3 | Loi nhuén sau thué 14.852,65 17.276,07 13.584,15

Naudn: Phwong dén cd phan héa Cong trinh D6 thi Thanh phé Can Tho

Tdng hop cac chi tiéu tai chinh cht yéu cia Cong ty TNHH MTV Cong trinh D6 thi
Thanh phb Can Tho giai doan 2011 — 2013 nhu sau:

Bing 10: Téng hop cdc chi tiéu tai chinh chii yéu giai dogn 2011 — 2013

Cac chi tiéu Don vi Nam 2011 Nam2012 Nam 2013

tinh

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Hé sb thanh toan ngén han lan 2,29 1,89 1,87
- Hé sd thanh toan nhanh lan 1,86 1,51 1,80
- Hé sb thanh toan tién mat lan 1,63 1,17 1,00

Chi tiéu vé co cau von

- Hé sb No/Tong tai san % 24,85 29,58 21,51

- Hé s6 No/Vén chit sé hitu % 33,05 42,02 27,41

Chi tiéu vé ning luc hoat djng

- Vong quay hang ton kho 1An/nam 12,23 9,63 15,36

- Doanh thu thudn/Téng tai san % 136,81 117,70 118,17

Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

- Hé sb Loi nhuan sau thué/DTT % 3,28 7,46 7,64

- Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén % 597 12,46 11,51
chu s¢ hitu (ROE)

- Hé sb loi nhuan sau thué/Tdong % 4,48 8,78 9,03
tai san (ROA)

- Heé sb Loi nhuéan tir hoat dong % 3,28 8,27 10,55
kinh doanh/DTT

Nguén: Phwong dn c¢é phdn héa Cong trinh D6 thi Thanh phé Can Tho
4. Hoat dong diu twr vao cong ty con

Khong co.
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CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO

5. Hoat dong Marketing

Trude khi ¢ phan hoa, hoat dong Marketing chua duge chu trong, khong ¢6 bo phan
chuyén trach, chi quang ba hinh anh thong qua cac kénh cong tdc xa hoi ma Cong ty da
thue hién.

6. Trinh dd cong nghé, niang lwe sin xuat

So voi cac cong ty hoat dong trong cung linh vuc hién nay, Cong ty thuoc nhom doanh
nghiép c6 trinh do cong nghé ¢ mirc trung binh nganh. Phuong ti¢n vén tai cia Cong ty
ngoai mot s dugc san xut trude nam 2000, con lai moi duogc dau tu trong vong 05 nam
tr&r lai ddy voi nhiéu phurong tién chuyén dung nhu xe cdu, xe cubn ép chd rac, xe hut chat
thai. ..

Pé dam bao ddi xe van hanh tdt, Cong ty c6 t sira chita chuyén phuc vu viéc stra chita
nho va thay thé phu ting ctia cac xe khi can thiét. May moc thiét bi cta t6 sira chira dugc
trang bi tuong d6i day du.

7. Tinh hinh nghién ctru phat trién sin phAm méi

Vi dic thu loai hinh kinh doanh ctia Cong ty 1a hoat dong trong Iinh vurc cong ich, cung
rng dich vy, do d6 Cong ty chu yéu tap trung thuc hién cac dich vu hién co: thu gom, van
chuyén va xtr Iy rac thai; quan ly, cham soc hé thong cdy xanh; duy tu bao dudng hé thong
dién chiéu sang cong cong ndi thanh va cac hoat dong dich vu khac. Trong twong lai, khi
chuyén ddi qua cong ty c¢b phén trong diéu kién thuan loi, du kién phat trién thém mot 56
dich vu vé mdi truong.

8. Tinh hinh kiém tra chét lwong sin phim va dich vu

Trong hoat dong kiém tra chét lugng, Cong ty 4p dung cac tiéu chuin quy dinh cho timng
loai san phém, dich vu riéng biét. Bén canh do, qua trinh lam viéc cua tirng D0i duge quan
ly, giam sat thong qua Nhat ky cong tac va Bao cao két qua cong viéc. Ngoai cong tac tu
kiém tra cia Cong ty, con cd su phéi hop kiém tra, giam sat cua cac don vi dit hang daé
tién hanh nghiém thu x4c nhan chét luong, khéi lugng san pham dich vu do Cong ty cung
cép.

9.  Thué va ndp ngin sach Nha nwéc

Céac nghia vu ndp thué cho Nha nudc dugc Cong ty dong theo ding quy dinh cua phap
luat. Cong ty thuc hién viéc trich — ndp bao hiém xa hoi; bao hiém y té: bao hiém that
nghiép... ddy du theo luat dinh.

10. Vi thé ciia doanh nghiép trong nganh

14.1. Vithé

Trén dia ban thanh phd hién nay c6 mot s6 doanh nghiép cung hoat dong linh vuc vdi
Cong ty. So sanh véi cac cong ty trén, Cong ty TNHH MTV Cong trinh D6 thi Thanh phd
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Cén Tho 1a don vi ¢c6 bé day hoat dong trong linh vuc moi truong nhu vé sinh mdi truong,
van chuyén, xir ly rac thai, cung cip da dang cac loai hinh dich vu cong ich. Déy 1a nhimng
loi thé ctia Cong ty so vai cac cong ty khac.

Khi quy mé thanh phd mé rong, tang dan s, phat trién cac khu do thi, khu dén cu, hé
théng ha ting dugc nang cap,... thi khéi lugng cong viéc nhu vé sinh mdi truong, nha
may, xi nghiép s€ tdng l€n, tao diéu kién thuén loi cho sy phat trién cac hoat dong san Xuét
kinh doanh cia Cong ty.

Bén canh d6, v4i kinh nghiém va tinh than trach nhiém trong cong tac quan ly, cai tién va
bé tri sdp xép luong lao dong phu hop, thuc hién quy trinh lao dong mdt cach khoa hoc
ddi voi luc lugng lao dong co tay nghé, thim nién, tiét kiém chi phi, dau tu phuong tién
chuyén dung... dap ung cac yéu cau x3 hoi cling nhu nhiing thach thuc véi xu hudng ngay
cang phat trién cta thanh phd trong tuong lai.

14.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Hién nay, Viét Nam la mot trong nhitng nude dang phat trién va co toc do ting trudng
héng nam kha cao. Nam 1986, ca nudc c6 480 do thi, nam 1990 1a 500 do6 thi, nim 2007 1a
729 d6 thi va dén nam 2012 ca nuéce da c6 755 do thi. Bén canh hai d6 thi 16n 1a Ha Noi
va Hd Chi Minh, thanh ph Can Tho duoc xem la thi phi ciia ca khu vye Mién Tay, tap
trung dong dan cu va lugng khach du lich kha lon, muc song cua nguoi dan dang co chiéu
huéng ting cao, nhén thic va sy quan tdm cua ngudi dan vé nét my quan do thi thanh phd
ngay cang duge nang cao. Pay la co hdi cho sy phat trién 1au dai ctia Cong ty trong tuong
lai.

Vi toe d6 d6 thi hda ngay cang nhanh cua thanh phd Cén Tho, ddng thoi quy mo dan sO
ting qua ting nam anh hudéng I6n dén moi trudong va tai nguyén thién nhién, sy cén bang
sinh thai: tai nguyén dét bi khai thac dé xdy dung d6 thi, lam gidm dién tich cdy xanh va
mit nude, rac thai sinh hoat, rc thai san xuét ngay cang tang doi hoi nganh vé sinh cong
ich phai xay dung ké hoach phat trién mot cach khoa hoc, hiéu qua dé nang cao chit lugng
phuc vu cling nhu la nén tang dé Cong ty phat trién 1au dai, bén virng vurot qua cac rao can
canh tranh cta cac doanh nghiép khac.

14.3. Sw phu hop dinh huéng phat trién ciia Cong ty

pé dap Gng nhu cu phat trién hién tai ctia Thanh phd Can Tho néi chung va tai cac dia
ban do Cong ty dang quan ly néi riéng, Cong ty da co ké hoach sip xép lao dong hop ly,
dAu tu hé thoéng xtt 1y rac thai, trong va cham soéc cdy xanh, cung nhiéu dich vu cong ich
khac... Do d6, dinh huéng ctia Cong ty 14 phi hop v6i quy hoach phat trién ctia Thanh
phd Can Tho va trién vong phat trién nganh trong thoi gian tdi.

11. Téng hgp két qua hoat dong san xuét kinh doanh 3 nam trwéc co phan hoéa

Tong hgp mot sb chi tiéu phan anh tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
giai doan 2011 — 2013 nhu sau:
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Bing 11: Téng hop két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh giai doan 2011 — 2013

Chi tiéu Nim 2011  Nam2012  Nam 2013
1 | Téng tai san (tridu dong) 101.044 127.114 128.705
2 | Vén Nha nuée (triéu dong) 59.148 59.148 56.881
3 | Vay va no ngén han (triéu dong) 24.150 37.183 27.298

Trong do: No qua han - - -

Vay va no dai han (triéu dong) 955 425 387

Trong d6: No qua han - - -

5 | Cac khoan phai thu (triéu dong) 4.190 11.492 21.111
Trong do6 phai thu khé doi - - -
6 | No phai tra (tridu dong) 25.105 37.608 27.685

Trong do: No kho doi - - -

Doanh thu thuan (triéu déng) 138.231 149.619 152.096

Loi nhuén thudn tir hoat ddng kinh doanh 5.784 12.378 16.048
(tridu ddng)

9 | Loi nhuén sau thué (triéu dong) 4.530 11.155 11.623
10 | Ty suit Loi nhuan sau thué¢/Vén Nha nudc 13,06 18,86 20,43
(%)

Nguén: Phurong dn ¢é phan héa Cong trinh D6 thi Thanh phé Can Tho

12.

Nhitng nhén t6 dnh hwong dén hoat dong san xuit kinh doanh cia Céong ty
trong nam bao cao

Thuan lgi:

Sau gin 25 nam xdy dung va phat trién Cong ty di tao dung duogc uy tin va co
nhiéu mdi quan hé kinh doanh, vi vy trong giai doan kinh té khé khan va giai doan
Cong ty chuyén ddi sang mé hinh cong ty ¢b phan thi hoat dong kinh doanh cta
Cong ty van duy tri 6n dinh.

Co céu lyc luong lao dong ctia Cong ty hop ly gitp cong tac quan ly chit ch&, nang
cao nang suit lao dong ctia can bd cong nhan vién va gitp tiét kiém chi phi quan 1y.
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Cong ty co nhiéu kinh nghiém va hiéu biét sau rong trong linh vuc dich vu cong ich
1a mot trong nhiing loi thé dé Cong ty phat trién trong thoi gian toi.

Doi ngii cong nhan cua Cong ty giau kinh nghiém, c¢o tinh than trach nhiém trong
cong viée gitp Cong ty tiét kiém chi phi, nang cao chét lugng dich vu.

Nganh méi truong d6 thi nhan duge sy quan tdm cia cc cip chinh quyén va nguoi
dan trong cong tac v¢ sinh mdi truong, bao vé my quan do thi.

Kho khan:

Trong giai doan chuyén sang mo hinh méi, Cong ty mot mit vira phai 6n dinh cong
tac quan ly, mQt mat vira phai on dinh hoat dong kinh doanh do su thay ddi vé nhan
sur va dinh hudng chién luge phat trién trong thoi gian téi. Do do, can thoi gian dé
hoat dong kinh doanh cia Cong ty dugc quan ly tdt va di vao hoat dong on dinh.
Hién nay, trang thiét bi may moc ctia Cong ty con thiéu va lac hau nén dé tang chat
luong phuc vu va ting kha nang canh tranh voi cac dbi thu khac, Cong ty da c6 ké
hoach dau tu nang cp cac thiét bi may moc, nang cao nang luc hoat dong, diéu nay
s& gdy ap luc 1én dong tién cia Cong ty.
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PHAN III
PHUONG HUONG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA
I.  GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA

1. Théng tin chung vé doanh nghiép sau ¢6 phén héa

- Tén tiéng viét: Céng ty c6 phan D6 thi Can Tho

- Tén giao dich Tiéng Viét: Céng ty c6 phan D6 thi Can Tho

- Tén giao dich qudc té: Can Tho Urban Joint Stock Company

- Tén giao dich viét tat: UCT

- Diachi: S6 5 Vo Thi Sau, phuong An Hoi, quan Ninh
Kiéu, thanh ph6 Can Tho

- bién thoai: (84-710) 3821150

= Fax: (84-710) 3811583

2. Hinh thirc phap ly

Cong ty cd phan co6 tu cach phap nhén, ¢ con déu va tai khoan riéng; dugc mé tai khoan
tai cac ngan hang trong nudc va nude ngoai; duge diang ky kinh doanh theo quy dinh cua
phap luat.

Sau khi 96 phin hoa, Cong ty co p}lén Do thi Cﬁr} Tho s& hoat dong dudi hinh thirc cong
ty co phe}n, trong d6 Nha nudc nam git 64% Vﬁp diéu I¢, hoat dong theo Luit Doanh
nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Quoc hdi nude Cong hoa xa hoi chu nghia
Viét Nam.

3. Nganh nghé kinh doanh dw kién

Ké’thl‘xa cac nganh nghé kinh doanh da dugc S& Ké hoach va Dau tu TP.Can Tho cép theo
Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép, nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

Ma

Stt Tén Nganh Nganh

Thu gom rac thai khong doc hai.
1 | Chi tiét: thu gom, van chuyén, quét don, réc thai dudong phd, ao ho, kénh | 3811
rach, chg, co quan, don vi, hQ gia dinh.

2 Thu gom rac thai ddc hai. 3812

Xur ly va tiéu hiy réc thai khong doc hai.
3 | Chi tiét: Xir ly va tiéu hay rac thai duong phd, ao ho, kénh rach, chg, co | 3821
quan, don vi, h$ gia dinh.

4 | Xt ly va tiéu huy rac thai doc hai 3822

Dich vu cham séc va duy tri canh quan.

. . 8130
Chi tiét: Dich vu trang tri cham so6c, bao dudng hoa kiéng, cay xanh.

Bén budn nong, 1am san nguyén li¢u (trir go tre nra) va dong véat séng.

.k . .2 R , . 4620
Chi tiét: Mua ban hoa kiéng, cay xanh cac loai.
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Stra chira thiét bi dién.
7 | Chi tiét: Stra chita, bao duong, duy tu hé thong chiéu séng cong cong, | 3314
dén tin hiéu giao thong.

Trong rau, ddu cac loai va trong hoa, cdy canh. 0118
Chi tiét: Trong hoa, ciy canh

Hoat dong Kién trac va tu van k¥ thuét co lién quan.

. C 7110
Chi tiét: Thiét ké cay canh

Chi thué may moc, thiét bi va do ding httu hinh khac.

. 773
Chi tiét: Cho thué nha vé sinh di dong 0

10

4. Vén diéu 18 va co cau von diéu 1€
4.1 Cin ci xac dinh von dicu 1€

Nhu ciu vén ctia cia Cong ty bao gom nhu cau von luu dong va nhu cau von dau tu co

14

ban sau cb phan hoa nham hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra cho giai

\

doan 2015 — 2017, cing nhu tao tién dé cho su phat trién bén viing ctia Cong ty.

42 Quy mod vén diéu 18

- Vén diéu lé: 75.000.000.000 déng (Bay muoi lam ty dong).
- S6 lwong ¢b phan:  7.500.000 cb phan.

- Loai ¢ phan: cb phan phd thong.

- Ménh gié: 10.000 ddng/cd phan.

Trén co so cac can ctr néu trén, quy mo vbn didu 18 ctia Cong ty cho giai doan 3 nam sau
c¢b phan hoa (2015 —2017) nhu sau:

Biing 12: Quy mé von diéu I¢ giai dogn 2015 — 2017

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Vén diéu 16 (dong) 75.000.000.000 75.000.000.000 75.000.000.000

Nguon: Phwong dn 6 phan héa Céng trinh DO thi Thanh phé Cén Tho
43 Co cAuvén diéu 18
Co chu vén cb phan cua Cong ty thé hién nhu bang sau day:

Bing 13: Co ciu vén didu I¢ theo cb phin sé hivu ciia co dong

Sé lrong Gia tri
¢0 phan (dong)
(co phan)
1 | Cb dong Nha nuée 4.800.000 | 48.000.000.000 64,00
2 | C6 dongla CBCNV 440.000 4.400.000.000 5,87
2.1 | Cé phan ban gia wu dai b&ng
60% gia dau thanh céng thdp 369.300 3.693.000.000 4,92
nhat
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2.2 | C6 phan ding ky mua thém theo
s6 ndm cam két lam viéc lau dai 70.700 707.000.000 0,94
cho doanh nghiép (2.2.1 + 2.2.2)

2.2.1 | Mua thém theo quy dinh tai diém
a khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh 39.200 392.000.000 0,52
59/2011/ND-CP (200 CP/Indm)

2.2.2 | Mua thém theo quy dinh tai diém
b khoén 2 Diéu 48 Nghi dinh 31.500 315.000.000 0,42
59/2011/ND-CP (500 CP/1 nam)

3 | C6 phin ban dAu gia céng khai | 2.260.000 | 22.600.000.000 30,13

Téng cong 7.500.000 | 75.000.000.000 100

Nguon: Phuong dn c6 phan héa Cong trinh D6 thi Thanh phé Can Tho

5. Co chu tb chire Cong ty sau ¢ phan héa

Sau ¢b phan hoa, Cong ty hoat dong theo Diéu 18 T chic va hoat dong ciia Cong ty do
Dai hoi dong co dong thong qua, cin clr theo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, dudi
su quan ly, gidm sat va diéu hanh ctiia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Giam doc.
Du kién bo mdy t0 chirc ciia Cong ty nhu sau:

Pai hoi dong ¢ dong

Dai hoi dong c¢b dong gbm tét ca cb dong ¢o quyén bidu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhat ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri 12 co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Coéng ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thudc tham quyén cua Dai hoi
dong co dong.

Ban kiém soat

Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi déng quan tri, Giam dbe trong vi€c quan ly va diéu
hanh Cong ty; chiu trach nhiém trudc Dai hoi dong co dong trong thyuc hién cac nhiém vu
dugc giao.

Ban Giam déc

Giam dbc 1a ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty; chiu sy gidam
sat ctia Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trudce Hoi ddng quan tri va trude phap luat
v& viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Giup Giam dbc didu hanh Cong ty co
céc Pho Giam dbc.

K& toan truéng

Ké toan truéng do Giam dbc dé nghi @& Hoi ddng quan tri bd nhiém. Ké toan trudéng giup
Giam ddc to chirc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan cua Cong ty theo ding quy dinh
ctia phép luat v& tai chinh, ké toén.
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Cac phong ban

- Phong T6 chtrc Hanh chinh.

- Phong Kinh doanh k§ thuat vat tu tong hop.
- Phong Ké toan.

- Ban quan ly céac du an.

- Céc doi cong trinh.

So'dé 2: So @b 16 chire Cong ty cd phin D6 thi Cin Tho

PAI HQI PONG
CO DONG
A A
HOI PONGQUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN GIAM DOC
A A A
Phong T chirc — Hanh chinh Phong Kinh doanh Ky Phong K¢ toan
thuat — Vit twr tong hop
|
v v
A A A A A A A A A Y
Poi Poi Doi boi boi Doi DPoi Poi Poi Doi
Dich MTDPT MTDT MTDT MTDT moi cong cong Cong Chiéu
vu vé Ninh Ninh Ninh Ninh truomg trinh trinh d6 vién sang
sinh Kiéu 1 Kidu 2 Kieu 3 Kieu 4 do thi do thi thi quin Cay Céng
do thi quin quén 0 Xanh cong
Binh Cai .
Thiy Riing Mon

Nguon: Phuong dn ¢6 phdn héa Cong trinh DO thi thanh phé Cén Tho
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I. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY
SAU CO PHAN HOA

1. Muc tiéu va tam nhin chién lwgc
Muc tiéu co ban:

X4 hoi hoa ngudn vén kinh doanh, bd sung vén cho hoat dong san xuét kinh doanh, ning
cao hiéu qua sir dung von Nha nudc tai Cong ty. Nang cao hiéu qua va strc canh tranh cua
Cong ty trong diéu kién hoi nhap kinh té qubc té. “Phat trién én dinh va bén viing, dam
bao cac chi tidu tai chinh nim sau cao hon nam trude. Nang cao thu nhap va doi song cia
ngudi lao dong, mang lai lgi ich t6i da cho cac cd dong.

Dé dat dugc muc tiéu, cdng ty xac dinh cac muc tiéu cu the:
Muc tiéu cu the:

Xay dung ké hoach trung, dai han, mang tinh dinh huéng theo muc tiéu tap trung linh vuc
nganh nghé chinh, trong tam 1a hoat dong cong ich cia Cong ty: V¢ sinh do thi; Cham soc
duy tu, bao dudng cong vién — cdy xanh; Chiéu sang cong cong va den tin hiéu giao thong,
céc loai hinh dich vu khac; xay dung thuong hiéu Cong ty.

Tam nhin:

X4y dung Cong ty thanh mot Cong ty chi luc cda thanh phé thi cong cic cong trinh trong
linh vuc vé sinh moi trudong, cong vién cdy xanh, va chiéu sang. Pa s hitu, da nganh nghé
cung chung tay bao vé moi truong.

Str mang:

Trach nhiém cia Cong ty la phai gop phin 1am giam sy 6 nhiém moéi trudng, lam dep vé
m§ quan do thi, bdo vé mdi trudng tré thanh muc ti€u cong viée trong tdm cua Cong ty
nhiam gop phan chung tay xay dung thanh phé Can Tho tré thanh mot thanh phd “Sang —
Xanh - Sach - Dep”, gop phan vao viéc gift gin, sttc khoe ngudi déan va loi ich cong dong,
su phat trién kinh té cia thanh phd Can Tho.

Cam két ciia Cong ty:

Hon 20 niam hoat dong linh vuc cong ich 1a don vi Nha nudc trong nhiu nim qua, dé dap
{rng su tin twdng cua nguoi dan da tin dung dich vy, Cong ty cam két phuc vu mot cach t6t
nhét, hiéu qua nhat. Bén canh viéc d& ra nhiing chién lugc va ké hoach kinh doanh, Cong
ty con thé hién trach nhiém véi cong ddng thong qua viéc chung tay bao vé mdi truong
bang cac hoat dong thiét thuc.
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2.

2.1.

K& hoach kinh doanh sau ¢6 phin hoa
Phén tich moi trwong kinh doanh

Moéi trwong kinh doanh:

Tinh hinh an ninh chinh tri phat trién kinh té dit nuoc 6n dinh, tao tién dé cho viéc
thu hut von diu tu va tiép thu cong nghé.

Hé théng phép luat, co ché, chinh sach dang dan dugc hoan thién va dan pht hop
v6i xu thé phat trién cua dat nude va hoi nhép kinh té qudc té. Tuy nhién, nhimng
thay doi trong hé théng phap luat van chua theo kip hogdc chua luong hét nhitng
bién dong cua thi truong, gdy anh hudng va tac dong trong viée dau tu, t chire san
xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

V& dai han, Viét Nam van dang trén da phat trién nhung anh hudng cia cudc khung
hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan ciu la khong nho, 1am giam toc do ting
truong kinh té trong mot vai nam téi.

Trong thoi gian t6i xu hudng xa hoi héa nganh dich vu cong ich ngay cang ro nét
hon, luc d6 nganh s€ di theo co ché thi trudng, moi trudng canh tranh trong nganh
s& cang ngay cang khéc nghiét.

Viét Nam dang cht dong va tich cuc héi nhap kinh té qudc té, tao diéu kién thuan
loi cho viéc ddi méi phat trién kinh t& — xa hoi voi nhip do nhanh hon. Viéc gia
nhap WTO s& dem lai cho cdc doanh nghiép ndi chung va cac doanh nghiép trong
nganh dich vu cong ich noi riéng khong it nhiing co hoi ciling nhu thach thue.

Méi truong xa hoi:

2.2.

Nén kinh té phat trién khién thu nhdp dai bd phan ngudi dan tang 1én ndi chung
cling nhu thanh ph6 Can Tho néi riéng, theo d6 nhu cAu vé cac dich vu cong ich
cling ngay cang tang lén.

Moi truorng vin hoa c6 nhiéu chuyén bién tbt, v6i chi trrong ciia Nha nudce 1a gan
phat trién kinh té véi g1a1 quyét cac vAn d& x4 hoi c6 nhimng chuyen bién tét diéu
nay anh hudng truc tiép ciing nhu gian tiép t6i viéc cung cip ciling nhu tiéu thy
nudce sach trong thoi gian téi.

Phan tich Piém manh - Piém yéu - Co hdi - Thach thirc (SWOT)

Piem manh:

Pugc su quan tdm lanh dao truc tiép clia cac cp nganh thanh phd, tao diéu kién
thuan loi dé Cong ty hoan thanh nhiém vu.

S& lwong phuong tién chuyén dung da dang, day du

La don vi 6 trén 20 nim hoat dong trong linh virc cong ich.

Doi ngii lao dong véi nhiéu nam kinh nghiém, am hiéu dia ban.

La don vi c6 phin vén Nha nuée ndm gitt chu dao.

Ung dung cong nghé mdi trong quy trinh thu gom, vén chuyén chét thai.

VCBS
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Diém yeu:

- Y thuc giit gin, vé sinh cac thiét bi, phuong tién chuyén dung ctia cong nhan chua
cao, van phai thuong xuyén nhic nhd, don déc,...

- Doi ngii quan ly, nghiép vu chuyén mén con nhidu han ché, chua dap ung yéu cau,
k¥ nang, thiéu chuyén nghiép.

- M0 hinh quan ly chua chuyén nghiép, trinh d quan ly cua mdt s6 can bd van mang
nang phuong thirc quan ly bao cap, trong chd v lai, chua tao 1ap dugce tinh chi dong
trong cong viéc, cling nhu phuong thirc kinh doanh.

- Linh vuc quan ba thuong hi€u va mé rong dia ban kinh doanh con yéu. C6 ky thuat
chuyén mon nhung chua canh tranh dugc voi cac ddi thi vé gia...

Co hoi:

- Dinh huéng xa hoi hoa, doi hoi su thay ddi cong nghé, Cong ty da chi dong dau tu
mdi trang thiét bi, phuong tién chuyén dung.

- PA4u thau dich vu cong ich, m¢& ra co hoi phat trién dia ban sang cac vung, huyén
lan can.

- Déi thi canh tranh trong linh vuc dich vu cong ich con it, quy md nho.

Thach thirc:

- Dinh huéng cd phan hoa doi héi tinh hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nguy co rét thau khi tham gia d4u thiu do su tham gia ciia nhiéu thanh phan kinh
té.

- Dé gifr thi phan phai giam gid thau, canh tranh, hoat dong ¢ thé 15.

- Phéan khuc thi truong hep,.
- Chua duogc su quan tam, dau tu sau.

2.3.  Du kién két qua hoat dong sin xuét kinh doanh 3 niim sau c6 phan hoa

Bing 14: Dir kién két qua san xudt kinh doanh 3 nim sau cé phan héa  Pvt: Triéu dong

Stt Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Niam 2017
1 | Vbn diéu 1é 75.000 75.000 75.000
2 | Téng doanh thu 100.000 105.000 110.000
3 | Loi nhuan trude thué 2.500 3.000 3.500
4 | Thué thu nhap doanh
. 550 660 770
nghiép
5 | Loi nhuan sau thué 1.950 2.340 2.730
6 | Phan chia loi nhuén sau 1.950 2.340 2.730
thué
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Ouf dau t phdt trién 5% 98 117 137
Quy du phong tai chinh 5% 98 117 137
Quy phiic loi khen thudng
504 98 117 137
Chia c6 tirc 85% 1.658 1.989 2.321
7 | Ty suat lgi nhudn sau 2,60 3,12 3,64
thué/vdn diéu 18 (%)
8 | Ty 16 ¢b tic/vdn diéu 1é 2,21 2,65 3,09
(%)
9 | T4 lao dong b/qua
ong ‘a0 cong  BHAn 485 500 500
(nguoi)
10 | Tong quy luong 29.100 33.000 33.000
11 | Thu nhép binh quan 5,00 5,50 5,50

(triéu ddng/nguoi/thang)

Nguén: Phuwong dn c6 phan héa Céng trinh D6 thi thanh phé Can Tho

3. Bién phap thuce hién
3.1. K& hoach doanh thu

Bdng 15: Chi tiéu sdn xuiit kinh doanh ciia Cong ty giai dogn 2015 — 2017

Khoan muc Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
1 | Vé sinh d0 thi 91.900 93.000 97.000
Vé sinh cong cong 81.900 83.000 87.000
T ic cho khu da i
hut gom rac cho fdhu aan i, ¢ 10.000 10.000 10.000 :
sO san xudt, kinh doanh b
2 | Cong vién cay xanh 600 4.000 4.500 )
A
h ~ r A oA A 3
CA am sﬁoc con‘g vién cjay xanh ] 3500 £.000
cong cong dwong pho
Pdu thau cong trinh cdc huyén - 500 500
Cham so on vién cd h
ham soc‘ khAuon vién cdy xanh co 600 500 500
quan, nha dan
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3 | Chiéu sang cong cong 7.300 7.800 8.300
Duy tu cong cong 6.500 7.000 7.500
Cong trinh trang tri thuong nién 300 300 300
Cong trinh trang tri su kién dic
biét ) ) i

A t 1 A 7
Cong trinh xdy lap 500 500 500
4 | Hoat dong xe buyt - - -
5 | Dich vu khac 200 200 200

Nguon: Phirong én cé phdn héa Céng trinh Dé thi thanh phé Can Tho

3.2.  Gidi phap thuc hién
Vé quén tri doanh nghiép:

Xac dinh va thyc hién ding quyén han va trach nhiém gitta Hoi dong quén tri va Ban giam
ddc; tang cuong dao tao, néng cao ning luc va trinh d§ quan tri cda cac cdp quan ly; Phat
huy vai tro cia Dai hoi ¢d dong trong td chuc, diéu hanh cong ty c¢b phan; C6 co ché chinh
sach phu hop dbi véi can bd quan ly cii khi khéng con nam giit chirc vu cling nhu truong
hop tiép tuc dam nhiém cac chic vu moi.

Giai quyét nhitng van dé tdn tai tir chinh khau xéy dung va thong qua diéu 1¢, tao thuén lgi
cho t6 chtrc va didu hanh cong ty ¢6 phan; Lua chon co cAu hoi dong quén tri ¢6 tinh dai
dién cao, uy tin. Dam bao thé ché dan chi minh bach, cong khai trong td chirc diéu hanh;
Kiém soat dugc chuyén nhugng cb phan cia cb dong sang lap;

X4y dung bd mdy quan ly, diéu hanh theo huéng tinh gon, c6 nghiép vu chuyén mén va
¢6 trinh do van héa phit hop. Két hop sé can bo- nhan vién c6 kinh nghiém, c6 dao dirc tdt
v6i cac nhan tb tré duoc dao tao co ban.

DP6i méi phuong thic quén tri doanh nghiép theo huéng phan cdp quan tri, gan trach
nhiém véi quyén loi theo hudng dat hiéu qua cao.

Tao diéu kién thuan loi nhét cho td chirc Péang va cong doan hoat dong tot dé gbp suc
cung HDQT & BGD thuc hién tbt ké hoach kinh doanh.

Giai phap vé thi truong.

Xac dinh cong tac vé sinh d6 thi, cAy xanh va chiéu sang cOng cong la cac hoat dong kinh
doanh chinh ctia Cong ty sau ¢b phan, thuc hién dong bo giai phap nhu sau:
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- D6i moi phuong phap té chirc, nang cao chét luong phuc vu, duy tri va 6n dinh
nhdm nang cao nang luc canh tranh trong cong tac déu thiu; mé rong dia ban hoat
dong;

- Phén bd lwong lao dong hop ly trong timg khau, cong doan; sip xép bd may nhan
su tinh gon dam bao linh hoat va cé hi€u qud; chu dong trong cong tac quan ly,
diéu hanh;

- Thuec hién tét cong tac giao thau, giao khoan nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh cua tirng don vi.

- Day manh cai tién k¥ thuat trong thi céng, cai tién quy trinh quan ly, giam chi phi
thi cong, nang cao kha ning canh tranh trong dau thau.

- X4y dung va thuc hién diy du ké hoach quéan ly chat lwong, quan ly tién do phu
hop vai tirng cong trinh.

- X4y dung phuong an san xuét kinh doanh hop ly, chu trong tién do thi cong va lap
hd so thanh quyét toan cong trinh dam bao ngudn von hoat dong dat hiéu qua.

- Tang cudng cong tac ddi ngoai, tranh thu sy Ging ho ciia cac cép lanh dao va ban
nganh dia phuong; dong thoi cling cb va m& rong quan hé véi cac t6 chirc trong
hoat ddng bao vé moi truong. Tich cuc tim kiém cac du an von nuée ngoai tai trg
trong linh vuc moi trudng.

Giai phap tai chinh.
Sau C6 phan hoa phai huéng téi su thu hit va tap trung cac ngudn von xa hoi. Pé huy
dong ngudn vén cin phat hanh thém cd phiéu, m& rong béan c¢d phan cho cac chii s& hiru
trong va ngoai Cong ty, ké ca cac nha du tu nude ngoai. Trude hét, can wu tién ban cd
phan cho nguoi lao dong trong doanh nghiép dé gan két quyén lgi va trach nhiém cia
ngudi lao dong voi Cong ty, dong thoi cho phép khai thac duoc ngudn von ndi b mot
cach hiéu qua.

Thuc hién tbt quan tri tai chinh, cong viéc thu nhén thong tin, s6 liéu ké toan tir co s& dén

viéc cdp nhat, tong hop, phan tich, bao cdo, luu trit trén phin mém quan ly, va thiét lap

mang thong tin ndi bd trén may tinh.

Xay dung va thuc hién ké hoach tai chinh, ké hoach quan ly chi phi gin véi tién do thi
cong, tién do nghiém thu thanh quyét toan, dam bao cén dbi dong tién ddi véi timg goi
thdu va tdng thé hoat dong kinh doanh.

Tép trung diy manh cong tac thanh quyét toan khdi luong hoan thanh, tich cuc thuc hién
thu hdi cong no dé dam bao ké hoach thu — chi timg thang, tirng quy, dam bao vén cho
hoat dong san xudt kinh doanh.

Thue hién tt cong tac quan ly cong ng, chi phi dé dang, gén trach nhiém thu hdi von vao
tung ca nhan can by dugce phan cong.
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Xay dung chinh séach tai chinh c6ng khai, minh bach dung quy dinh phap ly, tham gia thi
truong chimg khoan néu du diéu kién. Tang cuong kiém ta, giam sat cOng tac quan ly tai
chinh tai don vi truc thudc.

Tang cuong, m& rdng moi quan hé véi cac to chire tin dung dam bao kha nang thu xép vén
cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Thuc hién nghiém cac giai phdp thuc hanh tiét kiém, coi nhiém vu nay 1a mét chi tiéu
danh gia mirc d9 hoan thanh cong téc,...

Giai phap phat trién nhén su.

Cong ty xdy dung phuong an phat trién ngudn nhén luc dai han véi ndi dung chi yéu sau:

- Chinh sach tuyén dung:

. Hing nidm, cin ¢ tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh tién hanh ra sodt,
danh gia lai dinh mirc lao dong va diéu chinh thang luvong, bang luong cho
phu hop.

. Can bd cong nhan vién dugc tuyén dung dap mg nhu cdu phét trién cta

Cong ty, ddm bao du yéu cu vé trinh d9, nganh nghé chuyén mon, nang luc
cong tac, phrflm chat dao durc, kha nang lam viéc theo nhém, lam viée theo
quy trinh cong viéc phit hop véi céc chirc danh can tuyén. Nhitng cdn b nao
khong dap tg duoc yéu cau nhiém vu thi Cong ty s& dao tao lai hodc bd tri
cong viéc khac cho phu hgp. Uu tién cho nhitng nguoi da qua dao tao co
ban, t6t nghiép tir dai hoc tré 1én.

- Chinh sach dao tao:

= Danh gi4 chat luong lao dong CB — CNV thuong xuyén, ddi voi clp quan ly
diéu hanh két qua kinh doanh ciia don vj Ia thuéc do danh gia nang luc, déi
v0i nhan vién thira hanh x4y dung tiéu chi danh gid hang thang dé lam tiéu
chuén tra lwong, thudng, dé xuat nang luong hodc xr phat, ky luat,...

. T6 chire cac chuong trinh huén luyén va dao tao can bd cOng nhan vién cb
muc tiéu pht hop vé6i ké hoach phat trién timg thoi ky va ké hoach trung dai
han ctia Cong ty. C6 ké hoach dao tao nhan vién theo ting cép do phu hop
v6i 10 trinh phat trién; xdy dung tiéu chudn bac tho cho ting linh vyuc hoat

dong.
- Chinh sach dai ngo:
. Cai thién moi truong lam viée dbi véi ngudi lao dong nhét 1a lao dong truc

tiép dam bao tudn thu dung qui dinh phap luat

" Dam bao cong bing, cong khai chinh sach luong, thudéng gan véi hidu qua
va chét lugng lam viée nhiam tao dong luc dé nguoi lao dong sang tao trong
cong viéc, khuyén khich cac thanh vién lam viée tdt, chat lugng cao, nang
cao tinh than trach nhiém, tao tinh than thi dua cta moi nguoi; da dang hoa
hinh thirc ddi ngd, dam bao mirc thu nhap.

49
VCBS

Winscosatank St

T PR TR



CONG TY TNHH MTV CONG TRINH PO THI TP CAN THO

III. CAC RUI RO DU KIEN
1. Riiiro vé kinh té

Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia mot cong ty 1a can ctr co ban cho quyét dinh
ctia nha du tu. Xem xét su bién dong tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty la gian
tiép du doan gia ca cta ching khoan cong ty. Su bién dong ciia cac bién sb kinh té vi mo
nhu toc do ting trudng, lam phat, 14i suat, ty gia... cling nhu chinh sach phat trién nganh s&
c6 tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong va két qua kinh doanh cua cac doanh
nghiép ndi chung va cua Cong ty ndi riéng.

Téc d6 ting trudng kinh té

Tde do tang truong kinh té 1a mot trong nhitng nhén t§ quan trong anh huéng dén tée do
tang trudng cua hau hét cac nganh, linh vuc clia nén kinh t&.Nén kinh té duy tri su én dinh
va da phuc hdi khi ghi nhan tdc do tang truong GDP nam 2014 dat 5,98%, cao hon mirc
5,42% ciia nam 2013. Tang truéng GDP gia tdc t6t qua timg quy: Quy 1 ting 5,09%, Quy
2 tang 5,42%, Quy 3 dat dén 6,19% va Quy 4 véi mirc ting dén 6,96%. Pang chu ¥, khac
biét so v6i nhitng ndm trude khi dong luc chinh cho ting trudng dén tu khu vuc Dich vu,
trong nam 2014 khu vuc Cong nghiép va Xay dung da thé hién rd nhat su birt phd va vuon
lén dan dau vé da tang trudng voi mic ting dat dén 7,14%, cao hon muc 5,43% clia nam
2013, dong gop 2,75 diém phan tram cho mirc ting trudng chung. Trong khi do, khu vuc
dich vu roi xudng vi tri thtr hai v6i mirc ting 5,96%, dong gop 2,62 diém phin tram, con
lai 1a khu vuc Nong, 1am nghiép va thuy san.

Biéu dé 1: Tang truong GDP

Ting trwdng GDP (goqg) Tiang trwréng GDP va cita cic khu
B% - vuc kinh té
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Nguon: CEIC, FOCBS
Mot trong nhing dong luc chinh thic day su ting truéng vuot bac chi sé GDP 1a khéi FDI
khi khéi nay dong gop tich cuc vao nhom cac doanh nghiép c6 yéu té xuat khau. Khdi FDI
chiém gan 70% tong kim ngach xuét khau, twong tmg hon 101 ty USD, tang 15,2% so voi
nam 2013.Trong nam 2015, mac di phai d6i mat v6i thach thire tang gia cua dong USD
trong truong hgp FED quyét dinh nang lai suét tir 3.2015, VCBS du bao Viét Nam sé tiép
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tuc thu hiit dong vdn ngoai dya trén nhitng co s& vé su dn dinh trong nén chinh tri va kinh
té, nhitng nd luc khong ngirng ctia Chinh phut kéu goi du tu nudc ngoai va cac hiép dinh
thuong mai dugc ki két trong thoi gian qua.

Qua d6, tdc do6 tang truéng GDP 6n dinh nhidu kha ning s& duge dam bao va duy tri tot
trong nam 2015. Cac ngudn luc sé tiép tuc dugc tap trung thic day tai co cdu nén kinh té,
tai co cau hé théng ngan hang va xir Iy no x4u. Viée gid du giam manh sé& tao hiéu ing
kich cau nhat dinh ciing nhu da sb cac doanh nghiép phan nao dugc huong loi boi chi phi
dau vao giam, tir do cé thé hd tro cho da phuc hdi ctia nén kinh té. Tuy nhién, diéu nay
cling anh hudng tiéu cuc 1én ngudn thu ngan sach, khién trién vong xuét khau cua Viét
Nam sut giam, tac dong xau 1én tang truong kinh té trong nam 2015. Theo do, du bao cuia
VCBS cho ring ting truéng GDP nam 2015 c6 thé cai thién nhe so véi nam 2014 nhung
khé vugt dugc 6%.

Lam phat

Trong qué trinh phat trién kinh té, lam phét & Viét Nam dién ra véi xu huéng ting va bién
dong vai bién do kha 16n gép phan tao ra nhirng bién dong bét thuong cua gia ca nguyén
nhién vt liéu dau vao nhu gia xing dau, anh huéng truc tiép dén doanh thu va loi nhuan
ctia doanh nghiép. Day la mot trong nhitng chi s6 quan trong dé danh gia su én dinh cta
kinh té vi mo.

Ty 1é lam phat ca nim ghi nhan muc ting thip ky luc chi 1,84% do dién bién ctia muc
tang CPI theo cuing ky thé hién rd rét mirc gidm nhanh va manh do nd lyc tur phia Chinh
pht va NHNN trong viéc diéu tiét cung tién va kiém soat mit bing gia ca Quy 4 khi nhan
mtc ting thap trong thang 10 va chuyén sang giam trong hai thang cudi nam do gia xing
du va gas giam manh sirc cdu trong nudce phuc hoi yéu hon mong doi khi tdm Iy that lung
budc bung van con hién hiru.

Trong bbi canh cac nhan t6t néu trén s& con duy tri xu hudng hién tai trong mot thoi gian
nhét dinh nira, xu huéng giam ctia lam phat nhiéu kha ning s& con tiép dién trong nhitng
thang dau nam 2015. Tuy nhién, giai doan ntra cubi 2015, voi du bao gia dau thd co thé
ghi nhan su phuc hdi nhét dinh ciing hi vong sirc cau cai thién tét hon vé cudi nim theo
yéu td mua vu, ty 1€ lam phéat ndm 2015 dugc du bao vao khoang 3,5% - 3,7%.
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Biéu do 1: Bién déng CPI ca nuwdc ndam 2014
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Nguon: CEIC, VCBS

Bén canh nhitng ngudn von tu ¢o, Cong ty con huy dong thém ngudn von tir Ngan hang
nhim phuc vu hoat dong kinh doanh. Vi vy, bét ky su thay ddi nao cuia NHNN va cac
ngan hang thuong mai v& chinh sach tién t&, 141 suét ciing s& anh hudng dén hoat dong san
xuét kinh doanh va chién luge phat trién cia Cong ty.

Mat bang 1ai suét duy tri xu huong giam trong nam 2014 véi mie giam khoang 1,5% - 2%
50 v6i cudi nam 2013. Vao thoi diém cudi nam 2014, 13 suit huy dong cac ky han ngin
dudi 6 thang dao dong trong khoang 4% - 5,45%/ndm, voi cac ky han tir 6 thang trd 1én 131
suit trong khoang 5,3%-7,5%/nam. Vao cudi thang 12, nhiéu ngan hang 16n quyét dinh ha
13} suét huy dong cac ky han dai tir 12 thang trd 1€n xubng con tir 6% - 7%/nam, diéu nay
da tao didu kién dé 1ai suét cho vay giam theo sau do.

Theo danh gia cia VCBS, mait bing l4i suat huy dong nhu hién tai 1a twong d6i phu hop
véi didn bién cia nén kinh té, dac biét 1a lam phat va thanh khoan ctia hé théng. Theo do,
du dia dé tiép tuc giam lai suét huy dong la rat it va ky vong lai suat huy dong nhiéu kha
nang s€ duy tri 6n dinh quanh muc hién tai, it nhét cho dén hét Quy 1/2015. Tuy nhién,
trong ntra cudi nam 2015, strc ép tir viée ddéng USD manh [én s& tao ap luc dang ké 1én lai
suét tién dong, diéu nay s& anh hudng dén cac bién phap noi 16ng va kich thich da hoi
phuc ma NHNN dang thuc hién.
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Biéu dé 2: Lai sudt huy dong va cho vay
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Trong ca nam 2014, ty gid chi tang nhe 1% 1én 21.246 VND/USD tir 19/06/2014 tir sau su
kién bién Pong bit ngor xay ra vao thang 5. Sau khi dugc diéu chinh, ty gia tai cac NHTM
nhanh chéng ha nhiét va 6n dinh trd lai. Trong thang 11, ty gia lai ¢6 ddu hiéu nong tré lai
do tac dong tir cdu ngoai té tang theo yéu t6 mua vy, tang truong tin dung kha nong va
dong USD manh 1én. Trong khi d6, két thuc nim 2014, ngudn cung ngoai té kha 6n dinh
v6i nam 2014 Viét Nam xuét siéu khoéng 2 ty USD, vén FDI giai ngan duy tri xu hudng
tang dat 12,4 ty USD (+7,4% yoy), kiéu hdi duoc ky vong sé tiép tuc ting so voi nim
2013 va du trit ngoai hdi hién dang & trén 35 ty USD, tuong duong khoang trén 12 tuén
nhap khiu. Trudc tinh hinh ndy, NHNN d4 phét huy tdt vai tro co quan diéu hanh, chu
dong can thiép va diéu tiét tét thi trudng, gilt vitng cam két khong didu chinh ty gia, tir do
cting c¢b niém tin thi truong vai tién dong.

Mic du khong thuge doanh nghiép hoat dong trong linh vire xuét nhép khau, tuy nhién, su
thay ddi ty gia s& c6 nhirng tac dong ddi véi nén kinh té vi mé va do dé, du ri ro la khong
cao nhung s& c6 nhitng tac dong nhét dinh ddi voi cac doanh nghi€p trong nganh noi
chung va déi véi Cong ty noi riéng.
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Biéu do 3: Ty gid USD/VND
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2. Rii ro phap ly

Truéc day hé thdng phap lut cia Viét Nam van con thiéu tinh én dinh va khong nhat
quén, c4c vin ban hudng dan thi hanh khong diy da, thiéu tinh cap nhat, chong chéo. Viéc
ap dung phap luét vao thuc té cude séng con nhidu bt cép, tinh thuc thi doi khi khong
cao, do vay sé& anh huéng dén cong tac hoach dinh chién luoc phat trién dai han.

Hién nay, hé théng cac vin ban quy pham phdp luat ctia nude ta da dan hoan thién va ludn
duoc thay doi cho phit hop véi xu hudng phat trién ctia nén kinh té, xa hoi. Tuy nhién, h¢
théng vin ban nay con phai tiép tuc didu chinh bd sung cho phu hop véi tinh hinh thuc té.
Do vay, viéc nang cao tinh on dinh vé céac chinh sach phap luat ctia Nha nudc 1a hét sire
can thiét cho cac doanh nghiép, dic biét khi nén kinh té Viét Nam dang tirng budc hoa
nhip véi sy van dong va phat trién ciia nén kinh té thé gioi.

3. Riii ro dic thu ciia nganh

Cong ty hoat dong chii yéu trong linh vuc vé sinh moi treong trén dia ban thanh phd, quan
Iy va phat huy cac cong trinh cong cong,...nén phu thude rat nhidu vao y thic cia nguoi
dan. Mt khéc, khi nén kinh ¢ d4t nuéc néi chung va ctia thanh phd Can Tho néi riéng
ngdy cang phat trién thi khbi lwong chét rac thai ngay cang 16m va chu yéu 1a rac thai cong
nghiép (réc thai ran va kho xu ly), didu nay da lam ting thém khdi luong cong viée cho
doi ngli CBCNV. Hién nay sb lao dong phd thong con chiém ty 18 kha cao, didu nay khién
Cong ty c6 thé gap kho khan vé& ngudn nhan luc khi Coéng ty d6i mdi may moc, trang thiét
bi hién dai dé 1am viéc.

4. Riii ro ctia dot chao ban

Két thuc phién giao dich cubi ciing ctia nam 2014, chi sé VN-Index dimg lai & mirc 545,63
diém, tang 8,06 diém (1,50%). Téng khéi luong giao dich dat 122,96 triéu don vi, tri gi4
1.918,25 ty dong. Toan san c6 223 ma tang, 37 ma giam va 46 ma dung gia. Nhu vay
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trong nam 2014, chi s6 VN-Index da co mirc ting 8,13% trong khi HNX-Index 82,98 diém
tang 22,32%. Dién bién ciia thi truong chimg khoan cho thiy sur tang truong kha tot ca vé
diém s6 1an tinh thanh khodn.

C6 phiéu ctia Cong ty chua dugce dua vao giao dich tip trung nén tinh thanh khoan thip
hon so v&i cac cong ty hoat dong trong cung linh vuc ¢ ¢b phiéu niém yét trén san giao
dich.

Dot chao ban cb phan ciia Cong ty s& phu thudc vao dién bién tinh hinh thi truong ching
khoén niém yét tai thoi diém chinh thire ddu gia, tdm 1y cta cac nha dau tu ciing nhu tinh
hdp din cb phan ctia Cong ty. Vi vdy, c6 thé co rii ro khong ban hét sé ¢d phan du dinh
chao ban..

5. Riii ro khac

Bén canh nhiing yéu t rii ro da néu trén, con c6 cac yéu td rii ro xay ra do hién twong
thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khéang nhu thién tai (bdo, lut, han han, dich
bénh, dong dat...), chién tranh hodc héa hoan... Nhitng rai ro nay néu xay ra s& gdy ra kho
khan va anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.
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PHAN IV
THONG TIN VE PQT CHAO BAN

PHUONG THU'C CHAO BAN CO PHAN
Péi twong mua ¢6 phin

Péi tugng mua c¢d phan bao gdm: ngudi lao dong Cong ty va cac nha dau tu trong
va ngoai nudc mua thong qua diu gia theo Didu 6 va Diéu 48 Nghi dinh 5O
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu.

C6 phan phat hanh cho nguoi lao dong duoc phan phdi theo danh sach dugc duyét.
C6 phan phét hanh cho cac nha dAu tu khac duge phan phdi théng qua hinh thic
d4u gia cong khai tai S& Giao dich Ching khoan TP.H6 Chi Minh.

Phwong thirc chao ban

Co ph?m ngudi lao dong dwge mua wu dai

C phan duoc uu dai giam gia bang 60% gia ddu thanh cong thip nhat theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP dugc thyc hién tai Cong ty theo danh sach da

2.2

2.3

24

duoc Hoi nghi nguoi lao dong bét thuong thong qua.

Téng sb ngudi lao dong trong danh sach lao dong ctia Cong ty tai thoi diém ngay
26/09/2014: 293 nguoi.

Téng s6 ngudi tham gia dang ky mua thém ¢ phan theo mirc 200 ¢ phan/l nam
cam két lam viéc tiép cho doanh nghiép l1a: 42 nguoi; Sb ¢b phan nguoi lao dong
dang ky mua thém theo ti€u chudn nay: 39.200 c6 phan.

Téng sb nguoi tham gia ding ky mua thém ¢ phan theo mirc 500 ¢ phan/l nam
cam két 1am viéc tiép cho doanh nghiép 1a: 9 ngudi; S6 ¢b phan nguoi lao dong
dang ky mua thém theo ti€u chuén nay: 31.500 ¢b phan.

C6 phan ban wu dai cho t6 chirc cong doan

T chirc cong doan khong dang ky tham gia mua c¢b phan.

C6 phin ban cho nha dAu tw chién lwgc

Khong c6 nha diu tu chién lugc tham gia mua c6 phan.

Cd phén chao ban dAu gia cong khai

Sé lugng ¢d phan chao ban: 2.260.000 cb phan chiém 30,13% vén diéu 1é.
Loai ¢d phan chao bén: C4 phin pho thong.
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan.
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3.

Gi4 khéi diém:

Dit coc:

béi tuong tham gia:

T6 chirc ban d4u gia c¢b phan:
Thoi gian va dia diém nhan cong
b6 thong tin, dang ky tham gia d4u

gi4, ndp tién dit coc, phat phiéu
tham du ddu gia:

Thoi gian t6 chirc d4u gia:

Dia diém t6 chirc dau gia:

10.000 ddng/cd phan.

10% gid trj tong sb cb phan dang ky mua tinh
theo gia khoi diém.

Céc td chirc, c4 nhan dap tmg diéu kién theo
quy dinh tai Quy ché ban diu gid c¢b phan lan
dau ra cong chiing ctia Cong ty TNHH MTV
Cong trinh D6 thi Thanh phd Céan Tho.

S& Giao dich Chirng khoan TP.Hd Chi Minh.

Theo quy dinh tai Quy ché ban diu gia ¢b
phan lin diu ra cong ching cia Coéng ty
TNHH MTV Cong trinh D6 thi Thanh phé
Can Tho do S& Giao dich Ching khoan
TP.H6 Chi Minh ban hanh.

Theo quy dinh tai Quy ché ban d4u gia cb
phin 1dn ddu ra cong ching cia Cong ty
TNHH MTV Coéng trinh 6 thi Thanh phd
Cin Tho do S& Giao dich Chung khoan
TP.H6 Chi Minh ban hanh.

S¢ Giao dich chimng khoén TP.H$ Chi Minh,
dia chi: 16 V& Vian Kiét, Quan 1, TP.H Chi
Minh.

Phwong thirc thanh toan va thoi gian thanh toan

Theo quy dinh tai Quy ché ban dau gid ¢6 phin 1an du ra cong ching do S¢ Giao dich
Chtng khodn TP.HO Chi Minh ban hanh.
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. KE HOACH SU DUNG TIEN THU TU CO PHAN HOA

Do chua té chic ban déu gid, chua xac dinh duoc gia du thanh cong va gia déu thanh
cong thap nhit nén Cong ty tam tinh s tién thu tir ¢§ phin hoéa theo phuong an gia dinh
tat ca sb luong ¢b phan ban diu gid dugc mua véi gia binh quan theo gid khoi diém 13
10.000 dong/cd phan, sau khi c6 gid chinh thirc s& diéu chinh theo, cu thé nhu sau:

Bing 16: Du kién sé tién thu dwoc tir ban phin vén Nha nuwéc

Noi dung

Ghi chu

Don vi tinh: déng

A oA
So tién

Vén diéu 1¢ cong ty ¢d phin (a) 75.000.000.000
2 | Gid tri thue t€ phdn vén Nha nuée tai Cong ty xéc (b) 54.249.611.467
dinh lai
3 | Du kién sé tién thu tir phat hanh (c) 25.636.800.000
3.1 | Thu tir ban wu dai cho nguoi lao dong theo tiéu 2.044.800.000 CT]
chudn tham nién lam viéc trong khu viee Nha nieée .,vf“;
B\
, 5 ey
3.2 | Thu tir ban cho nguoi lao dong theo dién cam két 707.000.000 \“:\;\\
lam viéc lau dai {; o
, ! €
3.3 | Thu tir bn ddu gic cong khai ra bén ngoai 22.885.000.000 | =
4 | Gid tri c6 phan ban cho ngudi lao dong va ban diu (d) 3.408.000.000
gid ra bén ngoai tinh theo ménh gia
5 | Gid tri ¢6 phan phat hanh thém tinh theo ménh gid | (e)=(a)— | 20.750.388.533
(b)
6 | Tong chi phi (f) 2.253.867.320 )
\
6.1 | Chi phi ¢6 phan héa du kién 500.000.000 X
6.2 | Chi gidi quyét lao dong déi dur 1.753.867.320
8 | Tong sb tidn thu tir ban phan vén Nha nue con lai | (h) = (c)— 2.632.544.147
sau khi trir di cac khoan chi theo quy dinh (e)— ()

Nguon: Phuong én cé phan héa Cong trinh D6 thi thanh phé Can Tho

Viéc quan ly,

st dung tién thu tir ¢é phan hoa thuc hién theo quy dinh tai Muc III Thong
tw s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bd Tai chinh.
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III. KET LUAN

Ban cong bd thong tin duoc cung cép cho nha du tu nhim muc dich gitip nha dau tu c6
thé danh gia tai san, ngudn vén, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cua

Cong ty TNHH MTV Cong trinh D6 thi Thanh phd Cén Tho trude khi dang ky tham gia
dAu gia mua cb phan cta Cong ty.

Bén cong b thong tin duge 1ap trén co s& cac thong tin, sb lidu do Cong ty TNHH MTV
Cong trinh D6 thi Thanh phd Can Tho cung cip va phuong an cb phin hoa da dugc phé
duyét cua Cong ty TNHH MTV Céng trinh D6 thi Thanh phd Cén Tho theo quy dinh dam
bao tinh cong khai, minh bach va bao vé quyén loi hop phép ctia cac nha dau tu.

Chung t6i kinh mong cac nha dau tu tham khao Ban cong bd thong tin nay trude khi ra
quyét dinh tham gia dau gid mua cd phan cua Cong ty TNHH MTV Cong trinh D6 thi
Thanh phb Can Tho.

Tréan trong cam on.
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TP.Cén Tho, ngay......thang ..... ndam 2015
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