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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh thira cdc Quy vi Co déng va Quy vi Pai dién Co dong,

Ho6i dong Quan tri (HPQT) Céng ty ¢ phan Ching khoan Bao Viét (BVSC) xin
tran trong bao cio véi Pai hoi dong co dong (PHPCP) vé két qua hoat dong cia HDQT
trong nam 2016 va dinh hudng hoat dong cia HPQT trong ndm 2017 nhu sau:

I.  PAC PIEM TiNH HINH

Tinh hinh chung ctia nén kinh té va ctia TTCK trong nam 2016 dién bién nhu sau:

Téng san pham trong nuéc GDP nam 2016 ting 6,21% so voi nam 2015. Mic ting
nay thap hon mirc ting 6,68% ciia nam 2015 va khong dat muc tiéu ting truong tir 6,3-
6,5% cua Chinh phu.,

Tinh ca ndm 2016, chi s6 Vnindex c6 muc ting truong manh ca vé diém sb va gia
tri giao dich, trong khi bién dong & chi s6 Hnxindex 1a khong dang ké. Cu thé, so vdi cudi
nam 2015, chi s6 Vnindex dat 664,87 diém), ting +14,8% vé diém sb va +25,7% vé gia tri
giao dich trong khi chi s6 HNX-Index ting nhe 0,2% 1én mirc 80,12 diém va giam -4% vé
gia tri giao dich. Néu loai trir 4nh hudng ciia ROS va SAB, chi s6 VNIndex chi ting
7,62%.

Pay 1a nhitng nhén t6 chinh trong ndm tic dong téi hoat dong kinh doanh cua céc
Cong ty chirng khoan néi chung va BVSC noi riéng.
Il. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA CAC THANH VIEN NAM 2016
Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché hoat dong cia HPQT, HPQT
BVSC di duy tri hoat dong voi sd luong thanh vién HPQT 13 05 (ndm) thanh vién. HDQT
d3 t6 chirc 04 (bdn) cudce hop dinh ky trong nim 2016. HDQT xin bao cdo PHPCD vé két
qua hoat dong cua HDQT trong nam 2016 nhu sau:
1. Cong tiac quan tri cia HDQT
1.1 Cong tac cia cac thanh vién HPQT
Trong ndm 2016, HPQT nhi¢m ky 2015-2020 da thuc hién cap nhat va phan cong
nhiém vu cu thé t6i cac thanh vién, cac thanh vién HDPQT da hoan thanh viéc thuc hién cac
nhiém vu dugc HPQT Coéng ty phan cong trong nam 2016.



1.2 Chi dao trién khai Nghi quyét PHPCD thuong nién 2016:
1.2.1 Trién khai nhi¢ém vu kinh doanh:

HPQT Cong ty di chi dao Ban diéu hanh trién khai cac giai phap cu thé dé thuc
hién cac nhi¢m vu kinh doanh da dugc DPHDPCD thuong nién nam 2016 phé duyét nhu: ra
soat va xay dung chi tiét chién lugc hoat dong cua BVSC giai doan 2016-2020; luu y cong
tdc quan tri rui ro, bdo mat va an toan thong tin do1 véi hé thong giao dich cia BVSC; dau
tu phan cing va ha tang mang font office; nghién ctru ha tang cong nghé thong tin dé
chuan bi tham gia thi truong CKPS...

Két qua kinh doanh nam 2016 dat dugc nhu sau

Chi ti€u kinh doanh PHPCD 2016 thong qua:

Téng doanh thu: 314 ty dong

>
+
+ Loi nhuan trude thué: 122 ty dong, twong tmg 97,6 ty dong LNST.
> Két qua dat dugc trong nim 2016:

+

Tong doanh thu: 294,17 ty dong, dat 93,68% ké hoach 2016, cao hon 2,28% so véi
cung ky 2015.

Loi nhuin trude thué: 119,31 ty dong, dat 97,79% ké hoach, LNST dat 101,71 ty
déng, vuot 4,22% so véi ké hoach.

+

Trong diéu kién thi truong gip nhiéu kho khan, hoat dong méi gidi bi tic dong bai
thay d6i chinh sach (Thong tu 07), véi két qua nay HPQT danh gia da 1anh dao Cong ty nd
lyc hoan thanh nhiém vu kinh doanh 2016, ddc biét 1a chi tiéu Loi nhuan sau thué. Véi két
qua nay, Cong ty da tao ra su tich lu§ ngudn luc tich cuc cho cac ké hoach kinh doanh nim
2017.

1.2.2 Trién khai nhi¢ém vu khac:

HDPQT da bam sat va chi dao Ban diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién viée sir
dung va phan phdi loi nhuan theo dung quy dinh tai Nghi quyét PHPCP thudng nién nim
2016.

1.3 Nang cao nang lwc va sirc canh tranh cia Cong ty thong qua viéc chi dao Cong
ty tip trung trién khai cac mang hoat dong, cu thé:

- Xdy dung chi tiét chién lwgc hoat dong 05 nam giai doan 2016-2020: HDQT da chi

dao va don doc Ban TGD truc ti€p ra soat va xay dung chi tiét chién lugc hoat dong cia

Cong ty theo ndi dung da dugc thong qua tai PHDCD thuong nién nam 2016 cho giai
doan 5 nam tiép theo 2016-2020.

- Tap trung xdy dung ké hoach huy déng von cia Céng ty: HDQT chi dao Cong ty
nghién ctru xay dung ké hoach huy dong von phu hop véi muc ti€u phat trién giai doan
2016-2020, bam sat 1o trinh chuan bi cho hoat dong cua thi truong chung khoan phai sinh
va giao dich chung khoan trong ngay theo quy dinh phép luat hién hanh.

- Chudn bi cho thi truong chung khodn phdi sinh: HDQT ghi nhén cac bao cao va
dinh huong trién khai cac cong viée kinh doanh doi véi chung khoan phai sinh va covered
warrant cua Cong ty. HPQT giao BVSC nghién ctru dé chuén bi ha tang phan cirng va
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phan mém vé cong ngh¢ thong tin de chuén bi dam bao cac diéu kién vé ha tang k¥ thuat.
Khi dam bao cac diéu kién vé ha tang k¥ thuat va thi truong thuan loi s& trién khai thuc
hién.

- Rasodt va tdi co cd'uq mé hinh t6 chirc: HPQT thong qua vé mit chil truong viée ra
soat va tai co cau mo hinh t6 chire, chirc nang nhiém vu ctua Chi nhanh va cac Khoi nghiép
vu cia BVSC; Giao TGb BVSC tlep tuc hoan thién dy thao mé hinh t6 chuc, xay dung
phuong 4n, 16 trinh thue hién cu thé, pht hop vé6i dinh huong, ké hoach phat trién, mo rong
ctia BVSC theo timg thoi ky dé bao cao HDQT xem xét quyét dinh.

- Quan tri i ro, truyén thong thwong hiéu: HDQT da chi dao Cong ty xay dung cac
ké hoach phong ngura khung hoang truyén théng theo nhiéu kich ban va gia dinh khac
nhau, pht hop thuc tién dé trién khai ap dung. HPQT luu ¥ Cong ty chi trong hon nira vé
cong tac quan tri rii ro, bao mat va an toan thong tin ddi v6i hé thng giao dich ciia BVSC.

- HDBQT thyc hi¢n phan cong nhi€ém vu cac thanh vién HDQT theo ddi cac mang hoat
dong chinh ctuia Cong ty.

2. Cong tac giam sat cia HPQT dbi véi hoat ddng ciia Ban Tong Giam doc
Trong nim 2016, HPQT di giam sat hoat dong ciia Ban Toéng Giam doc dua trén
céc co ché hoat dong sau:

- Théng qua co ché bdo cdo dinh ky: Trong qua trinh hoat dong, Ban TGD da tuan
thii ché d6 béo cdo dinh ky hang thang, hang quy, ban nién va thuong nién vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Céng ty giri HDQT. Ngoai ra, cong tac giam
sat con dugc HDQT trién khai gian tiép thong qua cac chi dao Cong ty ra soat lai cac quy
ché, quy trinh nham cing ¢ t6 chirc hoat dong dam bao tuan tha quy dinh phap luat, hoat
dong minh bach.

- Thong qua cac chi dao, nghi quyét, quyét dinh ciia HPOT tai cac cudc hop va cac
lan lay y kién cua HPQT trong ndm 2016.

- Thong qua vai tro cua Kiém, toan ngi bo: Thong qua vai tro va chirc nang nhiém vu
cua kiém toan noi bo, HDQT dé nam bat va danh gia hiéu qua cua hé thong kiém soat noi
bo truc thuoc ban Tong Giam doc, giam sat tinh tuan thu quy dinh phap luét, cac chinh
sach va quy trinh ndi bo trong qua trinh trién khai hoat dong kinh doanh tai Cong ty.

- Thong qua cong tdic kiém tra, giam sdt ciia Ban Kiém soat: HDQT da phéi hop tich
cuc vo1 Ban Kiém soat, ’du’('yi su gidm sat hoat dong ctia Ban Kiém soat dé duy tri sy an
toan va hoan thi¢n co ché hoat dong ciia BVSC.

Thong qua cac hoat dong trén, nam 2016, HDQT ghi nhan va danh gi4 cao nhiing
nd lyc cua Ban TGP trong qua trinh diéu hanh Cong ty da nd lyc hoan thanh nhiém vy
kinh doanh dugc PHPCP giao. Bén canh d6, trong qué trinh diéu hanh, Ban Tong Giam
d6c da tuan thi theo diing phan cip quan tri tai Diéu 1é va Quy ché quan tri Cong ty ciing
nhu cac Nghi quyét va chi dao ctia HDQT.

3. V& thu lao cia HDQT

Nam 2016, BVSC da thuc hién chi tra thu lao cua cac TV. HDQT tuan thu theo
dung phé duyét cia PHDCPD thuong nién nim 2016 tai Diéu 6 Nghi quyét s6 02/2016/NQ-
DHCD ngay 12/05/2016.



I1l.  PINH HUONG HOAT PONG NAM 2017
1. Dwbio TTCK 2017:
HDQT thong qua danh gia va du bao ciia Cong ty vé dién bién TTCK 1am co so cho
viéc hoach dinh ké hoach hoat dong trong nam 2017 nhu sau:
+ Tang truong GDP: udc tir 6,5%-6,7%
+ Chi s6 VNI: du kién ting trudng trong bién do 680-700 diém;
+ Gi4 tri giao dich thi truong: wée dat muc trung binh 3.250 ty dong/phién.
2. K& hoach hoat dong niim 2017:
Trén co so du bao diéu kién kinh té va TTCK ndm 2017, HPQT di thong nhét dinh
huong hoat dong va nhitng nhiém vu trong tam trong nam 2017 nhu sau:
2.1 Tap trung dinh hwéng va chi dao Cong ty hoan thanh ké hoach kinh doanh
2017 véi cac chi tiéu sau:

- Tong doanh thu: 324 ty dong;
- Loi nhuén sau thué: 102 ty dong.

Dinh hudng kinh doanh trong nim 2017 tiép tuc trién khai tit ca cac nghiép vu kinh
doanh, trong d6 tap trung ddy manh hoat dong méi gidi, tw van, hoat dong tir doanh linh
hoat va phu hop véi tig giai doan, chuan bi cac diéu kién can thiét dé trién khai hiéu qua
cac san pham phai sinh.

Kinh dé nghi PHDCD xem xét, thong qua va ty quyén cho HDQT diéu chinh lai ké
hoach kinh doanh trong truong hop thi trudng c6 nhimg bién dong 16n, thyc hién thong
béo voi ¢ dong néu co diéu chinh ké hoach.

2.2 Tiép tuc ning cao ning lyc va sirc canh tranh ciia Cong ty thong qua viéc dinh
hwéng va chi dao ddi véi cac hoat dong sau:

- Chi dao Céng ty tiép tuc bam sat cac dinh hudéng, chinh sach lién quan dén linh
vuc ching khoan va nhirng thay ddi tir thi truong dé xay dung va thyc hién ké hoach chién
lugc hoat dong giai doan 2016-2020 phu hop voi didu kién thi trudong va dinh hudng phat
trién cia Cong ty.

- Chi dao Cong ty phat trién da dang cac dich vu chting khoan: méi gidi, tw doanh,
dich vu ngéan hang dau tu va cc hoat dong hd trg nhu margin, ung trudc, CNTT, tu van tai
chinh cung cac dich vu khac...Tap trung ngudn luc phat trién BVSC theo hudng dich vu
ngan hang dau tu chuyén nghiép, chién lugc dau tu ty doanh linh hoat va phu hop véi timg
giai doan, xay dung cac giai phap cu thé vé san pham va thi trudng.

- Tiép tuc nghién ciru va trién khai cic giai phap dé tich luy, gia ting nguén luc ciia
BVSC. Chi dao Céng ty trién khai ké hoach huy dong vén bao gdm ké hoach ting vén diéu
1¢ sau khi duoc PHDCD thong qua va ké hoach huy dong von thong qua phat hanh Trai
phiéu nham muyc tiéu dap tmg dugc nhu cau von cho hoat dong kinh doanh ciing nhu dép
g quy mo von tham gia thi trudng phai sinh dé ting doanh thu va loi nhuan.



- Chi dao Cong ty nghién ctru va danh gia toan dién hé théng CNTT cta BVSC dé
cb cac giai phap phat trién va dau tu phi hop. Chi dao Cong ty ting cudng cong tac quan
trj rii ro; ting cudng bao mat va an toan thong tin ddi v6i hé thong giao dich.

- Chi dao Cong ty nang cao chat lugng dich vu va quan tri theo chiéu sau, dam béao
tinh nhit quan va xuyén sudt trong cach thirc cung cdp dich vy, thi hanh cic quy trinh
nghiép vu va ché do chinh sach cong ty.

- Chi dao Cong ty nghién ctru tap trung hoa cac nghiép vu theo khéi chirc ning dé
giam cac cap xur 1y gian tiép, rat ngan thoi gian va ngudn luc khi giai quyét cong viée trong
ndi khdi; ting cudng kha niang phdi hop cong viée phat sinh giita cac khdi. Chi dao Chi
nhanh thanh phé H6 Chi Minh tap trung xdy dung va trién khai cac giai phap phét trién
Chi nhanh d3 duoc Hoi dong Quan trj phé duyét.

- Tang cudng vai tro giam sat cia HPQT ddi voi hoat dong ctia Cong ty théng qua
viéc ra soat, sira doi va ban hanh méi cac quy ché hoat dong, phan cap quan tri, ché d6 bao
c4o, thong qua viéc phét huy vai tro ciia Kiém toan ndi bo cling nhu cong tac phdi hop véi
Ban kiém soat Cong ty.

Hoi dong Quan tri xin kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thong qua Bao cao ctua Hoi
dong Quan tri.

Xin chuc cac Quy vi cd dong va cac vi dai biéu manh khoe, hanh phuc, chic bai
hoi thanh cong tot dep./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

Pau Minh Lam



