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TNHH MTV :  Trach nhiém hiru han Mot thanh vién
BCTC Béo céo tai chinh
BHXH Bao hiém x4 hoi
Céng ty Céng ty TNHH MTV In b4o Nghé An
CPH Cb phan héa
CPI Chi sb gia tiéu diing
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HD Hop ddng
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Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An Ban cbng bd thong tin

CAN CU PHAP LY
- Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 ciia Thii tuéng Chinh phit v& ticu
chi phén loai doanh nghiép nha nuée, doanh nghiép c6 vén nha nude va danh muc doanh
nghiép nha nuée thye hién sép xép giai doan 2016-2020;
- Quyét dinh s6 26/2019/QD-TTg ngay 15/08/2019 ciia Thii tuéng Chinh phu v& viée
phé duyét danh muc doanh nghiép thwe hién c¢b phan héa dén hét nim 2020;
- Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phii v& chuyén doanh
nghi€p nha nude va Pon vi trdch nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha
nude dau tr 100% vén didu 18 thanh Céng ty cb phén;
- Nghi dinh s 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ctia Chinh phit v& quy dinh chinh
sdch ddi véi ngudi lao dong déi du khi sép xép lai Pon vi trach nhiém hitu han mét thanh
vién do nha nuéc lam chi s& hiru; _
- Thong tur s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua B Lao déng — Thuong
binh va X2 hoi huéng dén thuc hién mét sé diéu ciia Nghi dinh sb 63/2015/ND-CP ngay
22 thang 7 ndm 2015 cta Chinh pht quy dinh chinh sich d6i v6i ngudi lao dong do6i du
khi sép xép lai cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuéc 1am chi sé hiru;
- Thong tu s6 40/2018/TT-BTC ngdy 04/05/2018 ciia B$ Tai Chinh huéng din vé
viéc bén ¢b phan 14n diu va quan ly, sit dung tién thu tir ¢ phén héa ctia Doanh nghiép
nha nuée va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau
tw 100% vén didu 18 chuyén dbi thanh cong ty ¢b phin;
- Thong tu s6 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua B Tai Chinh huéng din mot
s ni dung vé xt Iy tai chinh va x4c dinh gi4 trj doanh nghiép khi chuyén doanh nghiép
nha nude va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau
tur 100% vén diéu 1é thanh cong ty cb phin; -
- Quyét dinh s6 3745/QD- UBND ngay 23/09/2019 ciia UBND tinh Nghé An v& viéc
cb phan héa Coéng ty TNHH MTV In bio Nghé An;
- Quyét dinh s6 4162/QD-UBND ngay 11/10/2019 ciia UBND tinh Nghé An v& viéc
thanh 14p Ban chi dao cb phin héa Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé An;
- Quyét dinh sb 288/QD-UBND ngay 14/07/2020 ctia Uy ban nhan dan tinh Nghé An
vé viéc phé duyét phuong 4n sir dung dit ciia Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An;
- Quyét dinh s6 2766/QD-UBND ngay 17/08/2020 ciia Uy ban nhan dan tinh Nghé
An v€ viée phé duyét gia tri doanh nghiép dé cd phin héa va gia khoi diém dé ban dhu
gi4 ¢6 phan lin diu cta Cong ty TNHH In bdo Nghé An;
- Quyét dinh s6 4254/QD-UBND ngay 27/11/2020 ciia UBND tinh Nghé An v& viée
phé duyét phuong 4n ¢ phin hoa Cong ty TNHH In béo Nghé An;
- Céc vin ban khéc c6 lién quan.
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Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé An Ban cong b thong tin

1. Tén, dia chi ciia doanh nghiép c6 phén ho4

Tén diy dua : Coéng ty TNHH MTV In bio Nghé An
Tén goi tit : Cong ty In bdo Nghé An
g NEWSPAPER NGHE AN PRINTING COMPANY
Tén tieng Anh :
LIMITED
Tén viét tit : INBNA
86 58, dudng Pao Thn, phut Trung, thanh phd
Dia chi try s& chinh , 50 6 duong Dao Tan, phuong Quang Trung p
Vinh, tinh Nghé An
Pién thoai : 0238 3844426 — 0238 3832677
Fax : 0238 3844426 — 0238 3842432
g , 2900326054 do S& Ké hoach va Dau tur tinh Nghé An cAp Iin
Gidy CN BKKD sd S 2. 12 .
dau ngay 26/04/1993, thay doi lan 2 ngay 19/06/2020
Vén didu 18 hién tai : 37.762.679.406 dong
Loai hinh : Cong ty TNHH MTV do Nha nuée lam chu sé hitu

Ngudi dai dién phép luat  : Nguyén B4 Tudn — Phé Gidm dbc

2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé 2900326054 do S& K& hoach va
Déu tr tinh Nghé An cép 1dn ddu ngay 26/04/1993, thay ddi lan 2 ngdy 19/06/2020,
nganh nghé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhur sau:

M3 nganh Tén nganh, nghé kinh doanh

In 4n
1811 Chi tiét: In biao Nhan Dan, bdo Nghé An va cic bdo khac, in sich,
(Chinh) | tap chi, nhéin sin phim, bao bi, gidy to, sé sach, cac 4n chi, héa don

GTGT, bién lai.
1812 Dich Vu lién quan dért in
Chi ti€t: Tao mau, ché ban dién tir, chup phim, photocopy.
Ban bu6n chuyén doanh khéc chura duge phan vao dau
4669 Chi tiét: Mua bén c4c loai vat tir nganh in, sach béo, gidy viét va vin

phong phim.

3.  San phim va dich vu chii yéu:

W
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Cong ty TNHH MTV In béo Nghé An " Ban céng b théng tin

Céc san phém va dich vu cha yéu cong ty cung cép bao gbm:
- In bao Nhin Dén;
- Inbado Nghé An;
-.  Insach, tap chi, nhan san phdm, bao bi, gidy t&, sb séch, vin phong phim. ..
4. Tbngsb lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢ phin

Téng sb lao déng tiép tuc chuyén sang lam viéc tai Cong ty cb phan: 48 ngudi

Cén cr vao nhu cdu sir dung lao déng ciing nhu muc tiéu, chién lwge phat trién kinh
doanh djch vy, sén xuét sau ¢b phéan héa, Cong ty TNHH MTV In bio Nghé An du kién
bb trf lao dong tai Coéng ty cb phén nhu sau:

STT Tiéu chi S6 lwong Ty trong (%)

I | Theo trinh d¢ lao dong 48 100,00
1 | Dai hoc va trén dai hoc 16 33,3
2 | Cao ding 3 6,3
3 | Trung cép 24 50,0
4 | Lao dong khac 5 10,4
IT | Theo hop ddng lao dong 48 100,00
1 | Dién khéng phai ky HP ‘ 1 2,1
2 | HD khong x4c dinh thoi gian 47 979
Hop dong c6 thai han tir 1-3 nam - -

4 | Hop ddng co thoi han dudi 1 ndm - -
IIT | Theo giGi tinh 48 100,00
1 | Nam 29 60,4
2 |Nit 19 39,6

(Nguén.: Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An)

5. Két qui xdc dinh gia tri doanh nghiép

Cén cir Quyét dinh sb 2766/QD-UBND ngay 17/08/2020 ciia Uy ban nhan dan tinh
Ngh¢ An vé viéc phé duyét gi4 tri doanh nghiép dé cd phin héa va gia khdi diém d& ban
d4u gia cd phin 1dn dAu ciia Cong ty TNHH In bdo Ngh¢ An.
>  Tong gid tri thye té ciia Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé An 13 46.984.659.865
ddng (Béng chit: Bén muwoi sdu 1y, chin trdm tdm muoi tu triéu, sdu trdm ndm muoi chin
nghin, tdm tram séu muoi ldm dong).
»  Tbng gid tri thyc té phin vén Nha nuéc tai Cong ty TNHH MTV In béo Nghé An I
41.383.052.518 ddng (Bdng chit: Bén muoi mét 1y, ba trdm tdm mueoi ba triéu, khéong
trdm ndim muwoi hai nghin, ndm trdm muweoi tdm dong).

%
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Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé A-n

Ban c6éng b8 théng tin

Bing 1: Két'qua xdc dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTYV In

bso Nghé An

Don vi tinh: Péng

T Lioai i sin Gid trisb sich | Gid tri thwc t& | Chénh léch
I 2 3 4

A. | Tai sin dwa vao c§ phin 40.103.306.793 | 46.984.659.865 | 6.881.353.072
héa (I+II+III+IV)

I- | Taisan dai han 25.835.300.076 | 32.316.526.451 | 6.481.226.375

1. | Céc khoan phai thu dai han g - -

2. | Taiséan cb dinh 24.939.889.445 | 31.215.297.769 | 6.275.408.324

a | Tai san cé dinh hitu hinh 24.939.889.445 | 31.215.297.769| 6.275.408.324
Téi san c6 dinh thué tdi - - g
chinh

¢ | Taisdn cé dinh vé hinh - - 5

2. | Bat dong san diu tu - - -

3. | Taisén d& dang dai han 858.450.000 858.450.000 -

a | Chi phi sén xudt kinh doanh - - -
do dang dai han

b | Chi phi xdy dung co ban dé 858.450.000 858.450.000 -
dang

4. | Pau tir tai chinh dai han . . -

5. | Chi phi tra truée dai han 36.960.631 242.778.682 |  205.818.051
Chi pht trd truée dai han 36.960.631 242.778.682 |  205.818.051

b | Tai san dai han khdc . - -

II- | Taisin ngén han 14.268.006.717 | 14.268.006.620 -97

1. | Tién va c4c khoan twong 642.279.050 642.278.953 -97
duong tién

a | Tién 642.279.050 642.278.953 -97

b | Cdc khodn twong duong tién - - -

2. | Pau tu tai chinh ngin han - - -

3. | Phai thu ngfn han 6.530.254.201|  6.530.254.201 -

a | Phaithu ngd'n han cua khdch
hang

6.471.115.432

6.471.115.432

b | Tra trudc cho ngudi ban ngdn

59.138.769

59.138.769

%
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Cong ty TNHH MTV In bio Nghé An

Ban cong bd thong tin

han

Phdi thu ngdn han khéc

D phong cdc khodn phdi thu
kho doi

Hang ton kho

7.095.473.466

7.095.473.466

Tai san ngén han khac

III-

Gia tri loi thé kinh doanh

400.126.794

400.126.794

Chi phi tiém ning phét trién
cua doanh nghiép (theo nghi
dinh 126/ND-CP ngay
16/11/2017 cta Chinh Phi)

Gié tri c4c quyén sé hitu tri
tué, bao gbm gid tri vin hoa,
lich st (Khong c6 di hd so tai
ligu dé xéc dinh, tinh bing 1%
gié tri phan v6n nha nuéce)

400.126.794

400.126.794

Tai sian khong cin diung

0

Tai san ché thanh ly

TS hinh thanh tir quy KT,
PL

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA PON VI
(A+B+C+D)

40.103.306.793

46.984.659.865

6.881.353.072

Trong do:

Tong gi4 tri thue té doanh
nghiép
(Muc A)

40.103.306.793

46.984.659.865

6.881.353.072

El.

No thie té phai tra

5.601.607.347

5.601.607.347

E2,

S6 dw quy khen thwéng
phic lgi

E3.

Ngudn kinh phi sw nghiép

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN YON NHA NUGC PE
CO PHAN HOA

[A -(E1+E2)]

34.501.699.446

41.383.052.518

6.881.353.072

(Nguon: Ho so XDGTDN dé c6 phan héa cia Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé An tai
ngay 30/09/2019)

6.

Tai sin chii yéu ciia doanh nghiép

m
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|_Céng ty TNHH MTV In bio Nghé An

o  Tinh hinh tai sén ¢ dinh
Bang 3: Thue trang tii san cb dinh theo gid tri sb séch tai ngay 31/12/2020

DPon vi tinh: Pong

Tai sin ¢6 dinh Nguyén gis Gia trj con lai Ty 18 Gia tri con
lai / Nguyén gia
Nha ctra, vét kién triic 7.867.688.551 476.779.299 6,06%
M4y méc, thiét bi,
49.766.853.126 22.800.660.953 45,81%

dung cy quén ly

Phuong tién vén tai,
e 562.692.181 14.881.000 2,64%
truyén dan

Téng 58.058.233.858 25.691.622.362 40,02%

(Nguén: Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An)

Chiém ty trong 16n trong tai san c dinh chit yéu 1a méy méc va thiét bi phuc vu cho

vi€c in bdo. Do dic thu nganh in bdo phai duy tri 1 may dy phong phuc vu viée bao tri,

bao dudng thudng xuyén nén nguyén gid clia tai san ¢b dinh 13 may méc, thiét bi 16n. Ty

1 gia tri con lai/nguyén gid trung binh ctia may méc, thiét bi con khoang 45,81%, du kién

v6i co cdu tai san ¢b dinh nay cong ty con c6 thé duy tri hoat dong va trich 1ap khiu hao
tir 8-10 nam.

m
— D0 R
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7. Co céu td chirc truéc ¢d phin héa
7.1. T chirc bd may quan ly

B0 mdy quan Iy ctia Cong ty duge td chirc nhu sau:

- Ban lanh dao:
o  Cha tich kiém Gidm déc: 01 ngudi
o Phé Giam dbc: 02 ngudi

- Phong Tai vy; K& hoach - Ky thuat; Hanh chinh;
- Céc phén xudng: Vi tinh, ché ban, in, Sach va hoan thién san phim.

7.2.So dd td chire
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7.3. Chire ning, nhiém vu
% Chi tich Céng ty

Chu tich cong ty do chii s& hiru bd nhidm. Cht tich céng ty nhan danh chu sé hitu
thyc hién cdc quyén va nghia vu ctia chii s¢ hitu ¢ong ty; nhan danh cong ty thuc hién céc
quyén va nghia vu cua cdng ty, trir quyén va nghia vu cia Gidm ddc; chiu trach nhiém
trude phap ludt va chit s& hitu cdng ty vé viée thue hién céc quyén va nghia vu duoe giao
theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1¢ cong ty.

Chu tich cong ty quyét dinh cc vén dé sau:
- Quy ché quén ly ndi bd ctia doanh nghiép;
- Tién luong, thit lao, tién thuéng va quyén loi khac déi véi Giam dde, cac chirc danh
khac do Chi tich cong ty bd nhiém;
- Bb nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, khen thudng, ky luét, tién luong, thu lao, tién
thudng va cdc quyén loi khac dbi voi Pho Gidm déc, K& toén trudng;
- Quyét dinh hosc ty quyén cho Giam dbc quyét dinh phwong 4n huy ddng vén, du
4n déu tu, xdy dung, mua, ban tai san cb dinh thudc thAm quyén.
- Chiu trich nhiém truéc co quan dai dién chd s& hitu trong quan ly, st dung, béo
toan, phat trién von; bdo cdo kip thoi co quan dai dién chii s¢ hitu khi doanh nghiép hoat
dong thua 15, khéng bao d4m kha ning thanh todn, khong hoan thanh nhiém vu duge giao
- va nhitng trudng hgp sai pham khéc.
%  Giim dbc
Gidm dbc 12 ngudi gitip viée cho Cha tich Cong ty, chiu trach nhiém truée Cha tich Céng
ty va trude Phéap luat vé toan bd hoat dong cia Cong ty. Giam ddc ¢6 quyén loi va trach
nhiém sau:
- T chirc thye hién quyét dinh ctia Chu tich cong ty;
- Quyét dinh céc vén d8 lién quan dén hoat dong kinh doanh hing ngay ctia cong ty;
- T4 chirc thye hién k& hoach kinh doanh va phuong 4n dAu tu cla cong ty;
- Ban hanh quy ché quén Iy n6i b6 ctia cong ty; _
- B4 nhiém, mién nhiém, bai nhiém ngudi quan ly trong cong ty, trir cac dbi twong
thude thAm quyén ctia Chu tich cong ty;
- Ky két hgp dong nhén danh céng ty, trir truong hop thude thim quyén cta Ch tich
cong ty;
- Kién nghj phuong 4n co cdu td chirc cOng ty;
- Trinh bdo céo quyét toan tai chinh hing nim lén Chu tich cong ty;
- Kiénnghi phuong 4n st dung lgi nhuén hogc xir 1y 18 trong kinh doanh;
- Tuyén dung lao dong;
- Quyénva nghia vu khéc dugc quy dinh tai Diéu 1¢ codng ty, hop déng lao dong ma
Giam ddc ky véi Chi tich cong ty.

Don vi twr vén: Cong ty c¢8 phan Chirng khoan Chau A Thai Binh Dwong Trang 17



Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An Céng bd théng tin

< Phé Gism dbc

C6 nhiém vu tham muu cho Gidm dbc trong céc van dé quéan ly diéu hanh, diéu
hanh hoat dong san xudt kinh doanh va phong ban theo khu vue duge phén cdéng. Chiu
trach nhiém truée Gidm déc va Phap ludt v& linh vy cong téc duoe phén céng. Cong ty
hién ¢6 1 Ph6 gidm dbc phu tréch tai chinh, kinh doanh; 1 phé gidm déc diéu hanh
SXKD.
< K& toan truémg

Ké toan trudng chiu sy 14nh dao cla ngudi dai dién theo phép luit va 1a ngudi dimg
diu bd méy ké todn c6 nhiém vu td chire thuc hién cong tac ké todn va gidm s4t tai chinh
tai don vi ké todn. K& toan truéng c6 trach nhiém sau day:
- Thuyc hién céc quy dinh ctia phap ludt v& ké toan, tai chinh trong doanh nghiép;
- Té chirc didu hanh bd méy ké toan theo quy dinh cta Luat K& toén;
- Lép bdo céo tai chinh tuén thii ché d6 ké toan va chudn muc ké toan;
- Co6y kién bing vian ban véi ngudi dai dién theo phép luat cia Doanh nghiép vé viée
tuyén dung, thuyén chuyén, ting luong, khen thuéng, ky ludt ngudi lam ké todn, thi kho,
thu qu¥;
- Yéu cau céc bo phén lién quan trong doanh nghiép cung cép ddy du, kip thoi tai lidu
lién quan dén cong viéc ké todn va gidm sat tai chinh ctia ké toan trudng.
% Phong Tai vu
- Tham muu gitp Gidm dbc Cong ty vé viée thue hién cic ché do6 tai chinh cia Nha
nuée. Thyc hién chirc ning kiém soét vién ctia nha nude vé mit tai chinh tai Cong ty.
- T& chirc hach toan, k& toan, quan ly va sir dung cac ngudn luc vao sén xudt kinh
doanh.
- Giam st c4c hoat dong san xudt kinh doanh, ddm béo st dung vén c6 hiéu qua.
- Tb chirc hach toan, ké toan toan Céng ty, chiu trach nhiém truée Gim déc Cong ty
va Nha nuéc vé tinh phap 1y, tinh chinh x4c ctia todn b hoat ddng ké toan tai chinh theo
phap luit ké toan thdng ké ctia Nha nuée.
- Thyec hién nghiém chinh ché d¢ béo céo, quyét todn, phan tich két qua san xuét kinh
doanh theo dinh ky va ding quy dinh ctia Nha nuéc.
- Phéi hop véi cac phong ban lién quan xay dung ké hoach ndm, dai han pht hop véi
ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty.
- Thuc hién cong tac kiém so4t vién ctia Nha nudc tai cOng ty.
- Xay dung va kiém soét viéc thuc hién cac dinh mirc chi phi san xuét trong toan
Cong ty trén co s& chinh sach, ché dd Nha nude ban hanh.
- Xay dung ké hoach va chi dao thuc hién viéc thu ndp ngéln sich theo quy dinh cua
Nha nudéc.

m
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Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An Céng bd théng tin

< Phong Ké hoach — ky thuat

- Tinh toén don gia cdc hgp dong trudce khi trinh Gidm dbc Cong ty ky két v6i khach
hang, gidm sat, kiém tra, vé chit lwong, thdi gian thyuc hién hop dong.

- Diéu hanh true tiép céc phan xudng san xudt, kiém tra chét lwong vét tu nguyén lidu
nhap xut ctia cong ty.

- Tham muu gitip Gidm ddc Cong ty xdy dung c4c chi tiéu, ké hoach tdng hop v san
xuét kinh doanh, quéan 1y kinh té va xay dung co ban, quan 1y va str dung cac ngudn vén
co hiéu qua

- Lép va theo ddi viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, ké hoach xay 1ip, ké
hoach x4y dung co ban, stra chita 16n tai san ¢b dinh, ké hoach vat tu chit yéu, trong toan
Cong ty theo ké hoach hang nam va chién lwgc dai han cta Cong ty

% Phong Hanh chinh

- Tham muu gitip Gidm déc Cong ty thyc hién céc chire ning: T6 chirc lao ddng, tién
lwong, hanh chinh, bao vé trat tu an ninh trong ndi by Cong ty, phan cip quéan ly can bd
cua Cong ty

- Xay dung va t6 chirc thue hién quy dinh vé chuyén mon nghiép vu, cac phuong an
vé ché do, chinh sach, sép xép lao dong, dinh mrc lao dng, ning suét lao dong, don giad
tién lrong, chinh sach tién luong, tién thudng, ché do lam viéc, nghi ngoi, ché d6 bao
hiém, bao hd lao dong, ché d6 huu tri, thdi vide, dam bio an toan vé mit x8 hoi va ludt
phap cho ngudi lao déng.

- Chiju trach nhiém quéan ly tai sin, cong cy, phuong tién va didu van phwong tién
thude linh vyc hanh chinh, quan 1y con déu, cong vin, gidy t& ciia Cong ty theo quy trinh,
quy pham quan ly hanh chinh nha nuée.

- Xay dung ké hoach huin luyén va quan ly lyc lvong dan quén tu vé¢, luc lugng bao
v€ trong toan Cong ty.

% Céc Phan xwéng nghiép vu

- Phén xudng Vi tinh: Thiét ké mAu in, d4nh méy, doc mo rat ban thao, mi trang xong
chuyén xubng cho phan xuéng ché ban.

- Phén xwong Ché ban: Kiém tra lai ndi dung, mAu thiét ké xong, ché ban in, chuyén
xudng cho phén xudng may in.

- Phén xudng in:

+  Phén xudng in bdo dém (in médy cudn): C6 mit tir 0 gidr hang ngay dé chudn bi in
cac t& bao theo don dit bdo ciia toan soan cdc bao va buu dién, khi cé ban in s& tién hanh
in bdo, thoi gian hoan thanh va giao béo cho buu dién phai xong trude 5 giyr sang clng
ngay.

m
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Coéng ty TNHH MTV In bdo Nghé An Céng bd thong tin

+  Phan xudng in to roi: in tit ca cdc san phim khéc ngoai bio nhu séch, vé, tap chi, t&
roi... theo don dit hang cua khach hang va theo ké hoach san xuét ctia phong K& hoach
ky thuét.

- Phén xudng sich va hoan thién san phidm: Gia cdng, hoan thién tit ca céc san phim
sau in @& nhép kho thanh phém trudce khi xuét kho giao cho khéch hang.

8. Danh sach cong ty me, cdng ty con: Khong co

9. Tinh hinh hoat djng kinh doanh va két qua hoat djng san xuét kinh doanh
trong 3 nim trwée khi ¢d phin hoa:

9.1. Tinh hinh hoat dng kinh doanh

a.  San lwong sdn pham/gia tri dich vu qua cdc nim

M
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Giai doan nam 2017 — 2020, hoat ddng chinh in bo ctia Cong ty van dugc duy tri
lién tuc én dinh. Déi v6i Bao Nhan Dan va Béo Nghé An, 14 nhiing b4o dit hang thuong
xuyén theo don hang ctia co quan nha nude, san lugng ctia Cong ty duy tri khé én dinh
qua cdc nam do cdng ty hién dang 13 don vi duy nhét duge ky hop déng in béo trén dia
ban. Bdo Nghé An c6 mirc gid binh quin san phdm cao hon so véi B4o Nhan dan, tuy
nhién c6 xu huéng gidm din qua cdc nam va dén nam 2020 mic gia binh quén 2 bédo d&
xAp xi bing nhau. -

Ngoai ra, Cong ty cb ging tim kiém thém c4c kénh dich vu in ngoai, theo d6 trong
nam 2020 Cong ty dat san lugng 693 trigu trang, chiém 37,04% tdng sb lwong séan phim
san xuét, doanh thu dat 10.680 triéu déng chiém 33,47% xét vé& miit ty trong doanh thu.

Bing 6: Co cAu L¢i nhuin gdp ban hang va cung cip dich vu

Nim 2017 Niim 2018 Niim 2019 Niim 2020
. T§ T§ T§ T
T | Chi | Gitri Y | Gis tri d Gia tri Yl Gia tri
T tidu T trong/ trong/ trong/ T trong/
d(‘“ r') DTT d(;r"') DTT d(;rr.) DTT d(‘“ r') DTT
on on on ong
¥ () MO A (%)
In Bao
1 |Nhan 375 | 1,26 418| 121 946)| (2,81) 392| 1,23
Dén
In Bao
2 | Nghe 972 | 3725 685| 1,97 (1.695)| (5,03) 686 | 2,15
An
5 (RGO 861 | 2,89 799 | 230| (1301)| (3,86) 555 | 1,74
vu khéc ’ ’ ’ ’
Téng cong 2208 | 7,40| 1.902| 548| (3.942)|(11,70)| 1.632] 5,12

b. Nguyén vit li¢u va chi phi san xuit

(Nguon: Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An)

Nam 2019 hoat dong kinh doanh céng ty vAn duy tri 6n dinh nhung két qua loi
nhuén gdp 16, nguyén nhan chu yéu 12 do trong nim 2019 Cong ty ghi nhén céc khoan chi
phi phét sinh cdc ndm trudc vao két qua san xudt kinh doanh.

Phén 16n céc sin phim dAu ra cia Cong ty vAn 1a bao phuc vu cho hoat dong chinh
tri, quan ly hanh chinh..., do d6 bién lgi nhuén cla cong ty trong hoat dong nay khong
cao va khong c6 sy canh tranh v& gid theo yéu t6 thi trudng.

D¢ dap tng yéu cau san xudt v6i linh vuc chinh 12 in bdo, mire chi phi bd ra cia

Cong ty so v6i doanh thu vé 13 kha cao, chiém tir 90%-95% doanh thu. Trong Iinh vyc

ndy va trén dia ban hoat dong clia cong ty, cong ty gin nhu doc quyén vé&i kha ning san

M
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xudit s6 luong béo in 16n va s& hitu cac hop ddng in béo dai han. Chi phi in béo ciia cong
ty Thong ké nguyén vat lidu v ty 16 cdu thanh gi4 trong san phdm chinh cia Cong ty
cung cip:

TT Nguyén vét liéu, chi phi dau vao Ty 1& % co cAu gi4 thanh

1 | Giay in b4o va cac san phdm khéc 61,5%
2 | Mucin 5,5%
3 |Banin 6,8%
4 | Nguyén vt liéu phy 2,1%
5 | Chiphi dién, nuéc 1,0%
6 | Chi phi khau hao 10,0%
7 | Chi phi tién lvong, bao hiém céc loai 9,6%
8 | Chi phi quan ly, céc chi phi khac 3,4%

Tong 100%

(Nguon: Céng ty TINHH MTV In bdo Nghé An)

Xét vé ty trong trong chi phi diu vao, gidy in bdo va cac san phim khéc chiém ty
trong cao nhat 1én t6i 61,5%. Tiép dén 1a chi phi khéu hao va chi phi tién luong theo thir
tu chiém 10,0% va 9,6% xét vé ty trong. Céc chi phi khac nhu muyc in, ban in, nguyén vét
phu ligu, dién, nuée, chi phi quan ly... chiém ty trong thip, khong déng ké. Nhu d néi &
trén, bién loi nhudn cia cdng ty & mirc kha thip, do d6 viéc bién dong nhé trong chi phi
c6 thé din dén viéc 15 trong hoat dong kinh doanh.

Chi phi gidy 1a chi phi 16n nhét trong tdng chi phi gid vén cila cong ty, quyét dinh
chinh dén két qua san xuét kinh doanh. Chét liéu gidy in bao rét dic thi, hién nay céc
cbng ty san xudt gidy trong nuéce phin 16n khong san xuét loai gidy ndy ma Céng ty phai
nhdp khau tir Théi Lan. Do tinh chét thuong nhét cia hoat dong in bdo khién cho nhidu
truong hop mic du gid nhap gidy tdng cao nhung cdng ty van phdi mua gidy nhap kho dé
dam bao duy tri hoat dong san xuit kinh doanh. Trén thyc té, gid gidy in b4o phu thudc
vao nhiéu yéu té nhu cung céu thi trudmg, gid nguyén liéu gd san xuét, ty gia... Do bién
loi nhugn san pham ciia cong ty thép, trong khi gid ban bdo cb dinh nén khi gi4 nhap gidy
tang manh lam gidm két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Chi phi khiu hao: lién quan dén lugng tai sin c¢b dinh cong ty da dau tu, trong do
quan trong nhét 14 tai san ¢b dinh phuc vu cho in bdo. Do tinh chét thudng nhét cia nghé
in béo, cong ty phai ddu tu 2 méy in, 1 mdy phyc vu in thuong nhét va 1 may du phong
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trong trudng hop may in chinh bao tri & duy tri hoat déng in bdo. Do d6 chi phi ¢b dinh
thuong c6 gid tri 16n hon binh thuong.

Chi phi tién lwong: Viéc in bdo yéu cdu lao dong san xudt chinh phai thuong xuyén
thirc d&m dé kip in bdo trong ngay, do do6 sirc khoe ngudi lao dong thudng xuyén bi anh
hudng. Vige duy tri doi ngii cén bd, nhén vién thuong xuyén, dic biét trong giai doan bi
anh hudng béi cac yéu td khach quan nhu dich bénh, ting lwong... 1a rit kh6 khan. Tuy
nhién nhén c6ng cla cdng ty 1a cdc lao dong da gin b6 1au véi nghé, c6 kinh nghiém, nhd
vdy ngudn chi phi lao dong cong ty c6 thé kiém soat.

(.3 Trinh d¢ cong nghé

- Cong nghé in bdo: Cong nghé in béo ctia Céng ty hién da 161 thdri, thé hién & viée
han ché trong khd bdo in, chit liéu gidy in, mau in den tring va thudng yéu cu in sb
luong 16n. Mic du méy in d4 18i thoi, tuy nhién van déap g dwgc yéu cu chét luong in,
s6 lwong in dam bao tinh duy tri trong hoat dong in béo truyén thdng va dap tmg nhu ciu
thi treong. Cong ty s hitu 2 mdy chuyén dung, c6 cdu hinh riéng chu yéu ding dé in hai
t& bio Nhan dén va Nghé an hang ngdy, ngoai ra c6 thé in mdt sé san phdm in khéc ¢6 sd
lugng in 16n ¢6 ciing khudn khd tuong tor bao

+ M4y in Offset 4 mau nhin hiéu Goss-SSC sén xuit nim 2005:

Méy in Offset 4 mau nhén hiéu Goss-SSC do nha sin xuit Goss International
Corporation cung cép, s méay G300404 bao gbm: 02 diu vao gidy + 02 thap in 4/4 + 02
cum gép cit. Khd cit 578mm, tbe do tdi da 35.000 to/ gidy, bd thay gidy kidu cudn, ciu
diéu khién bing mé to, dudng kinh cudn 45Tuc/1143mm, thép in 4 mau, 4 cum in véi 8
cum ddi, hé théng lam 4m bing chdi, md to 1 chidu DC 75 kw lam lanh bing khi. Dién
ngudn: 380V/400V, 3 pha 50Hz va 220V/110V 1 pha — 50Hz; c6 thiét bi phat hién gidy
durt, 4 thiét bi chéng gify cubn vao, 4 bo phan bi gidy.

Tinh chét dic thu: La loai méy c6 cAu hinh thiét ké riéng dung dé in béo trén gidy in
béo dang cudn, cong suit 16n, dam bao duge thoi gian giao bdo, do d6 khong str dung @&
in cdc san pham khac dugec, hang ngay chi st dung khoang 1,5-2 gio.

+  May in cudn hiéu Orient Super sin xuit nim 2011;

May in cudn hi¢u Orient Super do hing SPH san xuét tai An P9 ¢ ciu hinh 2 cum
thap in, mdi cum duge tich hop vé6i hé théng cung cip gidy, cho phép chay dugc 4x4
(4x2, 4x1) mau trong trudng hop chay mot cudn gidy hoéc 2x2 (2x1) trong trudng hop
chay 2 cudn gidy. Mbi cum thdp in bao gdm 2 cip in (4 don vi in) duge thiét ké gon
gang. Van téc t6i da 30.000 t&/ gid. C6 ddu cit gp, cét ra bao; Khd cit cta bao (gidy in)
578mm; Ddng co chinh 75 ma luec. Ong ban in va 6ng cao su dugc ché tao tir thép khong
gi. Méy vin dang dugc st dung binh thudng.

Tinh cht dic thu: La loai méy c6 cdu hinh thiét ké riéng dung dé in trén gidy in bdo
dang cudn, cong suét 16n, dam bao duge thoi gian giao bao, do d6 khong sir dung dé in

m
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céc sin pham khéac dugc. Méy chi d& du phong khi méay chinh khong hoat dong, héng
héc, bao tri..., hang ngay khong hoat dong nhung van phai tinh khéu hao.

- Cong nghg in cdc sin phim khac: Cong ty s& hiru 4 méy in ngodi, trong d6 3 may
ding d& in tit ca c4c san phdm tir in 1 mau dén nhiu mau thy theo nhu ciu cla san
phdm. San phdm chinh 13 in s4ch, tap chi, nhan hang, gidy to, sb séch, cdc 4n chi ..., ngoai
ra ca 3 mdy in nay déu sir dung dugc d& in bao nhidu mau va in béo hang ngay khi cén.
Ngoai 3 mdy in, Cong ty s& hitu may in v hoc sinh céc loai va ding @ x4 16 gidy phuc
vu cho viéc in béo v céc san phdm in khéc khi c6 nhu cau.

+  May in Offset Heidelbeng: t& r&i 2 mau 8 trang khd 72x74cm model Sormz; Khé
gidy 16n nhit 520x740mm, khé gidy nhé nhit 280x420mm, khé in 16n nhét 510x720mm,
khd tAm cao su 600x752mm, dg cao go& (‘3ng cao su 3,2mm; tdc dd in 16n nhat 12.000
td/gid, tbe do in nho nhét 3.000 td/gid. M4y da cfi, hét khiu hao nhung vin dang sir dung.
+  May in Offset Heidelbeng: t& rdi 2 mau 16 trang khd 72x102cm model Sorsz;
Khd gidy 16n nhét 720x1020mm, khd gidy nhd nhit 280x420mm, khd in 16n nhit
700x1020mm, d6 cip cta nhip 10-12mm, d6 day cua gidy tir loai méng t&i 0,8mm, do
cao g& dng ban 0,5mm, khd in ban 770x1030mm, khd tm cao su 800x1052mm, do cao
g& éng cao su 3,2mm; toe d6 in 16n nhat 12.000 t/gid, tée d6 in nho nhat 3.000 to/gid.

4 Mz'q-f in offset NEWLITHRONE: t& rdi 4 mau 16 model L-440A, do hing Komori
sén xuét; Khé in 720x1030mm.

+  Mady in vé FLEXO 2 mau: Ché d6 didu khién tu dong - béan ty dong - tay; Mot bd
16 ban theo yéu cau (gém 4 qua 16); Khd in ngang max = 860mm; Kich thuéc t& cit tir
507mm-833mm; Khé 16 max = 1200mm; Téc d6 in 120m/p - 150m/p.

d. Tinh hinh kiém tra chit lwvgng sin phim/dich vu

Viée thuong xuyén kiém tra chit lvong san pham/ dich vu gitp cong ty c6 thé giai
quyét cac vAn d& phat sinh kip thoi, tiét kiém thoi gian va chi phi. Viée kidm soét chit
lwong séan phim, dich vu tai Cong ty dugc thuc hién tai 2 cdp ¢: Pam bao ring viéc san
xudt it xay ra bién ddng va dam bao cc san phim thiét ké khéng bi 16i. Thong thudng,
céc budce kiém sodt dugc thuc hién vao cudi mdi qua trinh san xuét.

Pé dam béo viée hoat dong dugc thudng xuyén, dam bao cic quy dinh vé& an toan
lao ddng, chay nd,... Cong ty d4 dau tr hé théng Camera gidm sat 24/7 tai cac phéan
xuéng, dam bao ring Gidm ddc Céng ty c6 thé theo doi va duy tri moi khau san xuét san
phém déu dat chudn v tién d6 va chit luong dau ra.

e. Hoat dong Marketing

Hoat ddng chinh ctia Céng ty 14 in béo, trong nhitng nim gin diy c6 md rong thém
cdc mang in san phim ngoai. P4i v6i san phAm béo in hién trén dia ban hoat dong cong
ty khong c6 dbi thi canh tranh do viée in béo cin cong ngh¢ déc thu va cong ty di s& hitu

m
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nhitng hop ddng lau dai véi cac don vi in béo. Cac hop ddng in'ngoai Cong ty méi trién
khai trong nhitng nim gin d4y. Pénh gi4 hoat dong Marketing san phim chinh ciia Cong
ty nhu sau:

- D& véi san phim bao Nghé An: Thi treomg chinh 14 Nghé An, cong ty hién 1a don
vi in ddc quyén, khéng c6 don vi canh tranh.

- Déi véi san phdm bao Nhan Dan: Thi truomg chinh 13 phia Nam Thanh Héa, Nghé
An, Ha Tinh, phia Bic Quang Binh, cong ty hién 12 don vi in doc quyén, khong ¢ don vi
canh tranh.

- Céc san phim in ngoai: Céng ty dang canh tranh v&i rét nhidu don vi, viéc canh
tranh chi yéu bang gia nén cong ty chua c6 loi thé. Cong ty chua thyc nhidu hoat dong
Marketing trén thj truéng nén lwong khach hang con it, cht yéu 14 khach hang cia cong
ty thude khdi co quan hanh chinh nha nude.

f.  Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sing ché va ban quyén: Khéng c6

g.  Cic hop ddng I6m dang dwgc thwe hién hodic da dwoe ky két

Hién tai cong ty dang 12 dbi tac in 4n chinh cho 2 t& ban 12 bdo Nhan Dén va béo
Nghé An. Véi hop dong d4 ky két, Cong ty bao dam duy tri én dinh doanh thu trong hoat
dong in bao.

STT Poi tac S6 HD Ngay ky Ni dung chinh
1 Toda soan béo | 01 HD/BNA-NIB |20/10/2016 | In béo Nghé An hang ngay,
Nghé An cudi tuan, béo tét, ngay 18, ngay
dac biét...
2 Tda soan bio | Ky hop ddng hang nim In bio Nhan Dan hiang ngay,
Nhin Dén cudi tudn, bao tét, ngay 18, ngay
dic biét ...

(Nguén: Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An)

Céch x4c dinh khéi lugng san phim va gié trj cong ng: cin ot yéu ciu dat in cia toa
soan béo, Cong ty thuc hién in bdo va ban giao cho don vi vin chuyén giao béo dén cac
co quan nha nudc theo ndi dung dit hang. Pinh ky cudi thing Céng ty thuc hién dbi
chiéu sb lwong bdo in va xuét héa don véi cac tda soan d& xac dinh gié tri cong ng chi tra.

9.2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh 3 nim gin nhét

Bing 7: Mgt s6 chi tiéu hoat dong giai doan 31/12/2017- 31/12/2020

m
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Chi tiéu PVT | Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Niim 2020

Téng tai san Pdng | 43.602.852.358 | 43.271.753.843 | 40.631.346.818 | 38.071.314.076

Vén npé. nudc )

theo s sichk& | Dbdng | 39.681.814.546 | 40.528.616.662 | 34.675.954.850 | 34.501.699.446

toan

No vay ngén han | Ddng « % # 5

T rong do: No Péng } } - -

quad han

Ng vay dai han Pong = - - -

Tro’ng doé: No Phng B ; - =

qua han

Nophaithukhd | pang | 562336745 562336745 : i
A A

T?ng s0 lao Pdng 50 50 43 48

dong

Téng quy luong | Ddng | 3.470.000.000 | 3.963.000.000 | 3.685.136.000 | 3.167.740.000

Thu nhép binh .

quin 1 ngudi/ | Dong 5.783.333 6.605.000 6.397.806 5.499.549

thang .

Téng doanh thu | Ddng | 29.857.759.265 | 34.761.120.577 | 33.720.854.048 | 31.908.297.512

Téng chi phi Pdng | 29.391.112.430 | 34.149.445.094 | 39.443.991.969 | 31.538.941.463

Igi‘-;“h“a“ thue | pang 466.646.835 |  611.675.483 | (5.723.137.921) |  369.356.049

f‘hfé“h“@“ U | Ping 373.317.468 | 489.340.386 | (5.783.738.914) |  295.484.839

Tyiayst LNST % 0,95 1,22 (15,38) 0,85

/von nha nude

(Nguén: BCTC ndm 2017, 2018 vé& 9 thdng nim 2019 da duwoc kiém todn, BCTC tw ldp
2019 va nam 2020 cua Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An)

Trong giai doan 2017 dén 2018, Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An duy tri tbt
hoat dong san xuét kinh doanh chinh cta cdng ty. Doanh thu, Loi nhudn thuc hién, téng
tai sén ciia cng ty 6n dinh trong giai doan nay tuy nhién ty suét loi nhuén thip.

Nim 2019, doanh thu ctia cong ty van duy tri dn dinh nhung két qua hoat dong san
xuét kinh doanh thua 13, nguyén nhén chii yéu 12 do trong céc nim tru¢e Cong ty chua
phén &nh thuc chit c4c khoan chi phi phét sinh vao két qua san xut kinh doanh. Cu thé:

- Tinh déc tht clia viéc in bdo Nhan Din hang ngay: gid cong in bdo dugc ngin sach
phé duyét theo giai doan 5 nim mét 14n, hang nam khéng dugc Ngén sach diéu chinh

Don vi tw vdn: Céng ty c8 phan Chirng khoan Chau A Thai Binh Dwong
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tang gid in. Trong khi d6 chi phi in ra mot t& bdo luén ting nhu chi phi nhin cdng, chi
phi ndp bao hiém, gidy in, ban in, muc in dung cho in b4do phai nhdp ngoai nén phu thude
ty gi4 ddng USD va nhiéu khoan chi phi khéc déu ting trong chu ky dé.

- Tirnam 2014 dén nay, do nhu cdu cta thi trurdng va 1oi nhuén cao hon san xut gidy
in bdo nén cdc nha may chuyén san xudt gidy in béo trong nude chuyén sang san xuét céc
loai gidy cao cdp khéc. Vi vdly, c4c nha in trong nudc budc phai nhap khiu gidy in béo
clia cac nuée Pong Nam A (chu yéu 12 ciia Théi Lan, Indo..) v gidy in béo cia Nga dé in
b4o méi nhim dam bao tién do va chit lugng in bao.

Tir nhitng 1y do trén, hang nim, Céng ty déu phat sinh céc khoan thiéu hut v& cong
in, hao tén gidy in bdo virgt qua dinh mtc cho phép theo hop ddng in béo..., nhung do
ddc thi 12 doanh nghiép doan thé, moi hoat dong déu phai theo sy quan 1y, diéu hanh cta
Van phong Tinh ty, theo sy chi dao ctia don vi chti quan, c4c hoat dong sén xuét kinh
doanh phéi c6 1ai khong duge phép 16, vira phai dim bio cong tic in va phat hanh bdo
Dang hang ngay, do d6 khoan 15 lity k& tir nim 2009 dén 30/9/2019 néu trén don vi dang
hach toan treo trén tai khoan chi phi san xuét kinh doanh d& dang va d3 duge Cuc thué
Nghé An kiém tra, xdc dinh vao 15 san xut kinh doanh dén 30/9/2019 13 nguyén nhan
khéch quan. Cong ty da hach toan khoan 15 Iily k& niy véo chi phi trong 9 thing d4u nim
2019 va khién két qua kinh doanh nam 2019 sut giam manbh.

Nim 2020, Cong ty duy tri Doanh thu va lgi nhuan én dinh, tuy nhién ty suit sinh
11 khd thip, cu thé ty 18 loi nhuan sau thué/vén nha nuée chi dat 0,85%.

o  Tai chinh va cong n¢

Bing 8: Cdc khodn n¢ phii tra ciia Céng ty giai doan 31/12/2017 dén

31/12/2020
Pon vi tinh: Déng
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
L. No ngéin han 3.921.037.812 | 2.743.137.181| 6.129.647.372| 3.569.614.630

1. Phai tra cho nguti
bén ngan han

3.305.213.149

1.973.739.570

5.700.649.983

2.936.237.825

2. Nguoi mua tra

s s TG 30.714.980 2.354.540 2.354.540 ;

tién trude ngan han

3. Thuevacdckhodn | 551 161 9071 417.457.105| 112.628.581| 373.477.698

phdi Nha nudc

12. Quykhenthudng | »cs 517 606 | 349.585.966| 314.014268| 2359.899.107

phuc lgi

II. Ng¢r dai han - - - -
No phai tra 3.921.037.812 | 2.743.137.181| 6.129.647.372| 3.569.614.630

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An ndm 2017,
2018, Bdo cdo tai chinh tu Idp Quy IV 2019 va 2020)
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Cong ty TNHH MTV In b4o Nghé An Cong b8 théng tin

Nhur d3 d& cdp & trén, do hoat dong chi yéu trong linh vire in béo, phan 16n céc
khodan phdi tra cia don vi phét sinh v6i céc doanh nghiép hoat déng trong linh vure in
bao, cung cép gidy, nguyén liéu in bao nhu Cong ty CP San xuét va thuwong mai P.P, Xi
nghiép CN&DV thuong mai téng hop Nam Viét, CTCP TM va XNK Théng Long.

Bang 9: Cédc khoédn phai thu cia Cong ty giai doan nim 31/12/2017 dén
31/12/2020

Don vi tinh: Béng

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

I. Cac khoan

phai thu ngén 6.761.923.726:| 5.551.888.828| 6.052.956.091| 5.630.730.366
han

1. Phai thu cta

” " 7.290.840.724 | 6.057.569.244 | 5.993.817.322| 5.516.591.597
khach hang

2 Bes tnifeche 33.419.741 56.656329|  59.138.769 79.138.79
nguoibdn

6. Phai thu ngan

han khific - - - 35.000.000

7. Du phong phai
thu ngan han khé (562.336.745) | (562.336.745) - . #
doi

II. Cédc khodn
phai thu dai han
Khoan phai thu 6.761.923.720 | 5.551.888.828 | 6.052.956.091 | 5.630.730.366
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé An ndm 2017,
2018, Bdo cdo tai chinh ty Idp Quy IV 2019 va 2020)
Khoan phai thu khéch hang chii yéu tir Bao Nghé An, chiém khoang 50% khoan
phéi thu khach hang. Céc khoan phai thu con lai clia cdc co quan bdo khic nhu bdo
TT24h, bao Nhén dén, Bdo phap luit va doi séng, bao thé thao Viét Nam... Khoan du
phong phai thu ngén han khé doi phat sinh trong nam 2017-2018 14 phén phai thu véi céc

khach hang nho 18.

m
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9.3. Nhitng nhéin t6 anh hwéng dén hoat dong sin xuét kinh doanh ciia cong ty
trong nim bao cao

e  Thuin lgi

- Cong ty lu6n nhin dugce sy quan tdm, chi dao cta Tinh iy, UBND tinh ciing nhu cia
cac S&, ban nganh trong tinh, cla Ban tuyén gido huyén, thanh phd trong va ngoai tinh,
ctia khach hang truyén théng gin b6, hop tac véi cong ty tlr trude toi nay.

- Truéc khi cb phin héa, hang nim cdng ty duge ngan sach dia phwong cip bd sung
von didu 18 dé dam bao duy tri hoat déng.

- Ban gidm ddc cong ty thyc hién tét chirc ning, nhiém vy, thim quyén quy dinh cta
diéu 18 t6 chirc va hoat ddng cta cdng ty, cing sy nd luc, quyét tim cua tip thé can bo,
céng nhan lao dong trong céng ty, khéng ngimg tim kiém thi trrong, ddi méi cong tac
diéu hanh, lanh dao d& cong ty hoan thanh tét chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh v
cac chi tiéu dugc giao khac

- Loi thé tir san phim kinh doanh chinh 13 béo in: Pi v&i béo gidy in, Cong ty dang 13
don vi d6c quyén in bao Ngh€ An va bao Nhan Dén trong pham vi tir phia nam Thanh
Hoéa dén phia bic Quang Binh. San phim in bdo n dinh véi don dit hang sb luong lém,
cb dinh theo yéu cau cta co quan nha nuéc. Do d6 san phim cung cip ngudn thu dn dinh
cho Céng ty dé duy tri hoat ddng.

- Loi thé tir ning lyc canh tranh trong viéc in bdo: Céng ty 13 don vi duy nhét trong
dia ban c6 du ning lyc v& may méc, nhan s, hé théng, kinh nghiém dé trién khai viéc in
&n bao véi yéu cdu vé chit luong, sb lwong 16n, thoi gian theo timg ngay. Do d6 trong
linh vyc in bio gin nhur Céng ty khéng c6 déi thi canh tranh.

- Doi ngli lao dong: Cong ty coi trong dau tu, ning cao nidng luc, dich vy, khong
nglmg nang cao ca vé chét lugng va sb lugng lao déng. Cong ty hién s& hiru mdt dodi ngii
cdn b lanh dao, quan ly va ngudi lao dong c6 trinh 6 chuyén mén cao, ¢6 nhidu kinh
nghiém thuc tién, dap tmg yéu cau vé hoat dong va phét trién ciia Céng ty. Ban lanh dao
ctia Cong ty phan Ién 13 nhitng ngudi c6 nhidu nim gin b6, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong
cong téc in 4n bao dic thu.

e  Khé khiin va ton tai

- Nén kinh t nuéc ta da dang trén @i phét trién, Chinh pht dang dan hién thuc héa
chu trrong 4p dung cong nghé 4.0 trén moi phwong dién, do d6 sin phdm béo gidy c6 xu
huéng chuyén sang bao dién ti, déy la rui ro 16n vi hoat dong in bao van 14 nganh chinh
cua Cong ty.
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- Nhu cdu béo gidy trén thi truong thap hon nhiéu so véi ning luc ctia Cong ty. Trong
khi d6, cach thitc t6 chirc hoat dong con chua linh hoat, chua thé t8i da héa loi nhusn tiém
nidng cua nganh;

- Tu duy va h¢ thong quéan Iy van con mang tinh bao cép ké hoach hoa do Cong ty
dang chuyén déi tir moi trdng hoat dong ké hoach cia Coéng ty TNHH thudc s& hitu nha
nudc sang hoat déng canh tranh theo co ché thi truong;

- Su canh tranh gay gt tir cic doanh nghi€p tu nhén trong va ngoai tinh, dac biét 1a
céc san phdm in ngoai, yéu cau Coéng ty cin c6 di vén va ning luc dé dau tur phat trién
cong nghé, quy mé ddi véi loai hinh in ngoai dic thi. Vi vy, mic du cong ty di chu dong
tim kiém viéc 1am thém ngoai in béo, nhung rt khé khin dé c6 di viéc lam thudng xuyén
lién tuc.

- Ruiro dac thu nganh in béo tai don vi:

+  Chi phi khiu hao 1én: P& dap g yéu ciu in bao hang ngdy trong giai doan qua kh,
Cong ty da phai ddu tu may in béo céng sudt 16n. Dén thoi didm hién tai trung binh céng
sudt may chay chi dat duge 50% so véi cong suét thiét ké. P& han ché rii ro khi bao tri
mdy, Cong ty phai duy tri ddng thoi 1 may dy phong, do d6 khiu hao tai sin cé dinh cia
cong ty rit 16n, sén phidm déu ra khong b dap du.

+  Han ché trong da dang héa sén phim: M4y in bao diu tu gi4 tri 16n tuy nhién chi in
duge béo va khong in duge san phdm ngoai, do d6 mic du trén bao cdo tai chinh cong ty
c6 lugng 16n tai sin ¢b dinh nhung kha ning kinh doanh tir tai san bi han ché rit 16n. Cac
cong nghé in ngoai cia Céng ty chwa dp tmg duge cic nhu cdu in ngoai cua thi trudng.

+  Gid in bdo: Dé dam béo viéc cung cép bdo in dugc ding han, thudong nhat viée in
bdo thudng xuyén phai dién ra trong d&m, anh hwdng dén sirc khoe cia can bd nhan vién
cong ty.

+  Bién loi nhuan trén mdi t& bao rit thip (gi4 cbng in trung binh 250-280 ddng/ t&
b40), do d6 dé bao dam chi phi van hanh cn sb lwvong in béo rt 16n, tuy nhién véi xu thé
str dung béo dién tir hién nay, s§ hrgng ban in cta cong ty dang c6 xu hudng giam.

+  Bién loi nhuan thip khién hoat dong san xudt gip nhidu rii ro, diic biét khi gia vét tu
nguyén lidu ting va bién dng 16n trong luc didu chinh gid in san pham rat khé khin do c6
su canh tranh khong lanh manh cta mét sé doanh nghiép in, dic biét 13 cac nha in tu
nhén.

+ Nguyén vt liéu: Bdo in c6 nguyén vat liéu chinh 13 gidy in bdo, nguyén liéu nay

hién kha dac thu vi hién nay trong nuéc khdng dép tmg d, kip thoi, chét lrong kém nén
céc nha cung cép tai Viét Nam phai nhap truc tiép tir Thai Lan va cic nudc trong khu vye.

m
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Do d6 don vi khong lam chii dwoc ngudn cung cAp va chi phi bj 4nh hwong boi lam phat,
bién ddng ty gid ngoai té ... ‘

10. Vithé ctia cong ty, trién vong phat tridn

10.1.Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong nganh

e Nganh in bdo:

Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An truée khi ¢ phan héa 1a doanh nghiép nha
nude doc quyén trong linh vye in bio trén dia ban. Céng ty s& hitu 2 hop ddng véi Bao
Nghé An va Béo Nhan Dan, dong thdi don vi ludn giit mbi quan hé tét véi cée co quan
ban nganh ctia cdc dia phuong, dic biét 1a cac to& bio 16n nhu Bdo Nghé An va bao Nhan
Dén. Piy 13 didu kién thuén loi cho Cong ty hinh thanh sau ¢b phan héa cung cép va phén
phéi dich vu trong linh vuc in béo.

Xét frong nganh in béo, Cong ty s& hitu cong nghé in bio véi sé lwong 16n, chét
lwong tot, d4p tmg du nhitng yéu cdu khit khe cta khach hang. Luong tai san ¢b dinh giir
lai sau ¢b phe“m héa dam bdo cho cong ty tiép tuc duy tri cac hoat ddng in bao véi vi thé
doanh nghiép dimg diu tai dia ban hoat déng. Doanh nghiép hinh thinh sau c6 phin héa
cling s& ké thira thuong hiéu va loi thé cia don vi cil.

e Nginh in 4n cac san phim khic

Céc san pham in ngoai theo yéu cdu 14 xu huéng chinh phét trién ctia nganh in hién
dai, thi truong nay hién cé bién loi nhudn rét cao. Tuy nhién hoat ddng san xudt kinh
doanh chinh hién nay ctia Cong ty 14 in bdo, do d6 sau khi ¢b phin héa Céng ty cin nd lyc
tim kiém thém co hdi kinh doanh trong linh vyc in 4n céc san phdm bén ngoai.

Trong va ngoai tinh Nghé An, cdng ty dang phai canh tranh véi khoang 30 don vi tir
nhén hoat dong trong linh vyc in ngoai. Hinh thirc canh tranh trén thi trudng dugce ap
dung chit yéu 1a giam gi4 dich vu d& thu hiit thém khach hang. Do c6 chi phi diu tw tai san
cé dinh kha 16n nén cong ty khé c6 thd canh tranh véi céc doanh nghiép twong tw trir
truong hop don hang cé khdi rgng in 16n tir 10.000 ban trd 1én.

Nhu viy xét vé tiém ning, cong ty di ning lyc @8 trién khai c4c san phdm in ngoai
v6i sb lugng 16n va chit lwong tét. Tuy nhién, v&i nhu cu in 4n theo yéu cau, phan 16n
céc san phim c¢6 khdi lwong nhé, canh tranh cao vé gi4 thanh, céng ty hién rit khé tim
kiém thi phdn trén thi truomg,

10.2. Trién vong phit trién ciia nganh

Nganh in bédo d4 dugc hinh thanh tir 1au, tir 14u bdo chi da 13 sén phim chinh d co
quan nha nuée truyén dat thong tin dén véi ngudi dan. Sy phat trién cong nghé ngiy nay
tac dong dén hau hét cic nganh nghd, linh vuc ciia doi séng, trong dé nganh in 4n bio bi
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anh huéng kha 16n, cyu thé 12 xu huéng béo dién tir thay thé cho bao in truyén théng. Vide
nay dan tr& thanh xu thé chung ctia xa héi vi chi phi thip, hidu qui cao va than thién moi
treong. Vi vy, su sut gidm cia nganh in bao 13 xu thé tit yéu trong tuong lai.

Tuy nhién nhu cdu in 4n c4c san phim theo yéu cdu s& khong mét di do cac san
pham in 4n truc quan va tic dong tryc tiép dén di twong tiép nhan. Vé6i xu thé nay, viéc
in 4n cdn nhidu cai tién trong k¥ thuat in dé phi hop yéu ciu ctia khach hang.
10.3.Dinh hwéng phat trién ciia Céong ty

Tir vi thé trong nganh va co hoi phét trién da néu, sau cd phan héa Céng ty Cd phin
In bdo Nghé An dinh huéng phét trién theo cic huéng pht hgp v6i nganh, chinh sach ciia
Nha nuée va xu thé chung trén thé gidi:

- Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé An sau khi chuyén thanh céng ty cé phan tiép tuc
tap trung lam t&t nhiém vu chuyén mén 14 in bédo. Céng ty tiép tyc duy tri hoat dong in
bdo Ngh¢ An va Bdo Nhén Dan, dong thdi sau cd phin héa Cong ty cé ging tim kiém
thém céc t& bdo 16n d& dam nhan viée in bao tai tinh Nghé An va cdc dia ban lan cin.

- Déi véi cac san phdm in ngoai, Cong ty xdy dung muyc tiéu, chién Ivgc phi hop
gom: Phén du ning tdng gi4 trj doanh thu fir cde sin phdm ngoi bdo in ting tlr 10-20%
s0 v6iniam 2019, hoan thanh t&t nghia vu nha nuéc, néng cao muc thu nhap én dinh cho
ngudi lao dong, tiép tuc mé rong dich vy, khai thic tich cuc céc ngudn lyc, dic biét phat
trién vé& mit cong nghé két hop v6i chién luge Marketing phi hop dén céc khach hang.

- Mic du c4c sin phim sb dang dan thay thé san phim marketing truyén théng, tuy
nhién nhu cu in 4n sén pham vAn c6 vi khach hang c6 xu huéng va chudng cic san phim
tac dong truc tiép. Xu thé san phim in 4n trong tuong lai 1a tip trung vao mang in theo
yéu ciu, nim bit dwoc didu ndy, Céng ty sau cd phan héa t4p trung vao cai tién céng nghé
dang st dung dé dap tmg ti da nhu ciu khach hang, mé& rong duge khach hang tiém ning
va gia ting doanh thu. Khong chi tap trung céng nghé in 4n hién co, cdng ty s& dau tu cac
cdng nghé in méi dé 6 thé ting kha ning canh tranh.

- Khong chi ning cao cong nghé in 4n san phim, Cong ty du kién tmg dung Céng
nghé théng tin vao quén ly. Bén canh viéc diu tw tai san, viéc 4p dung céng nghé thong
tin cfing can chu trong dé tao su phat trién bén viing cho hoat dfng cta cong ty sau cb
phin héa. Céng ty dinh huéng phat trién hé théng chim séc khach hang online, quéan Ly
don hang vén chuyén va Ung dung vao cic dich vu tu déng hoéa. Qua dé giip cong ty
gidm chi phi lao dong truc tiép va ning cao ning suit lao dong.

- Pé canh tranh véi cic doanh nghi€p dang c6 trén dia ban, Céng ty xdy dung ké
hoach khéng canh tranh bang gid ma tép trung vao chét lugng san phim va uy tin doanh
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nghiép. Céng ty dit muc tiéu ning cao chit lrong san phdm & khau thiét ké san phdm va
hoan thién san phim d& dat chét lwong cao nhét va coi day 1a phwong cham ¢ md rong
lwong khach hang tiém ning.
- Tén dyung thuong hidu clia Céng ty trudc cb phin héa, cdng ty sau cd phan hoéa duy
tri va tim kiém céc hop ddng in céc sin phdm bén ngoai véi céc doanh nghiép 16n trén
toan tinh Nghé An. Cong ty dit muc tiéu trd thanh don vi cong tdc in 4n thudng xuyén va
lau dai vé6i céc doanh nghiép, tip trung vao viée in brochure, hd so nidng luc, to roi, gidi
thiéu san pham... véi sb lwong 16n.
- Don vi tép trung dio tao ngudi lao dong dé ngudi lao ddng tai don vi c6 thé lam da
dang cdng viéc, gia tdng hiéu qua cong viéc va thu nhép cho ngudi lao dong;
- Phat trién dich vu phu trg tir nganh nghé kinh doanh chinh & gia tang ngudn thu tir
céc hanh khéch. Véi ké hoach nay, don vi dy dinh phét trién cic mang hoat dong hd trg in
in nhu: dich vy tu vén thiét k& cdc ban in t& roi, brochure, giéi thiéu sin phdm, ning lyc,
dy 4n, doanh nghiép, bdo chi, gidy k§ thuat, dich vu marketing tryc tiép.... V6i nhitng
dich vu nay, Céng ty hudng t6i t8i da héa gid tri trong chudi san phim ma dang cung cép.
Don vi du kién mé rong hoat dong marketing nhim thu hit thém khach hang. Cong

ty sau c¢b phan héa xdy dyng céc gbi cung cdp dich vu phu hop véi timg loai hinh doanh
nghiép, qua d6 xdy dung céc phan khic khach hang phu hop.

11. Phwong 4n diu tw va chién lwgc phat trién ciia doanh nghiép sau khi ¢ phin
hoa

11.1.Co sé xdy dung ké hoach

- Cin ctr vao két qua hoat dong kinh doanh cta Céng ty trude cd phan héa;

- Cén ctt vao du bdo thi truomg, mitc d6 phét trién cia nganh trong twong lai;

- Cén ctr trén cdc dinh hudng, chinh sach va cic quy dinh cta luit phap c¢6 lién quan
t61 in An;

- Cén cir vao phurong an lao ddng cta Cong ty;

- Cin cir vao nhu cau vé dich vu chinh Cong ty cung cip.

11.2.Muc tiéu hoat djng ctia Cong ty

e  Cai thi¢n vé kha niing quén tri:

- Sau ¢ phin héa, Cong ty chu treong thuc hién sip xép, ddi méi va néng cao hidu
qué hoat dong; Kién toan bd may quan Iy tir Cong ty, sip xép lai céc phong ban, don vi
true thudc theo hudng d¢di méi, chuyén mén héa, tinh gidm can bd quan ly trung gian yéu

m
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kém, bd sung can bd quan ly, k¥ thudt c6 ning luc, trinh d6 cao dic biét trong mét sb linh
vue in 4n thiét ké.

- Tép trung xay dung quy ché dén chu co s& mot cach sdu rong, sat thuc té mang lai
hiéu qué cao; Chi dao céc t6 chirc doan thé xay dung quy ché 1am viéc, chim lo cong tac
dan vén, thue hién tbt quy ché dan chi co s& trong don vi nhu minh bach héa ndi dung,
chuong trinh, céch lam dén tan ngudi lao dong; cong khai va nhén dién mét s kho khin
d€ ngudi lao dong hiéu va tim cach thio g, gidi quyét kip th¥i cic vudng méc nht 13 vé
quyén 1¢i chinh dang.

A - > A
e  Vé mat san xuit:

- Bén canh duy tri viéc san xudt bio in, Céng ty sau cd phdn héa tap trung khai théc
hét ning Iyc san xuét kinh doanh, ddc biét 12 kha niing thich ting theo yé&u ciu ctia khich
hang. D¢ ting thém lwong khéch tidm ning, viéc thiét ké san phim s& duge cong ty chl
trong va dwa dén khach hang nhur mét dich vu chuyén nghiép.

- Cong ty dat muc tiéu phat huy dugc ning lyc san xuit déng bd giita hé théng may
moéc, d§ ngli nhan vién, cong nghé. Cing véi @6, dit cao tiéu chi tiét kiém trong san xuét
kinh doanh, giam bét céc chi phi sin xuit hing héa va ning cao sitc canh tranh trén thi
trudng.

e  V&kinh doanh: D& tim du ra cho hoat d¢ng san xuét, Cong ty s& xay dung d6i ngii
chim séc khich hang véi nhiém vy bao gdm: Phét trién thi treong, tim kiém don hang,
chdm séc khich hang.... Cong ty xdy dung chi tiéu KPI cho hé théng va tinh két qua lam
vigc trén KPI 4 dam bio mang dén sy hai 1ong cho khach hang.

e Vé&quan ly nhan sy:

- Chim lo ddi séng vét chit cling nhur tinh thin cho ngudi lao déng, x4y dung vin hoa
doanh nghiép, tich cye tham gia hoat dong x4 hi, chung tay vi cong ddng.

- Trong giai doan 2021-2023, Céng ty 6n dinh nhanh chéng v& co cdu té chirc va bo
méy quan tri, m& rdng co ciu bd may Cong ty d& quan 1y, kidm tra duoc thuin tién hon
sau ¢b phin héa. Xac dinh lai nhu cdu nhén su, céng nhin méi dé bd sung tai cong ty C6
phan, hoan tht viéc dio tao lai lao ddng dé tién hanh hoat dong in 4n kip thoi, khong bi
dinh tré.

e V& ké toan - tai chinh:

- Sau cb phén héa, cdng ty s& nang cao viéc quan ly va bao céo vé tai chinh. X4y dyng
quy ché tai chinh, luong thudng phit hop, hiéu qua, di 1am dong lwc cho nhan vién. T d6

%
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x4c dinh muyc tiéu bao gdm thiét 18p m6 hinh tai chinh hiéu quéa ciing v6i kiém soét tinh
hinh tai chinh bing hé théng béo céo va quy ché.

- Raso4t ngudn vén, tai san va cc khoan ng; bd sung vbn thong qua viée ting von tir
céc kénh dau tur trén thi trudng, xi Iy céc tdn tai v& tai chinh. Tan dung t6i da céc loi thé
sin c6 dé diy nhanh da dang hoa san phim, dich vu, mé rdng quy md va ning cao hiu
qua SXKD. Xay dung ké hoach tai chinh phi hop cho cée nim tiép theo, thuc hién cong
khai, minh bach trong dau tw, quan ly tai chinh, mua sim, phan phéi thu nhép... theo quy
dinh phép luét

- Dénh gia hiéu qud cta cdc dy an du tir théng qua x4y dung ké hoach diu tu ngin
han, dai han phtt hop véi timg giai doan v tinh hinh thyc t& cua Cong ty.

o K& hoach san xuét kinh doanh sau 3 nim cb phin héa

Trén co s& cia td chirc bd méy SXKD, quy m6 linh vyc hoat dong ctia Cong ty sau
khi ¢6 phén va nén tang cac ngudn luc hién cé, Cong ty dwa ra du kién céc chi tiéu kinh té
trong ba nim tiép theo.

Cu thé:

- M rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién t6i mé rong thi trrong nhim néng
cao doanh thu, 1gi nhuén cho Céng ty ;

- Tiép tuc ddi méi cong nghé san xuit, nang cao chit luong va hiéu qua SXKD;

- Timg budc mé rong mang luéi khach hang dé da dang héa ngudn khach hang;

- Ludn t6n trong khach hang va chim lo doi sémg cho CBNV, ngudi lao ddng;

- Xay dung ddi ngil cdn b cdng nhan vién théng nhit, doan két nhim hoan thanh chi
tidu ké hoach dé ra.

Trén co sé ctia t6 chirc by may SXKD, quy md Iinh vue hoat ddng ctia Cong ty sau
khi ¢6 phén va nén tang cdc ngudn luc hién cé, Coéng ty dwa ra du kién c4c chi tiéu kinh té
trong ba nam tiép theo nhw sau:

Bing 10: Ké hoach SXKD 3 niim sau cé phén héa

Dom vi tinh: Dong

o Tiéu chi 2020 2021 2022

1 | Vénditu 2 34.501.700.000 |  34.501.700.000 |  34.501.700.000
2 | Téng sb lao ddng 48 48 48
3 | Tongqu¥ lwong 3.763.200.000 3.822.000.000 3.880.800.000
4 ;}11:11 ne ng'f}gg 6.400.000 6.500.000 6.600.000

%
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thang
5 Téng doanh thu 32.000.000.000 35.200.000.000 36.720.000.000
6 Téng chi phi 31.450.000.000 34.595.000.000 36.054.500.000
7 EZL Eiiigs g 550.000.000 605.000.000 665.500.000
8 | Loi nhuan sau thué 440.000.000 484.000.000 532.400.000
Loi nhudn sau thué/
P-Ie 1,54
# Von diéu 1€ (%) 1,28 140 ’
Trich quy khen
10 | thuong phic  loi, 88.000.000 96.800.000 106.480.000
thuéng ban dicéu
hanh (20%)
B6 sung von luu
dong (20%) Trich
11 {quy ddu tw phat 88.000.000 96.800.000 106.480.000
trién, bd sung vdn
cho doanh nghiép
Loi nhuin sau thué
12 d& chi ob tirc (60%) 264.000.000 290.400.000 319.440.000
13 | 17 l¢ 6 tio hang 0,77 0,84 0,93
nam (%)

(Nguon: Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An)
Céng ty chua thuc hién xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh cho ndm 2023,

Sau cé phan héa, Cong ty tiép tuc duy tri nganh nghé chinh 1 in béo, tdn dung tdi
san cé dinh, mdy moc va nha xuwdng sén cé. Vi vay, Céng ty chua cé ké hoach ddu tw tai
sdn cé dinh, xdy dung co ban.
11.3.Cac gidi phap thwc hién
e  Giai phap vé thi treong

Xéc dinh viéc dy manh nganh nghé kinh doanh dich vu in 4n, b4m sat chu truong,
chiéu huéng phit trién cta thi trudmg san pham in theo yéu céu.

+  Linh vuc in bdo

- Tiép tuc ciing cb va giir vitng céc thi truong, dia ban da c6 va mo rong mdi quan hé
véi céc dbi tac. Cong ty cin x4c 1ap cac mdi quan hé véi céc t& bao nhim tdng uy tin sau
c6 phén hoa trén thi trudng, tao didu kién thudn lgi cho viéc mé rong thi truong. Phong ké
toan, hanh chinh cia Céng ty bd tri c4n bd chuyén trach dé lam bd phédn cham séc khach
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hang, phén tich thi trudng, 1ap ké hoach nhu céu thi tudng, lam tham muu cho ldnh dao
Cong ty déc biét cac khach lién hé
<+ Linh vyuc in ngoai va in theo yéu ciu

Tap trung phat trién dich vu phy tro in 4n nhu mang thiét ké marketing, hoan thién
san phdm bén canh dich vu in theo yéu cdu dé t6i da hoa chudi gia tri ma don vi s& hiru
theo md hinh céng nghiép két hop vdi viée ning cao chit lugng san phim.

Bén canh hoat déng thun 13 in bdo, Céng ty sau ¢b phian héa du kién phat trién
thém céc dich vu tu van in 4n theo yéu cau, dong quyén sach, vo, ... dé tdng thém céc
ngudn thu va thiic diy hoat dong chinh phat trién.

e  Giai phap vé vén

Thyc hién céc gii phap tai co cdu tai chinh ciia Céng ty, diy nhanh céng tac thu hdi
cac khoan cong ng, chu dong nguén vén luu dong phuc vu san xuét, m& rong viéc vay
vén tin dung dau tu.

Mé réng quan hé véi céc t& chirc tai chinh, dbi tac lién quan trong nganh va quan
tam dén sur phat trién cta nganh in 4n, tim kiém ngudn vén tai trg cho diu tu tai san, cdng
nghé in 4n méi.

Cén clr vao myc tiéu SXKD sau cb phin héa, Cong ty cling dua ra céc giai phép vé
huy dong ngudn vén vay tir cdc Ngan hang, tién hanh taing vén diéu 18 thong qua phat
hanh thém c6 phiéu nhim dau tur, phat trién tai san cb dinh phu hop. Vay vén cia céc td
chirc va ¢4 nhan véi mirc 13i sudt phi hop v6i tinh hinh kinh té va kinh doanh cta doanh
nghiép.

V& quén Iy vén, sau ¢b phan héa, Cong ty bé trf co cdu vén hop 1y nhim tin dung
ti da tién vén hién c6, dua ra ké hoach ddu tr vén cin c6 trong diém. Cong ty sir dung
céc bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay ctia ddng vén. Ting cuong cdng tic thu
héi cdc khoan tién vén dang b chiém dung d& giam bét céc ngudn vén vay.

Ngoai ngudn tai trg tir céc td chire tin dung, Céng ty ciing du dinh tim kiém ngudn
tai trg tir nhitng Quy déu tu phat trién d6 thi va cdc nha dau tr. Véi loi thé v& qué trinh
hoat ddng gitip Pon vi tao dung durge nén méng phat trién vimg chic.

e  Giai phap vé td chirc sin xuit

Xay dyng mé hinh t6 chirc san xuét ctia Cong ty c¢d phin dam bao gon nhe, hiéu
qua; dua ra phuong an t8i wu trong md hinh SXKD, thuc hién muc tiéu vira tiét kiém vira
mang lai hidu qua kinh t€ cao. Phan cong nhi€ém vu phi hop véi trinh d¢ ning lyc, chuyén

m
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mén ho4 cao nhim phét huy t8i da tinh chi dong sang tao ciia can bd cdng nhén vién
trong cong ty. '

B may quan ly coéng ty c6 nhiém vu: Tim kiém thém c6ng viéc; Thue hién céc bién
phap quén ly, xay dung va kiém tra viéc thuc hién céc quy ché quan 1y ndi bd; Cac phong
ban thue hién céc chitc ning theo nhiém vu cu thé dam bao cho bd may toan cdng ty hoat
ddng dung quy trinh hiéu qua.

o Giai phap vé dao tao va phat trién ngudn nhéin Iwe

‘Duy tri phat trién ngudn nhén lwc, timg bude ning cao ché d dai ngd, tao ra méi
trudng 1am viée t6t cho CBNV hién tai, ting cudng tuyén dung két hop véi dio tao tai
chd. Cling ¢6 xdy dung bd may quan Iy va diéu hanh tét, phat huy dan chu gén véi ting
cudng viée thyc hién nghiém tlic cic quy ché, quy dinh ciia cong ty trong moi hoat déng.

Chu trong quy hoach nhéin sy phuc vu trong cbéng tac quan ly, thu hét lao dong co
trinh d6, chuyén mén, kinh nghiém phuc vu cho sy phét trién ctia Cong ty.

Don vi cling 1én ké hoach xay dung d6i ngii ké cin, udn sin sang dam duong nhiém
vu kip thoi. Dy manh phong trao thi dua lao d6ng san xuét, luén khuyén khich tinh thin
lao dong clia can bd cong nhan vién, c6 phan thudng cho can bd lao dong tdt, tuan thi
quy dinh cong ty.

e  Giai phip vé lao dong

- Vé chinh séch lao déng & dio tao phat trién ngudn lao dong:

+  Dam bio du s6 lwong va chét lvong lao dong phi hop véi quy mé tb chirc cia Cong
ty ¢b phén trong timg giai doan cu thé;

+  Khéng nglrng ning cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu ctia doi ngil cén bd k¥ thuit,
quan 1y bing céc bién phép cu thé: Gui di hoc cc 16p bdi dudmg nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu;

+  Tb chirc d4o tao, ning cao tay nghé cta ddi ngii cong nhéan k§ thuat bing cac hinh
thirc nhu: Dao tao tai chd va giri di hoc cac trudng dao tao nghé;

+  Xay dyng tiéu chudn chuyén mén nghiép vy gin 1idn véi cac chire danh @é tuyén
dung va b tri cén bo.

+  Duara céc chinh sich d4i ngd thoa dang nhim thu hit nhitng cin bd quan Iy 6 trinh
d6 chuyén mén cao; Cé ché d6 khen thudng xing dang cho nhitng tdp thé ¢4 nhan c6
thanh tich trong tiét kiém, chéng tham nhiing, l3ng phi;
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+  Ra soat ngudn nhan lyc hién co, sép xép lao d6ng hop 1y, c6 ké hoach tuyén dung
lao dong co tay nghé d& dép tmg yéu ciu k& hoach san xuét kinh doanh trong giai doan
toi.

- Vé chinh séch tién lwong:

+  Xay dung don gi4 tién lrong trén co s& dinh mae lao dong hop ly;

+  Tréa luong phtt hgp véi ning suat 1am viée cu thé cia timg ngudi; Khoan muc lvong
cu thé cho timg phong ban, bd phén theo nhiém vu dugc giao;

+ (6 ché @) khen thudng kip thai cho céc thp thé, c4 nhin c6 sang kién cai tién san
xuit mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty ¢ phin;

+  Thuc hién day d cic ché d6 cho ngudi lao déng: Trich ndp bao hidm x& héi, bao
hiém y t€, ché db tién lwong, tién phép...

e  Giai phap vé dau tw, xiy dung co ban

Tiép tuc dAu tu bd sung, thay thé din cdc may méc, thiét bi cii, lac hiu. Diu tu trang
thiét bi hién dai, d6i mé&i cong nghé dé ting hiéu qua trong SXKD va dép tmg nhu ciu in
4n trong twong lai, ddng thoi stra chiva dam bao chit lrong céc loai may méc, thiét bi thi
cong,... d& dwa vao phuc vu hoat d6ng in 4n véi chét lugng cao. Thiét 18p hé théng théng
tin ndi bd va khai thac hé théng thong tin chung trén mang dé phuc vu didu hanh SXKD
kip thoi va c6 hiéu qua.

Sau khi thire hién xong cong tac cd phin hoéa, cong ty & sir dung cac kénh huy déng
v6n nhim d4y manh diu tir san xuét, kinh doanh hiéu qua. Mé rong quy md va ning cao
chit lwgng san phim nhim ting doanh thu, thyce hanh tiét kiém chéng lang phi.

Dé ra cé4c bién phép chdng lang phi nhu: dua ra cac quy ché quan ly tai chinh, vét tu
thiét bi, thanh toan tién luong, x4y dung cidc dinh mirc st dung nguyén liéu, nhién liéu,
dién ning trong san xuét... va gidm sat viéc thue hién cc quy ché.

Thudng xuyén ra soat, sira ddi bd sung hoan chinh bd dinh mirc KPI (Panh gié mirc
do hoan thanh cong viéc) cac phin xudng.

e  Giai phap vé marketing

Trude hét, sau ¢d phin hoa, Cong ty tip trung vao xdy dung mdt hinh dnh mdi tap
trung vao nhém khach hang ¢6 nhu cau in 4n theo yéu cdu, tip trung tao sitc hit hon déi
v6i khach hang v& uy tin, chit lwong san phém. Thoéng qua d6 tao didu kién tién @& @é
phét trién hon c4c bién phap quang b4 hinh anh.

Bén canh viéc déy manh viéc marketing tryc tiép tai doanh nghiép 16n, cum dén cur,
Céng ty du kién phét trién céc kénh quang ba nhu: internet, b4o chi, phwong tién truyén
thong dai ching.
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*  Gidi phap diu tw va phit trién cong nghd

Tiép tuc ddu tw, cai thién hé théng may mée, thiét bi k§ thudt phd hop véi dinh
huéng san xuit kinh doanh. Céng ty cAn danh nhidu su quan tdm trong viéc d@é ra cac
chién luge ddi méi cdng nghé san xuat hién dai nham ndng cao ning suét lao ddng, chét
lwong san phdm. sé lugng khéch hang va ning luc canh tranh nhim dép tmg nhu ciu ngay
cang cao trén thi treong.

Ap dung coéng nghé thdng tin vao viéc quéan ly hé théng théng qua: Quén ly hé théng
doanh nghi€p, khach hang, vin tai hang héa, xdy dung hé sinh thai cong nghé trong céac
dich vu cung c4p tai tram dang kiém, gia tdng ty ddng hoa... Cic doanh nghiép hién nay
dang hoat déng trong mai trwrdng SXKD rét phirc tap va ludn bién ddi. Trude nhimg co
hdi va thich thirc cta thi trudng thi Coéng ty sau cb phan héa can xfy dung mot hé théng
thong tin d4p tmg v6i mé hinh doanh nghiép cb phin m&i, nhanh chéng @ dwa ra céc
quyét dinh kip thii trong qué trinh SXKD
12. Vén diéu 1¢ va co clu vén diéu 1é :
12.1.Vén diéu 1é ciia Céng ty ¢ phin
- Gia tri phan vén gép nha nude trén sb sach ké toan: 34.501.699.446 dong
- Vbn diéu I¢ dy kién sau cb phin héa (lam tron): 34.501.700.000 ddng
- Tdng s6 cb phén phét hanh: 3.450.170 ¢ phin
- Loai cb phin: C phan phd thong
- Ménh gi4 cb phan: 10.000 ddng/cb phén.
12.2.Co ciu von diéu 18

Biang 11: Co ciu von cb phan dy kién

e S6 ¢b Gia tri Ty 1é

= it bgg phin (d3ng) (%)
1 | Nha nwée = = ”
2 | Ban cho ngwoi lao dong 94.800 948.000.000 2,7

Nguoi lao dong theo s6 ndm lam viée

khu vue nha nudce 85.000 850.000.000 2,4

Ngudi lao dong cam két 1am viée 1au dai 9.800 98.000.000 0,3
3 | Ban d4u gia cong khai 3.355.370 | 33.553.700.000 97,3
Téng cong 3.450.170 | 34.501.700.000 100

13. Ruii ro di kién
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13.1.Riii ro kinh té

Bét ky mdt nén kinh t& nao cling ludn chita dung nhimg rui ro nhit dinh. Nhitng rai
ro d6 hinh thanh tir chinh su bién ddng cta céc nhén t& co ban trong nén kinh té: tdc d6
ting trudng kinh té, lam phat, 131 sudt, ty gid hdi do4i. Cong ty TNHH MTV In bio Nghé
An 1a mdt chii thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khong ndm ngoai nhitng dnh huéng
va tac ddng tir sy thay ddi clia nhitng nhan t dé.
e  Riiro vé tbc d§ tiing trwdmg kinh té

Téc db tang trudng kinh t& 13 mot trong nhitmg nhan t§ quan trong 4nh huong dén
toc d6 ting treéng cia hau hét cdc nganh, linh vye cia nén kinh t&. Téang trudng kinh té
noi chung s& lam tang nhu ciu tidu ding x3 hoi dic bao gdm céc san pham truyén thong
va gitp cdc Cong ty m& rong thi trrdng tidu thy san phdm cta minh.

Hinh: Téc d9 ting trwéng kinh té Viét Nam qua cdc niim

e . 2SO, A b T4 8 R b i Ao bbby 88

g oy i - s o A

% Sl S ; FAAN o i
e ko POPE LA V3 -t RSt 2ok b - i e

(Nguon: Téng cuc thong ké)
Dich Covid-19 din bién phtrc tap, lam gin doan hoat dong kinh t& — x3 hoi cta céc
qubc gia trén thé gidi; xung dot thirong mai M§ — Trung van tiép dién. Trong nuée, thién
tai, dich bénh tdc dong khong nhé téi cic hoat dong ciia nén kinh té; ty 1& that nghiép,
thiéu viée 1am & mirc cao. Tuy nhién, v6i nhimg giai phdp quyét liét va hidu qua trong
viée thuc hién myc tiéu kép “vira phong chéng dich bénh, vira phét trién kinh t& — xa hoi”,
kinh t& Viét Nam van dat két qua tich cuc véi viée duy tri ting trudng. Mic du ting
truong GDP niam 2020 dat thdp nhit trong giai doan 2011-2020 nhung trude nhimg téc
dong ti€u cuc cua dich Covid-19 thi d6 12 mdt thanh céng cta nude ta véi tde dod ting
thudc nhém nude cao nhét thé giéi.
Bén canh két qua ting trudng dat duge trong nim 2020, nén kinh té Viét Nam vin
con ton tai nhiu vén dé cin phai giai quyét. Vi d6 mé 16n, hoi nhap qudc té ngay cang
sdu rong nén moi bién dong cia kinh té thé gidi déu tic dong dén cac linh vuc kinh t& —
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x4 hdi nude ta. Dich Covid-19 tuy dwoc khdng ché & Viét Nam nhing con dién bién phire
tap trén thé gidi, cac hoat dong san xudt, cung Ung va hru chuyén thuwong mai, hang
khong, du lich, lao dong va viéc 1am bi dinh tré, gidn doan. Bén canh d6, xuét khiu ting
truong nhung chua dam bao tinh bén vitng, ning suét lao dong vin & muc thdp... Do
vay, nude ta can tdp trung thye hién muc tiéu kép “vira phong chdng dich bénh hidu qua,
vira tdn dyng tot c4c co hoi, nd luc phuc hdi va phét trién kinh t& — x4 hoi trong trang thai
binh thudng méi”; dong thdi khai théc t6i da tidm ning, loi thé dé dwa nén kinh té dat
mirc ting trudng cao nhét trong nim 2021.

Céng ty TNHH MTV In bio Nghé An khéng thé dua ra bt ky ddm bao nao lién
quan dén su phat trién cua nén kinh té Vi€t Nam trong tuong lai. M6t dot suy thodi clia
nén kinh t Viét Nam c6 thé anh hudng bt loi déng ké dén két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An.

e  Riiro vé lam phat

Chi sé lam phat anh huéng dén hoat déng SXKD cia Pon vi thong qua chi phi dau
vao, dac biét 1a gid nhan céng, gia thanh nguyén vt liéu.... Mic di lam phét trong thoi
gian qua luén dugc kidm ché nhung duéi tac dong ctia lam phat, cdc chi phi dau vao phuc
vu hoat dong kinh doanh ctia nhw chi phi thiét bi, gia dau ra... d8u c6 xu huéng gia ting,
qua d6 phan nio gy anh hudng dén két qua hoat dgng kinh doanh ctia Céng ty.

Nhin chung, mit bing gi4 nim nay tdng khé cao so véi cing ky ndm trude, ngay tir
thang Mot chi s6 CPI da ting 6,43%, anh hudng dén cong téc quan 1y, didu hanh gis cia
nim 2020, din dén viée kidm so4t lam phét theo muc tidu dudi 4% Qudc hoi dt ra gip
nhiéu khé khan, thach thirc. Tuy nhién, véi s chi dao, didu hanh st sao ctia Chinh phi,
Thu twéng Chinh phu, sw phéi hgp cia cic Bo, nganh, dia phuong, mirc ting ctia CPI
duge kiém soat din qua timg théng véi xu huéng gidm din. Chi sé gi4 tiéu ding binh
quén nam 2020 ting 3,23% so véi nim trude, dat muc tidu kiém soét lam phét, gitt CPI
binh quén nim 2020 dudi 4% ctia Quéc Hoi dé ra trong bdi canh mét nim véi nhidu bién
dong kho luong.

Hinh: Chi s6 lam phat co ban Viét Nam qua cic nim

'—T'-————-———.__—_.’___—___—_—-*-_
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Chi s0 lam phat co ban cta Viét Nam qua cic nam
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(Nguén: Téng cuc thong ké)

Néu lam phét & Viét Nam ting cao d4ng ké, thi chi phi ciia Céng ty TNHH MTV In
béo Nghé& An, bao gdm ca chi phi nguyen li€u, chi phi trd luvong ngudi lao dong, chi phi
vén chuyén, chi phi bao tri, chi phi tai chinh va chi phi quéan Iy khac, du kién sé ting. Néu
Céng ty TNHH MTV In b4o Nghé An khong thé chuyén céc chi phi va phi tdn gia ting
nay vao gid bin cho khéach hang, thi c4c chi phi d6 s& c6 thé anh huong bét loi dang ké
dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cta Céng ty TNHH MTV In bio
Ngh¢ An.

Hon nifa, ty 16 lam phét c6 thé anh hudéng bt loi dén nén kinh té Viét Nam, méi
tredng kinh doanh va niém tin clia ngudi tiéu ding néi chung, va do d6 anh huéng bét lgi
dang ké dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh
ctia Cong ty TNHH MTV In béao Nghé An.

Ngoai ra, Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An khéng bio dam rang Chinh pha
Viét Nam s& khéng tiép tuc thuc hién cic chinh sich chéng lam phat, bao gdém ca viéc
cAm ting hogic han ché ting gi4 ¢4 mot sé mit hing va sin phim do Chinh pht kim soat.
® Riii ro vé l4i suit

Rii ro 13i sudt x4y ra khi doanh nghiép c6 nhu ciu st dung vén vay tir ngan hang
dan dén chi phi di vay ting anh huéng dén l¢i nhuén cita doanth nghiép.

Trong qu trinh hoat dong kinh doanh, Céng ty c6 thé huy déng vén vay va chiu l&i
sudit sir dung vén vay, khi @6, chi cdn mét sur bién d6ng nho vé 1ai suét trong chién luge
diéu hanh chinh sach tidn t& ctia Nha nudc ciing ¢6 th 4nh hudng dén chi phi tai chinh va
loi nhudn cia Cong ty.
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L3i suét cao & Viét Nam c6 thé anh hudng bét loi dén tinh hinh tai chinh va két qua
hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung va ctia Céng ty TNHH MTV In
bio Nghé An néi riéng. Lai sudt c4c ndm gin dy c6 xu huéng gidm va binh én hon so
v6i giai doan 2008-2014. Trong nim 2020 vira qua, l4i sudt huy dong binh quan va cho
vay mit bing chung d&u c6 xu huéng gidm. Lai suét huy dong VND ky han trén 12 théng
phd bién & mirc 5,5%. Lai sudt cho vay phd bién d6i véi cac linh vuc wvu tién & mic 6%-
6,5%/nam d6i véi ngin han va 9%-10%/nam di véi trung va dai han. Lai sudt cho vay
cac linh vuc san xudt kinh doanh théng thudng & muc 6,8%-9%/nim ddi véi ngén han;
9,3%-11%/nam d6i v6i trung va dai han.

Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé An 14 doanh nghiép hoat dong trong linh in bdo
nén s& can ngudn vén vay tin dung dé thuc hién hoat dong kinh doanh nén sy bién déng
16n vé& 14i sudt c6 thé anh huong bit loi ding ké dén két qua hoat dong va tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty TNHH MTV In bio Nghé An.

e Riiirovéty gia

La riii ro x&y ra khi c4c giao dich kinh t& dwgc thue hién bing ngoai té va ty gia hbi
dodi bién dong theo hurdng bét loi cho doanh nghiép

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc In bdo phan 16n gidy in bao hién phai
lam nh4p khiu khiu tir Thai Lan vi gidy 13 san phidm cAu thanh 16n trong chi phi san
phim do d6 nhimg bién dong vé ty gid gdy anh hudéng t6i manh t&i doanh thu vi loi
nhuén ctia Céng ty sau ¢d phin héa. |

Ty gia cla hai déng tién phu thudc vao tinh hinh kinh té trén, lwong thdm hut/ thing
dur cén cén thuong mai ciia qudc gia, do 6, Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An khéng
thé dam bao mirc d6 dn dinh v& ty gid héi dodi gifta 2 ddng tidn trén thi trudng.
13.2.Rili ro vé luit phap

Hién nay, hé théng luat phép ctia Viét Nam dang trong qué trinh sira ddi va hoan
thién, viéc vdn dung khong phi hop va kip thdi sé tao ra nhitng rii ro vé mit phép 1y cho
hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Tuy nhién, v6i xu huéng phat trién chung ctia nén
kinh té, Chinh phi cling dang timg budc hoan chinh hé théng phép luit theo huéng don
gian, minh bach, n dinh theo théng 18 quéc té. C6 thé nhin thdy sy thay dbi tich cyec tir
nhitng thay ddi d6 14 tao ra hanh lang phép ly ngay cang chit ch& va khoa hoc, phi hop
v6i hé thdng phép luft va hé thdng quéc t&, tao didu kién thu hut ngudn vén dau tr nude
ngoai cling nhu gitp cdc hoat ddng SXKD trong nude s& tién hanh thuan lgi hon.

Kha ning quan tri va kiém soat hoat dong doanh nghiép 13 mot trong nhitng yéu t6
quan trong g6p phan han ché rii ro phép ly. Clng v6i qua trinh phét trién, Céng ty s& tiép
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tuc ¢6 co ché theo ddi, cap nhat va didu chinh dé cé sy thich nghi t6t nhat véi sy thay d6i
ctia mbi trudng phép 1y. Tuy nhién, c6 thé thdy ring cling véi xu hwéng phat trién clia nén
kinh té, hé thdng phép 1y cfing s& ngdy cang duge hoan thién hon, cc thi tuc hanh chinh
cling thong tho4ng hon, tao diéu kién cho cdc doanh nghiép hoat ddng linh hoat hon.

Sau cb phan héa Pon vi trd thanh cong ty c¢b phan do vay s& chju sy didu chinh cta
Luét Doanh nghiép va cdc vin ban huéng din. Tuy nhién, do hé thdng luit phap dang
trong giai doan hoan thién nén sy thay dbi vé mit chinh sach luén c6 thé xay ra, diéu d6
c6 kha ning anh hudng it nhidu dén hoat déng ciia doanh nghiép.
13.3.Riii ro vé dic thu

Xu thé thay ddi tir bdo in truyén théng sang bdo dién tir do loi thé v& chi phi, kha
ndng cép nhit tin tirc, twong tac.... Do d6 xu hwéng nganh in 4n trong twong lai s8 tap
trung nhidu véao viée in 4n theo yéu cau v6i gid tri tip trung vao khau thiét ké, hoan thién
va chét luong san phim.

Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé€ An mic du d3 ¢6 lich sir hoat ddng 14u ndm trong
linh vyc in bio tuy nhién ciing khéng ndm ngodi rui ro ndy. Sau ¢d phan héa dé han ché
rui ro ddc thi ctia nganh in bdo, cong ty duy tri sy hop téc tich cuc va hiéu qua véi nhiing
t& bdo ddi tac di timg phéi hop, dam béo uy tin ctia Cong ty vé chét hwong dich vu cung
cép.
13.4.Riii ro dgt chao ban

Viée chao ban ¢ phan 1in du ra cong ching ctia Cong ty TNHH MTV In béo Nghé
An chiu anh hudng 16n béi tinh hinh thi trrdng chimg khoén & thoi diém chio béan va dién
bién ctia nén kinh t& vi mé. Nhitng yéu td, thong tin bit loi v& thi trudng chimg khoan va
kinh t€ vi mé s& anh huéng dén tAm ly ctia cdc nha diu tw va kha ning hip thu cia thi
truong. Bén canh d6 do hoat dong trong linh vyc in 4n véi quy mé v6n nhé nén sy quan
tAm clia c4c nha d4u tr dén Cong ty con chua nhitu.
13.5.Ridi ro khac

Bén canh nhitng yéu té rai ro d ndu trén, con c6 cac yéu té rui ro x4y ra do hién
turong thién nhién khich quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han han,
dich bénh, dong dit...), chién tranh, dich bénh hodic hoa hoan... Nhitng riii ro nay néu xdy
ra s& gly ra khong it khé khin va anh hudng 16n dén hoat dong SXKD cia Céng ty
TNHH MTV In bao Nghé An.

14. Phwong thirc ban va thanh todn tién mua cd phin
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14.1. Ban ¢b phin wu dai cho ngudi lao dong

Phuong phdp chao ban: Theo quy dinh tai Pidu 42 Nghi dinh 126/2017/ND-CP
ngdy 16/11/2017, Ngudi lao dong lam viéc theo hop ddng lao ddng va ngudi quan ly
doanh nghiép ctia doanh nghiép c¢b phan héa tai thdi didm xac dinh gia tri doanh nghiép
cb phé“.n héa dugc mua tbi da 100 cb phén cho mbi nim thwe t& 1am viée tai khu vuc nha
nuée voi gid ban bing 60% gia tri 01 cd phén tinh theo ménh gia (10.000 ddng/cd phin).
S& ¢b phin ban véi gid wu dii ngudi lao dong phai ndm gitr va khong duge chuyén
nhuong trong vong 03 nim ké tir thoi didm ndp tién mua cd phan wu dii.

- Ngudi lao dong c6 tén trong danh sich thudng xuyén cta don vi tai thoi diém xac
dinh gié tri ¢ cd phan héa ngay 30/09/2019 1a 50 ngudi.

- Quy m6 chio ban: Sé lao dong thuc té ding ky mua cb phén uu ddi theo ndm cong
tac trong khu vuc nha nude tinh dén thdi didm x4c dinh gia tri ngay 30/09/2019 1a 49
nguoi, twong tmg 850 nidm cdng tic trong khu vuc nhd nudc twong duong 85.000 cb
phan, chiém 2,4% vén didu 16 ciia Cong ty ¢b phan.

- Loai ¢b phan: C6 phdn phd thong, han ché chuyén nhugng 3 nim k& tir ngiy nop
tién mua cd phan.

- Phwong thirc thanh todn: Ngudi lao dong ndp tién mit hodc chuyén khoan vao tai
khoan phong tda ciia Cong ty.

- Thoi han thanh toan: Thuyc hién trudc khi ban ddu gia cong khai ra cOng ching.
14.2.B4n c6 phin theo cam két 1am viéc lau dai tai Céng ty cb phin

- Ti€u chi xéc dinh: ngudi lao dong lam viéc theo hop ddng lao ddng va ngudi quan
Iy doanh nghiép ctia doanh nghiép cb phdn héa tai thdi diém x4c dinh gia tri doanh
nghiép cd phz‘?m hoéa, thude ddi tuong doanh nghiép cén st dung va c6 cam két lam viéc
1du dai cho doanh nghiép trong thdi han it nhét 13 03 nim (k& tir ngdy doanh nghiép duge
cdp Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép 14n diu) s& duoc mua thém cd phan cam két.
- Phuong phép chao ban: Toan bd ngudi lao dong tiép tuc lam viée tai cong ty cb
phin drgc wu dai mua cd phin cam két theo mirc 200 ¢ phin/ nim cam két, t6i thidu
cam két 3 nam va t6i da 10 nam. Riéng ngudi lao dong la céc chuyén gia gioi, co trinh do
chuyén mén nghiép vu cao dugc mua thém theo mirc 500 ¢é phan/01 nim cam két 1am
viéc tiép trong doanh nghiép nhung t&i da khéng qua 5.000 cb phén cho mét ngudi lao
dong.

- Quy mbd chio ban: Tdng sb lao dong dang ky mua wu d4i theo cam két lam viéc 1au
dai tai Cong ty 14 6 ngudi, tuong dwong 9.800 ¢ phén, chiém 0,3% vén didu 1&.
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- Loai c6 phén: Cb phin phd thong, han ché chuyén nhugng theo thoi gian cam két.

- Gi4 ban: La gid khoi didm duoc co quan dai dién chu s& hitu phé duyét trong
phuong 4n ¢ phin héa (12.000 ddng/ ¢b phin)

- Phuong thitc thanh to4n: Ngudi lao dong ndp tién mit hodic chuyén khoan vao tai
khodn phong téa cia Cong ty.

- Thoi han thanh to4n: Thue hién trude khi ban déu gi4 cong khai ra cong ching.
14.3.B4n ¢b phin qua hinh thirc d4u gi4 cong khai

Tén c6 phén :  C6 phan Céng ty cb phin In bio Nghé An

Loai c¢b phin :  Cb phén phd théng, ty do chuyén nhuong

S6 lugng cb phan ban dAu gid  :  3.355.370 cd phin (fwong g 97,3% vén didu 1é)
cong khai

Ménh gia : 10.000 ddng/cd phan

Gia khéi diém ban ddu gia : 12.000 ddng/cb phin

Déi tuong chao ban : Céc td chitc c4 nhén trong nudc dép tmg duge

céc diéu kién quy dinh trong Quy ché ban du
gi4 ¢6 phan lan ddu ra cong ching cua Cong ty

TNHH MTV In bdo Nghé An

T4 chirc thyc hién ban ddu gia  : So giao dich chirng khoan Ha Noi

¢6 phin

Thoi gian va dia diém dingky  : Puoge quy dinh tai Quy ché ban ddu gié ¢d phin
14n dAu ra cong chiing ctia Céng ty TNHH MTV
In bao Nghé An

Phuong thirc thanh todn va thdi  : Puge quy dinh tai Quy ché ban diu gia ¢d phin

han thanh toén : 14n dAu ra céng ching cla Cong ty TNHH MTV
In bao Nghé An

15. K& hoach sir dung tidn thu tir cb phan hoa

Viéc quéan ly, sir dung tién thu tir ¢ phin héa deoc thuc hién theo quy dinh tai muc
ITI Théng tr s& 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ciia Bo Tai chinh.

Trén co s& thye té phdn vén nha nude tai doanh nghiép, ty 1& gép von cta nha nude
tai Cong ty ¢d phin, Céng ty du kién ké hoach hoan vén nha nudc tam tinh theo phuong
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4n gia st tat ca s6 lwong c¢d phin duge ban cho cc nha diu tu tai cude dau gid cong khai
v6i gid 12.000 ddng/cb phén, chi tiét nhur sau:

Bang 12: S6 tidn dw kién ndp vé Quy hd tro sip xép doanh nghiép

TT Khoan muc Gi4 tri (dong)

1 | Vén nha nwéc theo gia tri sb sich 34.501.699.446
2 | Vén didu 1¢ Céng ty ¢b phan (Iam tron) 34.501.700.000
3 | Téng sb tién thu tir ban cd phin 40.892.040.000

- Tir bdn c6 phan wu ddi cho CBCNV 510.000.000

- Tir bdn cd phdn cam két lam viéc cho CBCNV 117.600.000

- Tir bén ddu gid cong khai | 40.264.440.000
4 | Chi phi cb phin ho4 don vi thwc hién 470.000.000
5 | Chi phi ché 39 déi dw cho ngwvi lao déng -
6 | Tong sb tién hoan vén ngin sich = (4) — (5) - (6) 40.442.040.000

(Ngudn: Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An)

~ 16. Nhitng ngwoi chiu trach nhiém chinh ddi v6i ndi dung cAc thong tin vé doanh

nghiép c6 phin hoa

16.1.Ban chi dao c6 phén héa

Ban chi dao c6 phan héa chuyén Céng ty TNHH MTV In bio Nghé An thanh céng
ty ¢d phin duge thanh 14p theo Quyét dinh s 4162/QD-UBND ngay 11/10/2019 gdm céc
thanh vién sau:

Ong Nguyén Ngoc Drrc
Ong Pao Quang Thién
Ong Chu Anh Tuin

Ong Vi Ngoc Quynh

Ong Pham VAn Toan
Ong Nguyén Xuén Pirc

Ong Nguyén Hong Hai

Phé Giam dbc S& Tai chinh Trudmg ban
Phé Chénh Vin phong UBND tinh Phé ban
Phé Giam dbc S& Xay dung . Thanh vién

Phé Gidm dbc S& Lao dong Thwong binh va Thanh vién
X3 hoi

Ph6 Giam dbc S& Tai nguyén va Mdi trudng  Thanh vién

Ph6 Gidgm dbc S& Ké hoach va Piu tu Thanh vién
Ph6 Cuc truéng Cuc thué Nghé An Thanh vién
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8.

9.

Ong Pang Xuén Bang Giam dbc Céng ty TNHH MTV In bio Nghé Thanh vién
An :

Ong Nguyén B4 Tudn Phé Giam ddc Cong ty TNHH MTV In bdo Thanh vién
Nghé An

Ban céng b théng tin ndy da dwoe Ban chi dao cb phan héa thong qua va phi hop
vé&i tinh hinh thyc t€ ma chiing t6i duoc biét dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia Céng ty TNHH MTV In bio Nghé
An truée khi ding ky tham dur ddu gia mua cd phén.
16.2.Cong ty TNHH MTYV In bdo Nghé An

Ong Nguyén B4 Tuén — Ph6 Giam déc

Chiing t6i dam béo ring c4c thong tin va sb lidu trong Ban cong bd thong tin nay la
khach quan, trung thuc, phit hop véi thye t& dé nha dau tur c6 thé danh gia vé tai sén, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia Céng ty TNHH MTV In bio Nghé
An truéce khi ding ky tham dy ddu gia mua cb phan -

16.3.TH chirc twr vin
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CHAU A THAI BINH DUONG
Ong Nguyén D5 Liing —Téng giam déc

Tru sé chinh: Tang 03, Toa nha Grand Plaza, S 117 Trin Duy Hung, P. Trung Hoa,
Q. Ciu Gidy, Ha Noi.

Dién thoai: (024) 3573 0200 Fax: (024) 3577 1966

Website: www.apec.com.vn

Ban cong bd théng tin nay 14 mot phin cta hd so ding ky chao ban diu gia cd phin
1an dAu ra cong chiing do Céng ty Cé phin Chimg khoén Chau A Thai Binh Duong tham
gia lap trén co s& hop ddng tw vén v6i Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An.

Chiing t6i dim bao ring viéc phan tich, danh gi4 va lya chon ngdn tir trén Ban cong
b thong tin nay di duge thuc hién mét cach hop ly va can trong dua trén co s& cic thong
tin va s§ liéu do Céng ty TNHH MTV In bdo Nghé An cung cép.
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Chung t6i ddm bao ring viéc phén tich, danh gia va lya chon ngdn tir trén Bén cong
bd thong tin nay da dugce thyc hién mét cach hop 1y va cén trong dua trén co s& cac thong
tin va s6 liéu do Céng ty TNHH MTV In bio Nghé An cung cip.

Nghe An, ngay Ulthang 05 ném 2021
; CO PHAN HOA

PH -.(11/ MBDOC SO TAI CHINH
Nguyen Ngoc Dire

PAIL DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CHAU A THAI BINH DUONG
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