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LOI MO PAU
Cong ty la doanh ngh]f;p 100% vdn nha nuéc trre thude UBND tinh, hoat dong
chinh trong linh vure san xuét va kinh doanh mi cao su.

Trong nhirng nam qua, hoat dfng san xuat kinh doanh cia Cong ty ludn phat
trién, tao viéc lam cho nguoi lao dong va doi scmg can bg cong nhan vién ngay mot
nang cao. Tuy nhién, hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty chua tuong
ximg voi tiém nang, trinh do cong ngh¢, néng suit lao ‘dong con thap, sirc canh tranh
con han ché, chua dap tmg duge yéu ciu ciia nén kinh té thi truromg.

Bimg trude co hdi va thach thire cia nén kinh té thi treong, Cong ty doi hoi
phai tyr d6i méi va duge d6i méi dé nhanh chong thich nghi va dirng viing trong sy
canh tranh ngay cang gay git. Do vdy, chu trrong cd phﬁn héa doanh nghiép 100%
von nha nude la chu trlmrng ding din, mang lai lgi ich cho nén kinh té néi chung va
huy dong dugc nguun von tir cac thanh phan kinh i€, tao su da s¢ hitu trong doanh
nghiép sau khi co6 phan lam cho Céng ty c¢b phin c6 mét sirc snng mdi, ndng cao sirc
canh tranh va san xudt kinh doanh ngay cang hiéu qua hon.

Viée ¢b phan héa Cong ty nham huy déng vén cic nha dau tw, ning cao nang
lyc vé tai chinh, d6i méi phuong thirc quan tri doanh nghigp, néng cao stc canh tranh,
md& rong pham vi hoat déng nhim ting doanh thu, ting loi nhudn va phét trién 6n dinh
trong twong lai, d6ng g6p nhiéu cho nha nuée va cho xa hoi.
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PHAN I: TINH HINH CHUNG CUA CONG TY TRUGC KHI CO PHAN HOA

I.  GIOI THIEU CHUNG
1. Caosé phap Iy 6 phin hoa:
Ludt doanh nghigp s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hdi théng qua ngay 26/11/2014:

Nghi dinh 56 126/2017/NB-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh pht vé chuyén doanh
nghi¢p nha nuée va cong ty trach nhiém hitu han mdt thanh vién do doanh nghiép nha
nuée dau tu 100% von diéu 1€ thanh cong ty ¢ phén:

~ Nghi dinh 50 63/2015/NP-CP ngay 22/7/2015 cia Chinh phii quy dinh chinh sich
déi voi ngudi lao dong déi dw khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién do nha nude lam chi sé hiru;

Thong tu sd 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cia By Lao dong —
Thuong binh va X& héi huéng dan thyc hién mét s6 diéu cia Nghj dinh sé 63/2015/ND-
CP ngay 22/7/2015 cua Chinh phu quy dinh chinh séch déi véi lao dong d6i du khi sép
xép lai cong ty trdch nhiém hitu han mét thanh vién do nha mrée lam chi s& hitu:

Quyét dinh 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 cta Thu tuéng Chinh phu vé ban
hanh tiéu chi phén loai doanh nghiép nha nude, doanh nghiép ¢6 von nha nudc va danh
muc doanh nghi¢p nha nuée thye hién sap xép giai doan 2016 -2020:

Théng tur s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cua B Tai chinh huéng dén xir ly
tai chinh va xéac dinh gid tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nuée thanh cong ty ¢ phén;

_Thong tu 56 196/2011/TT-BTC ngay 26/1 2/2011 ciia Bd Tai chinh huéng din ban
¢6 phan lan déu va quan ly, sir dung tién thu tir ¢0 phén hoa cée doanh nghiép 100% vin
nha nuée thye hién chuyén doi thanh céng ty ¢é phan;

Thong tu 56 1 15/2016/TT-BTC ngay 30/6/2016 ciia B§ Tai chinh stra doi b6 sung
mot s6 dieu cua Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B Tai chinh
huéng din bén cb phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir ¢ phin hoa cta céc
doanh nghiép 100% von nha nuéc thye hién chuyén doi thanh cong ty cb phan;

Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH cila B§ Lao dong — Thuong binh va Xa hoi
hudémg dan thire hién chinh sach doi voi nguoi lao dong theo Nghi dinh s0 126/2017/ND-
CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phi vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha mrée thanh
cong ty co phén;

Cong van s 2286/TTG-DMDN ngay 15/12/2015 ciia Thii tuéng Chinh phu vé
vige Phuong dn tong thé sap xép, doi méi cong ty néng nghiép thudée UBND tinh Binh
Phuoc;

Quyét dinh s6 774/QD-UBND ngéy 23/4/2012 cia UBND tinh vé viée phé duyét
1§ trinh sap x€p doanh nghiép 100% vén nha nuée thude UBND tinh;

_ Cong viin 56 3995/UBND-KTN ngay 25/12/2015 clia UBND tinh vé viéc Phuong
én tong thé sap xép, dbi méi Codng ty nong lam nghiép;
_, Cong vin s6 600/UBND-KTN ngay 18/3/2016 ctia UBND tinh vé viéc trién khai
sap xép doi méi Cong ty nong 14m nghiép;

Qiuy-f:t dinh s6 2514/QD-UBND ngay 05/10/2016 ciia UBND tinh vé viéc phé
duyét dicu 1¢ to chirc va hoat déng ciia Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé;
h
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Quyet dinh s6 3150/QD-UBND ngay 07/12/2016 cia UBND tinh vé viéc diéu
chinh Quyet dinh 50 774/QD-UBND ngay 23/4/2012 cia UBND tinh vé viéc phé duyét
15 trinh sap xép doanh nghi¢p 100% vén nha nude thudec UBND tinh;

Céng vin sé 3194/UBND-KTN ngiy 26/10/2016 ciia UBND tinh vé vide sip xép,
dbi mai Cong ty nong ldm nghiép va kién toan cac don vi quan 1y rimg;

Céng viin 6 3415/UBND-KTN ngay 09/11/2016 cia UBND tinh vé viée sép xép,
déi maoi Cong ty nong lam nghiép;

Quyét dinh s6 3255/Qb-UBND ngay 19/12/2016 clia UBND tinh vé viéc thanh
lap Ban chi dao c¢d phan héa Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé:

Quyét dinh sd 725/QD-UBND ngay 28/3/2017 ctia UBND tinh vé viéc thay ddi
thanh vién Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong tv TNHH MYV Cao su Séng Bé;

Quyét dinh s6 3284a/QP-BCD ngay 23/12/2016 cua Ban chi dao ¢ phan hoa
Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé ve viéc thanh ldp T4 gitp viéc Ban chi dao ¢b
phén hoa Céng ty TNHH MTV Cao su Séng Bé;

Céng vin s6 495/UBND-KTTH ngay 23/02/2017 cta UBND tinh vé viéc phé
duyét thii diém xéc dinh gia tri doanh nghiép dé ¢ phan hoa cua Cong ty TNHH MTV
Cao su Song Bé;

Céng van sb 977/UBND-KTTH ngay 31/3/2017 ctua UBND tinh vé viéc phé
duyét chi phi thué don vj tu van c6 phéan hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé;

~ Quyét dinh s0 748/QD-UBND ngay 31/3/2017 ciia UBND tinh vé viéc phé duyét
ké hoach thuc hién ¢6 phin hoa Céng ty TNHH MTV Cao su Séng Bé;

Céng vin so 1440/BCDCPH ngay 08/5/2017 cia Ban chi dao cb phf?ﬂ'{ hod Céng
ty TNHH MTV Cao su Song Bé vé viéc don vi tu van thyuc hién cong tic cd phan hod
Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé;

Cong vin s6 2513/UBND-TH ngay 31/7/2017 ctia UBND tinh vé viéc gia han
thoi gian cong bo gid tri doanh nghiép;

Quyét dinh s6 2731/QD-UBND ngay 24/10/2017 clia UBND tinh vé viéc phé
duyét dé cuong hudng dan kiém ké, phin loai vurdm cdy cao su cia Céng ty TNHH MTV
Cao su Song Bé;

Quyét dinh s6 3301/QD-UBND ngay 19/12/2017 ciia UBND tinh Phudc vé viée
phé duyét két qua kiem k€, phan loai vudn cdy cao su ctia Cong ty TNHH MTV Cao su
Song Bé;

Quyét dinh sé 3408/Qb-BCD ngay 28/12/2017 cua Ban chi dao co phan héa
Cong ty TNHH MTV Cao su Song B¢ ve viéc thay d6i thanh vién Té gitp viéc Ban chi
dao co phan hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé;

Quyét dinh sb 34{}93’{;}5 UBND ngay 28/12/2017 ctia UBND tinh vé vigc thay dbi
thanh vién Ban chi dao cb phin hoa Céng ty TNHH MTV Cao su Séng Bé;

Quyét dinh s6 612/Qb- BCD ngay 27/3/2018 ciia Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong
ty TNHH MTV Cao su Séng Bé vé viéc thay dbi thanh vién Té gitp viéc Ban chi dao cb
phin héa Céng ty TNHH MTV Cao su Song Bé;

Can cir Céng van sd 3507/UBND-TH ngay 17/10/2017 ctia UBND tinh vé viée
Dy 4n cép treo ba ra;
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Can cir Cong van s0 4090/UBND-TH ngay 04/12/2017 ctia UBND tinh vé viéc
tam chuyén giao Dy 4n BOT duémg DT741 doan Bau Trur - Pdng Xoai;

Quyét dinh sb 3452/QD-UBND ngay 29/12/2017 cua UBND tinh vé viéc phé
duyét Phurong an sir dung dét cia Cong ty TNHH MTV Cao su Soéng Bé;

Quyét dinh s6 3453/QD-UBND ngay 29/12/2017 cia UBND tinh vé viéc phé
duyét gid tri doanh nghiép cb phin hoé cia Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé;

2. Ban chi dao ¢ phén héa:

Ban chi dgo ¢b phan héa ciia Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé dugc thanh
lap theo Quyéet dinh s6 3255/QD-UBND ngay 19/12/2016 ctiia UBND tinh.

Bdng 1: Danh sdch thanh vién Ban chi dao c6 phin héa

St Hovaten | Chievy | Thinhphin
1| Ong Neuyén Van Tram | Ch tich UBND tinh - Truomg ban _
| . . g ’ Pho Trudng
2 OngTrinVanMi | Gidm déc Sé Tai chinh ban
| | Pho Giam dbc S& Ké hoach va Pau
' OngHuynhVanMinh ¢ | Thanhvién
' 4 | BaPhan Thi Phin ' Pho Giam déc S Noi vu Thanh vién
. ' Giam dbc S¢ Tai nguyén va Moi
! 5 | OngNguyén Phi Quéi | trwong . Thanhvién |
| Gidm dbc Sa Nﬁng nghlep i Phat
6 | Ong Tran Vin Loc trién nong thon . Thanh vién
N Phé Giam dbéc S& Lao dong — |
7 |OnglLléVanMai . Thuong binh va Xa héi ‘ Thanh vién |
8 | Ong Nguyén Anh Tuén | Pho Gidm dc S Giao théng van tai | Thanh vién |
~ | |
'Ong Nguyén Xuan | !
9 | Thanh | Pho Cuc truong Cuc thué tinh | Thanhvién |
'Bd Huynh Thl Thuy Chi tich Cong ty TNHH MTV Cao ‘
10 | Trang suSong Bé | Thanhvién |
I " . Tong Giam doc Cnng ty TN'H'H MTV
11 | Ong Nguyén Déng Din | Cao su SongBé Thanh vién

Ban chi dao cb phan héa Céng ty c6 quyen va trdch nhiém duoc quy dinh tai
Quyét dinh s6 3255/QD-UBND ngay 19/12/2016 ciia UBND tinh.

3. T gitip viéc c6 phédn hoa

T4 gitp viée Ban chi dao cb phin héa Céng ty TNHH MTV Cao su Song Be dm:rc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 3284a/QD-BCDH ngdy 23/12/2016 cua Ban chi dao ¢6 phin
hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé:
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Bang 2: Ban!: Sﬁcﬁ thanh vién Té giiip vigc Ban chi dgo ¢6 phin héa

s

Hﬂ vi tén | Chire vu Thianh phﬁn |
Ba Huynh Thi Thuy | Chi tich Cong ty TNHH MTV Cao |
D i ARERRRENE iii _Totruéng |
Téng gidm ddc Cong ty TNHH | .
IZ ‘Ong Nguyén Pong Din | MIV CaosuSongBe | ToPho |
Bia Nguyén Thi My Klem sodat vién Cong ty TNHH | |
3 | Phude MTV Cao su Song Bé | Thanh vién
Ké toan truomg Coéng ty TNHH
j____fl_____{Jng Huynh Quang Vinh | MTV Cao su Song Bé Thanh vién

5 | Ong Nguyén Trudng Xl

Truﬁng phong Ké hoach kinh doanh
 Cong ty TNHH MTV Cao su Song

Trufmg phong Béao v¢ Cnng ty
_ Thanh vién |

8 :._{f}'_n_g Bui Vin Sang

' Ong  Nguyén Minh

9 | Thién

. ?___E__l‘f]ng Trén Lé Trung

| TNHH MTV Cao su Séng Bé

| Bé

Pho Tnn:mg phﬁng K? thugit nong |

nghiép Cong ty TNHH MTV Cao su |

Song Bé (thay ong Huynh Van Hiép) |

Trudng phong Lam nghiép Cong ty

| Thanhvién |

Truémg phong To chic hanh chinh |
Cong ty TNHH MTV Cao su Song |

'- Chu}En vién phong Ké toan tai chlnh

Cong ty TNHH MTV Cao su Song |
Bé

10 | Ong Phan Trung Diing

' 11 | Ong Bii Manh Hai

| Trudng phong Tai
| nghiép - S¢ Tai chinh

12 | Ong Nguyén Xuén Hiép

13 BaHaThj Oanh

chinh doanh

Phé Truéng phong Gia - Quan ly |
~cong sén - S¢ Tai chinh |

Chuyén vién phong Tai chinh doanh

~ Thénh vién

. Thanh vién

Thanh vién |

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

13 BaHaThiOanh | nghiép - S6 Taichinh Thanh vién |
| A B | Trudéng phong Déng ky kinh doanh - | |
. 14 | Ong Nguyén Duy Hai So Ké hoach va Pautr | Thanh vién |

: ) ‘ Trudng phong Té chire Bién ché va |

15 | Ong Trian Vian Thao __= T chirc phi chinh phii - S& Ndi vu Thanh vién |

' ' Pho Chi cuc trudng Chi cuc Qufm 1y |

d4t dai - S& Tai nguyén va Moi | |
| 16 | Ong Diép Truomg Vi | trudmg | Thanh vién
vess ¥ 10
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| Pho Chi cuc truémg Chi cuc chm
lém - S Nong nghiép va Phét trién

A

7 Onglrin Xuin B [nbogitin " Tamvien
X ' Phu trach phong Lao dnng Izen‘ !
Ong Hoang Vi Truong | luong - 8¢ Lao déng Thwong binh va | i

18 | Giang . Xahoi st e ROV,

| Pho Trudng phtmg Quan ly chét

‘ . ; lrong coéng trinh giao théng - S& |

' 19 | Ong Bui Ngoc Tiep | Giaothong vantai |_____Th_eulh_w'z:n

; . i | Trudng phong Kiém tra 2 - Cuc thué | | |

| 20 | Ong Nguyén Van Chanh | tinh . Thénh vién

T4 gitip viéc ¢6 trach nhiém giap Ban Chl dao ¢o phﬁn hna thuc hlén cac cong wéc
dé c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé.

4. DPon vi xic dinh gia trj doanh nghiép
Tén cong ty :Congty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam — CN TP.HCM

Dia chi : Tang 11, Toa nha Ngan hang Nam A, sb 201-203 Cach Mang
Thang Tam, phuong 4, Q.3, TP HCM

Trach nhiém : Cung cép dich vu xéc dinh gid tri doanh nghiép dé ¢b phéin hoa
5. Pon vi tw viin lip phuwong én ¢6 phin hoéa

Téncongty : Cong ty TNHH Chimg khoan Ngin hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam — CN Hb Chi Minh

Pia chi : Liu 1 va Ldu 7, Toa nha Green Star, 70 Pham Ngoc Thach,
Phudmg 6, Quin 3, Tp HCM

Trach nhiém : Cung cdp dich vy xdy dung phuong an cb phin héa
6.  Thuét ngir va tir viét tit

CBCNV : Can b cong nhén vién - nguoi lao dong.

Cong ty : Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé.

DTT : Doanh thu thudn.

MTV : Mét thanh vién,

NHNN : Ngén hang Nha nude.

TMCP : Thuong mai ¢ phén.

TNHH : Trdch nhiém hiru han.

TP : Thanh phé.

TSCH : Tai san ¢ dinh.

UBND : Uy ban nhan dén.

VCBS : Cong ty TNHH Chimg khoan Ngin hang TMCP Ngoai thuong
"v’rét Nam

E!:,Bév 11



w03 wgTE PHUONG AN CO PHAN HOA
I. THONG TIN VE DOANH NGHIEP TRUGC CO PHAN HOA
L. Gi6i thi¢u vé doanh nghiép

Tén cong ty: CONG TY TNHH MTV CAO SU SONG BE

Tén tiéng Anh: SONG BE RUBBER ONE MEMBER COMPANY LIMITED

Tén viét tit: SORUCO

Tru s& chinh: Quée 10 14, td 8, 4p 3, x4 Minh Thanh, huyén Chon Thanh, tinh
Binh Phuéce, Viét Nam.

Dién thoai: (0271) 3667249; (0271) 3640502
Fax: (0271) 3667260
Website: www.caosusongbe.vn

Logo:

1S0 9001 : zu15_€

2. Nganh nghé kinh doanh

Ngénh nghe kinh doanh dugc ciia Cong ty duge quy dinh tai G;ﬁ} chimg nhan
doanh nghiép so 3800100464 ding ky lan diu ngay 01/7/2010 va thay doi lan thir 5 ngay
22/5/2017 do S& Ké hoach va Béu tir cép, ey thé nhu sau:

Stt Tén nganh Mai nganh
I | Trong cdy cao su 0125 (chinh)
2 | Trdng cay lau nim khéc 0129
3 Tr?:-ng rimg va chiam soc rimg 0210
4 | Khai thac gb 0221
5 | Khai thac 1dm san khéc trir gd 0222
6 | San xudt plastic va cao su tong hop dang g8 nguyén sinh 2013
7 Xdy dung nha céc loai 4100
8 | Xéy dung cong trinh dudmg sit va duong bo 4210
9 | Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khéc 4290

Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thue chik s&

10 | hitu, chi sir dung hoic di thué 6810

11 | Bin bubn may mac, thiét bj va phu ting néng nghiép 4653

vees WV 2
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Bén budn chuyén doanh khéac chwra dugc phén vio dau

Chi tiét : ban budn cao su, phin bén, héa chét, chit déo dang
nguyén sinh, to, xo, sgi dét, phé liéu, phé thai kim loai, phi
12 | kim loai. 4669

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty la doanh nghi¢p nha nuée thuéc UBND tinh. Cong ty dugce thanh lap theo
Quyét dinh s6 697/QD-UB ngay 16/6/1983 cia UBND tinh Séng Bé (cii).

Tir budi diu dugce b tri & khu vue Bau Bang, sau do chuyen vao khu vue Nha
Bich, sdp nhip thém Nong truomg quoc doanh Nha Bich va xdy dung ¢6 dinh & khu vie
hién nay. Luc déu chwra c6 vén, phai vay cac don vi ban trong tinh va thyc hi¢n lién két
voi T 6ng cong ty Cao su Viét Nam dé trnng 2.000 ha cao su nhu‘ng luén gdp kho khan,
khong 1 thé phat trién theo ké hoach ban déu ma theo kha nang can doi von cua T6 ong cong
ty. Cudi nim 1992 trong 1.781,1 ha cao su, thang 5/1998 xdy dyng nha may ché bién mu
cm]g suat 3.000 tan/ndm, dén dau ndm 2002 diu tr mé rong nang cong suit nha may ché
bién mu 1&n 6.000 tin/nam.

Thang 6/1998 sép nhdp Lam truomg Pha Thanh vao Cong ty theo Qu}et dinh s6
1343/Qb-UB ngay 05/6/1998 cua UBND tinh véi dién tich 7.897,0 ha rimng trong, rimg
khoanh nudi va dat giao khodn cho dan san xuét néng l4m nghiép. Théng 4/2002 UBND
tinh ra Qmet dinh s0 681/QD-UB ngay 23/4/2002 thu héi 2. 256 ha dat 14m nghiép xdm
canh lin chiém tai Ban quan Iy rimg Tén Lap giao Cong ty tréng rung va 3.000 ha dit tai
Ban quén ly rimg kinh té Tan Lap va Subi Nhung giao Cong ty trong cao su.

Thing 5/2008 UBND tinh chia tdch Cong ty thanh 13p Cong ty TNHH MTV Cao
su Binh Phuée truc thude Tinh Gy, dién tich chuyen giao 2.789,7 ha, von dau tu vuon ciy
cao su tai thoi diém chuyén giao 102.903 tri¢u dong, s6 lao dong chuyén giao 360 nguoi.

Ngay 25/8/2008 UBND tlph ra Quyét dinh s6 1746/QD-UBND chuy&n giao Ban
quan ly rimg phong h B Dop vé Cong ty véi dién tich 12.007.0 ha.

Ngay 04/11/2008 UBND tinh ra Quyét dinh s6 2375/@D-UBND sap nhap Céng ty
Léam nghi¢p Binh Phudc vao Cong ty véi dién tich 16.594,0 ha.

Nam 2008-2009 Céng ty dwoc giao nhiém vu trién khai du 4n khu cong nghiép
Sai Gon Binh Phude 512 ha va du én khu ¢o6ng nghiép Becamex Binh Phuoc.

Ngay 01/7/2010 UBND tinh ra Quyét dinh sé 1492/QD-UBND chuyén dbi Céng
ty Cao su Song Bé thanh Céng ty TNHH MTV Cao su Song Bé.

Cong ty da vugt qua thdi diém kho khan, hoan thanh virot mirc ké hoach hing
nim, thye hi¢n dat hiéu qua kinh doanh, thu nhép ctia ngudi lao dong luén on dinh, thyuc
hién ddy @i nghia vu ngdn sdch nha nuéc va céc khoan nop cho ngudi lao dong, tiép tuc
ddy manh viéc mé rong quy mo hoat dong ciia Cong ty, tham gia 1am tot cong tac xa hoi
va hoan thanh cic nhiém vu khac. Véi nhimg thanh qua da dat dwge Cong ty da vinh du
duge Nha nude ting hudn chwong lao dong hang ba nim 1995, huin chuong lao dong
hang hai nam 2003 va hudn chwong lao déng hang nhét nam 2008.

vees WV %

s



rall
r'_.".'.. L5
BORUCS |

o PHUONG AN CO PHAN HOA
%

Thue hi¢n h¢ thong quéan 1y chat lugng theo tiéu chuan 1SO 9001:2000, ndm 2010
ddi méi va ndng cdp theo phién ban 9001: 2008, ndm 2015 d6i m&i va ning cip theo

phién ban 9001: 2015 nhim phue vu tét cho khéch hing va giir uy tin thuong hiéu san
pham.

Té chirc Dang: Tir khi méi thanh 18p Cong ty c6 10 chirc Pang tryc thuge Huyén
uy Chon Thanh, dén nam 2008 chuyén thanh Pang b truc thudc Tinh uy. Nam 2016,
Dang bj Cong ty c6 08 dang bo, chi bd co sé va 09 chi bd tryc thude dang ly co s
Téng s6 dang vien la 205 dong chi, dang vién nir 1a 49 dnng chi, dang vién la doan vién
thanh nién 94 déng chi, ton gido 02 dong chi, dan toc thidu sb 1a 13 ddng chi.

Vé co sé hoat dong: nim 2016 Cong ty co 2 Nong truong, 2 Nong lam truong,
quan ly dién tich cao su va dién tich rimg ('ru*ng trong v rimg ty nhién) 1a 12.170,344 ha,
1 Nha méay ché bién mu cong sudt 6.000 tin/nam, 1 Xi nghiép cap treo Ba Ra hoat dong
trong linh vye kinh doanh du lich, 1 Xi nghiép thu phi hoat dong khai thiac giao théng
theo dy an BOT va 7 phong nghiép vu. Cong ty ding chan trén nhiéu dia ban trai dai tir
thi xd Phudc Long, huyén Bi Ping, Péng Phi, Chon Thénh, Loc Ninh, Bu B-::-p va xd
Trir Van Thé huyén Bau Bang tinh Binh Duong. Téng s6 lao dong 941 ngudi, trong doé
lao dong truc tiép 839 ngudi (chiém 89,16%); 330 lao dong nir (chiém 35,06%).

T6 chic cong doan: nam 2016 Céng ty cé tb chire cong doan voi 960 doan vién
(trong do: 941 doan vién la CB.CNVC-LD Cong ty. 19 doan vién dang cong tic tai BOT
va Becamex Binh Phudc), Poan TNCS HCM c¢6 378 doan vién thanh nién, Hoi CCB vai
93 hoi vién, Hoi CTD vadi 865 hoi vién.

Tai thoi diém 31/12/2016, mé hinh té chirc hoat dong Céng ty theo cong ty TNHH
MTV gDm Chu tich, Tﬂng giam doc (la nguoi dai dién theo phap luat), Kiém soét vién,
cdc Pho Tong giam doc va Ké toan truéng. Phong nghiép vu gdém c6 7 phong: Ké hoach
kinh doanh, Ké toan tai chinh, T chirc hanh chinh, K§ thuét néng nghiép, Lam nghiép,
(Quan ly chét lwgng, Bao vé. Don vi hach toan phy thuge gébm c6 7 don vi: 2 Nong
trrong: Nha Bich, Loc Thanh; 2 Nong lim truomg: Bu Pop, Nghia Trung; 1 Nha may
ché bién mu; 2 Xi nghiép: Thu phi Tén lap, Cap treo Ba Ra.

veesV @
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So dé 1: So do t6 chire ciia Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé

M@ hinh t6 chire, quén Iy ciia Cong ty

PHUONG AN CO PHAN HOA

Chu tich Céng ty

l

Téng gidm dbc

Kiém sodt vién

r r
Phé Téng giam doc Phé Téng giam dbc
Y Y
Y l b h 4 l k4 l
Phing Phhng Phong Phing Fhing Phéng Phong
ké ke té ky quéan bao lim
hoach todn chirc thudt Iy v nghiép
kinh tai hanh néng chat
doanh chinh chinh nghiép lromg
b
3 h l l ¢ v L
Néng Ning Nong Néng Nha Xi }(‘{
trurdmg trurdrnig lam f&m may nghiép nghiép
nha le trrimg triromg che thu cidp
bich thanh bii nghia bién phi treo
dbp rung mu tin ba
lap ré

Chire ning nhiém vu

Chii tich: do chu s¢ hitu b6 nhiém, co quyén nhian danh Cong ty dé guyét dinh
moi vin dé lién quan dén viéc xdc dinh va thire hién muc tiéu nhiém vu va quyén han cua
Cong ty.

Kiém sodt vién: kiém tra, gidm sat viéc quan ly va diéu hanh cta Ch tich, Téng
Gidm doe, bd may gitp viéc clia Cong ty va cac don vi thanh vién, don vi phu thude.

Tong giam dbc: Tong gidgm ddc 13 ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong ty, co
nhiém vu diéu hanh cac hoat dong hang ngay cua Cong ty. Tong giam f.tﬁc chiu trach

nhiém trude Chu tich Cong ty va trude phap ludt vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém
vu dugce giao.

Cac Phé Tong giam dic: Cac pho Tc:ng giam dbc gitp Tng giam doc diéu hanh

Cong ty theo phén cong va uy quyén cua Téng giam doc, chiu trach nhiém trude Tong

giam dde va trude phap luat vé nhiém vu ducrl: phén céng hodc ty quyén. Puge bo nhiém

béi Chit tich Cong ty theo dé nghi cua Tong gidam dbe véi nhiém ky khong qua 05 nam
va c6 thé duge bd nhiém lai hodc ky hop dong lai.

veas ¥ 15
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K& todn trwémg: ¢6 nhiém vu t chirc thue hién cong tic ké todn, théng ké cia
Cong ty; giup Tong giam dbc gidm sat tai chinh va phat huy céc ngudn lye tai chinh tai
Cong ty theo phap ludt ve tai chinh, ké toan; ¢6 quyén han, nghia vu theo quy dinh cta
phép ludt vé tai chinh, ké todn; chiu trach nhiém trude Chu tich Cong ty phén cong hodc
uy qu:-;en Tiéu chuin doi véi Ké toan truéng theo quy dinh tai Luat Ké todn va cdc quy
dinh cia phap ludt.

Cac phong nghiép vu va don vi: cac phong nghi¢p vu do Chu tich Cong ty quyét
dinh thanh 14p, to chire lai, giai thé theo dé nghi cua Téng gidm ddc. Cac don vi trong
Cong ty la don vi hach toan phu thude bao gom cac nong truong. nong lam trudng, nha
may ché bién mu, xi nghiép do Chu tich Cong ty quyét dinh thanh lap, to chirc lai, giai
thé theo dé nghi cia Tong giam dbc.

¥ Danh sich cong ty me
Khong co.

6.  Danh sich cong ty con, cong ty lién doanh, cong ty lién két ciia Cong ty

Bing 3: Danh sdch cong ty con, cong ty lién doanh, céng ty lién két ciia Cong ty tai
thoi diém Oh ngay 01/01/2017

Gi4 tri khodn déu tu
Stt Tén Cong ty theo s6 sich ké todn tai
31/12/2016 (ddng)

Ty 1€ von
gop (%)

I | Cong ty con (khdng c6)

I | Cong ty lién doanh, lién két

Céng ty C6 phin BOT Quéc 16 13 An Loc Hoa |
1 |Lu 48.600.000.000 30,00

111 | Piu tu tai chinh dai han

Céng ty Co phan Khu céng nghiép Sai Gon - |
1 | Binh Phudc (¥) 2.955.400.000 | 16,11
Nguon: Céng ty

") Céng ty da lap dw phong 100% khodn déu tie nay.

T Tinh hinh lao djng

Téng s6 lao dong c6 tén trong danh séch bang lwong cia Cong ty c6 mit dén thi
diém xac dinh gi4 trj doanh nghi¢p lic Oh ngay 01/01/2017 14 936 ngudi, trong do:

veas ¥ 16
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Bang 4: Tinh hinh lao dgng ciia Cong ty tai théi diém Oh ngay 01/01/2017

Stt Chi tiéu Sé(.l]agﬂ?)ng fﬁ;‘f

I | Phiin loai theo gidi tinh L X X
| | Nam 608 | 64,9
2 | N 328 35,1

II | Phiin loai theo trinh d6 X X
1 | Trinh d¢ dai hoc va trén dai hoc 107 11,42
_2_ Trinh d6 cao dang trung cap 56 5,98
| Khéc 773 82.6

Nguon.' Céng ty
% Ve trinh d$ chuyén mén, nghiép vu

Céng ty luén tao diéu kién thudn lgi cho can b6 cbng nhin vién ¢ co héi hoc tip
néng cao trinh do nghiép vu chuyén mén bing cic hinh thirc hoc nhur tir xa, tai chirc, vira
lam vira hoc. Trinh d6 bic trung cp va cao dang giam vi Iy do ngudi lao déng duge
Cong ty tao diéu kién cho hoc lién théng 1én béc dai hoc, qua d6 gifp trinh d chuyén
mon nghiép vu dai hoc va sau dai hoc cia ngudi lao dong dwgce ting Ién qua cic nam.
Diéu nay da dong vién, khuyén khich CB-CNV, nguoi lao dong rat nhiéu trong vige tich
cue hoc tip, lam cho moi ngudi vén tim cdng hién, gin bé véi Cong ty nhiéu hon.

Véi ngubn nhéan lue ¢6 chat luong, kha nang dap (mg cong viéc ngay cang cao.
Hién tai trinh d§ chuyén mén nghi¢p vy ctia can b quan ly trong Cong ty da s6 déu tot
nghiép trinh d¢ dai hc;:-: va trinh d§ chuyén mén vé k¥ thudt khai thic cao su. Nguoi lao
dong duge Céng ty to chirc dao tao 16p k¥ thuit khai thac mu déu ddn hang nam, trong
do co viée dao lai tay nghé k¥ thuét khai thdc mu cho ngudi lao djng co tay nghé yéu,

- Vé b tri sir dung lao ding

Hop dbng lao dong thoi vu (duoi 03 thang): dugc ky két v6i ngudi lao dong dm
véi nhitng trudng hop tam thai thay thé ngudi lao dong tai Cong ty nghi thai san, bi om
dau va tai nan lao dong, thuc hién céc cong viec thoi vu. Ché do bao hiém xd hoi, bao
hiém y té, bao hiém thit nghiép cta ngudi lao déng dugce tinh vao don gia tién lwong
Cong ty chi tra hang thang va nguoi lao dong tu dong cac ché do bao hiém (do hop dong
lao dong thoi vu dudi 03 thang khong thuge d6i tuong tham gia bao hiém xa hoi bat
budc, bao hiém y té va bao hiém thit nghiép).

Hop dong 6 thoi han va khong xéc dinh thoi han duge Cong ty déng béo hiém xa
hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép va bio hiém tai nan lao dong diy du theo quy
dinh ctia Nha nudc va Cong ty khéng no tién bao hiém cia ngudi lao dong ddi vai co
quan bao hiém xa hoi.
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Cong ty quan tam toi cOng tac phat trién nguon nhan lyc, quan tim xdy dyng doi

ngil can b tré ¢6 ning lye. Cong ty da trién khai chuong trinh nang cao ning lyc quan trj

doanh nghi¢p. Mat khdc, hang nam Céng ty déu tb chirc dao tao, bdi dudng nang cao k¥
nang tay nghé cho cong nhan va k¥ thudt vién theo nhiéu hinh thirc dao tao va tiét kiém.

Nhin chung, chinh sdch phét trién nguén nhén lye cia Cong ty duoc danh gia 1a
kha hiru hi¢u.

%  Veé chinh sich nhén su

Cong ty tap trung cai thién diéu kién lam viée, ché do, chinh sach, tao dung vin
hoa doanh nghiép: Thuc hién ludn chuyen can by theo quy dinh va quy hoach. Pén nay,
Cong ty da c6 mot ddi ngii can b quan Iy kinh doanh, déi ngfi cdng nhin co tay nghé, c6
kinh nghiém, ddy tdm huyét, ning déng va tuong dbi chuyén nghi¢p; Chi ddng quan 1y,

diéu hanh, lam chu ky thudt, cong nghé.

Nhin chung, tiém ning nhén lyc Céng ty & mirc do tot va chinh sach nhan sy cia

Cong ty hién nay dugc danh gia 1a hiru hiéu..

8. Tai sin, nguon von tai thoi diém xac dinh gid tri doanh nghiép O gi& ngay 01

thang 01 nam 2017
Bang 5: Tai san

Don vj tinh: dong

Gid tri s6 sdch ké todn tai

St Chi ticu |00 giv ngay 01/01/2017
I | TAISAN NGAN HAN 159.497.270.815
1 | Tién va cac khoén twong dwong tién 95.518.000.620
2 | Péu tr tai chinh ngén han 0
3 | Céc khoan phai thu ngén han 31.034.008.857
4 | Hang tbn kho 30.676.839.202
5 | Tai san ngin han khac 2.268.422.136
II | TAI SAN DAI HAN 827.474.881.619

1| Céc khoan phai thu dai han 50.823.855.455
2 | Tai san c6 dinh 282.496.991.751
3 | Bét dong san dau tu 0
4 | Tai sén dér dang dai han B 444.109.651.387
5 | Ddu tu tai chinh dai han 48.600.000.000
6 | Tai san dai han khac  1.444.383.026
TONG CONG TAI SAN 986.972.152.434
Nguon: BCTC da kiém todn nam 2016 ciia Céng ty
vees ¥ b8
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Don vi tinh: dong

Stt

Chi tiéu

Gi4 tri sb siach ké todn tai
00 gio' ngay 01/01/2017

A | NOPHAI TRA

420.925.178.390

I No ngﬁn han

267.303.117.135

11 No dai han

153.622.061.255

B | VONCHUSOHUU

I | Vén gop cia chi s¢ hiru

1

566.046.974.044

562.728.366.770

IT | Ngudn kinh phi va quy khic

3.318.607.274

TONG CONG NGUON VON

986.972.152.434

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2016 ctia Céng ty

9, Tinh hinh tai sin ¢6 dinh ciia doanh nghiép

Bing 7: Tinh hinh TSCDP tgi théi diém 00 gier ngay 01/01/2017

Don vj tinh: dong

S6 ligu s6 sach ké todn

Stt Loagi tai san ; P— .
Nguyén gia Pi khiau hao Gid tri con lai
1 2 3 - 5
A | Tai sin c6 dinh dang diing 168.525.379.634 | 75.212.842.971 | 93.312.536.663
1 | Tai san c6 dinh hiru hinh 167.225.379.634 | 75.134.842.959 | 92.090.536.675
- Nha ctra, vit kién tric 41.353.064.648 | 30.883.633.878 | 10.469.430.770

- May moe, thiét bi

19.745.248.617

18.547.491.139

1.197.757.478

- Phuong tién vén tai, uu}fén

din ) 12.601.556.012 | 10531.133.788 |  2.070.422.224
- Thiét bi, dung cu quan 1y 278.510.000 278.510.000 0
- Vuom cay cao su kinh doanh | 93.247.000.357 | 14.894.074.154 | 78.352.926.203

2 | Taisin ¢ dinh vé hinh 1.300.000.000 | 78.000.012 | 1.221.999.988
- Giia tri quyén sir dung dét 1.300.000.000 78.000.012

1.221.999.988

Tai sin c6 dinh khéng cin

B | ding 95.512.333.915 | 61.133.716.925 | 34.378.616.990

1 | Taisin cb dinh hiru hinh 93.780.901.126 | 61.133.716.925 | 32.647.184.201
- Nha cira, vt kién triic 02.024.060.806 | 59.521.670.016 | 32.502.390.790
- May mée, thiét bj 1.105.826.684 979.116.989 126.709.695
- Phuong tién van tai. truyén
din 651.013.636 632.929.920 18.083.716
Chi phi xdy dyng co bin do

2 | dang 1.731.432.789 0 1.731.432.789
- Chi phi tao rimg su nghiép
bi dop va nghia trung 1.731.432.789 0 1.731.432.789
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C | Tai san ¢b dinh cho thanh ly | 114.188.152.352 | 46.663.858.982 | 67.524.293.370
1 | Taisan cb dinh hitu hinh 114.035.752.352 | 46.511.458.982 | 67.524.293.370
- Nha cira, vét kién triic 8.380.414.434 | 3.030.031.024 | 5.350.383.410
- May méc, thiét bi 00.695.566.031 | 28.521.656.071 | 62.173.909.960
2 Phwong tién vén tai, truyén
dan 61.260.286 61.260.286 0
- Vuém cay cao su kinh doanh 14.898.511.601 | 14.898.511.601 0
2 | Tai sin cb dinh v6 hinh 152.400.000 152.400.000 0
- Phin mém quan Iy 152.400.000 | 152.400.000 0
Tai sin ¢6 djnh hinh thanh tir
D | quy khen thwomg phic lgi 3.225.832.454 0 3.225.832.454
- Nha cira, vt kién tric 3.225.832.454 0 3.225.832.454
Céng 381.451.698.355 | 183.010.418.878 | 198.441.279.477
Nguon: BCTC da kiém todn nam 2016 ciia Céng ty
10. Hoat ddng sin xuét kinh doanh ciia doanh nghiép cac nim truwde 6 phén héa

10.1. San phdm kinh doanh chinh

Linh vie hoat dong chinh ctia Cong ty 1a: tréng cdy cao su, trong cdy lau nam
khac, dai ly thu mua cao su tiéu dicn, trong rimg va chim soc rimg; khai thic g0, khai
thac 14m san trir gb, san xuat plastic va cao su téng hop dang nguyén sinh.

San phim chi lyc hién nay la mu cao su thanh phim SVR 3L mang thuong
hiéu SORUCO, sén xuit theo tiéu chuin TCVN 3769:2004 trén hé théng ddy chuyén san
xuat ctia GOLSTAR - Malaisia. San phdm c6 chét lrong t6t duge khach hang trong va
ngodi nude wa chudng va dugc tang nhicu gidi thuéng nhu: Nhan hiéu canh tranh ndi
tié{lg, Giai thudng chat luong nam 2006; Cup vang ISO nam 2007, nam 2008; San pham
chit lugng cao va uy tin thuong mai nim 2008, Cap vang nong nghiép 2009, Cip tinh
hoa Viét Nam 2009; Cip vang thuong hi¢u viet WTO 2010. Cong ty dang ap dung h¢
thong quan ly chat lwong ISO 9001: 2015 va ISO/IEC 17025:2005.

Hinh anh: sén pham My SVR 3L do Cty san xudt
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Bing 8: Chi tiéu ky thudt chii yéu ciia san pham mii SVR 3L do Céng ty san xuit

Stt Chi tiéu Theo TCVN (%) |Thuwe j:!‘e_ciiq_q@ may

| | Ham lugng chit béan - max 0,03 0,015

2 | Ham lugng chit tro - max 0,5 0,2

3 | Ham luong chét bay hoi 0,8 0,3

4 | Ham lugng dam (N) - max 0.6 0,3

5 | P déo ban ddu (Po) min 35 40

6 | Chi sd duy tri do déo (PRI) - min 60 85

7 | Chi sé mau Lovibond - max 6 4

Nguon: Céng ty
10.2. Nguon nguyén vt liéu diu vao

Ngudn nguyén vét lidu ddu vao Cong ty chii yéu tir cac chi Néng trudng va thu
mua tiéu di¢n, vi¢c thu mua tiéu dién dé tin dung hét cong suat nha méy, khau hao mdy
moc thiét bi va giai quyét céng an viée lam ngudi lao dong. Ngucm nguyén lidu chi yéu
san lugng vuon cdy cao su Cong ty dang quan ly nén rat én dinh, tuy nhién vuom ciy
khai thac Nong treong Nha Bich da gia coi, dién tich khai thac giam do ban giao mat
bang lam Khu cong nghi¢p, mot s6 vuon cdy méi dua vao khai thac nén ning suét con
thip. San lwong dau vao dura vao ché bién tir nim 2014 dén 2016 nhu sau:

Bang 9: San hegng mu 2014-2016 Don vi tinh: tdn
Danh Mue Niam 2014 | Niam 2015 | Nam 2016

Téng dién tich virom cdy khai théc (ha) 1.965,26 2.602.29 2.405,64
Tong san lrgng ma khai thac (tin) 3.167.5 3.390 2.778

| Tong san lwgng thu mua tiéu dién (tdn) 2.326 1.406 1.668

Nguén: Céng ty

Theo théng ké nhimg ndm gén day thi ty 1¢ mi Céng ty khai théc chiém khoang
trén 65%, mu thu mua ticu dién chiém khoang 35%.

Nguén nguyen vit liéu nhin chung ddp tmg du cho nhu cAu sin xudt va én dinh.
Tuy nhién, su bién dong gia ca ciing tac dong khnng nhé dén kha nang thu mua tir bén
ngoai do viéc thu mua phai dam bao khong bj 16 va viée t6n kho lau sé& dan dén rui ro lam
ting gid thanh trong khi gia ban thép.

10.3. Thi trwong cia Cong ty
% Ve thjtruong

San pham ctia Cong ty duogc ban thi trudmg trong nuoc va nudce ngoai, trong do
phén 16n 12 ban trong nude binh quéan chiém khoéng 80% con lai 12 ban xuat khau.
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 Cong ty dang tim kiém thém cac thi truong mdéi, dic biét 1a cac thi truong cd
nhiéu khéch hiang da timg giao dich nhung chua c¢6 co hdi mua ban vdi Cong ty thong
qua hoi nghi khach hang cta Hiép héi Cao su Viét Nam.

-

Vé }réu to canh tranh

Péi voi th truong trong nude: d6i thu canh tranh cta Cong ty 1a céc cong ty tw
nhin, chi w:u thu mua mu tiéu dién va bén cdc sin phﬁm nhu SVR 3L...Pac diém cua
nhom nay la md hinh quan tri nhé gon, linh dong trong chinh sach gia thu mua, chinh
sach doi voi khach hang vi vy tao ap luc canh tranh rit 16n trong thu mua ngudn nguyén

liéu mu tiéu dién.

Déi véi thi trudng qurfnc té: cac ddi thi canh tranh dén tir cac quoc gia nhu lhi'ii
Lan, Malaysia, Indonexia, An D6...Pac diém cia nhém nay 1a gia ca, chat 1ut}‘ng
nhiéu kinh nghiém trong khai thic, san xuét cao su, trinh d6 cong nghé san xuit t6t, co

d4u ra 6n dinh.

10.4. Tong hop két qua hoat djng sin xuit kinh doanh truée cb phéin héa

-

Co ciu doanh thu va thu nhép khac

Bang 10: Chi phi giai dogn 2014-2016

Don vj tinh: triéu dong

Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
Chiten Gid trj Ti'{f,z;“g Gi tri Tf’(;'?;“g Gid tri Ti’{f,ﬁ"g
Doanh thu thuin 217987 | 945 167.257 91,0 | 223.224 54,6
Doanh thu tai chinh 2.366 1.0 540 03| 5079 12
Thu nhgp khic 10.351 45| 15.888 87| 180.463 | 442
Téong cong 230.704 | 100 | 183.195| 100 | 408.766 | 100

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2014, 2015, 2016 ciia Céng ty

#%  Chi phi ciia Céng ty giai doan 2014-2016
Bang 11: Chi phi giai dogn 2014-2016 Bon vi tinh: triéu dong
2014 2015 2016
e Gis trj || Ti'{ﬁg“g Gid tri Ti'(‘,,;‘*;“g Gis trf T?{E;:]‘-;“g
Gia von hang bén 201.479 87.9 | 150.543 83,1 204.927 | 82,0
Chi phi tai chinh 1.945 | 0,8 2.519 1.4 3.613 1.4
Chi phi ban hang 1.208 0,5 66 0,0 130 0,1 |
Chi phi quan ly 14.796 6,5 13,998 1.7 18.798 %
 Chi phi khac 9.801 43| 14231 7,8 22414 9.0
Tong cong 229.229 100 181.357 100 249.882 100
Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2014, 2015, 2016 cia Céng ty
U__E_Elmgv 22
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4+  Két qui sin xuit kinh doanh

Bing 12: Két qua sin xudt kinh doanh giai dogn 2014-2016  Don vi tinh: triéu dong
: Chi tiéu Niam 2014 | Nam 2015 | Niam 2016
Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dichvu | 217.987 | 167.257 | 223.224
Loi nhuéin gdp tir ban hang va cung clip dich vu 16.508 13.645 18.297
Doanh thu hoat déng tai chinh 2.366 540 5.079
Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 924 |  (2.124) 836
Thu nhép khéc 10.351 15.888 180.463
Loi nhuin khéc 550 4.862 | 158.049
Tdng loi nhuan ké toan trugc thué 1.475|  2.737| 158.885
' Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 911 1.587 | 126.548

Nguon: Bo cdo tai chinh kiém toan nam 2014, 2015, 2016 ciia Céng ty

Trong ndm 2016, doanh thu va lgi nhufn ctia Cong ty ting dot bién. Tong doanh
thu va thu nhép khéc: 408 ty dﬂng dat 272% so véi ké hoach nim 1a 150 ty. Trong d6:
Doanh thu mu cao su 13 166 ty dong (ké hoach 125 ty dnng] dat 132,8%; doanh thu thu
phi 1a 28,790 ty dong; doanh thu cap treo la 1,184 ty déng; thu nhdp khac 1a 212,695 ty

dong.

Téng lgi nhufin truée thué dat 158 ty ddng dat 15.800% (chii yéu do thu nhap khac
va ban thanh Iy ¢y cao su), trong do6 loi nhuén tir hoat déng kinh doanh la 1,149 ty dong

dat 114,9% so vdi ké hoach.

Cac khoan ndp ngén sach nha nude: 73,357 ty dong dat 1.040,5% (ké hoach 7,050

ty dong).

Céc khoan thu chi thuc hién ding theo ché dé quy dinh ciia nha nuée. Nguén von
sir dung ding muc dich va c6 higu qua. Céc nghiép vu tai chinh nhu céng no, thanh todn,

quyét toan duge thye hién tot.

Bing 13: Tong hop cdc chi tiéu tai chinh chi yéu giai doan 2014-2016

Cie chi tiéu bvt Nam 2014 | Nam 2015 | Nim 2016 |
Chi tiéu vé kha niing thanh toin % x X X
H¢ s6 thanh toan ngiin han 1in 0,82 1,26 0,60
Hé s thanh toén nhanh lin 0.49 0.34 0,48
Hé s6 thanh toan tién mat lin 0,18 0,04 0,36
 Chi tiéu vé co ciu vin X X X X
Hé 56 No/Téng tai san % 38,63% | 39,58% | 42.41%
Hé 56 Nog/Vén chil s& hiru % 63,45% | 66,01% | 73.99%
Chi tiéu vé niing lwe hoat djng X X X X
Vong quay hang tén kho lin/nam 235 1,86 0,608
Doanh thu thuin/Téng tai sin % 31,54% | 2391% | 22.50%

%
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m
| Chi tiéu v& kha niing sinh 15i \ X X X X

Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu ‘ -

thuin % 0.42% 0,57% | 56,69%

Heé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chii s&

hiru (ROE) % 0,22% 023% | 22.25%

| He¢ s6 loi nhudn sau thué/Téng tai san
(ROA)

Nguon: VCBS tinh todn

10.5. Nhirng nhén t5 inh hwéng dén hoat déng sin xuét kinh doanh ciia Cong ty
%+  Thuin lgi

=
=

0,13% 0,14% 12,75%

Céc chinh sdch ddi méi ciia nha nude trong cong tic quan Iy diu tw, tin dung ngay
cang thong thodng tao diéu kién cho Céng ty dau tu ning cao nang luc vé von va thiét bi,
dbi méi cbng nghé, ting ning lyc san xuit dé nhanh chong thich ing khi Viét Nam hoi
nhép hoan toan véi khu vire va quéc té.

Vi cong suat ciia cde méy mée thiét bi, cong nghé méi hién nay, Cong ty van con
kh& nang tan dung dé san xudt cac loai sin phim khéc ngoai céc san pham truyén théng
nhim dédp tmg nhu ciu da dang cua thi trudng. Tir d6 gop phin lam giam gid thanh san
phdm théng qua viéc giam chi phi khétg hao trén timg don vi san phim, nang cao tinh
canh tranh ve gid ca trén thi trrong, dong théi van dam bdo tinh hidu qua trong kinh
doanh cua Cong ty.

Cong téc quén 1y, dieu hanh san xuit dugc thyc hién theo hé théng quan 1y chét
lugng dat ti€u chuan ISO 9001:2015; dam béo quy trinh, chat hrong san phédm, nédng cao
uy tin ctia Cong ty trén thi truomg.

Cén b, cong nhin vién Céng ty hién nay di trudng thanh, dd nang lue cling nhu
kinh nghi¢m d¢ dua hoat déng cia Cong ty di 1én, dam bao ké hoach dé ra va dat dugce
loi nhuén cao.

Vé nguén nhén lue, doi séng vin hod, méi trromg xd hoi: Hang nim, lanh dao céc
cép thudmg xuyén tao diéu kién khédm chira bénh t5t hon cho cén bd cong nhan vién, Do
sng vat chéit va tinh thin cta ngudi lao dong ngy cang duoe ndng cao nén ho rt phin
khéi, yén tam lam viéc va giin bo véi Céng ty. Cén bd cong nhan vién ngiy cang doan
ket, khong ngimg nd lye phin diu, chi dong séng tao, gianh duoc nhidu thanh tich to
lém.

Su phit trien ving chuyén canh cao su luén gin lién véi su hinh thanh va phat
h-ién cic khu vire hanh chinh dja phuong. Do viy, luén c6 méi quan hé gin két truyén
thong gilta Cong ty va dia phuong, khu vic. Ngudn nhén luc ciia Cong ty c6 truyén
thong lau dai, suot ca trong thoi ky Phap thudce dén nay. Truyén théng cong nhéan cao su,
moi quan hé gan b6 v&i dia phuong, vai trd cla cac td chic quan ching, xa hoi...la
nhitng thuén lgi cho Cong ty trong viée xdy dung ngudn nhén lye.

Ve yéu t tu nhién: Ving sinh thi mién Dong Nam bd c6 didu kién khi héu, thé
nhudng phu hop cho viée trong va khai thic cao su. Dia hinh khd bing phing, d6 déc
khong 16n, d§ cao trung binh duéi 100m so mit nuée bién...da tao ra mot khu vuc co

5
A

dicu kién thuan loi phat trién cdy cao su v6i quy mé lon.

%
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Vé cong nghé: Nhimg cong nghé trong nganh sinh hoc, vé linh vure giﬁngicﬁ}f. k¥
thudt canh tic; nhitng cong ngh¢ hoa sinh, ly sinh kich thich gia ting cuong dé tiet mu. .,
lam tang nang sudt vurdm cdy, ca ve khai thac mi 1in ngudn gd cao su.

Cong ty da thiét lap duge mdi quan hé, gin bé lau dai véi céc khach hang truyén
théng, méi quan hé hop tac véi céc td chire tin dung va ngan hang. Vi chinh sach m&
ctra va h{i nhdp toan dién, Cong ty s& c6 co hdi hop téc va phat trién thi truong sang céc
nudc trong khu vue cling nhu thue hién viéc lién doanh, lién két véi cac cong ty dé tin
dung hét kha ning, kinh nghiém va trang thiét bj thi cong.

Véi nhimg két qua cia Céng ty da dat dugc trong sudt nhing ndm gin ddy, déng
thoi duge sy hd trg va chi dao cua Cong ty cung cdc co quan, ban, nganh tir trung wong
toi dia phuong, lanh dao Céng ty doan ket khac phuc nhimg khé khan, quyét tim déi
mdi, thue hién nghiém chinh cic quyét dinh, dirdmg 16i chu trirong clia nha nudec.

+* Kho khin

Téc dong ctia sy bién déng ty gia: Chién luge tiéu thu coa nganh cao su Viét Nam,
cling nhu ctia Cong ty 1a chién luge hudng dén xuit khiu, bién dong ty gia sé anh huéng
tryc tiép dén chién luge ndy theo 2 hudng: néu ty gia tang chién luge xuat khiu san phim
s€ ¢6 loi, thic ddy tang truéng trong hoat dong va nguoc lai. Xu hudng ty gia ting hién
nay s€ co tac dong tich cuc dén hoat dong xuit khiu va hiéu qua kinh doanh cia Céng ty.

Su bién dong gia diu mo trén thi trudmg thé gidi: c6 tac dong dén nganh cao su,
khi gi4 ddu gidm dan dén gi4 diu vao cuia cao su nhan tao gism xudng lam nhu ciu cia
loai nguyén li¢u nay ting Ién, ngudi mua cé xu huéng chuyén sang san phim tir cao su
thién nhién sang cao su nhan tao. Hé qua tat yéu nhu cau giam sé& lam gia cao su thién
nhién giam theo, tic djng bat lgi cho viée phat trién san xuét kinh doanh nganh cao su.

Vé yéu t6 khi hau: Dién bién that thuong ciia thoi tiét (tin suit mua, bao nhidu) s
anh huong dén san lugng, néng suat va hiéu qué ciia Cong ty. Do 4m cao 1a tdc nhén phat
trién céc logi nam phan trang, ndm hong,...trén cdy cao su, lam giam chét lvong vudm
cdy cao su.

V& mit méi truong van hoa - xa hoi tai dia phuong: mbi trudng vin hod - xi hoi
tot khong nhiing bao dém an ninh, trat ty xd hdi, ma con giam thiéu van nan trom cép
mu, chat pha vudn cdy cao su. Tuy nhién, trén dia ban cia Céng ty mét sé noi thu nhép
ctia ngudi din khong cao, nghé nghiép khéng 6n dinh, tinh trang chat pha cao su, an cip
mu vin la té nan ¢dn duoge chi trong dé bao vé thanh qua san xuéat kinh doanh,

Cong ngh¢ cdc nganh cong nghiép sir dung cao su thién nhién cia Viét Nam con
chua phat trién, lugng tiéu thy cao su thién nhién trong nuée vin con & mirc thédp, chi
}'éu tép trung vao cdc san phim: sam lép xe cac loai. gng tay, ném mut,... cic nganh
cong nghi¢p cao su k¥ thudt cao, cao su y té con chua phat trién. Céc nganh cong nghiép
cao su trong nude chdm phat trién da thu hep thi truomg néi dia vén ¢6 didu kién thuin
lgi ve kha nang cung tmg, thudn loi trong vén chuyén, kho bai...Didu nay da han ché kha
nang phat trién cdc nganh san xuat san phim cong nghiép cao su.

10.6. Niing lye sin xuit ché bién va trinh d cong nghé may méc thiét bj

Cong ty ¢6 2 Nong truomg, 2 Néng 1am truong, quan 1y dién tich cao su va di¢n
tich rimg (rimg trong va rimg ty nhién) 14 12.170,344 ha, 01 Nha may ché bién mu cong
suat 6.000 tdn/ndm, 1 Xi nghiép cép treo ba r4 hoat dong trong Iinh vire kinh doanh du
lich, 1 Xi nghiép thu phi hoat déng khai théc giao thong theo du 4n BOT, 7 phong nghiép

%
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vu dimg chén trén nhiéu dia ban trai dai tir thj xd Phudc Long, huyén Bu Dang, huyén

Déng Phii, huyén Chon Thanh, huyén Loc Ninh, huyén Bu Dép va xa Trir Van Thd
huyén Bau Bang tinh Binh Duong.,

Bang 14: Sin legng mii ché bién 2014-2016

Danh mye Nim 2014 | Nim 2015 | Nim 2016
San luong mu ché bién thanh phim (tén) 535439 | 4.134.43 1 3.994,22
San lugng mu thanh phim béan ra (tdn) 6.108,00 | 3.725.93 \ 5.286,37
Gid ban binh quén (triéu dong/tan) 36,31 29,65 |] 29,15 |

Nguén: Céng ty
10.7. Hoat djng marketing

Gidi thiéu thong tin vé san phdm théng qua website ciia Cong ty, thuomg xuyén
cap nht thong tin trén website; Cong ty da tham gia hoat dong quéang cdo trén cac bdo va
tap chi, trén mang Internet va tham dy giai thuong cua céc t0 chire, don vj trong nuée;
Dang ky gidi thi¢u thong tin Vé san phdm vé doanh nghiép trong cac budi hoi thao; Thiét
ké prochure, ding bio quang céo san phdm; Giri thu chao hang qua email. giri mau.

10.8. Hoat dong nghién ciru va phat trién

Vé nghién ciru cai tién cong nghé: Cong ty luén chi trong va co chinh séch cho
hoat dong nay nhu dau tu img dung khoa hoc cong ngh¢ vao trong san xudt. Hang nam,
Céng ty déu c6 chuong trinh nghién ctru ap dung cai tin may méc thiét bi ¢ timg cong
doan va bd phin khac nhau clia diy chuyén san xuat, cai thién hidu qua san xuat, tiét
giam nhién liéu, dién ndng, giam that thodt, ting chﬁt lrgng sén pham Mot s6 dé tai
nghién ciru tmg dung cai tién da duge thye hién thanh cong. Uu diém cua nhiing cong
ngh¢ mai da ang dung mang lai hi¢u qua kinh té thiét thue nhu: Tiét ki¢m nhién li¢u tiéu
thy; Tiét kiém nang lugng dién sir dung, giam cong lao dong, ning sudt ting lén; Thanh
tich dat dugc nhd cong nghé méi dem lai 12 chit lwong san pham duge néng lén, sin
pham lam ra luén pht hop véi tieu chudn TCVN 3769:2004; Nang suit lao déng ting 1én
va tict kiém dugc chi phi sin xuat nhu: nhién liéu, ning luong, cong lao dong...dd gop
phin lim giam gia thanh san xudt.

10.9. Tinh hinh kiém tra chit lvgng sin pham va dich vu

Quy trinh san xl{ﬁt céc loai san phdm mu cao su cia Cong ty dua theo quy trinh
cong nghé chudn cheé bién cao su cia Viét Nam:

TCCS 101:2002 - Quy trinh céng nghé chudn ché bién cao su SVR 3L.

TCCS 102:2002 - Quy trinh cong nghé chudn ché bién cao su SVR 10, SVR 20 tir
mu phu.

TCCS 103:2002 - Quy trinh cong nghé chuin ché bién cao su SVR CV50, SVR
CV60.

Cong ty dang 4p dung h¢ thong quan ly chét lugng ISO 9001:2015 ddm bao mu
thanh pham dat tiéu chudn chét hrgng mu cao su Viét Nam TCVN 3769: 2016. Viée dp
dung hé thong quén Iy chét luong ISO 9001:2015 da néing cao nhén thirc vé chét luong
sén pham trong toan Céng ty, ning cao tinh thin trach nhiém va k¥ ning cua ddi ngii can
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b cOng nhén vién, E-n dinh va cai tién hé thung quéan Iy chat lwong nhim thoa mén ngay
cang cao hon nhu céu ctia khach hing,

+  B{ phin kiém tra chiit rgng

Quy trinh san xuat cac loai san pham cia C Ong ty dua theo quy trinh cdng nghé
chuan ché bién cao su cia Viét Nam.

Cong tdc quan ly chat lugng san pham duge thue hién xuyén subt ca qua trinh tr
khau khai thic mu tai vudn cdy, van chuyén mu vé nha méy cho dén khiu ché bién, bao
quan, luru kho.

_Cong ty c6 quy dinh nghiém ngit vé quan ly chit luong mu nguyén liéu tir vuon
ciy vé nha may, dam bio khéng cé 1in tap chat dbi voi tét ca céc logi mi nuée, mu tap,
mu dong. ..

Doi véi cong nhan cao mii ¢6 trach nhiém khai the, béo quan va giao ndp mu dat
chat lwong, tuyét doi khong cé lan tap chét trong mu, To truong san Xuét ¢o trach nhiém
kiém tra va nhic nho cong nhan thuc hién t6t khau vé sinh tit ca dung cu cao mu nhu
thing dung ma, chén, mang himg mu..

E}Eu voi cong nhin nha mdy c6 trich nhi¢m v¢ sinh sach sé cac ho, muong tiép
nhén, nén Xuong, may moc thiét bi...va thire hién ding quy trinh ché bién dbi vai firng
loai sin pham.

Trong qué trinh ché bién, nha may cung véi Phong quan Iy chat lugng da kiém
sodt chat toan by qua trinh tir khau tiép nhan nguyén liéu dén thanh phim.

Déi véi quy trinh ché bién mu cao su SVR, kiém tra chat lwgng nguyén liéu mu,
kiém sodt xir Iy danh dong, vo thung, nhiét d¢ sa}r thoi gian sdy, trong lugng banh mu,
quy céch dnng g6i bao bi, phan 16 lay méu, kiém nghi¢m céc chi tiéu chit ban, tro, bay
hoi, nito, Po, PRI, mau, dé nhét Mooney theo quy dinh. Quy trinh kiém tra chit lrong

duge thue hién theo tiéu chudn TCVN 17025, Phong quan Iy chit luong da dugc cap diu
VILLAS.

10.10. Thué va ndp ngin sach nha nudc

Nghia vy ndp thué vio ngin sach nha nrde dugc Cong ty thyre hién theo ding quy
dinh. Bén canh do Cong ty thuc hi¢n tot viéc trich ndp bao hiém xa hoi: bao hiém y t€;
bao hiém that nghiép va céc ché do khac cho ngudi lao déng diy da theo ludt dinh.

10.11. Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sédng ché va bin quyén
Hién nay, logo cia Cong ty dugc sir dung nhu sau:
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L. GIATRI THUC TE CUA DOANH NGHIEP VA GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP

Cén cir:
- Ho so xdc dinh gia tri doanh nghi¢p Cong ty TNHH MTV Cao su Song Be do
Céng ty TNHH kiem toin CPA Viét Nam - Chi nhanh TP.Hé Chi Minh thyc hién:
+ Bién ban tham tra xac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Cao su
Song Bé ky ngay 28 thang 12 nam 2017.

+ Bién ban hop T gitip viéc Ban chi dao ¢b phan hoa Céng ty TNHH MTV Cao
su Song Bé veé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé
ky ngay 28 thang 12 nam 2017.

+ Bién ban xic dinh gia tri doanh nghi¢p Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé

clia Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam - Chi nhanh TP. H6 Chi Minh ky ngay 25
thang 12 nam 2017,

- Quyét dinh sb 3453/QD-UBND ngay 29/12/2017 ciia UBND tinh vé viéc phé
duyét gié tri doanh nghiép c¢b phin hod Céng ty TNHH MTV Cao su Song Be.

- Tai thoi diém 00 gi¢r 00 phut ngay 01/01/2017, gia trj thue té cia doanh nghiép

va gid trj thuc té phén vén nha nuée tai doanh nghiép nhu sau:
+ Gid tri thue té ctia doanh nghiép:
+ Gi trj thyc té phin vén nha nudc tai doanh nghiép: 628.127.681.721 dong.
Biing 16: Téng hop két qua xdc dinh gid tri doanh nghiép cé phin hoi

1.154.274.377.745 dbng.

Don vi tinh: d“rf:ng.

T
S5 liéu sb sdch

S ligu xdc dinh

Chi tiéu K& todn lai Chénh léch i
1 2 3 4=3-2

A. Thi san dang ding

(I+1I+HTI+1V) 881.843.409.620 [1.049.145.634.931 | 167.302.225.311
I. Tai sin ¢6 dinh va diu tw dai

han 683.535.877.652 | $25.357.397.282 | 141.821.519.630
1. Tai san cb dinh 93.312.536.663 | 298.988.557.537 | 205.676.020.874 |
1.1. Tai san ¢b dinh hiru hinh 92.090.536.675 | 297.766.557.549 | 205.676.020.874
- Nha cira, vit kién tric 10.469.430.770 |  36.656.933.901 | 26.187.503.131
- My moéc, thiét bi 1.197.757.478 6.236.324.876 | 5.038.567.398
- Phuong tién vin tai, tru}'ér! din 2.070.422.224 6.457.717.743 4.387.295.519
- Thiét bi, dung cu quén ly 0 344.120.000 344.120.000 |
- Vuom cdy cao su kinh doanh 78.352.926.203 | 248.071.461.029 | 169.718.534.826
1.2. Tai san co dinh v6 hinh 1.221.999.988 |  1.221.999.988 0
- Gid tri quyén sir dung dét 1.221.999.988 1.221.999.988 0
veas ¥V »
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| 2. Diu trtai chinh dai han 48.600.000.000 | 51.866.037.199 | 3.266.037.199
- Dau t tai chinh dai han 51.555.400.000 | 51.866.037.199 310.637.199
- Dy phong déu tur tai chinh dai han
) (2.955.400.000) 0| 2.955.400.000
3. Chi phi x&y dyng co ban dé dang | 303.028.075.377 | 231.596.250.130 |(71.431.825.247)
- Vurdm ¢y cao su kién thiét co ban | 216.800.781.035 | 145.319.013.558 | (71.481 767.477)
- Cong trinh xdy dung co ban da
dang 86.227.294.342 | 86.277.236.572 49.942.230
4. Céc khoan phai thu dai han 50.823.855.455 | 54.943.300.555 | 4.119.445.100
- Céc khoan phai thu dai han 54.943.300.555 | 54.943.300.555 0
- Du phong phai thu dai han kho
doi (*) (4.119.445.100) 0| 4.119.445.100
5. Chi phi tra truére dai han 187.771.410.157 | 187.963.251.861 191.841.704
- Chi phi tra truée dai han 1.444.383.026 | 1.447.252.030 2.869.004
- Céng cu dyng cu di phén bd hét
gid trj vao chi phi 0 188.972.700 188.972.700
- Tién thué dét tra mot lin 186.327.027.131 | 186.327.027.131 0
IL. Tai san luu djng va dau tu
_ngiin han 198.307.531.968 | 198.307.532.211 243
1. Tién vi céc khoan tuong duong
tién 95.518.000.620 |  95.518.000.863 243
- Tién mat tn quy 533.526.757 533.527.000 243
| - Tién giri ngin hing khong ki han | 10.984.473.863 | 10.984.473.863 0
- Tién giri ngén hang c6 ky han 84.000.000.000 |  84.000.000.000 0
2. Cac khoan phai thu ngin han 69.844.270.010 | 69.844.270.010 0
3. Hang ton kho 30.676.839.202 |  30.676.839.202 0 |
4. Tai san ngin han khac 2.268.422.136 |  2.268.422.136 0
I11. Gid tri lgi thé kinh doanh 0 25.480.705.438 25.480.705.438 |
IV. Gid trj quyén sir dyng dt 0 0 0
B. Tii siin khong cAn dung (I+11) | 34.378.616.990 | 34.378.616.990 | 0
(Chi ghi gid tr con lai theo s6 sach |
ké todn) I 0
L Tai sin ¢6 dinh va diu tw dai
han 34.378.616.990 | 34.378.616.990 0
1. Téi san cb dinh hitu hinh 32.647.184.201 | 32.647.184.201 0
- Nha cira, vit kién tric 32.502.390.790 | 32.502.390.790 0
- May méc, thiét bi 126.709.695 126.709.695 0
- Phuong tién vén tai, truyén din [ 18.083.716 18.083.716 | 0

%
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%
|ilﬁ.’fhi phi xdy dung co ban di dang 1.731.432.789 1.731.432.789 | 0
—‘Chi phi tao rimg sur nghiép bi
ddp va nghia trung 1.731.432.789 1.731.432.789 0
IL. Tai sin luu djng va diu tu
ngin han 0 0 0
C. Tai sin chir thanh Iy (I+11) 67.524.293.370 |  67.524.293.370 0
I. Tai san c6 dinh va diu tw dai
han 67.524.293.370 | 67.524.293.370 0
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 67.524.293.370 | 67.524.293.370 0
- Nha cira, vt kién tric 5.350.383.410 |  5.350.383.410 0
- Méy mace, thiét bj 62.173.909.960 | 62.173.909.960 0
- Phuong tién van tai, truyén din 0 0 0
- Vudm cdy cao su kinh doanh 0 0 0
2. Tai san cd dinh v6 hinh 0 0 0
- Phén mém quén ly 0 0 0]
IL. Tai san leu djng va diu tw
 ngédn han 0 0 0
D. Tai san hinh thanh tir quy
khen thwing phiic lgi 3.225.832.454 |  3.225.832.454 0
TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP (A+B+C+D) | 986.972.152.434 1.154.274.377.745 | 167.302.225.311
Trong dé:
TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP (Muc A) 881.843.409.620 [1.049.145.634.931 | 167.302.225.311
El. No thue té phai tra 417.699.345.936 | 417.699.345.936 0
Trong d6: Gi4 trj quyén sir dung dét
nhin chuyén nhuong phai ndp ngan
sach nha nuoc 0 0 0
E2. Ngudn kinh phi sy nghi¢p 3.318.607.274 | 3.318.607.274 0
TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP [A-(E1+E2)] | 460.825.456.410 | 628.127.681.721 | 167.302.225.311

Nguén: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghi¢p Céng ty TNHH MTV Cao su Séng Bé
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PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA
. MUCTIEU, YEU CAU VA HINH THU'C CO PHAN HOA
1. Muc tiéu cb phin héa
_ Co phan hoa Cong ty dé hinh thanh cong ty da s& hitu, huy déng von clia cac nha
dau tu dé ndng cao ning lwe quan tri va tai chinh.

Huy dong va thu hut von diu tw cia cdc nha dau tr trong va ngoai nude. Qua dé,
130 ngudn lyc de phat trién Cong ty, ddi méi va nang cao trinh do cong nghé va phurong
thirc quan 1y, ndng cao hiéu qua va strc canh tranh cia Céng ty trong diéu kién hoi nhdp
kinh té qudc té.

~ Tao diéu kién cho nguoi lao dong va cac c6 dong gop von tham gia giam sét, quan
ly, gin bo véi Cong ty, tir d6 gop phin nang cao hi¢u qua sir dung von, tai san cia nha
nudc tai Cong ty, dam bdo lgi ich cho cac cd dong.

Doi méi hinh thire s& hitu, tao didu kién déi méi trong quan 1y Cong ty, lam cho
Cong ty ty chii hon, ndng dong hon va trach nhiém hon, phit hop véi co ché thi trudmg va
tién trinh hdi nhép thuong mai quéc té.

., Thue hi¢n cong khai minh bach theo nguyén tic thi trudng, khic phuc trinh trang
c0 phan khép kin trong ndi by Cong ty, gin véi thi trurong von va ching khodn,

2. Yéu ciu b phin héa
Bam béo sy phit trien 6n dinh ctia Céng ty sau ¢é phan héa.

Dam bao an toan, khong giy ra bién dong lon trong hoat dong cua hé théng san
xudt kinh doanh Céng ty.

Dam bao hai hoa lgi ich nha nuée, doanh nghiép, nha dau tr va ngudi lao dong.
Thue hi¢n cong khai minh bach theo nguyén tic thi truomg,
3. Hinh thire ¢6 phin héa

Cén ¢ tinh hinh thyc t€ cta doanh nghiép, hinh thitc ¢ phin héa Céng ty TNHH
MTV Cao su Séng Bé lya chon 14 "Gi@ n uyén vén nha nwéc hign cd tai doanh
nghigp, phdt hanh thém cé phiéu @é ting vén diéu 18" theo Khoan 1 Didu 5 Nghj dinh
s0 126/2017/NB-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu.

1. DOANH NGHIEP SAU KHI CO PHAN HOA

1, Théng tin chung:
Tén tiéng Viét: Céng ty Co phén Cao su Séng Bé.
Tén tiéng Anh: Song Be Rubber Joint Stock Company.
Tén viét tit: SORUCO.

Try s& chinh: Quée 16 14, T6 8, Ap 3, x4 Minh Thanh, huyén Chon Thanh, tinh
Binh Phuée, Viét Nam,

Dién thoai:  (0271) 3667249; Fax: (0271) 3667260,

Website: Www.caosusongbe.vn

e e
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Logo:

2. Hinh thirc phap ly

Sau ¢b phén hoa, Cong ty hoat déng theo hinh thirc Céng ty ¢6 phan, hoat dong
theo Ludt doanh nghiép.

3. Nganh nghé kinh doanh sau ¢6 phin héa

Nganh nghé kinh doanh sau cé phén hoa cita Céong ty dugc dang ky lan ddu ngay
01 thang 7 ndm 2018 do S& Ké hoach va Dau tur cip, cu thé nhir sau:
|

Stt Tén ngianh Mi nganh
1 | Trong céy cao su 0125 (chinh)
2 | Tréng cdy lau nim khac 0129
3 | Trong cdy hang nim khac 0119
4 | San _xuﬁt plastic va cao su téng hop dang g6 nguyén sinh 2013

Ban budn chuyén doanh khic chua duoc phén véo ddu (Chi
5 tiét: ban budn cao su, phan bén, hoa c]::ét, chiat déo dang
nguyén sinh, to, xo, soi dét, phé lidu, phé thai kim loai, phi
kim loai).

4669

4. Co cau té chire
_ Sau c6 phan héa Céng ty hoat dong theo Diéu 1é t& chirc va hoat dong do Pai hoi
doéng co dong thﬁng qua, cin cir theo cdc quy dinh cia Luit doanh nghiép, duéi su _qua‘m
ly. gidm st va dicu hanh cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Tdng giam déc.
B mdy t6 chirc cia Cong ty ¢ phén nhu sau:
= Daihji dong cb déng

Dai héi dong cb dong gdm tét ca cb dong ¢6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhét cua Cong ty.

%  H{i déng quan tri:

~ Hai déng quan trj 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyet dinh, thuc hi¢n cac quyén va nghia vu cia Cong ty trir nhitng quyén va nghia vu
cua Dai hoi dong 0 dong. Hoi déng quan trj c6 5 thanh vién do Dai héi ddng cb déng
bu. Chi tich Hoi dong quan tri do Hoi ddng quan tri biu. Cha tich Hoi dng quén tri bo
nhi¢ém 1 ngudi lam Thur ky Hoi dong quan tri khéng 14 Thanh vién Hoi déng quén tri.

e
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%  Ban kiém soat

Ban kiém soat co 3 thanh vién do Pai hoi ﬁﬁmg co dong béu. Ban kiém soat bau 1
Trudng ban va 2 thanh vién. Ban kicm sodt ¢6 quyen va nghia vy thdm dinh bdo céo tai
chinh hang nim, kiém tra timg vin dé cu thé hcn quan dén hoat dong tai chinh khi xét
thdy cin thiét hoac theo quyet dinh cua Dai héi dong ¢ déng hodc theo yéu cau cua ¢b
dong 16n: bo cdo Dai hoi dong cb déng vé tinh chinh xac. trung thuc va hop phép ciia

chimg tir, 6 sach ké todn, bdo cdo tai chinh va hoat djng ctia hé th-::nng kiém sodt ndi b.

%  Ban Tong giam dbc

Téng gidm dbc 1a ngudi diéu hanh céng viée kinh doanh héng ngay cia Cong ty;
chiu sy gidm sit ctia Hoi dong quéan tri '-.«a chiu trach nhiém triuoc Hoi dcsng quan tri va
truée phap ludt vé viée thuc hién céc qu}en va nhiém vu duoc giao. Gitp Téng giam dde
diéu hanh Céng ty c6 cde Pho Tén g giam doc.

Tc:ng giam doe do Hoi dung quan tri bd nhiém. Chu tich HPQT khong kiém Tﬁng
giam déc. Céc Pho Téng gidam dic do Hoi dong quan tri bd nhiém theo dé nghi ctia Tong
giam ddc.

%  Kétoan trudmg

Ké toan trudng do Hoi dﬂng quan trj b6 nhiém theo dé nghi ctia Tong giam déc.
Ké todn trudng givp Tﬂng giam doc td chire thue hién cbng tac tai chinh, ké todn cia
Cong ty theo diing quy dinh cta phap luat vé tai chinh, ké toan.

- Bo may giip viée
Bd may gitip viéc gébm: cdc phong nghiép vu va don vi truc thude,
So dé 2: So dé 16 chirc ciia Cong ty cd phin Cao su Song Bé

DAL HOI PONG CO DONG

| !

HOIPONG QUANTR] € > BANKIEM SOAT
W R
TONG GIAM POC
b b
PHO TONG GIAM BOC KETOANTRLUNG
' /
Cac phong nghiép vu € > Cac don vi true thude

Nguon: Céng ty

%
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5. Von diéu I¢

5.1. Cin cir xdc dinh von diéu 1é

Can clr Diem b Khoan 1 Biéu 33 Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017
cua Chinh phu: "b) Trwong hop phdt hanh thém cé phiéu, vén didu I¢ duoc xdc dinh
b&fgg gid tri phin vén nha nudéc theo sé sich ké todn tai doanh nghigp va gid tri co
phan phdt hanh thém tinh theo ménh gid cé phiéu.". Cin cir ké hoach san xuat kinh
doanh cia cac ndm sau khi chuyén thanh cong ty cb phin, Céng ty xac dinh von diéu 1¢
1a 1.230.633.000.000 ddng nhu sau:

(1) Quy mé von diéu 1§ 1.230.633.000.000 ddng: Can cir nhu ciu vén gdm vén
luu dong va von dau tu xdy dung co ban sau co phan hoa nhim hoan thanh ké hoach san

xudt kinh doanh da dé ra cho giai doan tir nim 2018 dén nam 2022 ciing nhu tao tién dé
cho sy phit trién bén vimg cta Céng ty:

- Von phuc vu cho nganh nghé san xuét kinh doanh mi cao su va nganh nghé
khac hién tai 628.127.681.721 dong.

- Vén phuc vu cho déan tr xdy dung m&i Nha may ché bién mu Nghia Trung
170.000.000.000 dong.

- Vén phuc vu cho ddu tir mua vuon cdy cao su kinh doanh ctia Quy hé trg an sinh
Xd hoi tinh khodng 332.150.000.000 dong (twong g khoang 650 ha).

- Vén phye vu cho déu tw sira chira 16n Nha méy ché bién mu Trir Van Thé duge
xdy dyng va dua vio sir dung tir nam 1998 dén nay da hét khau hao va chua duoc dai tu
sira chita 16m 14n nao, s6 tién khoang 100.355.318.279 dong.

(2) Gid trj gié tri phin v6n nha nuéc theo sb sach ké tosn tai doanh nghiép
(tai thoi diém ngay 31/12/2017) la 799.500.000.000 ddng, chiém 64,967% vén diéu 18
bao gom:

- Tai thoi diém ngay 01/01/2017 gia trj thuc té phin vén nha nudc tai doanh
nghi¢p 628.127.681.721 dong theo Quyét dinh s6 3453/QD-UBND ngay 29/12/2017 ctia
UBND tinh vé vige phé duyét gia trj doanh nghiép cé phin hoa Céng ty TNHH MTV
Cao su Song Bé.

- Diéu chinh ting gia tri phan vén nha nuéc déi véi phin trich khiu hao tai san
khong can ding ch ban giao 12.956.291.519 ddng 1a do: Pon vi tur vén loai ra khéi gié
trj doanh nghiép c6 phin hoa phén gid tri con lai cua tai san nay, nhung theo quy dinh tai
san khéng can ding chos ban giao phai trich khau hao tir thoi diém xac dinh gid tri doanh
nghiép den thoi diém ban giao dé bao toan vén nha nude.

- Diu chinh tang gid trj phin vén nha nuéc déi véi phin gid tri con lai i san chy
thanh 1y 67.524.293.370 dong la do: Pon vi tu vén loai ra khoi gi4 tri doanh nghiép cd
phan hod phén gi4 tr con lai ciia ti sin nay, nhung theo quy dinh khi thanh ly va nhuong
ban phai két chuyén phén gié tri con lai cua 1ai san nay vao chi phi khac dé bao toan vén
nha nudec.

- Diéu chinh ting gid tri phin vén nha nuéc déi véi phdn chénh léch
1.587.174.485 dong giira gia tri ngudn kinh phi va ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD
4 3.318.607.274 dong so v6i chi phi quan Iy bdo vé rimg Ba Dép va Nghia Trung la
1.731.432.789 dong ban giao sang Ban quan 1y rimg phong ho Bi Dép va Ban quan Iy
ring phong h¢ Bu Dang (1.587.174.485 ddng = 3.318.607.274 ddng - 1.731.432.789
dong).

%
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- Diéu chinh ting gid tri phin von nha nuéc ddi voi sb tién chénh léch
12.598.855.442 ddng gitra s0 tién C[:ng ty xay dyung Binh Phude chuyén sira chira dinh ky
dudmg DT741 1a 33.500.729.712 dong so vdi sé tién ndp thay loi nhudn sau thué cho Cong
ty xdy dung Binh Phuoc la 20.901.874.270 dbng (12.598.855.442 dong = 33.500.729.712
dong - 20.901.874.270 dnng}

- Diéu chinh ting gié tri phan von nha nuée la 76.705.703.463 ddng theo Khoén 6
Piéu 21 Nghi dinh so 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia Chinh phu: "Khoan lgi
nhugn trich ldp vao Quy dau tu phaf trién theo quy dinh va khodn chénh léch von nha
nude tdng tir thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép dén khi chinh thike chuyen thanh
céng ty co pﬁmn sau khi trir cde khodan chi theo quy dinh, doanh nghiép cé phan héa phai
nép ve Qu Ho tro sdp xép va phit trién daanh nghiép” (khoan lgi nhudn trich 1p vao
quy déu tr phat trién ua khoan chénh léch vén nha nuéce tang tir thm diém xdc dinh gia trj
doanh nghiép dén khi chinh thirc chuyén thanh céng ty ch phﬁn nam 2017 la
68.180.550.158 d{mg, 06 thang dau nam 2018 khoang 15.000.000.000 dong, trir gid tri vu
dai 40% menh gia co phan bén cho ngui laa dong khoang 2.337.200. 000 dc:-ng, trir chi
phi co phﬁn hoa khoang 952.400.000 ﬁﬁng, s6 con lai phai ndp vé& Quy HO trg sdp xép va
phat trién doanh nghlép 14 3.185.246.695 déng).

(3) Gia tri cb phan phiat hanh thém tinh theo ménh gia c6 phiéu la
431.133.000.000 dong, chiém 35,033% von dicu I&.

52 Quymd von diéu I8
Vén diéu 1é: 1.230.633.000.000 dong.
S6 lwong cd phin: 123.063.300 ¢b phan.
Ménh gia: 10.000 déng/cd phan.
Loai cé phin: ¢b phin phé thong.
~Trén co'so cdc ciin cir néu trén, quy mo vén diéu 18 cia Cong ty cho giai doan sau
¢0 phén hoa tir nam 2018 dén ndm 2022 nhu sau:
Bing 17: Quy mé vén diéu I¢ tic ndm 2018 d@én nim 2022

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 MNiam 2020 Nim 2021 Nam 2022 ‘
Von didu 18
{d&ng} ® 1.730.633.000.000 | 1.230.633.000.000 | 1.230.633.000.000 | 1.230.633.000.000 1.23[}.633.{10&1'.}0{}‘

Nguon: Céng ty
6.  Co phan

Tét ca cd phan ciia Cong ty tai thoi diem thanh lap 1a ¢d phan phd thong (déi véi
céc cd phan ban cho ngudi lao dong theo cam két lam viéc lau dai tai doanh nghigp, sau
khi hét thoi gian cam két sE chu}en thanh ¢6 phén pho thong). Céc hoat dong mua, ban,
chuycn nhugng, thira ké co phan dugc thue hién theo quy dinh cua Diéu 1& cong ty b
phin va quy dinh cua phap luét ¢6 lién quan.

7. Déi twgng mua cé phin

Theo Diéu 6 Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia Chinh phu, dbi
twong mua co phan lan dau bao gbm:

- Cén b, cong nhan vién va ngudi lao dong dang lam vie tai Cong ty 0 tén
trong danh sach tai thoi diem hién nay.
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- T6 chirc cong doan cua Cong ty.
- Céc nha dau t trong va ngoai nude tham gia d4u gia theo quy dinh.
- Nha dau tu chién luge,

8. Cochu von diéu 1§ theo ¢6 phin s hitu cila cac cé dong

Ciin cir Cong van sb 2286/TTG-DMDN ngay 15/12/2015 cua Thu tuong Chinh

phu, Cong ty xdy dung phuong dn c6 phén hod véi co cdu von didu |é nha nuée nam giir
cb phén 65% von diéu 18, cu thé nhu sau;

Ty 1¢ nim | S6 cb phin |Gid tri ¢b phin theo

Stt Co dong giir (%) | (c6 phin) | ménh gia (ddng)
1 | Cé dong nha nude 64,967% | 79.950.000 |  799.500.000.000
2 | Cb déng 1a CBCNV (2.142.2) 1,636% | 2.013.300 20.133.000.000
C6 phan badn gid wu dai bing 60%
2.1 | ménh gig B | 0475% 584.300 5.843.000.000

l

Cé phdn dang ky mua thém theo 56
nam cam két lam viéc Idu dii cho

2.2 | doanh nghiép 1, 161% 1.429.000 14.290.000.000
C6 phan ban déu gia cho cac nha diu

3 | trthong thutmg 23,316% | 28.693.670 286.936.700.000

4 | Té chuc cong dodn 0,081% 100.000 1.000.000.000

5 | Nha diu tu chién luge 10,000%: | 12.306.330 123.063.300.000

Cong 100,000% | 123.063.300 | 1.230.633.000.000

Nguon: Céng ty
9.  Cbé phéin wu dii ban cho cin by cong nhén vién
9.1. Muc tiéu

Muc tiéu ctia viée ban ¢6 phin cho ngudi lao dong dwoe thye hién theo chinh séch
ciia nha nuée nhim gin két ngudi lao dong véi Cong ty, ddng thoi ghi nhén dong gop
cua nguoi lao dong vai gia tri cia Cong ty va tao dong hre cho ngudi lao dong gan bo lau
dai voi Cong ty.
9.2. Quymd

S6 lugng cd phan Cong ty ban wu dai cho ngudi lao déng 1a 2.013.300 cb phan

(trong d6 584.300 c6 phdn wu dai giam gia bang 60% ménh gia va 1.429.000 co phin
dang ky mua thém), tuong (g véi 1,636% von diéu 1é Cong ty cb phén, bao gdm:

- Co phin chio bian cho CBCNV theo tiéu chuén thim nién lam viée trong khu
vire nha nudc

Cb phin dwge vu dai giam gia bang 60% menh gia theo quy dinh tai Khoan 1
Diéu 42 Nghj dinh 126/2017/ND-CP duoc thye hién tai Coéng ty theo danh sach da dugc
Dai hoi dai biéu ngudi lao dong bét thiromg théng qua:
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- Tong s ngum duge mua c6 phin gia wu ddi: 668 ngudi; 118 ngudi khong du
diéu kién do thoi gian cong tac tai khu vye nha nude dudi 01 nim.

- T{:-ng s0 ngudi ding ky mua cd phén gid vu dai: 668 ngudd, ¢6 0 ngudi tir chéi
mua c6 phin nay.

- Téng so nam lam viéc trong khu vuc nha nuée twong Gmg cua 668 nguoi ding ky
tham gia mua cd phén gia wu dai theo ché do quy dinh: 5.843 nam.

- S6 ¢6 phén gid wu dai cua 668 ngudi da ding ky mua theo s6 ndm lam viéc trong
khu vire nha nude: 584.300 ¢6 phén.

- Théi gian ban cb phdﬂ cho CBCNV: Sau khi phuong an ¢d phdn héa Cong ty
duge phé duyét, Cong ty sé trién khai ban cd phén cho ngudi lao dong.

- Gia ban: Theo quy dinh tai Diém b Khoin 1 Diéu 42 Nghi dinh sé
126/2017/ND-CP thi gia ban ¢o6 phan cho nguoi lao dong trong truong hop nay bang
60% gia tri 01 ¢6 phén tinh theo ménh gia (10.000 dong/01 ¢b phin) = 6.000 déng/01 ¢
phén.

- Quy dinh vé viéc han ché chuyén nhugng; Sb cb phin ban véi gia wu dai theo
quy dinh tai khoan ndy, nguoi lao dong phai nam gitr va khéng duoc chuyén nhuong
trong vong 03 niam ké tir thoi diém ndp tién mua cb phan vu dai,

- Cb phin nguoi lao dong diang ky mua thém theo quy dinh tai Khoin 2 Diéu
42 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ﬂlrgrc thue hién tai Céng ty theo danh sich da
dwoe Hoi nghi nguwii lao dong bit thuing thong qua

- Nguoi lao dong co tén trong danh séch thudng xuyén cua Cong ty tai thoi diém
xdc dinh trj doanh nghiép c¢6 phin hoa, thudc dbi tuqmg Cong ty cin str dung va c6 cam
két lam vigc 1au dai cho Cong ty trong théi han it nhat 14 03 nam (ké tir ngay Cong ty
duge cap Gidy chimg nhan dang ky doanh nghigp lan déu) s& duoc mua thém theo mie
200 ¢ phdn/01 nam cam két lam viée tiép trong Cong ty nhung t6i da khong qua 2.000
¢d phén cho mot ngudi lao dong.

- Riéng ngudi lao dong la cie chuyén gia gioi, ¢ {trinh d§ chuyén mon nghiép vy
cao lam vige tai Céng ty duge mua thém theo muc :-D[I 6 phan/01 nam cam két lam viéc
tiép trong Cong ty nhung t6i da khong qua 5.000 cb phén cho mét ngudi lao dtgng Cén
cir ddc thi nganh nghé, linh vie kinh doanh, Codng ty xdy dung va quyct dinh céc tiéu chi

xac dinh chuyén gia gioi, ¢6 trinh d6 nghiép vu cao va duge Pai hoi dai biéu ngudi lao
dong bt thuong thong qua nhur sau:

(1) Piéu kién: Do tudi Nam tir duéi 55 tudi Nit tir dudi 50 tudi: Co tén Ircmg danh
sach thudng xuyén cia Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép cd phin héa;

Thuge dbi tugng Cong ty can st dung; C6 cam két lam viée lau dai cho Céng ty trong
thori han it nhét 12 03 nam.

(2) Can b chii chdt Cong ty (Chi tich, Téng giam dbc, Pho Téng gidm dbc, Kiém
sodt vién, Ké toan truong; Truong phong, Giam déc, Chirc danh tuong duong Trudng

phong, Pho Trudng phong, Pho Giam dée, Chire danh tuwong duong Pho Trirdmg phong);
Chu tich Céng doan co sd.

(3) Co trinh d6 chuyén mén tir trung cap trd I€én, ¢o thdm nién lam viée cho Céng
ty tir 05 nam trd 1én.

%
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E Téng sb nguoi tham gia ding ky mua thém cf}’ phﬂz}in theo mire 200 cb phin/1 nim
cam ket lam viée ticp cho Céng ty la: 637 ngudi; SO co phan ngudi lao dong ding ky
mua thém theo tiéu chuan nay: 1.274.000 co phén (637/668 lao dong tam tinh dang ky 10
ndm lam vige tai Cong ty).

- Tong s6 ngudi tham gia dang ky mua thém ¢6 phan theo mire 500 6 phin/1 nam
cam két lam vigc ticp cho Cong ty la: 31 ngudi; SO ¢o phan ngudi lao dong dang ky mua
thém theo tiéu chuan nay: 155.000 cé phan. (31/668 lao dong tam tinh dang ky 10 ndm
lam viée tai Cong ty).

- Gia ban: Theo quy dinh tai Diém b Khoan 2 Diéu 42 Nghi dinh sb
126/2017/NB-CP thi gia bén ¢6 phan cho ngudi lao déng trong truomg hop nay béng gia
khdi diém dugce chu so hiru phé duyét trong phuong én ¢6 phan hoa.

- Thoi gian ban ¢6 phin cho CBCNV: Sau khi phwong 4n ¢é phin héa Cong ty
dugc phé duyét, Céng ty sé& trién khai ban ¢ phén cho ngudi lao dong.

- 86 ¢b phén ban cho CBCNV trong trudng hop nay duge chuyén ddi thanh ¢d
phan pho thong sau khi két thiic thoi gian cam két.

10.  C phén bén déu gia cho cic nha dAu twr théng thuimg

S6 ¢b phan ban diu gid s duoc ban cho céc nha dau tu theo hinh thirc ban ddu gia
ra cong chung théng qua S& Giao dich chimg khodn TP.H6 Chi Minh, nhu sau:

-Sb ¢ phﬁ_n td chire ban ddu gi cho cac nha diu tr: 28.693.670 cé phén, twong
duong 23,316% von diéu lé.

- D6i tugng tham gia dau gid: Tét ca nha diu tu 1a té chirc, cd nhén trong nudc
hodc nuée ngoai dap img quy dinh ctia Nghi dinh 126/2017/ND-CP.

+  Gi4 khoi diém

Can ctr gia tri doanh nghiép, tinh hinh ctia Céng ty, tinh hinh thi trudng chimg
khoén va nen kinh té Viét Nam néi chung va nganh nai riéng,

Cén cir bdo cao dé xuét gia khoi didm ngay 23/4/2018 ciia Pon vi tu vin (Cong ty
I'NHH ching khoéan ngéin hang TMCP ngoai thuong Viét Nam - Chi nhédnh TP.H6 Chi
Minh) duge dinh kém trong h6 so, gia khoi diém dugc dé xuit 1a 10.000 déng/01 cb
phaén.

Céng ty dé xudt mirc gia khoi diém 12 10.000 dong/01 ¢6 phan. Gia khai diém
chinh thirc s¢ do chui s& hitu phé duyét trong phuong an cb phéan hod.

%  Thoi gian ban c6 phin

__Sau khi phé duyét phuong an.cén phﬁ”ﬂ} hoa, Cong ty trién khai theo ké hoach ban
c0 phan cho ngudi lao dong vé ban diu gid cd phin lan dau ra cong chiing.
<  Co quan ban déu gi ¢6 phin

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP thi toan bo ¢ phn ban ddu gié
la 28.693.670 ¢6 phan dugc Cong ty lua chon t6 chire ban tai S& Giao dich chirng khoén
TP. Ho Chi Minh.

11.  Ban c6 phin cho nha dAu tr chién luge
11.1. Quy mé chio ban

. 80 luong ¢6 phin Céng ty chao bin cho nha diu tir chién lwoe 1 12.306.330 b
phén chiém 10% von diéu I¢.

e
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11.2. Muyc tiéu chao ban

: -PHE:- trg Cong ty dp dung cdng nghé, trinh d6 quan Iy tién tién dé nang cao nang
sudt, chat lugng san pham, dich vy ra thi trudng.
- Ning cao hiéu qua quan Iy doanh nghi¢p va ting cudng sirc canh tranh cia Cong
ty trong dicu kién hdi nhip kinh té quoc té.
- Gitip Cong ty ning cao ning lue tai chinh,
11.3. Tiéu chi lya chon nha dau tw chién lwgc

Cin ¢t Khoan 3 Diéu 6 Nghj dinh 126/2017/ND-CP, Cong ty d& xuit tiéu chi lya
chon nha dau tr chién luge phai dap tng i thiéu cdc tiéu chi sau:

- L4 t6 chire, doanh nghiép hoat dong hop phap trong nuréc, ¢é ning lyc tai chinh
manh, ¢6 von diéu I¢ cia nim trude ndm ding ky tham gia nha diu tu chién luge t6i
thiéu dat 300 tv déng. C6 loi nhuan sau thué trong 3 ndm lién tiép. Két qua hoat ddng san
xudt kinh doanh khéng c6 18 liiy ké dén thoi diém 31/12/2017.

- La t6 chire, doanh nghiép c6 t6i thiéu 3 nam hoat dong mot trong cde linh vuc
kinh doanh lién quan dén: (i) san xuét, ché bién, ticu thu cao su thién nhién: (ii) ché bién
san phim céng nghiép cao su; (iii) kinh doanh khu cdng nghiép; (iv) san xuit, kinh
doanh n6ng nghiép cong nghé cao; (v) san xuét, kinh doanh chin nuéi.

- C6 cam két bing van ban ciia ngudi ¢6 thim quyén trong viée gén b6 loi ich lau
dai véi Cong ty, ho tro hoat dong va bao dam quyén loi ngudi lao dong Cong ty sau ¢d
phin hoa.

- Thye hién ndp tién dat coc theo quy dinh ctia phap luat. Truong hop tir bd quyén
mua, nha dau tu khong duge nhén lai tién dat coc.

- Cam két khong chuyén nhugng toan bj sé cd phin dirge mua trong thoi gian tdi
thiéu 1d 3 nam tinh tir khi trés thanh ¢b dong ciia Cong ty.

i - Cé cam két bing van ban ciia ngudi cé thaim quyén trong viéc dam bio ngudn
tien ding dé diit coc va thanh toan tién mua ¢ phin c6 ngudn gbc hop phép theo ding
cac quy dinh co lién quan.

11.4. K& hoach bin cé phin cho nha diu tw chién lrgc

Thyc hién theo Nghj dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cita Chinh phi vé
chuyén doanh nghiép nha nuéc v cong ty trach nhi¢m hiru han mét thanh vién do doanh
nghiép nha nwée diu tw 100% vén didu I¢ thanh cong ty ¢b phin.

12.  Ké hoach diing ky giao dich trén thi truong chimg khosn

Sau khi Cong ty chinh thirc di vao hoat dong duéi hinh thirc cong ty cd phén,
Cong ty ¢ phan (Cong ty) s can cir vio quy md von diéu 1¢ va sb luong cb dong thue té
néu dap tmg du dicu kién theo quy dinh ciia phép luat s& thuc hi¢n dang ky cong ty dai
chiing tai Uy ban chimg khodn nha nuéc, dang ky luu ky chimg khodn tai Trung tim luu
ky chimg khodn Viét Nam va ding ky giao dich chimg khoan tép trung UPCoM trong
thoi han (90) chin muoi ngay. Trong truong hop Cong ty du diéu kién niém yét, Cong ty
s& xem xét va ¢6 thé thue hién niém yet trén san giao dich ching kho4n.
13, Xirly s6 lwgng c6 phin khong bin hét

Thye hién theo quy dinh tai Diéu 37 Nghj dinh s6 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cta Chinh phu.,

m
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IlI. PHUONG AN LAO DONG
L Ké hoach sip xép lao djng
Bing 18: Ké hogch sdp xép lao dong ciia Céong ty

Stt Chi tiéu S6 lwgng (ngwi)
1| Téng sd lao déng tai thoi diém cong b gid tri doanh nghiép 972
1 | Lao ddng khong thuge dién ky hop déng lao déng (Chu tich, Téng 3

Gidm doc, Kiém sodt vién) |
2 | Lao djng 1am viée theo hop ddng lao dong khong xéc dinh théi han 266
3 | Lao dong lam vige theo hgp dong lao dong x4c dinh thoi han tir di 703
12 thang dén 36 thang
4 | Lao dong lam viéc theo mia vy hogc mt céng viée nhét dinh dudi 0
03 thdng (c6 tham gia bdo hiém xa hoi)
II | Tong s6 lao ding sé nghi vige tai thii diém céng bd gid tri 0
doanh nghiép B
1 | S6lao déng du diéu kién huu theo ché d hién hanh 0
2 | 86 lao dong s& chim dirt hop dong lao dgng 0
3 | Lao ddng cho nghi viée theo quyét dinh cia Giam dbc 0
4 | Lao déng thoi vy hét han HPLD 0
5 | 86 lao dong khong b tri duge viée 1am tai thoi didm cong bb gid tri 0
doanh nghiép cé phin hoa

I | S6 lao dong con han hop ddng lao djng s¢ chuyén sang lam vige 972

tai cong ty co phin
1 | S6 lao ddng ma hop ddng lao dong con théi han (gém cé thir viéc) 972
2| S6 lao ddng nghi theo ché d6 bao hiém xa hoi 0
3 | S6lao dong dang tam hodn hop déng lao déng 0

Negudn: Céng tv
2. Ké hoach xir Iy lao ddng déi duw
2.1.  Lao dng trwée khi sip xép

Tong 56 lao dong thudng xuyén dén thoi diém 29/12/2017 la: 972 ngudi, trong d6
nit 365 ngudi, chia ra;

- 86 lao ddng dang lam viéc theo hgp déng lao dong: 972 nguoi.

- 86 lao dong dang nglmg viée: 0 ngudi.

- 86 lao dong dang nghi viéc huémg ché dd bao hiém xa hoi: 14 nguoi.
- 86 lao dong dang nghi viéc khong huéng lwong: 5 ngudi.

- 86 lao dong dang tam hoan thyc hién hop ddng lao dong: 0 ngudn.

%
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2.2.  Phuwong dn sir dung lao djng
Tong s6 lao dong tiép tue st dung tai Cong ty sau khi c¢o phin hoa:
972 nguoi, trong d6 nir 365 ngudi, chia ra:
- 86 lao ddng tiép tuc sir dung: 972 nguoi.
- 86 lao dong duge dua di dao tao lai dé tiép tuc su dung: 0 nguoi.
- S6 lao dong chuyén sang lam viéc khong tron thoi gian: 0 ngudi.
- 86 lao ddng chim dirt hop dong lao dong: 0 ngudi.
- 86 lao dong duge tuyén dung lin cudi cing truéc ngay 21 théng 4 nam
1998 khong bo tri duge viée lam va phai chdm dirt hop dong lao dong: 0 ngudi, trong do:
+ 86 lao ddng nghi huu trude tubi: 0 ngusi.
+ 86 lao dong dii tudi nghi huu nhung thiéu thai gian déng BHXH: 0 ngui,
+ 86 lao dong phai chdm dut hop dong lao déng: 0 nguoi.
- 86 lao dong durge tuyén dung lin cudi cing tir ngay 21 thing 4 nam 1998 trg vé

o

sau khong bo tri duoe viée 1am va phai chédm dirt hgp dong lao déng: 0 ngudi, trong do
nir: 0 nguoi.

(86 lao ddng 972 ngudi sir dung tai Cong ty sau khi ¢6 phan hod la sé nguoi tai
thoi diém phé duyét gia tri doanh nghi¢p (29/12/2017). Tir ngay l]lf[?l.r’E(}lS dén nay de
dér:n bao hoat ﬂQng san xuat, Cong ty da m}fén dung 220 nguei, du kién den thai diém cO
phan hoa sé tuyén du 270 ngudi. Do do, 50 lao dong tiep tuc sir dung tai C{mg ty sau co
phén hod s liy s6 lao dong thue té tai thoi diém Cong ty chuyén sang cb phén).

2.3. Kinh phi dy kién (thyc hién theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP va Théng tw
44/2015/TT-BLDTBXH)

Téng kinh phi dy kién thuc hién chinh séch: 0 dong (khong ké kinh phi chi tra cho
1 vién chire quan ly), trong do:

- Thye hién ché d¢ ddi vai lao dong nghi huu trude tudi: 0 ngudi, sd tién 0 ddng
(khong ke kinh phi chi tra cho 01 vién chirc quén Iy).

- Thue hién ché d6 déi v6i lao dong tuyén dung lin cubi ciing trude ngay 21 thang
4 nam 1998, khéng bo tri duge viée lam va phai chim dit hop dong lao dong: 0 ngudi,
50 tién 0 dong.

- Thyc hi¢n che dp ddi véi s6 lao dong duoe tuyén dung lin cudi cing tir ngay 21
thdng 4 nim 1998 tré ve sau, khéng bo tri duoc viée lam va phai cham dirt hop dong lao
déng: 0 nguoi, sb tién 0 dong.

- Thye hién ché do déi véi nguoi lao dong c6 thoi gian lam viéc khong lién tuc tai
Céng ty: 0 dong.

2.4.  Nguédn kinh phi dim bio

Trfmg kinh phi du kién thire hién chinh séch: 0 d-:}‘mg, trong dé:
- Nguén tir tién ban cb phan 1in diu cia Céng ty: 0 déng.
- Chi phi ctia Céng ty: 0 dong.

—_—

U._,.F.:.E_g v 48



Ex

:nuu{:n 2
o

-— PHUONG AN CO PHAN HOA

2.5. Ké hoach tuyén dung, dao tao va dao tao lai lao dong giai doan tir nim 2018
dén nam 2022

- Ké hoach tuyén dung

- Cong ty chua cr;n ké hoach tuyén dung nhén su mdi. Ban lanh dao Céng ty sau khi
co phan sé x4y dyng ké hoach tuyén dung.

%  Ké hoach dao tao va dao tao lai

Cong ty khong c6 nhu cdu dao tao lai. T4t ca can bd chuyén sang lam viéc tai
Cong ty ¢o phan déu ddp umg du yéu cau cong vige.

IV. CAC RUI RO CUA PQOT CHAO BAN CO PHIEU CUA CONG TY
1. Riii ro vé kinh té

Bit ky mot nén kinh té ndo cling lubn chira dyng nhitng rii ro nhat dinh, boi sy
bién dong cua cac bién s6 kinh t& vi mé nhu toL d6 tang truong, lam phat, 1ai sudt, ty gia
héi dodi. Cong ty 1a mét chi thé tham gia vao nén kinh t-z nén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty cling chiu nhimg tac dong tryc u-:p hodc gian tiép tir sir thay doi cua nhimg nhén
t6 do.

2. Riii ro vé luft phap

Sau khi hoan thanh cong tc ¢6 phan hoa, mei hoat dong kinh doanh cua Cong ty
déu chju anh huéng bai cde quy dinh cua phap ludt nhu: Ludt Doanh nghigp, Ludt
Thuong mai, Lut Chimg khodn, cic ludt vé thué... va cdc van ban huéng dan c6 lién
quan.

Hién nay, hé Ih{}ng cac vin ban quy pham phap luat ctia nudce ta da dan hoan thién
va lubn duoc thay doi cho phit hgp voi xu hudéng phat trién cia nén kinh té, xa hoi. Tuy
nhién, h¢ thﬂng vin ban ndy con phai tiép tue dicu chinh bo sung cho phu hop véi tinh
hinh thye té. Do vy, viéc ndng cao tinh on dinh vé céc chinh sach phap ludt cua nha
nude la hét sire cin thiét cho cac doanh nghiep, dic biét khi nén kinh t€ Vi¢t Nam dang
tirng birde hoa nhip véi sir van dong va phat trién khong ngimg cia nén kinh té thé gidi.

3.  Riiiro ciia dot chao bén b phin

Dot chao ban ¢b phin cia Cong ty la dot chao ban ¢ phan lén diu ra cong ching
nén tinh thanh khoan thdp hon so véi cdc céng ty hoat dong trong cung linh vue c6 cd
phiéu niém yét trén san giao dich.

Dot chao ban cu phén ciia Cong ty s& phu thude vao dién bién tinh hinh thi truomg
chimg khodn niém }*et tai thoi diém chinh thire déu gid, tdm ly cua cac nha dau tw ciing

nhu tinh hép din ¢6 phin cta Cong ty. Vi vy, ¢6 thé c6 riii ro khéng ban hét s6 c6 phan
du dinh chéao ban.

4, Riii ro khac

Bén canh nhitng yéu t6 rii ro d3 néu trén, con c6 cdc yéu td rii ro xay ra do hién
tugng thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bao, lut, han han,
dich bénh, dong dt...), chién tranh hodc hoa hoan... Nhitng rii ro ndy neu xy ra s& gy
ra khong it kho khan va anh huong 16n dén hoat ddng san xuit kinh doanh cua Cong ty.
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V.  QUANLY VA SU DUNG SO TIEN THU TU CO PHAN HOA
1. Chi phi cd phin héa

Thyc hién theo quy dinh tai Diéu 8 Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 ctia Chinh phu.

2. S0 tién thu dwyge tir b4n phin vén nha nuée

Do chua td chirc ban déu gi4, chua xdc dinh duge gia ddu thanh cong va gia déu
thanh cong thap nhét nén Cong ty tam tinh sb tién thu - chi tir cd phén hoéa theo phuong
an gia dinh tat ca s6 luong ¢b phin ban ra duoc mua v gia theo gid khai diém la 10.000
dong/c6 phén, sau khi c6 gid chinh thire s& diéu chinh theo, cu thé nhu sau:

Bang 19: Dy kién sé tién thu - chi tie cé phin hod

i S6 c6 phin (c6 | SO tién ban ¢b
it Ngi dung phin) phin (ﬁﬁng)_
1 | Cdc khoin tién thu tir ¢ phin héa (+) 43.113.300 | 431.133.000.000
1.1 | Bén ¢6 phan cho CBCNV (1.1.1+1.1.2) 2.013.300 20.133.000.000
Bin c6 phan gid wu dai bang 60% ménh gid
| 1.1.1 | 10.000 déng/I cé phén 584.300 5.843.000.000
Bdn cé: phén dang ky mua thém theo sé nam
1.1.2 | cam ket lam vigc ldu dai cho doanh nghiép 1.429.000 14.290.000.000
Ban c6 phén diu gid cho céc nha diu tu
1.2 | théng thutmg 28.693.670 |  286.936.700.000
1.3 | Bén cd phén cho Té chitc cong doan 100.000 1.000.000.000
1.4 | Ban b phin cho Nha dau tu chién luoc 12.306.330 | 123.063.300.000
2 | Cic khon tién chi cho ¢b phin héa (-) 3.289.600.000
. Gié trj wu ddi 40% ménh gia ¢ phin ban
| 2.1 |cho CBCNV (-) _ 2.337.200.000
2.2 | Chi phi ¢6 phan héa dy kién (-) 952.400.000
2.3 | Chi phf giai quyét cho lao déng déi du (-) 0

Viéc quan ly, sir dung tién thu - chi tir ¢6 phin héa thyc hién theo quy dinh.

VL. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY SAU
CO PHAN HOA

1 Linh vye kinh doanh cao su
L.1. Dy bio gia cao su

Theo nhin dinh tai Ban tin thi trwong nong, lam, thity san s6 6 phat hanh trong
théang 01 ndm 2018 cia Bé Cong thuong, gid cao su dang c6 nhiéu trg luc dé cai thién
trong thoi gian téi. Ly do, cung han cheé va céu cai thién nhé nhu cdu tir Trung Qubc cao,
tinh hinh kinh t€ c6 xu hwréng tot 1én trong thii gian qua.
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Trén thye té, trong nira diu thang 12 ndm 2017, gid cao su thé gidi bien dong theo
chiéu huéng ting. Tai Nhit Ban, két thic phién giao dich ngay 14/12/2017, gid cao su
RSS 3 giao ky han thang 01 nam 2018 trén san giao dich Tocom ting 4,1% so véi cudi
thang 11 ndm 2017, dat 197,1 JPY/kg. Gia cao su thién nhién giao ky han thang 01 nim
2018 trén san giao dich Thwong Hai (Trung Qubc) tang 295 NDT/tin so cudi thang 11
nam 2017, 1én mic 13.800 NDT/tén. ..

Gid cao su duge hd trg boi thong tin cée qurac gia san xuit cao su hang dau Chau
A gum Thadi Lan, Indonesia va Malaysia (chiém gan 70% cao su tu nhién cua thé gidi)
thong nhat sé giam khéi lwrgng xudt khiu cao su tu nhién ké tir gitra thang 12 nam 2017,
Bay 1a 1dn thir 5 ké tir nam 2012 dén nay, Hoi déng cao su quoc té 3 bén (ITRC) dﬁng y
tricn khai k¢ hoach giai clru gid cao su. Trong cudc hop ndm ngodi, ITRC da cit giam
615.000 tin cao su nhdm én dinh gia.

D¢ thyc hién théa thuén, Chinh phu Thai Lan sé& dﬁ\, manh hoat dong mua vao Ién
dén 50-80 nghin tin/ndm tir miic hién tai 20-30 nghin tan. V&i dong thai 1151}, Bo Nong

nghiép Thai Lan dat muc tiéu ddy gia cao su lén trén gia thanh san xuat, dat 51,28
Baht'kg, twong dwong 1,57 USD/kg.

Vi Viét Nam, tinh riéng thang 11 nam 2017, gia xudt khdu cao su giam 4.6% so
voi thang 10 nam 2017 va giam 0,2% so voi cﬁng ky ndm 2016, dat binh quin 1.465
USD/tén (gi4 binh quén 11 thang nim 2017 van ting 28,2% so v&i cing k¥ nam 2016,
dat 1.654 USD/t4n). Tuy nhién, gia mu cao su hi¢n ciing dang c6 chiéu huéng tang so voi
dau théng 12 nam 2017. So v6i nhitng ngay dau théng, gia mu cao su nguyén liéu tai
Binh Phude, Binh Duong, Tay Ninh ting nhe.

Thi truomg ¢6 anh hudng 16m nhéat dén xuﬁl khéu cao su ciia Viét Nam la Trung
Québe. Trong 11 thang ndm 2017, Trung Quéc van dirng dau vé thi truong tiéu thy cao su
cia Viét Nam vaéi khﬁl lwong dat 785,8 nghin tén, trj gid dat 1,28 ty USD, tang 8.4% vé
lwong va tang 39% vé tri gia so vdi _cung ky ndm 2016. Péng cha y, Trung Quoc chiém
161 64% téng khéi lugng cao su xudt khau cua Viét Nam, ting so voi ty trong 62% cua
cung ky nim 2016.

Theo Trung tim théng tin héai quan Trung Qudc trong 10 thang nam 2017, nhdp
khéu cao su ciia Trung Quéc dat 15,45 ty USD, tang 45,7% so voi cung ky nam 2016.
Trong d6, Viét Nam dig thir 4 vé cung cép cao su cho Trung Quec voi kim ngach ting
58,8% so véi cung ky nam 2016. 10 thang nim 2017, thi phin nhép khiu cao su cua
Trung Quoe tir Viét Nam da tang 1én dat 7.8%, cao hon so véi mirc 7,2% cia thang 10
thang nam 2016.

Thoi gian qua, do trén thi truémg giao dich ky han chénh 1éch gia giira cac hop
dong giao k¥ han ngéin véi cac hop dbéng giao ky han dai dang rét rong, diéu nay thiic diy
lwgng nhép khau cao su ctia Trung Quéc tang. Bén canh do, nhu céu cao su cho hoat
dong san xuit 16p cua céc nha may Trung Quéc cling da tang, ty 1€ van hanh cta cac nha
may binh quén dat cong suat 63,13%. E'ung thoi, ty gia ddng Nhan Dan t& so véi USD

cling ting manh tir cuoi thang 08/2017 dén nay, khién cho hang hoa nhép khau tré nén ré
hon.

Thoi gian t6i, xuét khiu cao su dyr béo s& tiép tuc thudn loi.
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2 Thyc hi¢n chuyén d6i ciy trf}ng doi véi 529,58 ha cao su & khu vire Ljc Ninh
dé thu héi von da dau tw nhim bd sung nguén vén leu déng, gidm 4p lwe vé
ngudn von sin xuat kinh doanh cho Céong ty ¢6 phan.

3. Thuec hién thodi von da diu tw gop vén 48.910.637.199 ddng tai Cong ty cb
phan BOT quéc 1§ 13 An Lgc Hoa Lu, giai dogn tir nim 2018 dén nim 2020,
nhim bb sung nguon von lwu dong, giam dp lye vé nguén vén sin xuit kinh
doanh cho Céng ty c6 phén.

VIL  Gidi phap thyc hién

1. Nhém gidi phdp vé thi trwong va sin phim

- Vé tiép thi

Trang bi I-.:.ién thire tiép thi cf’in_thiét cho cdc can bd quan ly. Pao tao kién thire
kinh t€ k¥ thudt tong hop cho can b tiép thi.
Cing c6 méi quan h¢ bén vimg voi khach hang, diy manh va tang cudng cing tic

Marketing va tiéu thy ddi véi cac thi truomg c6 nhu céu 16m vé cao su.

= Vésan pham, thj trudng

Pau tw sin xudt, kinh doanh chuyén siu vé céc san phdm truyén théng d khing
dinh dugc thi phan trong nhitng ndm vira qua.

Xdy dung chuong trinh, ké hoach mé rong thi truong, phat huy moi nguon lue cia
Céng ty, diy manh hoat dong déi ngoai, lién doanh, lién két véi cac déi tac nude ngoai
dé ting budc tiép can thi trudng quée té,

Tip trung xuc tién, tiép can cde dy an & cdc dia ban chién lwge quan trong trong
pham vi ca nude; ting cuomg tiép thi, quang c4o va thye hién t6t chinh sach chét luong
dbi véi khach hang

4+ Phin khiic thj trwong riéng cho ting sin phim

 Phén chia thj truong ra timg nhém cu thé dé c6 c6 cach tiép cin timg loai san

pham cho phu hop.

Hudng t6i s ddy manh tiéu thy céc san phim SVR CV va latex dé cai thién gia
ban va mo rong thi  truong

Mit khac, cin diy manh cong tac xic tién thuong mai d6i véi nganh cao su; hd
trg doanh nghiép quang bé san pham trén thj truong xuédt khau. Mo rong thi truong, thic
day cde dy dn va wu dii trong dau tw nhim phat trién cong nghiép ché bién san pham cao
su dé ning cao gid trj gia ting ciing nhu da dang héa cdc san pham cua nganh. Khuyen
khich va thu hit cic nha dau tr dé mé rong cdc nha may cong nghiép ché bién san pham
gan vung nguyén liéu.
2. Nhoém gidi phip vé vn, tai chinh
<+ Thuye hién cdc gidi phap ning cao niing lye tai chinh

Tang cutmg céc hinh thire huy dong von dé dam bao von cho cdc hoat déng dau
tu, kinh doanh cia Cong ty dong thoi tich lily vén dé mé rong dau tu phat trién. Cong ty
s€ phat huy cdc ngudn von sau dé bd sung von kinh doanh, vén diéu Ié,

%
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Thuc hién céc giai php ting von diéu 18 va nang cao néng lyc tai chinh ctia Cong
ty dé c¢6 dugc tinh hinh tai chinh lanh manh khi cén thiét.

Ting cudng lam vigc véi ngan hang dd c6 quan hé tin dung dé co chu lai cdc
khoan ng, diéu chinh lai cic khoan no, ‘giam lai vay nhim giam bt ganh ning vé tai
chinh; tiép tuc dé nghi bao lanh va vay von thue hién cac du 4n ¢6 loi nhuén cao.

Tap trung ning cao hiéu suét sir dung thiét bi. Piéu chuyén ndi b dé sir dung hop
Iy hon; thanh 1y, ban bot nhitng may moc thiét bj khong con phit hop; cho thué va tir khai
théc dé dat hiéu qua cao nht.

Thue hién chinh sach tiét kiém, han ché chi tiéu; sir dung vén vay mot cach hiéu
qua nhat.

Péu tir von hudng téi muc tiéu tan dung hét kha nang nhén luc hién tai, déng thoi
mang lai tich Iy nhanh. Céc hoat dong dau tu s& nhdm t6i cac cong ty, cac dw 4n mang
tinh chién luge va ¢é nhiéu kha nang thu lgi nhudn 16n.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém sodt vé tai chinh, ké toan d6i vdi cac don vi
trong Céng ty; dong théi ddy manh cong téc hudng din, chi dao nghiép vu dbi vai céc
don vi true thudce, cac cong ty con.

Thyre hién tét cong tac tai chinh ké toan, cong tac lao dong, tién luong, cic ché do
chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo ding quy dinh cia Tép doan va phap luit hién
hénh, ddm bao tinh cong khai va minh bach.

* Thure hién cac giai phéap tiét kiém chi phi

Tuyén truyén vin dong cén b cong nhan vién tiét kiém chi phi dién, nude, vén
phong pham, di¢n thoat...

Ra sodt dinh mirc tiéu hao nhién li¢u cho xe diéu hanh, xay dung lai quy trinh diéu

dong xe di cong tac khoa hoc, hop ly, tiét kiém, khéng bi chong chéo. Han ché dau tur xe
diéu hanh khi khong cén thiét.

Han ché chi phi quang cdo, tiép thi, tiép khach va céc chi phi gian tiép khéc..

Han ché, tiét kiém chi phi di cong téc (giam chi phi vé may bay, tau xe, phung
nghi...). Di cong téc bing hinh thirc, phuong tién theo huéng tiét kiém.

B6 tri lai nhan sy quan 1y theo huéng tinh gian, gon nhe higu qua.

Ra sodt bao tri, bao quan thiét bi, xe diéu hanh; phat huy hét hiéu qua sir dung tai
san thi€t bi khong dé tai san chir viéc nhung phai chiu chi phi khau hao, sira chira...

Cét giam chi phi hoi hop, lién hoan, chic ming...chwa thuc sy can thiét va chi t6
chirc hoi hop theo hudng don gian, tiét kiém, khong phé truong.

3. Nhém gidi phdp vé khoa hoc céng nghé

Cong ty tiép tuc té chirc nang cao trinh d6 cho di ngil can b quan 1y, can b ky
thugt vé chuyén moén nghiép vu két hgp véi tmg dung khoa hoc cong nght: tiép cn voi
cdc cong nghé tién tién trén thé g:m Khuyén khich cac c4 nhin, don vi tang cudng phat
huy nghién ciru, sdng kién cai tién k¥ thugt va khoa hoc cong ngh¢. Thuong xuyén tong

két danh gia va khen thudéng xing dang d6i véi cc cd nhén tép thé c6 thanh tich va nhan
rong ra toan Cong ty.
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Thuong xuyén phat dong phong trio thi dua, cai tién k¥ thudt, d6i méi cong nghé
Vi chi tiu rd rang. To chitc nghigm thu, dénh gid kip thoi va ¢o phan thudng ximg dang
cho céc cong trinh, tac phdm trén nguyén tic trin trong, danh gia ding mirc va khen
thudng kip thoi du cdc sang kién hop 1y héa san xuét ¢6 gia tri nhé dé dong vién dugc
céc tp thé, cd nhan phét huy tinh séng tao lam loi cho Céng ty. Pua cOng tac nghién
ciru, sang kién cai tién k¥ thuat vao tiéu chuin xét chon cac danh hiéu thi dua.

T chire tong két, danh gid rit kinh nghiém viéc img dung timg cong ngh¢ méi, c6
phuong hudng to chirc cai tien hoan thién hon dé c6 thé trién khai san xut dai tra va pho
bién.

4. Nhém gidi phdp vé ngudn nhin lyc
% Ning cao hiéu qué cdng tic quin Iy, sir dung ngudn nhén lyc

Vige ning cao hi¢u qua cong téc quan ly va sir dung nhén sy gdm viée phén cong
lao dong hep ly; thudmg xuyén dinh bién doi ngil cén by quan 1y, nhén vién; thuc hién va
dam béo cic che d§. chinh sach cho ngudi lao dong,

Vé phan cong lao dpng hop Iy

B ¢6 co 50 phén cong lao dong hop 1y, Cong ty thudmg xuyén danh gia nang luc
can bg, nhan vién. Viéc danh gid nang lyc cia can bd, nhin vién dugce thyc hién hang
ndm dé ddnh gid cc chi tiéu higu qua lam viéc, bén canh dé ciing thuong xuyén theo déi,
kiém tra viée thue hién nhiém vu ciia can bd, nhén vién.

Xiy dyng bang md ta céng viéc cho timg chirc danh edng viée. Trén co sé do,
Céng ty sap xép, bd tri, sir dung dung kha néng, phi hgp véi nguyén vong, ning lye va
tao dicu kién cho can bd, nhan vién ning cao trinh do, phat huy hét kha nang cta minh.
Vige phén cong lao ddng hop ly s& gitip cho viée kiém soat, quan 1y va diéu hanh dwoc
hiéu qua.

Thuwong xuyén dinh bién dji ngii cdn bp quan Iy va nhin vién

Dinh ky hang nim, Cong ty tién hanh dinh bién nhan su bao gbm can b quan lv
va nhan vién lao dong gian tiép. Trén co so d6 c6 sy diéu chinh cho phi hop véi timg
giai doan phat trién.

Tién hanh dinh bién nhan sy & timg phong, ban sao cho phil hop, ddm bao bd méy
quan ly gon nhe va hi¢u qua cao; sau do thwe hién viéc dinh bién nhén sur tai céc don vi
phu thuge Cong ty.

Dim bdo cde ché d@p chinh sich va khuyén khich ngudi lao dong
_ Dé khuyén khich ngudi lao déng lam viée mot céch ty gidc, hét minh, phat huy
hét kha néng cia minh, Cong ty ¢6 chinh sach khuyén khich va c6 ché do wu dai dbi voi
ngudi lao dong, cu thé la;
- Cham lo, bao vé quyén lgi chinh dang, hgp phap, dam béo cong an viéc lam, thu

nhdp va timg budc nang cao doi song vin héa, tinh thin cho ngudi lao dong; thuc hién
t6t cac che do, chinh sach doi véi ngudi lao dong.

- D6i m6i ché do lwong, thudng; xdy dung ché d¢ luong, thudng hop 1y, khoa hoc,
bao dam cong bang trong phan phdi va phit hop véi toc do tang ning suét lao dong, ximg
dang v&i cong sirc lao dong ma ngudi lao dong bo ra.

%
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- Xem x¢t hinh thirc trd Iuong theo két qua céng viéc, trén co s¢ xdc dinh chinh
Xdc gia tri cong viéc, df phirc tap cua cong viée, didu kién dic thii cia cong viéc vai cac
yeéu to thue te.
. - Tgo diéu kién thuan loi cho nhitng c4n b§ c6 nang luc duge cbng hién va phat
trién. C6 chinh sach dai ngd ddi véi ngudi lao dong co dong gop déc biét vao hiéu qua
san xuat kinh doanh,

- Khong ngimg néng cao doi sng vat chit tinh thén cia nguoi lao dong. Thuong
xuyén tb chire, phat djng cédc phong trao van hoa, vin nghé, TDTT, tao sin choi lanh
manh cd vé thé chat 1an tinh thin trong CB-CNV. Tang cudng hon nita cong téc y té,
cham soc sire khoe, phong chong céc loai dich bénh, bénh nghé nghiép, nhit 1a dbi vei
nhimg ngudi lam vige trong moi truomg nding nhoc, doc hai. Kip thei dong vién, khen
thudng cdc cd nhén va tép thé ¢6 thanh tich xudt sic trong lao dong san xuat, co sang
kién cai tién cong cy, phuong phdp 1am viée. Xir phat nghiém minh cdc truomg hop vi
pham ndi quy, quy ché ciia Céng ty

<+  Ning cao hi¢u qua cong tdc tuyén dung va bd nhi¢m nhén sw

Céng tc tuyén dung va bd nhiém nhén sy 1a hoat dong quan Iy nhin luc quan
trong. Trong qua trinh tuyén dung va b6 nhiém nhan sy can lua chon nhiing c4 nhén thich
hop, ¢6 déy du trinh d6 chuyén mén va pham chét dao dic. Cong ty xem xét thue hién
cac ndi dung sau:

- Thyc hién diing quy trinh tuyén dyng va bd nhiém nhén su, danh gia ding trinh
do, nang lyc cua tmg vién, lya chon nhitg ngudi cé nang luc thue su va phi hop véi
cong viéc gop phan ndng cao hiéu qua quan Iy va hiéu qua kinh doanh.

- Can by dugc bd nhi€ém vao cac vi tri lanh dao, quan ly, ngoai kha ning chuyén
mon, can danh gié tu chat lanh dao qua khd ning thu hut dam déng, c6 uy véi dong
nghiép, ¢4 tinh phit hop nhw phéi quyét dodn, diing cam, khach quan, c6 kha ning tiép
thu céc véin dé kho, phiic tap, sfin sang nhan nhiém vy, ddm nhan trach nhiém.

- Thyc hign t6t cong téc tuyén dung va bd nhi¢m nhan sy, Cong ty s& xdy dung
duge mot doi ngil cdn bd ¢ trinh dd chuyén mén cao, ning luc gioi, thanh thao trong
vigc st dung trang thiét bi méi va img dung cong nghé tién tién trong san xuét kinh
doanh; tao dicu kién dé 1am tinh gon bé may quén Iy, giam chi phi va nang cao hiéu qua
san xuit kinh doanh.

- Cong tic dao tao, phat trién ngubn nhin lye
Dé ndm bit nhanh céc co hoi kinh doanh, déng thai thich (mg va déi pho hicu qua

vai nhitmg thach thire thudmg xuyén cia thi truémg, Cong ty thuc hién cong tac dao tao,
phét trién ngudn nhén lue nh sau:

- Thuéng xuyén tao diéu kién cho cin b, nhin vién dugc ndng cao trinh do
chuyén mén nghiép vy va k§ ning tay nghé thong qua viéc tham dy céac khoa dao tao, boi
dudng. Thuc hién tét cong tac dao tao, dao tao lai, ddo tao néng cao dé nguvi lao dong
thue hién tt nhiém vy, cong viée theo yéu ciu nhim hoan thanh khéi lugng, chit lwong
san pham cho Cong ty.
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- Chu trong viée tré hoa doi ngl can bo. Ap dung nhimg t1en bd khoa hoc, cong
ngh¢ théng tin vao cong tdc quin Iy nguﬂn nhén lue, 1 chire sdp xcp lai lao djng giam ti
1€ quan ly, nhat 1a viée ap dung phin mém vio cong tac quan ly ké todn, tién luong, vuon

cdy nhim dap tmg kip thoi cho cong téc quan Iy va diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh toan Cong ty trude tinh hinh méi.

Tlep tuc tuyen dung va dao tao doi ngii cdn bd co kién thire mm ¢6 ké hoach bd
sung thay thé va ndng cao chat lugng lao dong trén co s& thuc hién tot cong tac dio tao
két hop véi viée tuyén dung méi lao dong dugc dao tao co ban. Dic biét chi trong dén
ddi ngil can bo tré, coi do 1a viée diu tr cho tuong lai.

2
-
g
i

- Cong ty ¢6 bién phap hé trg ngudn nhén lyc tai cdc cong ty thanh vién va nang
cao chét lwgng dio tao lao dong nham xay dung mot lue lugng lao déng chuyén nghiép.

% Thu hit va sir dyng nhén tai
Xay dung co ché, chinh sdch thu hit nhan tai tir bén ngodi vao Céng ty

Xdy dyng chinh sach uu dai vé tién lvong, tién thudng va cdc chinh sach khuyén
khich khéc nhu bé nhiém, giao nhiém vu quan trong, phuong tién di lai... dé thu hut
chuyén gia trinh d6 cao va nhén tai.

Thye hién chinh sa,ch uu tién tuyén dung dbi véi cac déi twong la sinh vién tét
nghiép dai hoc dat loai Xuit SEL loai gi6i chuyén nganh dao tao phu hop vdi vj tri cén
tuyén; ngudi cd bing thac sy tuoi doi dudi 30, tién si tudi doi dudi 35, chuyén gia trinh
d§ cao c6 chuyén nganh dao tao thude cac chuyén nganh, linh vue quan tri, kinh doanh
quan trong cia Cong ty; cong nhan k¥ thudt co tay nghe cao.

Thiee hién ké hoach sir dung nhin tai ciia Cong ty

Cu thé hoa céc co ch»:. chinh sdch clia Pang va Nha nuéc vé nhin tai, tao diéu

kién dé nhén tai phat trién, céng hién cho Céng ty va tr khang dinh minh dé dugc xa hoi
ton vinh.

Thye hién chinh sach trong dung, dai ngé va tén vinh nhén tai. Xay dung chinh
sach ddi ngd nhén tai nhu ché do luong, diéu kién lam viéc. khen thudng, tén vinh ngudi
co tai, ngudi c6 cong, bb tri sir dung nhan tai: tao moi trrong lam viéc va co chinh sach

khuyén khich nhiing cong trinh nghién ciru, sang kién cai tién k¥ thuat ¢6 gia tri thyc tién
cao.

Tién hanh danh gia va c6 ké hoach b tri, sir dung nhan tai mgt cach hop ly. Céan
bd, nhan vién thudc dién tai ning tré. nhin luc chét lugng cao duge wu tién tao diéu kién
trong cong tic, cu thé nhur sau:

- Puge bd trf, phan cong cong vige phit hop véi nang lue, s& trudmg, trinh d6
chuyén moén, nghiép vu,

- Puge uu tién tao dicu kién vé phuong tién lam vige, nghién ciru, hoc tép nang
cao trinh dd.

- Buge uu tién xem xét trong viéc bd nhidm, gisi thiéu ung cir vao cdc chirc vu
lanh dao, quan Iy cia Céng ty.
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5. Nhom gidi phap vé quén tri doanh nghiép
% Xiy dyng va hoan thién hé théng cic Quy ché quén Iy ndi b

Viéc chuyén doi Cong ty tir loai hinh cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién
sang cong ty cd phén s& c6 nhirng thay déi nhit dinh trong té chirc va diéu hanh hoat
dong clia Cong ty. Ngay sau khi duge chuyén déi thanh cong ty ¢o phan, Cong ty sé trién
khai xdy dung h¢ thong cac Quy ché quan 1y ndi bo lam cong cu va co s phép 1§ ning
cao hiéu qua cong tac quan Iy, didu hanh va tinh chuyén nghiép cta Cong ty. Cong ty s&
tién hanh xfiy dung hodn thién h¢ théng céc quy ché thude céc linh vire:

- Quan Iy va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Quan hé ndi b Cong ty,

- Quan h¢ giita Cong ty vdi cdc cong ty thanh vién.

- Quan Iy tuyén dung, dao tao, phét trién ngudn nhan lye.

Vige xdy dung va hoan thién cdc Quy ché quéan 1y ndi b giip Cong ty ¢b duge
mot hé thong hoan chinh céc vin ban quy dinh vé t3 chirc, hoat déng, ché d, chinh sach
tao hanh lang phép Iy cho t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. Cac Quy ché ciing 14 co so
dé xem xét trach nhiém ciia céc don vi va ca nhan trong viéc thuc hién chirc ning, nhiém
vu duge Cong ty giao va gitp cho hoat dong quan Iy, diéu hanh dugc nhip nhang va
théng sudt.

%  Ung dung cong nghé thong tin trong quin Iy

Céng nghé théng tin dong mot vai trd rit quan trong trong phat trién kinh té,' XA
hdi, an ninh, quoc phong vé da chimg t6 tim anh hudéng rat 1on dén moi mat cuia ddi séng
xd hoi, dic biét 1a hoat dong quan 1y kinh doanh ctia doanh nghiép.

Pé phat huy vai trd cia cong ngh¢ thong tin trong quan 1y kinh doanh, Céng ty
cin ddy manh hon nita viéc ing dung cong nghé thong tin, vira de tao ra nhirng bién
chuyén mang tinh budc ngodt trong sin xudt, vira gop phin giam nhe cac thu tuc hanh
chinh, néng cao chit lwong céng tac quan 1y diéu hanh va thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi. Cong ty dé ra cac giai phap tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y nhu
Sl

- Ti€p tuc xay dung, hoan thién va ning cao hiéu qua (ing dung cong nghé théng
tin trong hoat déng quin Iy, kinh doanh bao gém céc néi dung chi yéu nhu: hé thong thu
dién tir; h¢ thong thdng tin quan Iy vin bén va diéu hanh; sé hoa ngudn thong tin & dang
s6 theo thir twr wu tién vé thoi gian va tim quan trong; ting cudng sir dung van ban dién
tr; phét trién va cung cap théng tin truc tuyen; thong tin céng khai vé tuyén dung, ché do
luong, huru, bao hiém, khen thudong va ky ludt.

_ - Phit trién ngudn nhan lyc cong ngh¢ thong tin: tiép tuc Xy dyng, bdi dudng
kien thirc cong nghé théng tin cho can b, cdng nhén vién; nghién ciru xay dung ché do
uru dai doi v6i can bg, cong nhan vién chuyén trich vé cong nghé théng tin; tb chirc tap
hudn, boi dudng kién thirc vé img dung cong nghé théng tin trong quén 1y du 4n va day
manh ung dung déo tao tryc tuyén cho cén bg, cong nhén vién.

%
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- Dau tur thiét bi cong ngh¢ théng tin mét cach déng bo; trang bi si dung mot sé
phan mém chuyén dung d€ img dung vio quan Iy, kinh doanh nhu: phin mém ding
chung quén 1y vin ban, phin mém quan ly nhén sy - lao déng, phin mém quan 1y vit tu -
thict bj dé giam thiéu viée sir dung gidy to; khuyén khich can bo, cong nhan vién khai
théc théng tin trén méi truong mang phyc vu eéng tic.

- Téing cudmg va khuyén khich sir dung céc hinh thire truyén thong co ban nh thu
dién tir, dién thoai, fax; dua théng tin lén r;if&ng thong tin dién tr hodc trang thong tin dién
r ctia Cong ty dé trao déi théng tin & khoang céch xa, tao thoi quen lam viée ciia cén bo,
cong nhén vién trén moi trudmg mang va hé théng thong tin trg gitip nhim thay thé van
ban gidy.

- Timg bude tich hop cdc h¢ thong thong tin, tiép tuc xay dung va m& rong hé
théng thong tin va co s& dir liéu phuc vu cho hoat dong quan 1y, diéu hanh chung ciia
Cong ty ...

6. Nhom gidi phép vé sip xép td chirc by may

Vige t6 chire lai cdc phong, ban dim bao phi hop giita chirc ndng, linh vire quéan
Iy va by phén quan ly sao cho tat ca cc chirc nang va linh vyc quén 1y déu c6 phong ban,
nhdn vién phu trach va méi mdt phong ban, nhan vién déu c6 cong viée phy tréch. Vige
0 chirc lai bd méy gitip viée duge thuc hién theo huéng sau:

- Nghién cru lam tinh gon b mdy, gidm dugc cde méi quan hé cong tic, dong
thoi tiet kiém cac chi phi, gop phan ning cao hiéu qua cong téc quan ly.

- Nghién ciru thanh 1ip Bé phén kiém soat néi bd dé thuc hién chirc nang gitip
lanh dao Cong ty quan 1y hiru higu va hi¢u qua hon cac nguén luc gép phin han ché t6i
da nhimg rui ro phét sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh, déng thoi gitp xdy dung
mot nén tang quin 1y vimg chic phuc vu cho qua trinh mé réng san xuit va phit trién cua
Cong ty.
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PHUONG AN CO PHAN HOA

%

PHAN IV: DU THAO PIEU LE CONG TY CO PHAN
Du thio Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong cua Céng ty cb phan Cao su Song Bé theo
cac quy dinh cua Ludt doanh nghiép, Diéu 1€ cong ty dai ching va céc van ban phap luit
hién hanh. Dy thao Dicu 1§ Cong ty 6 phan Cao su Séng Bé dwoc dinh kém theo
Phwong an ¢6 phéan hod.

(file dinh kém)
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PHAN V: TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN DUQC DUYET

Sau khi Phuong an ¢6 phin héa Cong ty duoc phé duyét va c6 quyét dinh chuyén
thanh Cong ty C6 phan, Cong ty sé trién khai thyuc hién Phuong 4n co6 phin ho4 theo lich
trinh du kién nhu sau:

Bing 23: L{ trinh té chire thiee hién Phuong dn cé phan héa

Stt | Noi dung cng viée | Thi gian dir kién

1| Nhan quyét dinh phé duyét phirong an ¢é phin hoa | 02/05/2018

2 | T6 chire bén cd phén wu dai cho ngudi lao dong 02/05 dén 15/05 i
3 .Thﬁ tuc phé duyét chon nha déu tr chién luge 02/05 dén 15/05

4 | T6 chire bén dau gia ¢6 phén ra cong chiing 15/05 dén 22/06

5 | Té chirc bén cho nha dau tu chién lugc 22/06 dén 28/06

Bdo cdo Ban chi dgo c6 phén hoa két qua ban cb phin va

o 6/2018
i 1y s0 c6 phan khéng ban hét A
- Tﬁﬂ c?uc fﬁ):?.l hi durfg ucr dong thiinh la_lP thong qua dieu 20/06/2018
1€, bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
8 | Hoi déng quan tri bd nhiém Tdng gidm déc 29/06/2018
Thyre hi¢n tha tuc dang ky kinh doanh, xin cip con déu .
s i 30/
? | it i i i 8B chitng b 53 hit o4 phin 0/06/2018
10 T6 chire lc.ra mat cong ty cO phén va cong bo thong tin 02/07/2018
theo quy dinh
11 | Thuc hién quyet todn va ban giao (sau 90 ngay cp gidy i

CNDKDN)
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PHAN VI: KET LUAN

Thye hién ¢b phan hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé 1a phit hop véi chii
trirong ciia nha nude va cin thiét dé huy dong von, md rong quy mo hoat dong cia doanh
nghi¢p ciing nhur nang cao hiéu qua sén xuat kinh doanh.

Kinh df: nghj Ban chi dao c6 phin héa xem xét trinh UBND tinh phé duyét

Phuong 4n ¢o phén héa Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé dé trién khai thuc hién cac
bude ¢b phin héa tiép theo./,

Chon Thanh, ngay <4 thdang 04 nam 2018

ik TO GIUP VIEC
‘oi nhan:
_UBND tinh; TDTRUGNG
- Ban chi dao CPH;

- T4 gitip viée;

- Ban Tong giam dbc;
- Kiém sodt vién;

- Cac phong nghiép vu:
- Luu: VT.
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