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I. CO SO PHAP LY THUC HIEN CO PHAN HOA
1. Co s phap Iy ciia viéc thue hién ¢6 phin hoa

Phuong an ¢6 phian hod Céng ty TNHH mét thanh vién Mudi Viét Nam duoe
xdy dung ¢an ¢l vao:

Nghi dinh 126/2017/NB-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép nha nudce va Cong ty trach nhi¢ém hiru han mét thanh vién do doanh nghiép nha
nude diu tu 100% von diéu 1¢ thanh cong ty ch phan

) Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 caa Chinh phu quy dinh viéc sép
xép lai. xu ly tai sén clng:

~ Thong w 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua B Tai chinh hudn_g_jdén mot
s0 ndi dung vé xur 15'* (@i chinh va xdc dinh gid tri doanh nu.hiép kKhi chuy¢n doanh
nghi¢p nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién do doanh nghiép nha
nude diu tu 100% von diéu 1€ thanh cong ty ¢b phén:

Cong vin so 135/QHLPTL-CSLD ngay 26/3/2020 cta Bo Lao dong — Thuong
binh va Xa hdi vé viéc giai quyét ché dd doi véi nguoi quén 1y doanh nghiép cdp 11 b
doi dur ciia Tong cong ty Lirong thure micn Bic:

~ Cong vin 50 2926/BTC-QLCS ngay 04/03/2011 cta B Tai chinh vé Phuong én
sap x&p lai, xur 1y nha dat cua Tong cong ty Lirong thue mién Bac (trong d6 co 03 co
s¢ nha dat do Cong ty TNIHI MTV Muai Viét Nam quan ly, sir dung) trén dia ban
thanh pho Ha Noi:

Cong van 13062/BTC-QLCS ngay 30/10/2019 cua BS Tai chinh vé phé duyét
Phuong an sap xép lai, xu ly nha dat cua Cong ty TNHH MTV Mud Viét Nam trén
dia ban cac tinh Hoa Binh, Nghé An va Thai Nguyén,

Céng vin s6 4578/UBND-KT ngay 18/9/2020 cia U ban nhan dan thanh phé Ha
Noi vé& phuong an st dung dit sau ¢6 phan hoa ctia Cong ty TNHH MTV Muéi Viét
Nam trén dia ban thanh ph6 Ha Noi;

- Clng vin 50 4179/UBND-KT ngay 01/7/2020 cia Uy ban nhén dan tinh Nghé An
vé phuong 4n str dung dat cic co s¢ nha dat cua Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam
trén dia ban tinh Nghé An;

Van bin sé 1638/UBND-KT ngay 08/5/2020 cua Uy ban nhén dén tinh Thdi

Nguyén vé phuong an sir dung dit sau ¢d phin hod ciia Cong ty TNHH MTV Mubi Viét
Nam;

Cong vin s0 145/UBND- KT ngay 07/02/2020 cua Uy ban nhan dan tinh Hoa Binh
vé phuong an sir dung dat sau 6 phan hod cua Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam
trén dja ban;

Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cia Chinh phu va Théng tu
342012/TT-BCT ngay 24/12/2013 cua Bo cong thuong:
2. Cic viin ban vé ¢ phéin héa ciia chi si hiru
Cong van sO 808/T Tg~Dh!TDN ngay 26/06/2018 cua Tha tuong Chinh phu vé
phuong 4n tong thé sap xép ddi mai Tong cong ty Luong thuc mién Bic:
1
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Qu\fct dinh 56 2869/QD-BNN-QLDN ngdy 17/07/2018 cia B§ Nong nghiép va
Phat trién néng thon phé duyét Phuong an co cau lai Tong cong ty Luong thye mién
Bic giai doan 2018-2020.

QU}ct dinh s6 335/QD-TCTL TMB-HDTV ngay 23/9/2019 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong tv Luong thue mién Béc vé viéc thuc hién c¢b phin héa Cong ty
TNHH MTV Mudi Viét Nam.

Can cu Quyet dinh 5O 33();’()1) l(_ ILITMB-HDTV ngay ”MQJEG 9 cina HEOTV
Téng cong ty Luong thuc Mién Béc vé viée thanh lip Ban chi dao c¢b phan hoa Cong
ty TNHH MTV Muéi Viét Nam.

Quyet dinh s6 260/0QD- TCTLTMB-HDTV ngay 29/9/2020 cia Hoi dong thanh
vién Tong céng ty Luong thwe mién Bic vé viéc phé duyét gid tri doanh nghiép d¢ cb
phan hoé Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam;

Quyét dinh sé 383/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 17/10/2019 cia HDTV Téng
cong ty Lirong thire Mién Bac vé viée phé duyét Ké hoach tién d ¢d phan héa Cong
tv TNHH MTV Mudi Viét Nam.

Quyét dinh s6 258/QD-TCTLTMB-HPTV ngiy 28/9/2020 cia HPTV Tong
cong ty Luong thue mién Bac ve viée diéu chinh tién dé ké hoach co phian héa Cang
ty TNHH MTV Mubdi Viét Nam

Té trinh s6 152/CTMVN- 1GV ngay 10/11/2020 cua Té giup viée CPH va Céng ty
TNHH MTV Mudi Viét Nam vé phuong an ¢6 phin hoa Cong ty

3. Pon vi kiém toan bio cdo tai chinh
~ Céng ty TNHH Kiém toan VACO la hang kiém toan dwgc lyra chon dé thye hign
ki¢m toan bao cao tai chinh Cong ty TNHH MTV Mudi Vi€t Nam cho ky ket toan bat
dau ngay 01/01/2019 va ket thac vao ngay 30/9/2019.
4. Pon vi tw van xac dinh gia tri doanh nghiép
Cong ty Ci"é phén DPinh gia va Dich vu tai chinh Viét Nam (VVFC) la don vi
duoc lua chon dé thue hién viée xac dinh gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV

Muéi Viét Nam dé ¢b phin hoa theo Quyct dinh sé 404/QDP-TC TLTMB-HDTYV ngay
25/10/2019 cia Héi dong thanh vién Téng cong ty Luong thire mién Bic;

. Pon vi tir viin phwong dn b phin héa

Chi nhénh Cong ty TNHH PwC (Vi¢t Nam) tai Ha No1 (PwC) 1a don vi dugc lua
chon dé thire hién vige tr van xdy dung Phuong in ¢o phan hoa Cong ty TNHH MTV
Mudi Viét Nam dé co phan hoa theo Quym dinh s6 426/QD-TCTLTMB-HDTV ngay
08/11/2019 cua Ho1 dong thanh vién Tong edng tv Lrong thuc mién Bic.

6. Pon vi tw vin ban diu gia c6 phin ra cong ching

Cong ty CP Chimg khoan Bao Viét (BVSC) la don vi dugc lua chon dé thuc
hién viéc tr vin béan dau gia CD phin ra cong ching khi b phin hod Céng ty TNHH
MTV Mudi Viét Nam dé cb phan hod theo cht dinh sd 125/QB-TC IL IMB-HPTV
ngay 15/05/2020 cua Hoi dnm:-' thanh vién Tnng cong ty Lirong thire mién Bic

I1. QUA TRINH HINH THANH, PHAT TRIEN CUA CONG TY

2
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1. Qua trinh hinh thanh, phat trién
a) Lich sir hinh thinh Téng céng ty Mudi (cii):

Cong ty Mubi Trung wong thanh lap theo quyét dinh sd6 252/HPBT ngay
15/10/1958 trén co s& sap nhap gitta Cuc cong nghiép Mudi (B§ Cong nghiép) va
Cong ty mudi Trung vong (B¢ Né1 thurong ct, nay la B§ Cong thurong).

Ngay 17/05/1995 B truéng B§ Thuong mai thanh lap Téng cong tv Mudi (cii)
theo quvét dinh s6 414/TM-TCCB trén co s¢ Long ty Mudi Trung wong. bién thang
12/1997, Tha twong Chinh phu quyét dinh chuyén Tdng cong ty Mudi (cii) vé Bo
Nong nghiép & Phit trién Nong thon.

b) Viéc sap nhap Tong cong ty Mudi (eii) vao Tong cong ty Lwong thuce
Mién Biic va to chire lai d¢ thanh lap 03 Chi nhanh Muéi trire thuje Tong
cong ty Lwong thwe Mién Bic (cudi 2009 dén thang 3/2012):

Tong cong ty Mubi cii (Tong cong ty 90/TTg) va Téng cong ty Luong thue Mién
Bic (Tong cong ty 91/TTg) trude déy truc thuje B Nong nghiép va Phit trién Néng
thén. Theo chu trurong cua Chinh phu, do hoat dong kinh doanh khong higu qua va
nhiéu tén tai vé tai chinh nén cubi nam 2009 Téng cong t}' Mum (ci) phai sap nhép
vio Toéng cong ty Luong thue Mién Bic theo viin ban s0 2248/TTg-DMDN ngay
13/11/2009 cta Tha tuéng Chinh pha va quyét dinh s6 3576/QD-BNN-DMDN ngay
15/12/2009 ciia Bo Nong nghiép & Phat trién Nong thon.

Sau khi tiép nhdn Tong cong ty Mudi, Tong cong ty Luong thye Mién Bic tryc
tiép quan ly cic doanh nghiép doc l@p nganh mudi la cac Cong ty co ¢ phin,von
gop;Con co quan Van phong Tong cong ty Mubi va cac don vi phu thude durge t6
chire, sdp xép lai va -:huwcn do6i thanh 03 Chi nhanh mudi hach toan truc thude Tong
cong ty Luong thuc mién Bic 13: Chi nhdnh Mubi Viét Nam, Chi nhénh Thuc nghiém
& Chuyén giao Cong nghé Mudi bién va Chi nhanh mubi Vinh Ngoce. Riéng Chi
nhanh Mudi Viét Nam hoat dong trén co sir ké thira nguyeén trang ton tai tai chinh va
lao dong clia Co quan Van phong Téng cong ty Mudi chuyén sang (gom: Van phong
Iéng cong ty Mudi va 02 don vi phu thude 1a Céng ty xay dung va tu vin dau tr +
Céng ty xudt nhap khau tong hop).

c) Thénh lip Cong ty trach nhi¢m hiru han m{t thanh vién va tiép nhén
Lhuyen giao 02 Chi nhanh Mubi true thuje Tnng cong ty vé Cong ty (tir
4/2012 dén T4i co cfiu giai doan 2012- 2015 ciia Tong cong ty):

Thanh ldp cong ty:

Thuc hi¢n Phwong an 5ﬁp xép doanh nghiép 100% vén nha nude thude Tong
cong ty Lwong thue Mién Bic duge Tha twéng Chinh phi phé duyét tai viin ban so
2475/TTg-DMDN ngay 30/12/2011, Chi nhénh Mubi Viét Nam dugce Tong cong ty
chuyén ddi thanh cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam (goi tit 1a cong ty Mudi Viét
Nam, la céng ty xép hang 2 do Tong edng ty sé hiru 100% von diéu 1¢). Thanh lap theo
quw,l dinh 56 101/QD-TCTI JAMB-TCLD ngay 06/4/2012 cna 161 dnng thanh vién
Tnng cong ty Luong thiue mién Bic voi w)n c‘heu Ié la 20 ty dongva ké thira ¢ cde
quyén, nph;a v, loi ich hgp phép, giai quyét cac van dé tén tai cua Chi nhanh 111u01
Viét Nam ciing nhu Tong ¢ong ty Mudi ci. Duyc (6 chire vi hoat dong theo Diéu 1¢ 16
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chire  hoat dong Ccung ty tai Quw.t dinh s 285/Qb- TCTLTMB-HDTV ngay
10/8/2012 ctia Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty Luong thue mién Bic

Nganh ughe kinh doanh theo Giay ching nhan ding ky doanh nghiep ngay
27/4/2012 do S& Ké hoach va Piu tu Thanh pho Ha Néi ciip (1an déau).

d) Viéc chuyén giao 02 Chi nhéanh Muédi true thuéde Tong cimg ty (Chi nhanh
Thue nghlem & Chuyén giao Cong nghé Mudi bién va Chi nhinh Mudi
Vinh Ngoc) v cing ty:

Theo Dé an Tii co cdu Téng cong ty Lwong thuc Mién Bic (giai doan 2012-
2015) duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai quyél dinh 56 1894/QD-TTg
ngay14/12/2012. Trén co s6 T trinh s6 SS/CTMVN-HBTV ngay 27/3/2013 cia
HDTV Céng ty vé Phuong 4n tiép nhan 02 Chi nhdnh Mudi, HDTV Téng céng ty
Lucrng thue Mién Bic daquyet dinh chuyén giao nguven trang 02 Chi nhanh Mum
ciia Tong cong ty (Chi nhanh Thue nghiém & Chuyén giao Cong nghe Mubi bién va
Chi nhanh mudi Vinh Ngoc)vé Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam quan [y theo
Quyet dinh s6 54/QD-TCTLTMB-TCLD ngay 03/4/2013 cia Hoi dbng thanh vién
T(}ng cong ty(Cong ty TNHH mét thanh vién Muoi Vi¢t Nam ké thira cac quyén,
nghia vy, lgi ich hop phap ve dat dai, tai san, lao dong, tién vén, cong ng...cua cac Chi
nhanh dugc chuyén giao vc) vGi s6 von chuwen giao la 5,2 ty dc-n,q (bang gia tri von
ddu tu coa Tong cong ty tai 02 Chi nhanh Mubi theo sé sich tai thoi diém
31/3/2013...), ndng tong vin diéu 1é cua Cong ty la: 25.2 tv dong.

Cong ty tiép nhian Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc (theo quyét dinh sé 16/Qb-
CTMVN-HDTYV ngay 09/4/2013) va Chi nhanh Thyc nghiém & Chuyén giao Cong
nghé Muéi bién (theo quyet dinh c-:O 17/QD-CTMVN-HDTV ngay 09/4/2013) va
thanh lap 02 Chi nhanh Mudi vdi co cau to chire theo Phurong an tiép nhan. Chi nhénh
Muéi Vinh Ngoc thinh lap theo quyét dinh s618/QD-CTMVN-HDTYV ngay 09/4/2013
cua HDTV Cong ty (gilt nguyén tén ¢i),Chi nhanh Thuc nghi¢m & Chuyén giao
Cong nghé mudi bién thanh lip theo quyel dinh sb 19/QD-CTMVN-HDTV ngay
09/4/2013 ctia HPTV Cong tv (ddi tén thanh Chi nhanh Mudi Ha Néi va st dung tén
trén cho dén nay).

Hoat dong dau tir, phat trién cia Cang ty:

Cong ty thanh lip Xudng Sén xudt Mubdi chét luong cao Quynh Yén theo quyét
dinh 56 52/QD-CTMVN-TCHC ngay 19/8/2014 trén co s quyét dinh S51A/QD-
CTMVN-HDTV ngay 18/8/2014 caa HDTV Cbéng ty vé duyét bd may nhén sur ciia
Xuong,

Cong ty gop von vai doi tac Nhét Ban thanh Iip Cong ty Lién doanh: Cong ty
thue pham Hakumatsu INC Nhit Ban (theo ¢dng vian s6 704/TCTLTMB-TTDTV ngay
20/8/2014 cua HDTV Téng cong ty Lwrong thuc Mién Béic-duge B& Nong nghiép v
Phat trién Noéng thoén chip thudn tai cong vin s6 6192/BNN-QLDN ngay 05/8/2014).

Ting von Dicu 1& Cong ty nam 2015 va Ké hoach san xuit kinh doanh 05
nim cia Cong ty (giai doan 2016 - 2020) cho dén nay:

Trén co s& To trinh s6 36/TTr-TCTLTMB-HDTV ngay 15/01/2015 cua HDTV
Tong cong ty Tirong thire mién Bac dé nghi Bd Nong nghiép va Phat trién Nang thén
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phé duyét chu treong tang vén gop ciia Tong cong ty tai mot so dem vi thanh vién, van
ban s6 106/TCTLTMB- HDTV ngay 02/02/2015 vé théng qua Phuong an Tai co cau
Cong ty dén niam 2015 (bao gém cac danh muc dau tLr) Bo l‘\ong nghiép va Phat trién
Nong thon da chap thuin dé nghi ctia Téng céng ty bd sung vén diéu 1é cho Cong ty
theo cong van s6 1678/BNN-QLDN ngay 25/02/2015.

Tai quyél dinh s6 403/QD-TCTLTMB-HPTV ngay 23/11/2015 cia HPTV
Téng cong ty da b sung vén diéu 1é cho Cong ty 1a 22.6 ty dong,nang tong von diéu
I¢ Cong ty dén 31/12/2015 la: 47.8 ty déng (nguon bd sung von diéu 1¢ 22,6 tv dong tur
loi nhu@n sau thué Cong ty chira phan phdi 797.485.917 ﬁonp (lgi nhudn tir thang
5/2012 dén ngay 31/12/2014) + Téng céng ty cap b sung vén con lai: 21.802.514.083
dong).

K¢ hoach san xuét kinh doanh 05 nam ctia Cong ty (giai doan 2016- 2020) gén
véi tang vOn diéu 16:

Thuc hign Cong vin s6 45/TCILTMB-KHKD ngay 16/01/2015 cia l‘éng cong
tv Lwong thuc Mién Bic vé viéc xiy dung K& hoach san xufit kinh doanh nam 2015;
xdy dung chién lugre, ké hoach sén xudt kinh doanh va déu tu phat trién 05 nim (gial
dogn 2016 - 2020), Céng ty da trinh Téng cong ty K& hoach san xudt kinh doanh va
dau tu phat trién 05 nam (giai doan 2016 - 2020) tai cong vin sd6 161A/CTMVN-
HDTV ngay 17/6/2015. Téng cong ty da phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh va
dau tu phat trién Cong ty (giai doan 2016 — 2020) theo quyét dinh sé 391/QP-
TCTLTMB-HDTYV ngay 31/11/2015.

Hoat dong san xuat kinh doanh va déu tu Cong ty thue hién theo phé duyét cua
Téng cong ty (tai Danh muc du an dédu tr - Phu luc 01 vian ban sb 106/TCTLTMB-
HDTYV ngay 02/02/2015), gom:

E)_z:iu wr bd sung hang muc phu tro (dudmg ndi b, nha lam viéc...) cia Xuodng
mudi chit lzgng cao (Quynh Yén-Quynh Luu-NghéAn);

Xay dung Kho chira mudi 1.500 tin phuc vu cho Xuéng mudi chéit luong cao...

Do tinh khé thi va mdt 6 kho khin, nén mdt s6 du dn (trong Danh muc phé
duyét diau tr Tong cong ty) chua thuc hién dugc.

Tir nam 2016 cho dén nay, Cong ty hoat dong theo Piéu 1¢ t6 chirc va hoat ddng
Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh so 260/QD-TCTLTMB-HDTV ngay
05/10/2016 cia HDTV Téng céng ty (thay thé Picu 1¢ Cong ty ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 285/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 10/8/2012 ciia HDTV Tong cong ty).

L. THUC TRANG CONG TY TAl THOI PIEM XAC DPINH GIA TRI
DOANH NGHIEP

1. Tém luge chung vé doanh nghi¢p co phan héa
I.1. Théng tin co bin vé Cong ty TNHH Mt Thanh Vién Mudi Vit Nam
- Tén tiéng Viét: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Mudi Viét Nam
- Teén viét tat: VISALCO., L.TD
- Tén tiéng Anh: Viet Nam Salt Company Limited

g
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Pia chi tru sé chinh: 8§ 5-7 Hang Ga. Phuong Hang B&, Quin Hoan Kiém.

Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

Diénthoai: (+84 24) 3825 7496
Fax: (+84 24) 3824 3129
Website: www visalco.com.vn

Email: visalco@visalco.com.vn

Wisalco

TR
P
e

Logo: i
Vin diéu 1&: 47.800.000.000 dong {(B6n muoi béy ty tam trim triéu dong).

1.2. Nganh nghé va linh vac kinh doanh

Theo Giéy‘ ching nhan DKDN s6 0105873523 do Phong Dang kv kinh doanh -

S& K& hoach v Déu tr thanh phd Ha Noi ¢ép lan dau ngay 27/04/2012 va ding ky
thay doi lan thir 9 ngay 17/06/2016, nganh nghé kinh doanh cta Cong ty nhu sau:

Bing 1: Cac nganh nghé vi linh vyc kinh doanh

Mai nganh

1 | Khai thic mudi 0893 (Chinh)
San xudt thire phi;lm khac chira duoc phin vao dau
2 | Chi tiét: San xuat mudi tir muoéi mua, bao gdm mudi tron i 1079
ot
3 Ban budn gao 4631
4 Ban bl:s('jn chuyén doanph khac ch;rﬁ duoce phin vao dau 4669
Chi tiét: Ban buén muoi cong nghiep
5 Ban !é' Iirong thuc trong cac cira hang chuyén doanh 4771 =
Chi tiét: Ban I¢ lwong thye
6 | Van tai hang hoa bing dudng bd ] 4933
7 | Kho bai va hru gilr hang hoa 5210
8 | Dich vu luu tri ngén ngay - 5510
Nha hang va t-:_:ic_di;n_;_l;gn uéng phuc vy lru déng
9 | Chi tiét: Nha hang, quan an, hang an uong (khéng bao gom 3610
kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vl tnrong);
T H‘;im h.é hﬁvg may n’:{ick giay dép, hang da va gia da tmng_ _ 4771
cac cua hang chuvén doanh
‘ Ll | Ban 1é thuéc, dung cu v té, m¥ phim va vit phzi:m ve sinh 4772
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Tén nganh

trong cac cua hang chuyén doanh

 Chi tiét: Bén lé nude hoa, my phﬁm va vit phfim vé sinh

Mi nganh

T

Ban lé hang hoa khac méi trong cac cira hang chuyén
doanh
12 | Chi tiét: Ban l¢ hang luu niém, hang dan ldt, hang thu cong 4773
m¥ nghé Ban 1¢ hang hoéa phi lrong thure, thue pham chua
durge phan vao nhém nao
Ban budn néng, lim san nguyén liéu (trir g6, tre, nira) va
13 | dfng vét song 4620
(trir c4c loai Nha nudc cam)
14 | Ban budn thuc pham 4632
15 | Bén lé thuc phdm trong céc ctra hang chuyén doanh 4722
16 | Ban budn méay moc, thiét bi va phu ting may nong nghiép 4653
17 | Xay dung cOng trinh k¥ thudt dan dung khéc 4290
18 | Lip dit mav moc va thiét bi cong nghiép 3320
San Xuit my ph§m~ xa phong, chit tiy rira, 1am bong va
che phﬁm v¢ sinh
g |Chi tiét; San xudt m§ pham mudi tim va mudi ngdm chén; 2023
(Bm v(i cdc nganh nghe kinh doanh c6 diéu kién, Doanh T
nghiép chi kinh doanh khi ¢é di diéu kién theo quy dinh
cua phap lual)

Nguwr GONDKKD cua Céng ty TNHH Mgt Thanh Vién Muoi Viét Nam
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1.3. Co cdu 16 chire caa Visaleo trevde cad phan héaa

Sordd 1: Co céiu th chire ciia Visalco trde ¢b phin hoéa

FONG CONG TY LUONG 1 HUC MIEN BA(

Hoi dong thanh vién

» § "
(3 ngudn)

Ban gidm doc Kiéin soat vién
(| Gham doc, 3 Pho Gidm doc) (1 kién snét vién)

Viin phong Cong Iy

Phong 10 chire hanh chinb Phong K¢ todn Phong K¢ hoach Phéng Xuiit nhip khiu
(1 tewémg phidng, 1 phd phong, 6 (1 K& toan trromg, | phé (1 Tnrimg phong, | pho .“ ohda vida)
nhéin vién) phing, 2 nhin vién) phéng, 2 nlin vién) REESMGRER
Phing Quin 1§ sin xuil Phong Thi triimg

Ban Quan Iy dir dn

(1 treing phong, | pho phong, (| tinimg phong,. | phé phéng, (1 phay trich ban, 2 nhin vién)

2 nhiin vién) 7 nhin vién)

Chi nhinh Chi nhinh
Mudi Vinh Ngoc

N1 Giam doc, | Pho 5_1,1:1!1-_4-_‘«:‘:

Cong ty lién kéf
Hakumatsn
Viel Nam

Mudi Ha Ngi

i | Giam doc. 2 Pho gihm docy

Phong To chirc hanh

sl Phong Tal vo
chinh — K¢ toan _ (1 feixeg phong. & nhin vits)
(| mromg phéng. | pho phong,
1 nhfin vién)
Phong
Xirdmg sin xuat 1'6 chirc hanh chinh
(| quan dde, | pho quan dde, 1| © (1 trudmg phong, 3 nhdn vién)
 trdme, 2 16 pha, 7 cong
nhin) ~ Phong
k¢ hoach Kinh doanh
Phing (| i phimg, | pho
K¢ hogch sin xuit phoug)

(1 phé phéng, | nhin vién) : : ; 7 : :
Xwréong Hodng Mal Xiromg sin Tram muoi Tram mudi
(1 xwomg I?l'""‘- I k&r_nau 1 _'3 ximil Quynh Has Binh Thai Nguvén
truomg, 1 16 pha, 4 cdng nhin) (2 nhan vién) (1 tran: g, 1
nlién vien)

Céc dii sin xnat (1 -3)

(3 481 trrdmg, 2 A& phd, 92

cbng nhan)

TOng so0 lwong nhin sy: 195 nguvi

i34 Hi dang thanh vién




——
-

TONG CONG TY LUDNG THUT MIEN BAC
Nisalco £aNG TY THNHH 1 THANH VIEN MUGSHVIET MAM
e

PHUONG AN CO PHAN HOA

Xay dung trinh Téng cong ty ph¢ duyét va t6 chirc thuc hién muc tiéu, chién
luge. ké hoach dai han, ké hoach trung han, ké hoach kinh doanh hing niam cia
Cong ty.

Quyét dinh cac dy an déu r xdy dyng, mua _sa"im clia Cong ty theo Quy ché
quan ly, phén cap thye hién du dn déu tu ciia Tong eong ty va duge quy dinh cy
thé trong Quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty.

Quyét dinh phuong dn huy dong von, hop dong mua bén va hop dong khdc ¢o
gi4 tri tir 50% vén chi s& htru ciia Céng ty duge ghl trén bao cao tai chinh quy
hoZc bao cao tai chinh nam gan nhét vai thoi diém huy dong von cua Cong Ly
trg \cuon;,

Quyét dinh viéc xdy dung va sir dung thuong higu; cac giai phap phat tnen thi
Irumlg Isep thi va cong nghé: phan cong chuyén mén hod, hop tac, tiép can,
mo rdng va chia sé thong tin, thi trudmg, nghién ciru, (mg dung khoahoc, cing
nghé gitra Cong ty va céc cong ty thanh vién (néu ¢6).

L] ]

Quyét dinh phuong dn td chirc quan 1y, t& chic kinh doanh, bién ché va sir
dung h{ may quan 1y, quy hoach va dao tao lao ding cia Cong ty.

Quyét dinh thanh 13p hogie giai thé chi nhanh, van phong dai dién cta Cong ty &
trong va ngoai nude theo quy dinh ctia phip lugt Vigt Nam va phap ludt nude
ngodi noi dit chi nhénh, van phong dai dién theo dé nghi cia Giam dée va sau
khi di duoc Tnng cong ty phé duyét chu trurong,

Ban hanh cac quy ché quén 1y ndi b{, dinh mirc kinh té - k¥ thudt cua Congty:
phé duyét Quy ché Té chire quan Iy va hoat dong cia don vi truc thude hach
toan phu thugc.

Tuyen chon, bd nhiém, mién nhiém, cach chirc, khen thwdng hoge ky luat;
guyet dinh tién lrong, tien thuong va qu‘»cn lo1 khac doi v&i Pho Giam EIL}C Ké
toan trudng Cong ty sau khi duge Tong cong ty chap thuén:

Théng qua dé Giam déc quyét dinh tuyén chon, b nhiém, mién nhiém, cach
chre va quyét dinh mic luong déi vai Giam doc, Phu trach ke toan cac don vi
truc thudc va Truomg cac phong, ban chuyén mdn, nghiép vu ctia Cong ty:
Quyvét (51i11h diéu dong va diéu chinh dbi vdi von va cac nguon luc do Cong ty
uy quyen s dung gitra cac don vi tryc thudce.

Thong qua bdo cao tai chinh hang nam cia Cong ty, phuong an st dung loi
nhuén sau thué hodc xu I¥ cic khoan 10 trong qua trinh kinh doanh cia Cong ty
trude khi trinh Tong cong ty xem xét, quyét dinh.

Té chirc kiém tra, giam sat ‘Giém dbe Cong ty, Giam d6c don vi hach todn phu
thudc theo quy dinh ca Diéu 1€ nay:

Yéu cdu Giam dbc ndp don pha san khi Cong ty 14m véo tinh trang pha san.
o dﬁng thanh vién trinh Téng cong ty:

+ Phé duyét Bicu 1¢, sira dbi va bo sung Picu 1& Cong ty:
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+ Quyét dinh luong, phu cap luong va cac ché dg khac déi vai cac thanh vién Hi

dﬁng thanh vién;

Phé duyét céc du an dau tu, mua ban tai san cia Cong Ly vuol tham quyén quy
dinh trong Quy ché quan ly va phan cdp dau tur cua Tong cOng ty;

Phé duyét phuong dn huy dong vén, hop déng mua ban va hop dong khic c6 gid
tri trén 50% von chu s& hiru cia Cong ty duge ghi trén béo cdo tai chinh quy
hodc bao cio tai chinh nim gan nhét véi thoi diém huy déng von clia Cong ty

Phé duyét thanh lap. giai thé chi nhénh, van phong dai dién trong va ngoai nuréc;
Quyét djnh phirong an chuyén ddi sé hiru, co cdu to chire va 16 chire lai Cong ty.
Quyét dinh chién luge phét trién, ké hoach dai han. va hang nim cia Cong ty;

Danh muc dau tr déi déi véi mire déu rr thude thim quyén quyét dinh ciia Tong
cong ty;

Phé duyét diéu chinh. bo sung nganh, nghé kinh doanh:

Quyét djnh diéu chinh von diéu 1¢: chuyén nhwong mot phin hode toan bd von
dicu 1¢ cho to6 chire, ¢4 nhan khac;

Phé duyét tong hién ché quan 1y va ngudi lao dong Cong ty: 1ong quy tién luong
thyre hién cua Cong ty.

Phé duvét bdo cdo tai chinh; phéan phdi loi nhudn, trich 1dp cdc quy hang nim sau
khi da hoan thanh nghia vu thug va nghia vy khac eta Cong ty; phuong dn xi 1y
cac khoan 13 trong qua trinh kinh doanh.

Ban hanh Quy ché tai chinh Céng ty.

Hoi dong thanh vién sir dung cac phomg, ban chuyén mén, nghiép vu ciia Céng
ty dé thyue hién nhiém vu coa minh. Ngoai ra, Hoi 63)113 thanh vién dirge thanh
lap bd phan gitp viée chuyén trach va kiém soat ndi bo la chuyén vién chinh
hodc chuyén vién ¢6 it nhat 05 nam kinh nghiém vé chuyén mén, nghip vu dé
oitip viée trre tiép cho Hoi dong thanh vién.

Céc quyén va nhiém vy khac theo quy dinh phdp luit va DPiéu I¢ nay.

1.3.2 Gidm dic

Thuc hién cic nghi quyét ciia Hoi déng thanh vién, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu cua Cong ty da duoc Hoi dong thanh vién thong qua:

Quvét dinh vé tit ca céc vén dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong
ly. bao gbm ca vigc thay mit Cong ty ky kLE céc hop dong tai chinh va thuong
mai, tb chire va dwu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh thuong nhét cua Cong
ty. trir nhirng van dé thude tham QU}'SI] cua Hoi déng thanh vién; Po6i véi cac
hop dnng c6 gid tr virot mite phén eap cho Giam doc thi Giam doc chi duge kv
két sau khi c6 quyét dinh ciia Hoi dong thanh vién.

Tuyén dung lao dong theo bién ché da duge Hoi dong thanh vién va Tong cong
ty phé duyét.
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- Quyet dinh tuyén chon. bo nhiém. mien nhiém, cach chuc, khen thuong, ky
ludt, quyét dinh mac luong va phu cip (néu ¢d) doi vai:

- Giam dbe, Phu trach ké an cac don vi hach toan phu thudée va cac Trudmg
phbng chuyén mén, nghiép vu cua Cong ty sau khi dugc su chép thuédn cia Hi
dong thanh vién:

- Phé cde phong, ban (hodc cac chirc danh twong dirong); Phé giam dde don vi
trirc thude cia Cong ty;

- Kién nghi H0i dong thanh vién vé xiy dung chién luge: ké hoach phat trién dai
han, k¢ hoach trung han ctia Cong ty.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang niim cla Cong ty, phuong an huy
dong von, dy an dau tir, phirong an lién doanh, quy ché quan 1y ndi bd cia
Cong ty trinh HHi dong thanh vién.

- Xay dung va trinh 116i dong thanh vién phé duyét phuong an co cau to chirc
quan |y, quy hoach déo tao lao dong, phuong én chuven d6i s hiru.

- Xay dirng va trmh Lo rﬁong thanh th phé duyét cac dinh muc kinh tc kv
thudt, tiéu chuan san pham don gia tién luong Phu hop vl cac quy dinh cua
Nha nude; (6 chie thue hién dinh mire, tiéu chuan san phim theo quy dinh ciia
Céng ty, Toéng cong ty va cua Nha nude.

- Trinh Hoi dbng thanh vién xem xét, quyét dinh hodc ¢é Hoi ddng thanh vién
trinh Téng cbng ty quyét dinh (néu vuet thim quvén ctia Hoi déng thanh vién)
cac du én dau tr ra ngodi Cong ty va céac dy dn diu tur trong ndi bd Cong ty
virgt mite phan cap cho Giam dée.

- quet dinh céc di an déau tr xay dung, mua sdm tai san clia Cong ty theo Quy
ché quan Iy tai chinh ctia C& ‘ong ty. phdn cép ctia Hoi dong thanh vién Céng ty
va quy dinh cua phap luat vé dau tur.

- Tham du cac cude hop cua T1§i ﬁr_mg thanh vién; chuin hi tai liéu cho cac cude
hop Hgi dong thanh vién, bao cao trude Hoi ddng thanh vién va cac co quan
quan Iy nha nude ¢d thim quyén vé két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong Ly;
thuc hién cong khai cédc béo cdo tai chinh clia Cong tv theo quy dinh cia phép
ludt.

- Chiu sy kiém tra, giam sét cua Hoi dﬁng thanh vicn, Kiém soat vién va céc co
guan quan ly nha nudc ¢d tham quyén doi viri viée thue hién cde chite ning,
nhiém vu theo quy dinh ciia Piéu 1& Céng ty va cac quy dinh khac ciia phép
luat.

- Lap phuong én phin phéi lgi nhudn sau thué cua Cong ty trinh Hoi dong thanh
vién bao cdo Tong cong ty trude khi phé duyét theo quy dinh ciia phép luét.

- Duge dp dung cdce bigén phap cin thiét trong tririmg hop l-:hﬁ_n cap va phéi bao
cdo ngay cho Hji dong thanh vién va co quan nha nude co tham quyén.

Dugc quven phin Lép hodc uy quyén cho ngudi khéc trong Cong ty thuc hién

timg phin holic mHt 56 quyen va nhiém vy cta Gidm dbc; chju trédch nhi¢m vé
két qua phén cap hoic uy quycn do.
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- Céc quyén va nhiém vu khic theo quy dinh caa phap luit, Diéu 1é Cong ty v
nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong thanh vién.

- Pugc hurdng ché @6 tién luong theo nim. Mirc tién luong va mirc Lifi:-n thuong
tuong (mg voi hiéu qua san xuat, kinh doanh ctia Cong ty do Hoi dong thanh
vién quyét dinh hodc theo hop déng da ky.

- Ché do thanh toan, quyét toan tién luong, tién thuéng dugc thuc hién nhu dbi
v céc thanh vién chuyén trach cia H¢i dong thanh vién.

1.3.3. Kiém sodt vién

- Kiém tra tinh hop ly, hop phdp. tinh trung thue va mire dd cin trong cia Hoi
déng thanh vién, Giam doc trong viée thue hién qu:fén cua Tong cong ty giao
va trong viée quan Iy dién hanh céng viée kinh doanh ciia Cong ty.

- Thém dinh trwéc khi trinh Tong cong ty hodc cdc co quan quan 1y nha nudc cée
bio cdo cua Cong ty sau:

+ Bao cdo tinh hinh kinh doanh:
+ Bdo cdo 1ai chinh hang nam:
+ Bao cao danh gia cOng tic quan Iy:
- Cée béo khéc theo yéu cdu cia Tong cong ty hodc co quan quan 1V nha nudc,

- KEét qua tham dinh cua Kiém soat vién phai 1ap thanh bao cdo va giri cung cac
bédo cdo trén.

- Kién nghi Tong cong ty hoac Hoi du:-ng thanh vién cac bién phap b sung, sira
doi, cai tién co cau 16 chire quan 1y, diéu hanh Cong ty.

- Kiém soét vién co quyen xem xét bat kv cac ho so, tai liéu nao cia Cong ty tai
tru s& chinh, chi nhanh va vin phong dai dién cia Cong ty. Cdc thanh vién Hoi
dong thanh vién, Giam dde va cdc can bd quan ly khéac phai cung cép daj,z du va
kip thoi cac thong tin, tai liéu vé thuc hién quyén ciia chi 50 htru, vé quan ly,
diéu hanh va hoat dong kinh doanh clia Céng ty theo yéu ciu cua Kiém soat
vién.

- Khi phat hién thanh vién Hoi dong thanh vién, Giam déc, Phd Giam dée va Ké
toan truromg vi pham nghia vy, nhiém vu thi phai thong bao ngay bing vin ban
dén Hoi dong thanh vién dé xu 1y va véu ¢au nguoi vi pham phai chém dirt
hanh vi vi pham hodc phai ¢6 bién phap khic phuc hau qua. Trudng hop Hoi
dong thanh vién vi pham nghiém trong thi phai bao Téng cong tv xur 1.

- Thuc hién cic quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cia phap ludt va Piéu 1é
nay hodc quvét dinh khac cia Tong cong ty.
1.3.4. Phé Gidm dbc
- Cac Phé Giam doc giap Giam d6c diéu hanh Cong ty theo su phan cong va uy
quyen cua Giam déc; chiu trach nhiém trude Giam doc va phap luat vc thuc

hién cac quyen va nhiém vu dugce phén cong hodc uy quyen Viéc uy qu}en cod
li€én quan dén viée kv két hop dong kinh t€ hodc lién quan dén su dung con dau

12
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ctia Cong ty déu phai thuc hién bing vin ban. Viéc uy quvén ¢o thé uy quyén
¢¢ thoi han hodc theo thoi diém, uy quyén theo [inh vuc hodc theo tirng viée.
Tréch nhiém va quyén han Pho gidam dbe trong pham vi, nhiém vu duoge phiin
cong:
Chu dong diéu hanh, gidi qu}ét cbng vi¢e duge phén cong mot cach toan dién va
hé thing: chii dong quan he dé giai qu\*el cong viée vai cde doi tic, cdc co quan
nha nuwoc tal cac dia phuong lién quan toi nhi¢m vy duge phan cong theo k,c
hoach ctia cong ty; bdo cao tinh hinh va xin v kién Giam doc chi dao kip thot déi
vO1 nhiing ¢ong viée phat sinh ngoai k¢ hoach hodic ngoai chi truong.
Chu dong phdi hop véi cac pho glam doc khac giai quyét cac cong viée lién

quan, trong qud trinh phéi hop giai quyét cOng viée néu co y. kién khéc nhau ma
khéng théng nhit duge thi bdo cdo Gidm dbc xem xét ¢o quyét dinh cubi ciing,

Trudng hop Pho gidm ddc phu trach linh vuc duoce phin cong vi ly do riéng phai
viang mat nhung co cong vige phai giai quyét ngay thi phai bao cdo Gidm st. de
Giam déc tnre ticp gidi quyct hogic phén edng Pha gidm doc khéc gidi quyét thay
ang \-1‘_:(.-.

Phé giam doc c6 quyén chi dao cac phong, ban nghiép vy thyre hién nhiém vy

theo chirc nang va chuyén mén cua phong, ban dé. Cac trudng, pho cac phong,
r s "~ " ™ A 3 r L A 7

ban ¢0 trach nhiém thue hién cac nhiém vu ma Pho gidm doc chi dao.

1.3:5 K¢ todn trieéng

-

K¢ toan truong c6 nhiém vy td chire thire hién cong tac ké toan cua Cong ty;
giip Giam déc giam sat tai chinh tai Céng ty theo phap lugt vé tai chinh, ké
toén: chiu (rach nhiém rude Giam dbc, ruoe HoOi dung thanh vién va trudce
phép lujt vé nhiém vu duoc phin cong hodc uy quyén;

Tiéu chuin, quyén han va tréch nhiém cia cia Ké toan truong 4p dung theo
Luat Ké toan.

1.3.6. Cidc phong/ban chuyén mon Vian phong Cong ty
a) Phong Té chire hanh chinh

Cong tac 16 chirc can bo

Tham muru cho Giam déc vé phirong 4n kién toan to chire, hd may quan 1y theo
huong gon va hoat dong co higu qua phi hgp vai véu clu phat trién cua Cong
ty

C(mg tac dao tao, tuvén dung quy hoach, dé bat, bd nhiém can bd. Trén co sé
ké hoach lao dong, chu tri va phm hop véi phong Tai chinh ké toan xay dung
don gi4 tién luong va tdng quy tién luong ctia Cong ty

Thue hién cac chinh sach ché do cua nguot Jao dong: Lao dong, tién luong,
BHXH, BHYT... cia Céng ty theo quy dinh cua B¢ ludt [Lao dong va phap luat
hién hanh
Tham muu cho Giam déc xay dung, sua doi, bo sung cac Quy ché, biéu 1& td
chue hoat dong cua Cong ty.

13
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Thudmg truc Hoi dong néang luong caa Cong ty.
Quan Iy ho so can bd, nhan vién Cong ty.

Tiép nhén, tham muu va xir Iy theo tham quyén cac don thu, khiéu nai, t5 cao,
Tiep cédc doan thanh tra (néu cd) va phoi hgp cac phong ban lién quan chuidn bi
cdc tai li¢u cédn thiet theo yéu cau doan thanh tra.

Thudng true Hoi ddng thi dua khen thudmg va ki ludt.
Cdng tiac hanh chinh

Soan thao va trinh lanh dao duyét Noi quy lam viéc cua Cong ty va theo doi,
d6n dbc viée thuc hién Noi quy.

B& tri séip xép chd lam viée cho cac phong. ban Cong ty khoa hoc, hop 1v. Thyc
hig¢n vi¢e bao tri, sura chira thuomg xuyeén. Quan 1y t_:a'lc tai san thugc Van phong
Cong ty, stra chita va thay the kip thin céc trang thiet b1 hong hoc.

Xay dung. klem tra, mua sim va hudng dan thyc hién cac quy dinh, dinh mic
ctia Céng ty vé tai san va cac trang thiét bi viin phong.

Mua sim va cap phat vin phong phan.

Luu trit hd so tai lidu, cdng véan gidy to, sb sach hanh chinh va con dau, xéac
nhdn sao chep cac van ban wrong Cong ty.

Cong tac 12 tan, tiép khéch, t6 chirc cac cude hop, hdi nghi ciia Cong ty.

Thire hién céng tac bao v& ndi bd, an ninh trit i, an ninh qudc phong. tai nan,
béo lut, thién tai va an toan vé sinh, lao dong, phong chay chira chay cua Cong
tv, cong tac tap vu, lao ¢bng.

Quan Iy xe 6 t6, phuong tién di lai dam bao xe phuc vu lanh dao va cac phong,
ban di cOng tac thuén lgi dung quy dinh.

Pé ra va theo ddi viéc thuc hién cac quv dinh vé s dung dién. nuoc, dién
thoai...cta Cbng ty.

CoOng tdc thim hoi, ma chay, cudi xin, dau ém véi ban thian va gia dinh
CBCNYV va quan hé doi ngoai.

Theo di, quan ¥ bép an tip thé ciia Cong ty.

Cé trich nhiém phéi hgp véi Céng doan Cong ty cham lo doi song cho
CNCNYV cac ngay lé. tet, tham guan, du lich hang nam.

Thue hién cac nhiém vu khac theo sur phan cong cua Giam doc.

b) Phong Tai Chinh Ké toan

Thure hién nhitng cbng viéc vé nghiép vu chuyén mén theo diing quy dinh cta
Nha nude vé chuan mure ké toan.

Ghi chép, theo doi, phén dnh sy vén dong von kinh doanh ciia Cong ty. Cung
cap kip thoi cho lanh dao s6 li¢u, tong quat tinh hinh tai chinh cling nhur Let
qua tai chinh ting nghiép vu kinh doanh. Tham muu c¢ho Ban l&nh dao vé ché
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dd ké toén, thu thip xur 1y thong tin ¢ lién quan dén nghiép vu kinh té phat
sinh trong Cong ty. Gitr bi mdt vé s liéu ké toan va kinh doanh trong Cong ty.

Thye hi¢n giém sat vi¢e quan Iy tai san, tién vén theo dung ché do quy dinh cua
phap luat va ciia Cong ty. Pac biét vé tai san cd dinh, hang héa. tidn mat va
L(JI"I.E no.

Hu’{mg dan, theo ddi, don débc, kiém tra va dé xuat cde bign phap dé thyce hién
t6t cong tac ké toan, hach toan. Lap bao cao tai chinh theo quy, nim theo diing
quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1¢ Cong tv.

Kiém tra tinh hop phap, hop 1y, hop 1é cua tit ca cac loai chitng tir, hoan chinh
thu tue trude khi trinh Lanh da_e duvét. Thue hién vige ghi chép va hach toan
ding, di cac nghiép vu kinh té phat sinh pht hop vai Quy ché tai chinh cua
Cong ty va quy dinh cua Phéap ludt.

Phéi hop véi phong, ban trong Cong ty theo ddi, don dcfv: va thu hdi cong ny
cua khach hang nham dam bao hiéu qua s dung nguon von caa Cong ty.

Xay dung Quy ché tai chinh noi b va dinh murc chi phi clia Cong ty.

Tham muu cho gidm dde trong Iinh vire quin 1¥ cdc hoat dong tai chinh ké todn
cua Cong ty va thye hi¢n nhiém vu khac theo sy phén cong cta Giam doc.

Thuc hién cac nhiém vu khéc theo phén cong cla Giam doc.

¢) Phong Ké hoach

Xay dyng ké hoach san xuat kinh doanh hang thang, quy, nim va dai han ctia
Cong ty.

Theo doi tinh hinh thue hién ké hoach san xudt kinh doanh hang thang. quy va
n&m. Phan tich, danh gid va béo cdo két qua thuc hién ké hoach sén xuit kinh
doanh 6 thang va 1 nam.

T6 chire thu mua, cung rng vat tu, khai thac nguon hang, ti¢u thu san pham va
mo rong thi truomg theo su phin cong cua Giam doc.

Soan thao céc hop dong mua ban theo nhiém vu dugce Giam doc phan cong.

Théng ké sé liéu mua, ban, nhap, xudt, ton kho hang hoa. Cudi thang. quy lam
bio céao veé tinh hinh hang hoa, vét tu giri Lanh dao Céng ty va phong Tai chinh
ké toan.

Théng ké cdc ho so, hop ddng, tai liéu, chirng tir mua ban hing héa va phdi hop
voi phong Keé todn thu hoi edng no tién ban hang.

Dur bdo thuong xuyén vé cung cilu, gia ca hang hoa ihi truong mubi trong pham
vi ¢a nudc nham phyuc vu cho nhu cau san xuit kinh doanh cua Cong ty.

Pam bao bi mét thong tin kinh té dbi vai nhirng ngudi khong co trach nhiém dé
tranh thiét hai cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong tv.

Cong tac cong nghé thong tin cua Cong ty.

Thuye hién cae nhiém vu khae theo su phan cong cua Gidm doe.

| g
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d) Phang Quén ly sdn Xuit

- Quan I¥ chét lugng san phﬁm, xdy dung tiéu chudn chét lugng, déng ky chét
hrgng san pham; theo ddi va kiém tra viéc thue hién cdc tiéu chudn san pham.

T6 chire ché bién, san xudt mudi i 6t dam bao chit lugng dé phuc vu cho cong
tde kinh doanh ciia Cong ty.

- Theo déi, don doc, kiém tra va dé xudt cac bién phap gidi quyét, diéu chinh dé
thire hién ké hoach san xuét kinh doanh.
- Quan 1y nguyén liéu. vit tir phuc vu cho san XUat. ..

- Cong tac quan ly thuong hig¢u, xay dyng ké hoaeh quéng bé throng hi¢u, san
pham. Nghién ciru, dé xuit man mé bao hi, san pham mai.

- Cong tédc quan ly an toan, lao dgng, v€ sinh moi truong tai cac ¢o SO 5an Xudt,
- Tham muu cho Gidm dée Cong Ly vé quan 1y chat lugng hang hoa.
- Xay dung cac dinh mue tiéu hao nguyén nhién vt lidu trong san xuat.

- Té chirc thu mua, cung tmg vit tu, khai thac nguf’*m hang, tiéu thu san phém va
mo rong thi truong theo sy phin céng cta Gidm doc.

- Soan thao cac hgp déng mua ban theo nhiém vu duge Giam dbc phin cong.
51 A" re . A ¢ he a v A I .
Phoi hop voi phong ke toén thu hoi cong ne ticn ban hang.

- Cubi thang, quy lap béo cao lién quan dén tinh hinh san xuat phat sinh trong
(hang. quy gui vé phong Tai chinh ké toan.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo phan ¢dng cua Giam dbe.

e¢) Phong Xuit nhap khiu

- Thure hién xuc tién, quang ba san pham, thuong hiéu Céng tv ra thi trudng
Qudc teé.

- Thure hién cong tac xuit nhip khau hang hoa cia Céng ty.

- Tt chirc thu mua, cung img vét tw, khai thic nguon hang, ti¢u thy sin pham va
ma rong thi trudng theo s phdan cong cua Giam doc.

- Soan thio cac hop dong mua ban theo nhiém vu duoe Giam doe phan cong.
Phéi hop v phong ké toan thu hoi coéng no tién ban hang,

- Giao dich véi khach hang trong va ngoai mrée, xdy dung phirong dn kinh
doanh XNK va lam cac thu tuc XNK héang héa.

- Tham muru cho Giam ddc Céng ty vé cac chinh sich, thong 1é qufu_ té lién quan
dén hoat dong san xudt kinh doanh trong linh vire xuat nhép khau dé phit hop
v&i yéu cdu phat trién cta Cong ty.

- Ginp Giam déc cac cude tiép khach, dam phan, giao dich, ky két hgp dong vai
khach hang nudc ngoal.
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- Gidi thiu, chao bdn sén phém ctia Cong ty tai céc hgi cho trién 1am, khao sat
thi truong, trao doi nghiép vu, thu thap thaing tin nham mé rong thi tniromg va
mat hang mai.

- Thue bién chc nhiém vn khac theo phén céng cua Gidm dde.

f) Ban quan ly dir 4n
- Tham muu va trye tiép gitp Gidm doc thye hién cdo dy én nganh mudi do
Cong ty 1am chu dau tu bao gom:
+ Cic du an sir dung von ngan sich Nha nude do Bd Nong nghiép va Phat trién
Néng thén quan 1y dau tu.

+ Céc dir in sit dung von dau nir eia Cong ty.

- Thuc hién cic nhiém vy khéc theo phan cong cua Giam doc.
g) Phang Thi trrong

- Tham muu, lap phuong dn kinh doanh céc sén pham mudi v ngqﬁn gbe r
mudi (sau ddy goi it 1a cde san phim mubi) cho HETV va Gidm doc Cong ty
theo nhu cdu thj trurdmg dem lai higu qud kinh té - x hdi ngay cang cao.

- Tiép tuc thue hién nhiém vu kinh doanh céc san phém mubdi thi trromg theo ké
hoach duge Gidm ddoc cong ty giao dam bdo sén lugng, doanh thu, chung loai
mat hiang va co 1g1 nhuidn ngay cang tang triromg

- Thye hi¢n nghién ciru san pham mudi mot cach toan dién: mau ma, ching logi,
san lirgng, gia cd, kénh phan phoi... d6i va&i tirng khach hang va khu vue thi
trudng cu theé.

- Lép va trinh Giém déc Cong ty ké hoach thang, quy, nam, chi tiét vé san lugng,
doanh s, von chi phl gt nhudn... cho timg san pham mudi. Cac phuong én,
giai phap can thiét dé thuc hién. Trién khai thue hién k& hoach duoc duyet.

- Thuc hién ¢Ong tac quang cdo, tiép thi san pham.
- D€ xuéat va tham gia vao cong tac nang cao chat lugng san pham, san xuat ra
céc san phim mdi dap tmg nhu ciu thi trrdmg.

- 16 chirc mang luéi ban hang, kénh phan phébi phu hop, hi€u qua cho timg loai
san phﬁm va khu vye thi trudng, tr noi san xuét - van Lhuven - luu kho - khach
hang.

- Quan Iy chit ch& hang hoa va tién hang theo quy dinh cu thé cta Cong ty.

- Xay dung cac dinh muc chi phi ban hang: vn chuyén, tién cong, tién luong
nhan vién, ti€n thudng, ty 1€ hao hut, chict khau ban hang cho tirng loai sén
pham, ¢dp dai ly... Thuc hién (0L cdc dinh mic da duoc duyét dam bao ngay
cang tién ti€n hoa.

- Nghién cuu va ap dung cac phuong phap ban hang moi hié¢u qua hon.

- Tiéu chudn hoa va dao tao nhin vién ban hang chuyen nghiép phu hop véu ciu
cua Cong ty.
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Thue hién cac nhidm vy khac do Giam dée Cong ty giao.
h) Tram mudi Hoa Binh va Thai Nguyén
Thue hién cac hoat dong sdn xuit kinh doanh theo sur chi dao ciia Cong Ly.

Quan ly dam bao an toan v¢é hang hoa, tai san cua Tram. Pam bao an toan, lao
dong, v€ sinh moi trromg san xuat

To6 chire san xual hang hoa dam bao chat lugng.

Tre tiép khai thac thi truomg va tb chire tiéu thy san pham trén timg dia ban
duoc phéan cong.

Cudi thang, quy, nam lam bao cao vé vit tu, hang hoa guri phong ‘1ai chinh ké
toan.

Thue hién cac nhiém vu khac theo phan cong cua Giam doc.

1.4. Thuc frang vé Ino dong cua Visalco

Danh sach nguai lao déng thuong xuyén cia Visalco tai thivi diém xac dinh gia
tri doanh nghiép ngay 30/09/2019 la 195 nguoi; duge phén loai theo gidn tinh,
trinh do, hop dong lao déng, dé tudi va dia diém lam viéc, cu thé nhu sau:

Bang 2: Thue trang va chiét lirgng lao dong

DVT: Ngudi

Trong dé

Phén logi Iao dgng I:;,lg Van phong Chinhianh  Chi nhinh
Cong ty Ha Noi Vinh Nege
[ | Theo gioi tinh 195 59 19 117 100%
'_ J Nam 103 32 g8 | 63 53%
2 |Nm 92 27 11 54 4%
Il | Theo trinh d§ 195 59 19 | 117 100%
| Thac sy ] 0 I 0 1%
2 |Cinhin 60 36 5 19 31%
3 Cao dang 3 2 0 | 2%
4 | Trungcip 46 10 5 31 24%
5 | Socip 0 | | 0 29 15%
6 | Lao dang pho théng 54 9 8 37 28%
7 | Khac E i I . 0 0 1%
[I1 | Theo hgp dong lao djng 195 59 19 17 | 100%
L | |1 | 7 | o | @
2 Khong xac dinh thoi han o 160 37 6 117 82%
3 Théri han tir 12-36 thang 19 §] 13 ] - 10%
4 | Thén han duéi 12 thang 8 8 0 ' 0 4%
5 | Khae - | 1 0 0 | %
18
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Trong dé

Phan logi lao dong ; ::::g Viin phong  Chinhinh Chinhinh TV K
Cong fy Ha Ngi Vinh Ngoe
IV | Theo d§ tudi 195 59 19 17 | 100%
| I | Dudi2s 3 0 0 3 | 2% |

2 [ Tw25-30 1] 7 0 24 16%

3| Twr31-35 32 7 3 22 16%

4 | Tir36-40 51 10 6 35 26%

5 | Trdl-4s % | 7 | 8 | B | um

6 | Tirdé-50 24 15 2 , 12%

7| Trs1-55 15 6 2 7 8%

8 | Tws6-60 12 7 1 4 6%

| 9 | Trén 60 0 0 0 0 0%
V | Theo dia diém ) 195 | %9 19 117 100%

1 | Van phong Cong ty T 9 | o | 0 30%
| 2 | Chi nhanh Ha Noi 9 | 0 9 | 0 10%
3 | Chi nhanh Vinh Ngoc 117 o | o | 71 | 6

Nguon: Cong ry TNHH Mdr Thimh Vién Muoi Viét Nam
Trong téng sb 195 lao ddng ¢6 92 lao ddng 1a nix
Trong do:
SO lao dong dang lam viéc theo hop dong lao dong hién nay: 173 ngudi
- S6 lao déng da nghi hwru theo ché da: 01 ngurdi
- Sb lao dong di thoi viée: 14 nguoi
4 lao dong dang nghi viée huimg ché &§ bao hiém xa hoi: 0 nguoi
- S lao dong dang nghi viée khong huéng luong: 0 nguoi
- S0 lao dong dang tam hodn thuc hién hop dong lao dong: 0 ngwdi
S6 lao dong dang dugce cir di hoc: 0 ngudi

- Sélao ddng khong thugc déi twong kv hop df:rng lao dong: 7 ngudi
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2. Tinh hinh sin xuéit kinh doanh ciia Visaleo 03 ndm truée khi ¢d phin hoa
2.1. Kér qui kinh doanh

Bang 3: Kit qua hoat djng san xuiit kinh doanh

DVi: VND
b Nbe - re Y thang diu nim
Chi tién Nam 2017 Nam 2018 2019
| S
gi | DeeSE N e Ming: & 41.147.434382 | 85.004.956.435 99.158.908.388
cung cap dich vu
02 ﬁi‘f khoan gidm trir doanh 08.343.927 88.513.478 68.544.77
Doanh thu tl]ui?i'u ban
10 | hang va cung cap dich 41,049,090, 455 84.916.442.957 99.090.363.617
vu
11 | Giévén hang ban 35.482.292,503 77.748.630.722 06.112.142.992
L¢i nhuan gop vé ban i
20 | hang va cung caﬁp dich 5.506.797,952 7.167.812.235 2.978.220.625

vu

2.215.420.848

1 Doanh thu hoat dong tai
chinh

22 | Chi phi tai chinh -

2.262.424 844 |.492 178 876

1.319.601

- Trong do: Chi phi lai

23 : :
l‘ﬂ'_'l«'
25 | Chi phi ban hang 5.085.729.732 5.482.235.986 2.021.862,575
g | SACPRLERRN HErian 5.616.495.695 6.651.979.641 5.275.120.728
nghiép
Loi nhuin thuin tir hoat - !
30 Stng Miuk s (2.920.006.627) (2.703.978.548) (2.827.903.403)
Thu nhap khac 142.574.546 105.000.000 |
Chi phi khac 442.166 5.715.666 5
Loi nhuin khéc (442.166) 136.858.880 105.000.000
. £ |
50 Tén’g lgi nhudn ke toén (2.920.448.793) (2.567.119.668) (2.722.903.403)
trirde thue
51 | Chi phi thué TNDN hién ) ) )
' " | hanh
5 Cllli phi thué TNDN hoin i s
. lai
Loi nhuin sau thué .
60 ¥ (2.567.119.668) (2.722.903.403)

TNDN (2.920.448.793)

Nguon: Céng ty TNHH Mgt Thanh Vién Muoi Viét Nam

"
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Bang 4: Két qua hoat djng sian xuit kinh deanh hop nhit ciia Vin phing céng ty

Chi tién

Doanh thu ban hang &

Nam 2017

MNiam 2018

AFT: ViR

9 thang dau nim

2019

01 et 106.011.535.694 | 116.850.694.733  123.114.121.325
cung cap dieh vu .

g | LASRORERRAE D 98.313 927 §8.513478 68.544.771

u

go | Poanhthu thuinbinhang | 45013191767 | 116.762.181.255 | 123.045.576.554
va cung cip dich vu

11 | Gia vén hang béan 112.724.084.111 | 104.709.305.694 | 116.261.407.137

- - ’ r b

a9 Leinhudngdpvebinbamg |\ 000800 344) | 12052875561 6.784.169.417
va cung cap dich vu

gy | eanhdhuhontdon € 2.069.656.104 2.091.894.954 1.360.790.753
chinh

22 | Chi phi tai chinh 559.401.333 496.278.129 316.058.423

23 | - Trong dé: Chi phi ldi vay 559.401.333 496.278 129 316.058.423

25 | Chi phi ban hang 6.782.976.757 6.941.566.948 3.763.043.537

26 | Chi phi quan ly doanh nghiép 9.172.470.614 10.693.770.498 §.447.580.084
L¢i nhudn thudn tir hoat 21 95 ; -

30 G ik Baah (21.256.084.944) |  (3.983.845.060) | (4.381.721.874)

31 | Thu nhap khac 142 .574 546 105.000.000

32 | Chi phi khae 142.166 323.456.479 216.252.579 |

40 | Loi nhudn khic (442.166) (180.881.933) (111.252.579)

A . & A &

g | TIRE It shuge ke voka (21.256.527.110) | (4.164.726.993) |  (4.492.974.453)
triroe thué _

<1 | Chi phi thué TNDN hi¢n _ )

| hanh

52 | Chi phi thué TNDN hoin lai :

60 | Loi nhuin sau thué TNDN (21.256.527.110) (4.164.726.993) (4.492.974.453)

Nguon: Cong tv INHH Mot Thémh Vién Mudi Viér Nam
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2.3. Két qud kinh doanh riéng ciia chi nhdnh Mudi Ha Noi

Biang 5: Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia chi nhanh Mudi Ha Ngi
DVI: ¥ND

9 thing diu nim

Chi ticu

Niam 2017

Nam 2018

2019
gp | Doanh thu bén himg & 20902565542 | 17.419.623.476 | 14.680.819.957
cung cap dich vy
0 Cac khoan giam trir doanh i
“ | thu
1y | Donakithe "“.'a“ bin hing 20.902.565.542 17.419.623.476 14.680.819.957
va eung ciip dich vu
11 | Gia vén hang ban 17.961.761.252 15.478.207.181 12.884.092.268
20 | Loinhudn g9p vé bin hing 7.940.804.200 1.941.416.295 1.796.727.689
va cung cap dich vy
51 | Doanh thu hoat ddng tai 2215892 1.199.227 806,815
; chinh
22 | Chi phi thi chinh 148 656.001 169.520.000 126.791.672
23 | - Trong d6: Chi phi 1gi vay 48.656.00! 169.320.000 126.791.672
25 | Chi phi ban hang 867.490.406 1.147.276.853 1.198.738.137
26 | Chi phi gquan ly doanh nghiép 1.864 553.735 1.871.394 700 1.117.493.629
_ Lgi nhuin thuin tir hoat y
® f; - q 4
30 dimg Kinh dosh 62.320.040 | (1.245.576.091) (645.488.934)
31 | Thunhép khac - - -
32 | Ch phi khéc " 131.740.813 .
40 | Lyi nhuan khac - (131.740.813) -
Tong loi nhuin ké todn «
0 | 62.320.040 |  (1.377.316.904) (645.488.934)
' Chi phi thué TNDN hién
a1 |2 2 . .
| hanh
52 ‘ Chi phi thué TNDN hodn lai - s -
60 l Loi nhuin sau thué TNDN 62.320.040 | (1.377.316.904) (645.488.934)

Neuon: Cang ty TNHH Mat Thanh Vién Muti Viét Nam

22
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2.4. Két qui sin xudt kinh doanh riéng cia chi nhinh Mudi Vinh Ngoc

Bang 6: Két qua hoat ddng sin xuit kinh deanh cia chi nhanh Muéi Vinh Ngoc

DVT- VND
L] ine ;:' 3
Chi tiéu Nim 2017 Nam 2018 ; "'“";;”‘{ i

gy, | Domubtuw hiu king & 13.475.812.400 | 19.325.394.995 |  14.617.054.451
cung ciap dich vu

0 Cac khoan giam trir doanh ; i .

“ | thu

g | Desu iyt bk king 13.475.812.400  19.325.304.995 |  14.617.054.451
va cung cap dich vu

Il | Gid vén hing ban 10.814.759.662 |  16.381.747.964 |  12.607.833.348

i - A A - 5

ag | T ENAELENVE hew hag 2.661.052.738 | 2.943.647.031 |  2.009.221.103
va eung cip dich vu

gy | Dok dong v 855.365 773.883 196,733
chinh

22 | Chi phi tai chinh 559.581.333 496.278.129 320.338.821

23 | - Trong dé: Chi phi ldi vay 559.581.333 496.278.129 | 320.338.821

25 | Chi phi ban hang 328.290.788 312.054.109 542 442 825

26 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 1.691.421.184 2.170.379.097 2.054.965.727
Loi nhudn thuan tir hoat - - . )

30 | 4ang kinh doanh 82.614.798 (34.290.421) (908.329.537)

31 | Thu nhip khac - -

32 | Chi phi khée . 186.000.000 216.252.579

40 | Lgi nhudn khée s (186.000.000) (216.252.579)

A . ~ £ K

sy, | Tospel sowie et 82.614.798 (220.290.421)  (1.124.582.116)
truoc thue
Chi phi thué TNDN hién

i il b ; .
hanh

52 | Chi phi thué TNDN hoan lai ! -

60 | Loi nhuiin sau thué TNDN 82.614.798 (220.290.421) | (1.124.382.116) |

Nguon: Cong tv TNHH Mot Thamh Vién Muoi Vigr Nam
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3. Tinh hinh tai sin va ngutn von cia Cong ty

Bang 7: Tinh hinh tai sin va nguén vén ciia Cong ty

A - TAI SAN NGAN HAN

72.452.442.625

9 thang din

nam 2019

69.115.333.103

I Tién va edc khodn tuong dueong titn

4.322.756.286

2.514.184.498

1. Tién

4.322.7526.286

2.514.184.498

2. Cac khoan tirong duong tién

I1. Cac khodn diu tir tai chinh ngéin han

—

. Chirng khoan kinh doanh

15.590.979.012

24.954.345.012

[

. I phong giam gia chirmg khoan kinh deanh

3. Déu tu ném gitr dén ngay d4o han

25.590.979.012

24984 345.012

I1I. Céc khoan phii thu ngan han 26.666.706.325 25.923.711.012
. Phai thu ngén han ciia khach hang 18.007.823.205 16.883.619.54]
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 759.036.070 460.100.000

3. Phai thu ndi bd ngéin han

4. Phai thu theo tién d6 ké hoach 11 Déng xay dymg

Lh

. Phai thu vé cho vay ngiin han

. Phai thu ngan han khéc

25.499.850.215

26.159.005.613

(17.655.296.603)

(17.656.604 .603)

0
7. Dur phong phai thu ngin han khé dai (*)
R

. Tai san thiéu chd xur ly

55.293.438

IV. Hang ton kho

14.536.439,955

77.590.461
14.352.771.510

1. Hing ton kho

14.536.439.955

14352.771.514)

2. Dy phimg gidm gié hing tdn kho (*) i :
V. Tai san ngin han khac 1.335.561.047 1.340.321.071
1.CHi phi 658 tte vighn g 80.537.615 102.079.255
2. Thué GTGT dugc khau trir 1.245.205.993 1.230.341.052
: 3. Thué va céc khodn phai thu nha murdée 9.817.437 T.‘?O_O.?Gft
4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh pha - N -
| 5. Tai san ngéin han khac -
B - TAI SAN DAI HAN 18.201.650.013 17.747.080.338
I. Cac khoan phai thu dai han 3 =
I1. Tai sin cb dinh 17.207.306.948 | 17.613.714.793
1. Tai sin cb dinh heru hinh 17.207.306.948 | 17.013.714.793

- Nguvén gia

- Gia tri hao mon luy ké (%)

30.288.996.425

30.888.045.219 |

(13.081.689.477)

(13.874.330.526)J
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9 thang dau
nam 20119

111. Bit déng san dau tw

IV. Tai san dé dang dai han

1. Chi phi san xudt. kinh doanh dd dang dai han

2. Chi phi xay dung co ban d¢ dang

V. Déu tur t3i chinh dii han 315.000.000 315.000.000

1. Dau tr vao cong ty con

2. Dau tir vao cong ty lién két. lién doanh 315000000 315.000.000

3. Déu lu gop va _v;) don vi khac - -

4. Du phong dau tr tai chinh dai han (*) - -
| g Pau tir nam gitk dén ngay dio han - -
| VL. Tai sdn dai han khdc 679.343.065 418.365.545

1

. Chi phi tra trudc dai han

679.343.063

418.363.345

)

. Ti san thué thu nhip hoan lai

3

. Thiét bi. vt tu. phu ting thay thé dai han

4. Tai san déi han khac = =
TONG CONG TAI SAN 90.654.092.638 86.862.413.441
. C-NOQ PHAI TRA 57.761.835.768 58.463.131.024
L. Ng¢ ngiin han 57.761.835.768 58.463.131.024
1. Phai trd ngudi béan ngiin han 2.488.884.489 4.847.997.006
2. Ngudi mua tra tién trrde ngin han 266.960.800 466.873.200
3. Thué va cée khoan phai ngp Nha nuéc 1.057.804.302 1.139.058.110
4. Phai td ngudi lao ddng N 416.355.904 411890328

L)

. Chi phi phai tra ngén han

207.323.184

161.856.228

. s mtpm &
. Phai tra nfi bd ngin han

~

8.

. Phai tra theo tién 46 ké hoach hgp dong xdy dung

Doanh thu chua thue hién ngém han

95.981.818

9.

Phai tra ngan han khac

22 485.381.169

22.518.754 081

1
I

0. Vay va ng thué tai chinh ngin han

1. Du phong phai tra ngan han

30.772.540.920

28.811.846.920

2. Quy khen thuémg phic loi 66.585.000 8.873.333
13. Quy binh 6n gia - -
14. Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh phu - -
I1. No' dai han ; .
D - VON CHU. SO HITU 32.892.256.870 |  28.399.282.417

]
Ln
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9 théng ddu
nam 2019

1. Von cha sé hiru

32.892.256.870

1. Von gép cla chii so hiru

47.800.000.000

28.399.282.417
47.800.000.000

- C6 phiéu pho thing cé quvén biéu qinét

4  k o
- Co phieu vu dai

47.800.000.000

47.800.000.000

=

. Thang du vén ¢b phin

i l}uyf:n chon chuy&":n dai trai plliéu

. Von khac cha chi sd hi

4
5. Cé phiéu quy (*)
6. Chénh l¢ch danh gia lai tai san

7. Chénh léch ty gia hoi doai

8. Qu¥ ddu tur phat trién

9. Quy ho tre sdp xép doanh nghiép

10. Quy khic thude vin chi sé hitu

11. Loi nhuan sau thué chwa phan phoi

(14.907.743.120)

(19.400.717.583)

- LNST chiea phdn phéi liy ké dén cudi ky trude
- LNST chura phdn phoi kp néy
12. Nguon vén dau tv XDCB

(10.743.016.137)

(14.907.743. 130}

(4.164.726.993)

(4.492.974.453)

1. Ngm’in kinh phi va qu¥ khic

1. Ngubn kinh phi

2. Nguén kinh phi dd hinh thanh TSCB

TONG CONG NGUON VON

90.654.092.638

86.862.413.441

Nguon: Céng tv TNHH Mgt Thank Vién Muoi Viét Nam
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4. Co ciu sian phiam ciia cong ty

4.1. Tong quan vé co cdu sin phim ciia cong ty

& 4% i i & S 2 G & 2 T
Bicu do 1: So sanh co’ can sdan ph:‘ml va bien llu'::mg san pham qua cic nam

PHUCNG AN CO PHAN HOA

So sanh co' cau sian phiam va bien ding san phiam qua cic ndm

VB
1

Mol nguvén Mudithé adi  Musd thbi &

lidu dia

=

[

4.2. Co cdu san phém cua cong ty nim 2018

Mudi fink cde  Muli xudt

ahiv

| Biém I nhudin ghip

- Dsarh thi nin 2015

m Doank: the © thieg €30 nim 2019

; ) p— Sy
=¥ ai:1%]

g ey 2]

AT o | Liaal [ 0

Muidi khac

Bt cuh

Muai O Mai

435 2o, |

Mudi Oy

(Hp (Hép) = Tam

Bing 8: Cor cau sin pham cia Cong ty nam 2018

Mit hang

S0 liromg
(Tan)

Doanh
thu
(Trigu
VIND)

Gia
b [F;Il
(Trién
VND)

Lii mhugn
gop (Triéu

Bién loi
nhuin
oop (%)

1 | Mubi nguyén liéu 4.150,0 9.737 | 6.711 3.026 | 31,1%
1.1 | Mudi Mién Bic 3.654,6 8.126 | 5.384 2.742 33,7%
1.2 | Mudi Midn Nam 1325 367| 273 03| 25.5%
1.3 | Mudi tinh nguyén liéu 3629 1.245 | 1.054 191 15,3%
' 4 Muléi nguyén li¢u lam hang i _ ) i )
i xuat khaun
2 Mubi thé ndi dia 1.363.5 5,760  5.236 524 9,1%
2.1 | Loai 0.5kg (mudi thd) 61.9 235 220 5 6.4%
22 ‘ Loai 0,7kg (muéi tho) 425.0 2.141 1.97 165 7.7%
2.3 | Loai 1kg (mui thé) 793.7 3.031 | 2.730 301 9,.9%
2.4 | Muéi hat d6ng bao 20kg 83,0 353 310 0 43|  123%
2.5 | Muéi hat Chi nhanh Ha Ngi -
3 | Mudi thi i 6t 1.316,7 7.592 | 4.631 2962 39.0%
Muéi tinh cic loai 7.561,6 | 23.665 | 21.379 2.286 9,7%
4.1 | Loai 0,25kg 59.0 440 323 117 26.6%
4.2 | Loai 0,45kg (mudi tinh) 371,8 1.932 1.588 344 17,8%
43 | Loai 0,5kg tinh L1 5| a4 1] 214%
4.4 | Loai Olkg tinh 150.8 748 599 148 19.8%
45 ttf Lﬁﬁg‘*g ;f;;f“ oy - 2.048,5 5114 | 4941 173 3.4%
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Mt hang

Mudi thanh phdm Chi nhanh

S lrgng
(Tan)

Doanh
thu
(Triéu
VND)

Gia
von
(Triéu
VND)

L¢i nhudn
gép (Triéu
VYND)

Bien loi
nhuiin
gop (“0)

40 | vinh Ngoc + Ha N&i . : : : :
. - | Mudi say bao 50kg — Chi - 5 . o B
47 i Ha Noi 4.178.0 12.899 | 11.623 1.275 ).9%,
5 | Muéi xufit khiu 6219 4323 | 2.921 1.402 32.4%
6 | Mudi khéc . = < . 5
7 | Bt canh 3252 4022 | 3172 849 21,1%

8 | Mubi O mai (Hjp)

Mudi Ot (Hép) + Tém

4.3, Co ciu sin pham ciia cong ty 9 thdng dau nim 2019

Bing 9: Co' céu sin phiam ciia Cong ty 9 thing diu nim 2019

Mt hang

o &
S0 lugng

Doanh
thu
(Triéu
VND)

Gia
von
(Tricu
VN

. oi nhudin
gop (Tridu
VYND)

Rién loi
nhuin
gip (Vo)

1 Mubi nguyeén liéu 5.668.4 12.411 9.897 2.514 20,3% |
1.1 | Mudi Mién Béc 1.689.3 9563 | 7.392 = B [ . 22,7%
1.2 | Mudi Mién Nam 12,6 327 252 7¢ 22,9%
1.3 | Muoi tinh nguyén liéu $66,5 2.521 2.253 268 10,6%
1 4 Mliéi ng\uyén li¢u lam hang . . . p i - )
xuit khiu
2 | Mudi thé ngi dia 786,8 3352 2.845 507 15,1%
2.1 | Loai 0,5kg (mudi thé) 35,3 129 116 14 10.6%
9% | Togi 0 7ke (unsdi he) 26,5 1466 | 1323 143 9.8%
23 | Logi 1kg (muéi tho) 399,4 1.518 | 1.208 309 20,4%
[ 24 | Mudi hat déng bao 20kg 35,5 239 199 40 16,8%
2.5 | Mubi hat Chi nhanh Ha N6i x . . o
3 | Mubithé i ot |
4 | Muéi tinh cie loai 5.809,1 18.039 | 16.424 1.615 9,0%
| 41 | Losi02%kg 34,3 260 | 195 65| 25.1%
42 | Loai 0,45kg (mubi tinh) 2144 1.123 919 204 18.2%
4.3 | Loai 0,5kg tinh 0,7 3 3 | 22.3%
44 | Loai Olke tinh 14,5 55 47 7 13,2%
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Doanh Gia

Miit hing “‘{’TI': bl “'i“ﬁ t;fl“ rl_s:|l. :ITII::II: F::;I:;;:ii
b (22 \__,NIE]']' VND) gop (%)
45 | Mudinguyén lidu cic logi - 1.6473 4744 | 4.403 341 7.2%
. Van phong Con_g?}-_ : :
46 y:;?]' ﬂ:;g‘fﬁ;‘ﬁl" i 592.6 1.891 | 1.879 12 0.7%
4.7 ?‘:]‘;:‘};15;; tj;gl gL 3.305.2 9962 | B.978 984 9.9%
5 | Mubi xuét khin 4415 3167 | 2.109 1.058 33.4%
6 | Mubi khdc 02| nl 2] 8] me%
7 | Bgteanh 1374 1489 | 1182 308 | 20,7%
8 | Mui O mai (Hip) 189 55| 78 77| 49.8%
9 | Mudi Ot (Hjp) + Tém 18,1 81 43 38| 469%

4.4. Nhiin xét vé co ciu sin phiim hi¢n tai cua cang ty

Hién nay, co cén san pham clia cong ty tap trung vao hai dong san pham chinh
la Mum ngu\en liéu \a Mudi tinh cac loai. Tong san lugng cua hai dong san
pham nav chiém 89% tong san lugng san xudt ctia cong ty qua cac nim

Mait hang Muéi tinh la mit hang chu chﬁt cua cong ty, voi san lwgng san xXuat
chiém ty trong lon nhat (50%) trong tong sdn lugng san xudt cua cong ty. Tuy
nhién, mit hing ndy ¢6 bién loi nhudn gbp & mic twong ddi thap, chi sip xi &
mire 9%, va tong loi nhudn g26p mat hang ndy mang lai chi chiém 25% tdng loi
nhudn gop cua cong ty.

M3t hang Mubi nguyén ligu ¢6 bién lgi nhudn gop bién dong lén trong giai
doan 2018 — 2019. Nam 2018, bién lgi nhuan gop cla mat hang nay 6 mirc
tirong déi cao (31.1%). Tuy nhién, trong 9 thang dau nam 2019, bién lgi nhuan
gOp cua mat hang nay giam dang ké xuong chi con 20,3%

Cac mat hang Mudi xudt khau c6 mirc bién lgi nhuan trong do1 cao so voi cac
mat hang mudi khac, -:i mirc 32 — 33%. Pay 1a mirc bién lgi nhuén 1v tudng d6i
V{7l cdc san phdm mudi va cao nhit so vai cie mit hang khac cua cong ty.
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5. Téng quan vé thue trang kinh doanh cac mat hang cua Van phong Cong ty

5.1 Ts";ng quaan vé cdc mir hang dwge bdan dong thii bii phing Ké hoach va phong Thi truimg
tai Van phang Cong ty trong ndam 2018

Bang 10: Cac mat hang tring nhau trong nam 2018

Phong Ké hoach Phang Thi trirémg
: - Bién lgi . Bién lgi
Loai Ao st 50 Gia ! Sa Gia 5
il Mt hang s ool hui Sy i L
hang lrgng ban n{::_,l o lrgng han . - ,l.h'l g
(Tén)  (VND) [“"p} (Tdn)  (VND) i‘?’;
Bt 7 _— 2
Bgt canh 56| 11.107 21% 33.2| 11.884 24%
canh
Mudi | Mudi ngam chan 0.1 29.818 57% 2.1 34.735 64% |
khac | Mudi tim 0,1 | 36.000 64% 0.8 | 43.107 2%
| Mubi yén li | |
i it 53| 2.000 1% 10| 3.100 6%
¢, | mién Bic
Muoi _ =
nguyén Mubi tinh nhép kh_ﬁu | 508,0 2.710 2% 2.2 3.300 3%
ligu | Mubitinh nguyén liéu 162,3 3.155 3% 26,0 3.315 5%
Mudi tinh sy 174.,6 2.884 1% 29 3.203 5%
Loai muéi 250g 2.7 7.389 26% 55.7 7.444 26%
Loai mudi 450g 6,8 6.552 20% 87.8 | 7.227 31%
Muéi | Loai muoi 700g 82,5 4.815 3% 326,9 3.125 94%
ndi dia | Loai mudi hat Tkg 43,5 3932 7% | 6492 | 3.902 0%
Loai mudi hat 500g 7.1 484 Q% | 26,0 | 3973 4%
Loai mudi tinh lkg 2.2 4.600 20% 88 4.399 17%n
Mudi & | Mudi & mai 100g/lo 43 8.469 54% 23.6 8.124 53%
mai Mudi it 120g/10 1.9 4.459 47% 18.2 4.264 44%
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5.2, Téng quan vé cdc mgt hang dwge bin dong thoi béi phong Ké hogch va
phong Thi tricong rai Vin phong Cong ty trong 9 thdang dau nam 2019

Bang 11: Cic miit hang trung nhau trong 9 thing diu nim 2019

Phong Ké hogch Phong Thi truing
e 56 e o e Gii B'I" "t
ki s nnan niuan
lirgyng ban o " lergng han Pk
(Tiny (VNB) % (Tam)  (VNB)
B{}t % | o 2 20/
canp | BOTcanh 40| 11998 25% 18,1 | 11.633 23%
Loai mudi 250g 32| 8425| 33%| 308 7491 24%|
§ Loai mudi 450g 36| 6270 18% 57,01 | 7.298 29%
np:,i'j"di'a Loai mudi 700g 9.6 | 5.008 8% | 2830 4.945 10%
" | Loai mudi hat 1kg 323 | 3732 18% | 327.9| 3.861 21%
Loai mudi hat 500g 23 39 10% 82| 4.108 9%
Mudi 6 | Mudi 6 mai 100g/lo 29 8856 53% 15,7 8.091 49%,
mai | Mudi ot 120¢/lo .0 4723 49% | 169 448 47%

5.3. Nhiin xét

- Hién nay, ca phong K¢ hoach va phong Thij truémg tai Van phong céng ty déu
thue hién cong tac ban hang. 11ai phong ban nay hoat déng doc lap. riéng r€ vé
mat t0 chirc va nhdn sy,

- Tuy nhién, hai phong ban nay lai cé sy tring 1ap vé thi trirémg hoat déng. Ca
hai phong ban nay deu hoat dong & khu vyc cac tinh phia Béc va khu vuc Ha
NoOi

- Hai phong ban nay con co su trung lip vé cac loai hang va mal hang kinh
doanh. Trong hai ndm 2018 va 2019, ¢4 hai phong ban nay 3u kinh doanh céc
san phidm bot canh, mudi ndi dia va mudi 6 mai

- Phong K¢ hoach va phong Thi truong c6 sy khac biét v& mirc gia ban giita hai
phong cila ciing mot mat hing, viée nay ¢6 thé giy ra rii ro cho cong ty. Vi du,
khach hang ¢6 thé mua sén pham tir cong ty voi mirc gia r¢ hon va ban lai voi
mire gia cao hon. Do do, Céng ty duoc khuyén nghi dong nhat vé mirc gia ban

cua cung mot san pham gitra cac phong ban. Néu cong ty c6 thé dam bao duge

viee nay, doanh thu tiém nang o6 the gia tang nam 2018 1& 530 triéu VND va 9
thang dau nam 2019 Ia &0 triéu VND

- M5t s6 mat hang duge ban bai ca hai phong ¢6 mire bi€n lgi nhuén gop chénh
lgéch dang ke, Vi du;

+ Loai mudi 250g: Bién loi nhuan gop chénh 1éch 9%.
+ Loai mudi 450g: Bién loi nhuan gop chénh Iéch |
6. Thwe trang sir dung dit va dién tich siv dung dit trirdc ¢6 phin hoa
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Biing 12: Tong hop s6 li¢u dit dang quén 1y, sir dung thea dia ban

Dién tich diit quan 1y (m2)

Pia ban/ Pja chi nha dat

Ha Ngi
| ‘\6 U.‘S_—F}? phé Hang Ga, phuémg Hang Bd. quin Hoan Kiém, 3892
Ha Noi
2 | 86 77 Nguyén Céng Trir, quin Hai Ba Trung, Ha Noi 91
3 | Té 2,phuong BS Dé, quan Long Bian, Ha Nai - 33415
IT | Thai Nguyén 2.538
1 T& 16, phuong Quan Triéu, Thanh phé Thai Nguyén, tinh Théi 7533
Nguyén
I | Hoa Binh 652,8
] S-:‘;‘E. To 16, dudng ’.{gé Quyén, pnui;ng;humg Lam, thanh 652.3
pho Hoa Binh
IV | Nghé An 1.566.018,8
I | X4 Quynh Yén, huy¢n Quynh Liru, tinh Ngh§ An 7976
2 | Phuegng Quynh Thign, thi xd Hoang Mai, tinh Nghé An 1.708
3 | XaAn Him,- huyén Quynh Luru, tinh Ngheé An 176.225,9
4 | Phuong Quynh Phrong, thy x& Hoang Mai, tinh Nghé An 270.680.5
| 5 | Pratng Mal B, i x8 Holig Mk, tib Nght An 241.370,5
6 | Xa Quynh Thuan, huyén Quynh Luru, tinh Ngh¢ An 144.249.9
7 | X& Quynh Yén, I\.uyén Quynh Luu, tinh Nghe An 723.808

Ngudn: Cong tv TNHH Mgt Thankh Vien Muoi Viét Nam

Bang 13: Téng hop qu¥ dit dang sir dung theo dom vi quin Iy, si dung

Don vj quan Iy / Dia chi nha diit

Dién tich dit quan Iy (m?)

I | Viin phing Cong ty TNHH MTV Muéi Viét Nam 3.671
S6 05-07 ph6 Hang Ga, phuing lang BG, quén lloan Kiém, '
igriadi 389.2
Ha Ngi
2 | 86 77 Nguyén Céng Trir, quan Hai Ba Trung, Ha Ngi 91
4 Té 16, phudrmg Quan Trieu, Thanh phé Thai Nguyén, tinh Théi 2 534
Nouyén -
SG 2, T6 16, diromg Ngo Quyén, phuong Phuong Lam, thanh
3 LR 652.8
pho Hoa Binh
I1 | Chinhdnh Mubdi Ha Ngi 3.3415
| | T4 2.phudmg Bé PE, quin Long Bién, Ha Nai 3.341.5
[l | Chinhinh Mudi Vinh Ngye 1.566.018,8
I | X& Quynh Yén, huyén Quynh Luru, tinh Nghé An 71.976
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DPon vi quén 1¥ / Dia chi nha dat Dién tich dit quan Iy (m”)
2 | Phuong Quynh Thign, th xa Hoang Mai, tinh Nghé An 1.708
3 | Xa An Hoa, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An | 176.225.9
4 | Phuomg Quynh Phuong. thy x3 Hodng Mai. tl[‘lh MNghe An 270.680.,5
5 | Phuomg Mai Hiung, thi xa Hoang _\_'aljl_nh .\][:,h{_. An = 241.370,5
6 -X&_Qu;?nh Thuan, huvén Quynh Luu, tinh Nghé An . 1442499
7 | Xa Quynh Yén, huyén Quynh Liru, tinh Nghé An 723 808

Newon: Cong ty TNHH Mgt Thanh Vien Muoi Vit Nam

Quy dat thude dbi twong phai :ﬁp xep theo quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-
CP ngay 31/12/2017 cua Chinh phu vé Sap. xép lai, xir ly tai san cong dé cb phin hoa
Cong ty TNHH MTV Muéi Viét Nam gbém Quy dit do Van phong Céng ty, Chi
nhdnh Ha N¢i va Chi nhanh Vinh Ngoc truc tlt:p qlmn ly la: 1.573.031.3 m2dat trén
dia ban 04 tinh, thanh phé trén ca nurée. Théng tin cu thé nhu sau:

a) Tai dia ban IHa Noi
- Pon vi quan Iy true tiép: Vin phong Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam
+ Dia chi nhd dat: $6 05-07 phd Hang Ga, phutmg Hang B4, quin Hoan Kiém,
Ha N¢i. Hién dang duoc sir dung lam tru s& chinh, van phong lam vice. gioi thicu va
ban san phim cia Céng ty TNIIH MTV Muéi Viét Nam. Diy la nhadi thué ciia Céng
ty TNHH MTV Quan Iy KD nha Ha Noéi. Tuy nhién, ngoal dién tich nha thue la 564,7
m2, Cong ty con quan Iy dién tich 426,3 m2 nha do Tong cdng ty Mudi cii dau tu xay

dung [tang 3-4) va gid tri tai san nay dd dugc xdc dinh dé tinh gia tri doanh nghiép khi
co phin héa (56 tién 1.179.728.596 dong).

+ Pia chi nhadat: S6 77 Nguyen Cong Tri, quan Hai Ba Trung. Ha N§i. Hién
dang sir dung sit dung lam co sé& kinh doanh ciua Cong ty.

Don vi quan Iy truc tiép: Chi nhanh Mudi Ha Noi  Cong ty TNHH MTV

Mudi Viét Nam

+ Dja chi nha ddt: 74 Phu Vién,phuong Bé D&, quin Long Bién, Ha Noi. Hién
dang duge sir dung lam van phong lam viéc, xuong san xuat va hru trir san pham ciia
Chi nhanh Mudi Ha Naéi

b) Tai dia ban Thai Nguyén
- Pon vj quan Iy trye tiép: Van phong Cong tvy TNHH MTV Mudi Viét Nam

+ Dia chi nha dit: Té 16, phuomg Quédn Tridu, Thanh phd Thai Nguyén, tinh Thii
Nguyén. Hién dang duge sir dung 1a van phdng cia Tram mudi Thai Nguyén, dia
diém kinh doanh v& kho chia, trung chuyén san phim

¢) Tai dia ban Hoa Binh
- Pon vi quan Iy truc tiép: Vin phong Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam
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Dia chi dét: 86 2, Té 16, dudmg Ngb Quyén, phuong Phuong Lam, thanh phd
Hoa Binh. Hi¢n dang dwgc s dung lam van phong cia Tram mudi Hoa Binh,
dia di¢m kinh doanh va kho chira, trung chuyén san pham

d) Tai dia ban Ngh¢ An
Don vi quan ly trye tiép: Chi nhanh Mubi Vinh Ngoc - Cong ty TNHH MTV
Mudi Viét Nam
bia chi dat: Xa Quynh Yén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An. Hién dang duoc
sir dung lam vin phong lam viée cia Chi nhanh Vinh Ngoc
Pia chi dat: Phirong Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An. Hién dang
durge sir dung lam xudng san xuat va kho chira muéi cua Chi nhanh Vinh Nzgoec
Bia chi d4t: Xa An Hoa, huyén Quynh Liru, tinh Nghé An. Hi¢n dang durgre str
dung lam canh dong san xuat mudi phue vy cho muc dich san xuét kinh doanh

Bia chi dat: Phudmg Quynh Phirong, 1h1 xd ]Tndng Mai, tinh Nghe An. Ihf:n dang
dugc sir dung lam canh dong san xuét mudi phuc vu cho muc dich san xuét kinh
doanh

Pia chi dat: Phuong Mai Huang, thi x@ Hoang Mai, tinh Nghé An. Hién dang
duge sir dung lam canh dﬁng san xuat mudi, kho chra mudi phuc vu cho muc
dich san xudt kinh doanh

Dia chi dit: X2 Quynh Thuén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An. Hién dang duge
sir dung lam cinh dong san xudt mudi. kho chita mudi phuc vu cho muc dich san
xudt kinh doanh

Dia chi dit: Xa Quynh Yén, huyén Quynh Liru, tinh Ngh¢ An. Hi¢n dang duge
sur fgiung lam canh dong san xuat muoi, kho chira muoi phuc vu cho muc dich san
xuat kinh doanh.

Cén cir quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh

126/2017/ND-CP, dén Thang 10/2019, Céng ty INHH MTV Mubi Viét Nam d3 dugce
Bo Tai chinh phé duyél phuong 4n sap xép lai. xir 1y nhi dit theo cic Quyét dinh sé
09/2008/QD-TTg va Nghi dinh 167/2017/ND-CP tai cac viin ban sau:

Bain

Cong vin s0 2926/BTC-QLCS ngay 04/03/2011 cia BO Tai chinh \:’é phuong
an sap x¢p lai, xu ly nha dat cua Tong cong ty Luong thue mién Bic trén dia
ban thanh pho Ha Noi (trong do ¢6 03 co s nha dit do Cong ty TNHH MTV
Mudi Vi€t Nam quan ly, sir dung tai théi diém xac dinh gia trj doanh nghiép dé
¢0 phan hoa:
Cong van 13062/BTC-QLCS ngay 30/10/2019 ctia BS Tai chinh vé phé duyét
Phiromg an sap xép lai, xir Iy nha dit ciia Céng ty TNILLI MTV Muéi Viét Nam
trén dia ban cac tinh Hoa Binh, Nghé An va Thai Nguvén;

7. Cac dy an do Cong ty lam chi dau tur

g 14: Két qua cde dir éin do Visaleo la chii dau tw trye tiép (truwde CPH)

Pem vi tinhk: VN
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Giia trj so sach

i Cai Igu,vll:f‘mg l.‘.:_ﬁl.i] co ‘!.Er ha (Ang d6ng mudi Ron, huyén Quing 59 301.000.000
Trach, tinh Quing Binh
- | Gid i kkdi legmg thuee hién dén 30/09/2019 38 628 380.550
- | Gid i khéi J'an thyee hién dén 12/12/2019 38.628.380.5490
- | Gid tri gici rgan dén 30/09/2019 35 341.476.961
- | Gid tri gici ngdn dén 12/12/2019 57.760.415.961
= Due kién khii heomg thue hign dén 310120 ?!’1_ - __—__:_ - 509274.7149.533
- | Dw kién gid trf gici ngdn dén 31/01/2020 59.274.149.533
- | Gid tri ngudn con lai hoan tra Ngdna Sach Nha Nuede 26.850.467

Ngs.'rin; Céng rv TNHH Mét Thinh Vién Mudéi Viét Nam
Thing tin so hd vé dir an Cang ty TNITH MTV Mudi Viét Nam truc tiép la chi

dau tu, cu thé nhu sau:

Tén dir an: Céi tao, nang cAp ca s& ha tang dong mudi Ron, huyén Quéng
Trach, tinh Quang Binh

Muc tiéu chinh ena dir an: Cai tao, ning cap cor & ha tang giao thong, thuy loi
phuc vy san xuat muo: va luu thong san plla.m cho 73 ha -:Iono muoi; 20p phan
Nang ¢4 nang Sudl, sin luong va chét luong mudi; tao diéu kién on dinh va

néng cao doi séng ngudi din ving du 4n, Pop_ph&n tai co chu nganh muédi theo
hudng ndng cao gid tri gia ting va phat rién bén vimg.
Noi dung dau tur chinh;
Tuyén dé bao dﬁng mudi dai 1.987.58 m va cOng trinh trén dé; Mat d¢ két hop
lam dudmg giao thong, tii trong thiét ké truc 2.5T:

Cai tao hé thong kénh tiéu. kénh cip nuoc bao gdm: 03 tuyén kénh cap. téng
chiéu dai 1.495.33m (trong d6 kénh C1 dai 770,73m; kénh C2 dai 467.2m: kénh
C3 dai 257.4m): 01 tuyén kénh thoat dai 995,76m va cong trinh trén kénh;
Puimg ndi dong va cdng trinh trén duong, mat duémg BTXM, gom 02 tuyén.
Téng chidu dai 1.548.43m. Quy mé duong: GTNT loai C; tai trong 2, 51/truc;
mat du(mg bang BTXM M200 day 14cm, trén lop mong da dim day lUcm nén
dudmg dat cdp phol lu len K=0, 95 Bnén = 4.00m; Bmit = 3,00m; Bnén =
2x0,50m; Taluy dip: 1/1.5 ; dao: 1/1,0. Mai taluy duge trong co bao vé.

Péu tr 08 may bom dong co Diezel céng xuit 15 ma lyc phue vu cho san xuat
muoi.

S6. ngay phé duyét quy &t dinh du tr: S6 3114/QP-BNN-CB ngay 30/10/2009;
Phé duyét diéu chinh dur 4n déu tu:; S6 R97/QD-BNN-CB ngav 21/3/2016,

Cép quyét dinh diu tu: B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon;
Tang mire dau nr: 59.301.000.000 déng:
Ngudn von dau tr: Ngan séch nha nude do Bo NN&PTNT quan 1y:

=
2
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Tinh trang du an hign tai: Dy dn co han da hoan thianh ban giao cho dia
phuong, ho S0 quyét toan dang trinh Bo Nong nghi¢p va ’hat trién nong thén
phé duyét quyét toan.

Day la dy dn Cong ty thay mit Nha nuoe lam chi diu tur, sau khi hoan thinh sé
ban giao cho dia phuong quan 1y, sir dung. Tai san, ngudn vén, kinh phi... lién
quan dén du an thude nguén thu hd chi ha, khong tinh vao gia tri doanh nghiép
cua Cong ty.

8. Loi thé va véu khuvét ciia Cong ty
8.1. Mt s lgi thé cia Cong ty

- Hién tai, Céng ty la dﬂdﬂh nghiép duy nhat trén ca nirée hoat déng chinh trong
linh vire san xuét, ché bién kinh ‘doanh mudi hién dang thude sor hitu 100% vin
cua nha nuée (doanh nghigp cip 2 thuge doanh nghiép do nha nudce s¢ hitu
100% vén). Cong ty duge ké thira mot s6 loi thé v thuong hiéu, hinh anh, sin
phém ldu doi cta Tong Cong ty Mudi Viét Nam ci.

- MO hinh Céng tv TNHH MTV Mubi Viet Nam la mét trong hai don vi chuyén
nganh vé mudi duy nhit cia Téng Coéng ty Luong thye mién Bic (doanh
nghiép con lai Tong cong ty Luong thye mién Bac chi sir him 52% von gép),
do do cac nhi¢m vu kinh doanh vé muéi hay khi ¢6 cac nhi¢m vy an sinh x4 héi
vé mudi (nhu thu mua muéi cho diém dén,..), Cong ty la don vi chinh dugc
1'éng Cdng tv Luong thuc mién Bic giao thuc hién trich nhiém nay. Trong
nhimg nim dau hoat dong, Cong ty da hoan thanh t6t cde nhiém vu duge giao,
kinh doanh ¢¢ hiéu qua, thu dugc loi nhugn, khéng xay ra tinh trang thua 13.

- Khi san xuil ngdy cang phat trién, doi sng ngudi dén ngdy cing duge ning
cao, nhu cdu vé mudi ciing tang cao phyuc vu cho cdc nhu cdu da dang nhu sin
xuft thure pham, ding trong cong nghi¢p, dung trong duge my pham dung
trong tay rua,... T'hi trrong mudi Viét Nam dang ngay cang trdr nén tiem nang,
do d6 néu blet tan dung lgi thé nay, Cong ty s& hoat dong hiéu qua va ngay
cang phat trién.

8.2. Cac péu kkurét con tbn iai

- Hién nay, Cong ty chi cd m§t mit hang kinh doanh duy Ilhdl la mit hang mudi,
Dav la mat hang ¢ gia tri thap, chi phl san xuit cao va vép phai su canh tranh
khoc 1iét cia thi trudmg. Do 4o, néu van chi duy td kinh doanh duy nhét mét
mat hang mudi, cong ty s& tiép tuc ddi miit vi kho khin.

- Nguon thu hang nim clia Cong ty trong 3-4 nim tr& lai déy chi dat khoang 4
3 ty VND trong khi nhu c¢éu chi tieu nhu tién hrong, tién thué nha dit, khau hao
tai sdn, chi phi vin tai, tién dién lién tuc ting cao vad vao mic 7 — 8§ ty
VND/néim trong nhimg nam gin diy. Do dé nam nao Coéng tv cing thiéu hut tir
3 — 4ty VND, gay phat sinh thua 15.

- Luc luong lao dong hién nay cia Céng ty chu ycu la lyre egng lao dong gian
tiép va la can b cong nhén vién cua Van phong Téng Cong ty Mudi Viét Nam

truée day. Do do, vé sire khoe, tr duy, do nhay bén thi truong, nhitng nhan su
nay khéng con phu hop véi dic diém san xuit kinh doanh mat hang mubi va co
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ché th1 truémg. Trong khi do, Céng ty lai thiéu lrém trong luc h.m’rlg lao dong
true 1iép, va luc luong ban hing, quang ba truyén thong san phim €0 chuyén
mon, am hiéu thi trudng, va doi ngt k§ thudt vién chuyén vé san xudt ché bién
muoi. Hon nira, Cong ty ciing thiéu doi ngii can bo quan 1y chu chét tré, cd tur
trdmg quan ly madi, va nhay bén vi thi truimg.

- Gié thanh san xudt cua Cong ty hi¢n nay cao hon nhiéu so véi gia bén trén thi
trirong, dan ﬂ(.n vice khong th¢ canh tranh v&i cac cong ty cing nganh. Gia
thanh san xuit mudi thé tai Cha nhanh Vinh Negoc hién Lhofmgz 1.750 VNDB/kg,
trong khi do gida ban budn mudi 10 lon trén (hi truong Ngh¢ An chi khodng
1.400 — 1.500 VNB/kg. Gia thanh mudi T 6t, mudi tinh do Cong ty sén xudt
khoang 3.000 VIND/kg, trong khi do gia bdn thi truomg khodng 2.500 — 2.600
VNDP/ke.

IV. KET QUA XAC DINH GIA TR] DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN
PE CANTIEP TUC XU LY

- Céng ty TNHH MTV Muéi Viét Nam da thué Cong ty C6 phin Dinh gid va
Dich vu Tai chinh Viét Nam VVFC lam don vi tr vin xdc dinh GTDN
theoHop déng xic dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa sé 10311/1TP-
VVFC/BAN3ngay 31/10/2019,

- Ngay 06/07/2020, Céng ty CO phin Dinh gid va Dich vu Tai chinh Viét Nam
VVFC da ky phat hanh Bién ban xac dinh gia tri doanh nghifp thoi diém
30/9/20019 dé co phan hoa Cong ty TNHH MTV Muoi Viét Nam;

- Ngay 22/9/2020, T6 giup viée Ban chi dao CPH cé 1o trinh s& 13/1Tr-
TCTLTMB-TGV trinh Ban chi dao CPH vé viée phé duyét két qua xac dinh
gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam tai thoi di€ém
30/9/2019;

- Ngiy 24/9/2020, Cong ty C6 phan Dinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam
VVFC, Céng ty TNHH MTV Mubi Viét Nam va Ban chi‘dao _cﬁ phén hoa da
kyBién ban tham tra xac dinh gia tri doanh nghiép d¢ ¢o phan hoa Cong ty
TNHH MTV Mudi Viét Nam;

- Ngay 25/09/2020, Hoi déng thanh vién Céng ty co Ta trinh %6 21A/TTr-

CIMVN-HDTV vé vige Phé duyét gia tri doanh nghiép dé ¢b phén hoéa Céng
ty TNHH MTV Muéi Viét Nam;

- Ngay 25/9/2020, Ban chi dao co phén hoa Cong ty TNHH M1V Mudi Viét
Nam ¢6 T trinh 6 725/TTr-TCTLTMB-BCBCPH dé nghi phé duyét Gia tri
doanh nghiép khi ¢¢ phin hoa Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam.

- Ngay29/09/2020, Hoi dng thanh vién Téng céng ty Luong thuc mién Béc di
ban hanh Quyét dinh s 260/QD-TCTLTMB-HPTYV ve Phé duyét gia tri doanh
nghiép dé ¢d phin hoa Coéng ty TNHH MTV Mudi Viét Nam, két qua xac dinh
gia tri doanh nghiép duge xdc dinh nhu sau:

1. Két qui xac dinh gid tri doanh nghiép
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Bang 15: Tong hop két qua xdc dinh GTDN (theo phwong phip i sin)
£om vi: Triciu VNP

Chenh Igeh

Ciac chi tiéu chinh 86 ké todn Xdace dinh lai g

1 | Taisan dang ding 86.862 118.994 32.131

2 Tai san khong cén ding 0 0 0

3 Tai san ch¢ thanh ly | 0 0 (0

4 | Tai san hinh thanh (& quy KT,PL | 0 0 1o

S Tong gid tri tai san cia DN 786.862 118.994 32.131

6 1ong gid tri thye té cia DN 86.862 118.994 32.131

7 Ny thyc & phai tra 58.463 58.565 102

8 | Gia tri thue té phan vén NN tai DN | 28,399 60427 12.028

Nguon: Bien Elan xdc dinh gia tri doanh nghiép theo phuong phdp tai san va phiong
phadp chiét khdu dong tién thuén von chii sé hitu ca C ong tv TNHH MTV Muédi ¥ iét
Num tai thoi diém 30/0972019

- Gia trj thyc té doanh nghiép dé c6 phén héa tai thoi diém ngay 30/09/2019 cila
Clng ty la: 118.993.679.224 dong. trong d6 Gia tri thye (€ phan von Nha nude
tai doanh nghiép la: 60.427.641.973 déng.

- Gid tri thue lt. phén von nha nuoc tai DN ting 32.028.359.557 dong so voi gid
trj 0 sdch ké todn truéce xir Iy tai chinh, mirc ting 112,7%.

- Tai san khong tinh vao gid tri ¢d phin hoa: Khong
Ghi chu: Gia tri doanh nghi€¢p duge phé duy€t va trinh bay ¢ trén [a gia tr1 lam co
s de xdc dinh gid khai diém khi chao ban ¢ phan lan dau ra cong ching (1IPO)
2. Cic van dé can tiép tuc xir Iy

S6 lidu xéc dinh gia tr] doanh nghi€p cua Céng ty TNHH mét thanh vién Mudi
Viél Nam Lai thoi diem 30/09/2019 dd bao gom:

- Cac khoan ng phai thu da qua han, khong dbi chiéu xac nhan duge va thuc té
khéng thu hdi duoc nhung khéng chimg minh duoc 1a khéng ¢é kha nang thu
hoi theo quy dinh cla phép ludt, véi tong s6 tién: 17.623.673.815 dong (Bing
chir: Mudi biy ty. sdu tram hai muoi ba triéu, sau traim bay muroi ba ngan, tam
tram mudi lam dﬁno_

- Céc khoan ng phai tra qué han, chua déi chiéu. xdc nhin duge véi tong s6 tlen
la 25.681.450.547 dong. Bang chir: Hai muoi 1am ty, séu tram tdm muroi mot
triéu, bon trim nim muoi ngan, nam trim bay muoi dong.

- Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam c6 trach nhiém tiép tuc déi chiéu cdc
khoan cong no chua durge doi chicu dé xir 1y theo dung quy dinh hién hanh

(Thdng tin chi m:I xem tgi Bién ban xdc dinh gia irj doanh nghiép theo plnrong phap tai san va

phneomg phap chiét khdu dong tién thuan von chu s¢ hitu cua Céng ty TNHH MTV Mudi Viét Nam tai
thoi diém 30/09/2019)
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V. HINH THUC CO PHAN HOA

Muc tiéu ¢6 phiin héa

Theo chu truong cia Cong Ly me - Tong Cong ty Lirong thue Mién Bic, Cong
ty TNHH M6t Thanh Vién Mubi Viét Nam thuc hién c¢é jphﬁl_'l hoéa nhim
chuyén doanh nghiép Nha nwéc giir 100% vén thanh cong ty ¢b phin;

Cong ty TNHH M4t Thanh Vién Mubi Vift Nam sau ¢b phdn hoa van phai gitr
LGt vai tro phat trién kinh té, ting truéng hén virng gin vai an sinh x4 hai:

C6 phin héa Céng ty nhim tinh giam bién ché, ting ning suit lao dong. da
dang sé hiru, thu hit cdc thanh phéan kinh té khdc tham pia nham déi mai
phurang thirc quan tri doanh nghi¢p theo hwéng tinh gon va chuyén siau, ning
cao ning lre tai chinh, mé& réng thi trurdmg tidu thy san phdm nhim ning cao
higu qua san xut kinh doanh cua doanh nghi€p,

Tang cudng cong tac quan ly, sir dung von, ndng lye dau tor san xuat kinh
doanh cua Cong tv

Nang cao vai tré lam chu thét sy, gan trach nhiém, céng viée va quy én lgi clia
c6 dong, tao dong luc thic diy cong tac difu hanh, timg bude ddi mdi cong
nghé, phéat trién quy md, ning cao nang luc tai chinh, ning luc san xuft kinh
doanh nhdm ndng cao hiu qud hoat ding:

Thuc hién cdng khai, minh bach theo nguyén tic thi trrdng; gin voi phét trién
thi truomg von, thi truomg chimg khodédn.

. Yéu cu c6 phin hoa

2 - ’ & 1 . . ) P & i A F
Pam bao su phat trién on dinh, hiéu qua cha Visalco sau ¢6 phan hoa;

Pam bao hai hoa lgi ich cia Nha nudc, doanh nghiép. ¢b dong va nguoi lao
dong;

Thuc hién ¢ong khai. minh bach theo nguyvén tic thi tnrtmg; gén véi phét trién
thi truomg von, thi truong chimg khoan.

Hinh thire c6 ph%m héa

Can cir nhu cau ve von dau tu chi s& hiru cia Cdng ty sau c6 phin dé dap (mg
ké hoach sén xuat kinh doanh la cao hon so voi gia tr von Nha nuoc hién ¢o
theo gid tri s sach clia doanh nghiép tai thoi diém 30/9/2019 (la 28,399 ty
VND nén hinh thirc ¢ phan hod dé xuét 1a két hop giir nguyén von nha nuoc
h1en co tai doanh nghiép (28,399 ty VND) va phat hanh thém co phlcu dé tang
von diéu 1& (153 ty VNB), theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu S Nghi dinh
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha
nuoc va cong ly trach nhiém hiru han moét thanh vién do doanh nghiép nha
nude dau tr 100% von didu 1€ thanh cong ty co phin dé bao dam muc tiéu sau
co phg"in hoa Nha nudce gilr 65% von diéu 1§ Cong ty. (V dn diéu 1¢ = Von nha
nude/ Ty 1€ s& hiru 65%)

39



TONG CONG TY LUFONG THUT MIEN BAC

“isalco  ofing TY THNHH 1 THANH VIEN MUSI VIET NAM

e
ettty

.y

PHUONG AN CO PHAN HOA

Khoén von con thiéu hut (20 ty VND) duge dy kién s& bl df:'lp béng hinh thire
vay von ngin hang.

4. Thong tin chung ciia deanh nghi¢p sau khi ch phén hoa

4.1. Thong tin doanh nghiép

Tén tiéng Viét: Cong ty Co phan Mudi Viét Nam
Tén viét tit: VISALCO., JSC
['én tiéng Anh: Viet Nam Salt Joint Stock Company

Dia chi tru 8¢ chinh: 8§ 5-7 Hang Ga. Phuong Hang Bd, Quan Hoan Kiém,
Thanh phd Ha Ngi, Viét Nam

Diénthoai: (+84 24) 3825 7496
Fax: (+84 24) 3824 3129
Website: www . visalco.com.vn

Email: visalco@pvisalco.com.vn

“isalco
il
| it
W
-

Logo:

4.2. Hinh thirc phap ly

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Muéi Viét Nam sau cd phan hoa s& 1a cong ty
co phdn ¢o tur cach phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay duge cép
gidy chirng nhan dang kv doanh nghiép, thue hién ché dé hach toan kinh té doc
lap, co con ddu riéng, duge mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cia phap
ludt, tb chirc va hoat déng theo didu 1é ciia Cong ty C6 phin Mudi Viét Nam;
Ludt Doanh nghi¢p va cac vin ban phap ly khac lién quan.

Nganh ngh& kinh doanh sau cd phin héa: Ké thira céc nganh nghé theo
0105873523 do Phong Ding ky kinh doanh -S¢ Ké hoach vi Dédu tr thanh pho
Ha Noi cép lin dau ngay 27/04/2012 va dang ky thay dbi lan thir 9: ngay
17/06/2016, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty dur kién nhu sau:

Bang 16: Cac nganh nghe va linh vwre kinh doanh

Tén nganh Ma nganh
1 Khai thac mudi 0893 (Chinh)
San xudt thyre phim khac chua duge phin vio dau
2 Chi tiét: San xuit mudi tr muédi mua, bao gom muédi trén i | 1079
Ot
3 Ban budn gao 4631
4 Ban buon chuyén doanh khac chira dirgre phéan vao dau | 4669
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Tén nganh Mai nganh

Chi tiét: Ban buon mudi cong nghiép

Ban 1¢ luong thuc trong cac cuaa hang chuyén doanh

5 = 5 4721
Chi tiét; Béan lé luong thye
O Vién tai hang hoa bing duomg bd 4933
7 Kho bai va luu gilr hang hoa 5210
8 Dich vy luvu tra ngfin ngay 5510
Nha hang va cac dich vu an uéug phuc vu luu ding
9 Chi tiét: Nha hang, quén an, hang an udng (khong bao gbm | 5610
kinh doanh quén bar. phong hat karaoke, vii truong).
Ban l¢ hang may mac, giay dép, hang da va gia da trong
10 i 2 4771
cdc cira hang chuyén doanh
Bén 1é thude, dung cu v té, m¢ phdm va vét phdm vé sinh
11 trong  cdc clra hang chuyén doanh 4772
Chi tiét: Ban I¢ nurée hoa, my pham va vit pham vé sinh
Ban Ié hang héa khac mdi trong cdc cira hang chuyén
doanh
12 Chi tiét: Ban Ié hang luu niém, hang dan lat, hang tha cong | 4773
m¥ ngh¢ Ban € hang héa phi luong thuc, thuc phdam chua
duge phian vao nhom nao
Bén budn nong, 1am san nguyén ligu (trir gd. tre. nira) va
13 dong viit song | 4620
(trir cac loai Nha nudce cam)
14 Bén buén thuc pham 4632
15 Bén 1& thure phdm trong céc cira hang chuyén doanh 4722
16 Bén bu6n may moc, thiét bi va phu ting may néng nghiép | 4653
17 Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khéc 4290
18 Lip dat may moc va thiét bj cong nghiép 3320
San xuit m§ pham, xa phong, chat tay rira, 1am béng va
che pham vé sinh
(9 Chi tiét: San xuat my pham: mudi tim va mudi ngam chan; 2023

(Bi v6i cac nganh nghé kinh doanh co diéu kién, Doanh
nghiép chi kinh doanh khi ¢& di diéu kién theo quy dinh
cia phép luat)

VL VON DIEU LE, CO CAU VON BIEU LE, GIA KHOI DPIEM VA
PHUONG THU'C PHAT HANH
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1. Vin diéu I¢
Cin cikét qua xac dinh gid tri doanh nghiép do don vi tu vin dinh gid xac dinh
(trén co s¢ bdo cdo tai chinh da duge Cong ty kiém toan Vaco thye hién thoi diém
30/9/2019), gia trj thue t& von nha nude theo gia tri sé sich doanh nghi¢p dc xac dinh
quy m6 von dteu 1€ 1a 28,399 tyVND: ké hoach san xuét kinh doanh sau c6 phan haa;

tong nhu c:au von didu 1¢ cia Cong tv dugexac dinh la 63.7 ty d-:mp; Co sd xac dinh
nhu ¢iu von diéu 18 nhur sau:

Bang 17: Téng nhu ciu vén cia Visalco sau ¢d phin héa
Don vi tinh: VND

STT N§i dung 86 tiem (VND)  Ghi chi

TAI SAN CO DINH THEO S6 liu dua trén gia tri sé
A |KET QUA XAC PINH 17013714793 | . “. o & Iﬁ'é e
GTDN ¥ shiep
NHU CAU VON HANG
HOA (NGUYEN VAT
- LIEU VA THANH PHAM) bl
(*) B
oy . : Trit hrong kho vao khoang
| ¥On bang hoa cho Xuong| 4444 000,000 2.500 thn mudi tai xuéng san
san xuat Ha Noi
' | xuét Ha Noi
4 . : Trit luong kho vao khoang
Ir i T L . - s »
2| Von hang hoa cho Tram | 540 000,000 | 2.500 thn mudi tai tram mubi
mudi Thdi Nguyén o p
; Thai Nguyén
£ : e Trir lwong kho viao khodng
Vm}. hs}ng ‘hoa iy S 1.400.000.000 | 700 tin mudi tai tram mubi
muoi [oa Binh
[Toa Binh
Vén hang héa cho chi nhénh Trir Tegng kho vao khoing
4 Mudi Vinh Ngoe va Xudng | 17.000.000.000 | 8.500 tan mudi tai chi nhanh
ché bién Mubi Vinh Ngoc

Lugng mudi mién Nam 3.000
tan chi phuc vy ¢ho hoat déng

5 Khai thac mudi mién Nam 6.000.000.000 kith. dloanh Winsie ol e |

cong ty

NHU CAU VON CHO
L CAC DU AN KHAC 5.P00-900 90

‘u‘nn diu tr day chuyén sén Khoian vén nhim ning Lap
| kllﬂt Iﬂllﬂl cho th’.mg Ha 1.500.000.000 bao tri da}; chu\.eﬂ <an xuat

M" mudi hién tai; cai tao va sira

‘an dau tr day chuyln san " chita cor s¢ vit chat nhim
2 xu4t mudi cho Chi nhanh 1.500.000.000 néng cao hiéu qua san xuat va

42



-t Y TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC
NIsSBlCO  cONGTY THHH 1 TRANH VIEN MUGIVIET NAM

= PHUGNG AN CO PHAN HOA

STT Nii dung 86 tién (VND)  Ghi chi

Muoi Vinh Ngoc chat luong sén phéam

Khoan von bao gdm tién ban

Y o san phdm, hang hoa. cung ci
Cac khoan cong no phai thu p g : g cap

3 By 5.000.000.000 | dich vu cho khach hang nhung
khac  x :
! chua Thl\l duge tién, hay cac
khoan dau tir tai chinh khac
_ Khoan von nhiam phat trién
NHU CAU VON CHO san phim méi; ;phat trién thi |
D HOAT PONG SAN XUAT | 4.277.488.925 | truimg; phat trién marketing;
KINH DOANH KHAC chi phi bao bi; m& réng kénh

bédn hang

TONG NHU CAU VON
E | cHo HOAT PONG SXKD 63.691.203.718

TONG NHU CAU VON
CHO HOAT DONG SXKD | 63.691.200.000
LAM TRDN

(*) 12 s6 von hang hoa ﬂham lap day triv lrgng cia cac nha kho hién tai nham
phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh sau co phin héa. Don gia 2.000 VND/kg
mubi duge sir dung dé tinh todn nhu ciu vén dya wén tim hiéu thi truomg va tham
khao v kién cta don vi

2. Co ciu von dieu 18

- A - 2 A - . ~ A -
Bang 18: Cau tric nguon von cua Visalco sau ¢6 phan hoa

TT  Thanh phain vén Gia tri (VND)
1 | Von nha nuée 28.399.282.417
2 Co phan phét hanh thém 15.291.921.301
3 Vén vay - _ : 20.000.000.000
4 Tong ngudn von 63.691.203.718
Tong nguon von (Iam trom) 63.691.200.000
43




TORG CONG TY LUONG THUT MIEN BAC

Nisalco  poNG TY THHH 1 THANH VIEN MUSI VIET NAM ' ‘ .
- PHUCONG AN CO PHAN HOA
——— e e et e e e e e e

Bing 19: Co ciu von dicu I¢ cia Visalco sau ¢6 phan hoa

STT Co dong S0 lwgng ¢b Gid tri theo ménh gia Ty 1§
phan (VNBD) (%)
1 Nha nurde 2.839.928 28.399.280.000 - 65%
|2 Ci phin ban diu 1.264.992 12.649.920.000 29.0%

gid cong Kkhai cho
nhi diu tu bén
ngoai

3 | Cb phan ban cho 264.200 2.642.000.000 6,0%
nguoi  lao  dong
thurdrng xuyén

3.1 |Lao dong duoc mua 246,500 2.465.000.000 L 367
theo gid uu dii (theo
mic 100 c6 phan/
nam)

32 |Lao dgng du dicu 17.700 177.000.000 0.4%
kien cam két mua
thém ¢é phan wu dai
(lhf:u muc 200 ¢oO
phén/ nim)
Tong cong 4.369.120 43.691.200.000 100%

Co cau von diéu 1¢ ciia Visalco duge xav dyng trén co sd sau:
- Cb phan nha nude (Tong céng ty Luong thye mién Bic): 2.839.928 ¢b phin

chiém 65% von diéu 1€

+ Cin ctr chi dao cia Thu tuéng Chinh phil tai vin ban so 808/TTg- DMDN ngay
26/6/2018 trong d6 quy dinh Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam cd phin hod,
nha nurée nim gifr tr 50% dén 65% von dicu 1¢ déi vai Cong ty:

+ Can cr Quyet dinh s6 2869/QD-BNN ngay 17/7/2018 cua B Nong nghi¢p va
Phat trién ndng thon phé duyét phuong dn co ciu lai T(}ng cong tv Luong thuc
rmr:n Bac trong do co phan hoa Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam, nha nuéce
nam gilr tir 50-65% von diéu Ié.

+ (C&n ¢ mirc von ﬂlcu I¢ hign co cua Cong ty TNHH MTV Mum Viét Nam (47.8
ty dong) va sy can thiét vé nhu chu von ctia Céng tv sau c¢b phan hod cao hon
von nha nude hién ¢é tai ngay xac dinh gia tri doanh nghiép,

- 8 'ph:?m ban rdéu gia cong khai cho nha ddu (v bén ngoai: 1.264.992 ¢6 phén
chiém 29% von dicu 1€

+ C o phén ban dau gia céng khai cho nha diu tu théng thuong duge xac dinh bdng

50 lugng ¢o phan con lai chao ban ra cong ching sau khi trir di s0 lugng cb phén
chao ban cho ngui lao dong, t6 chirc cong dodn.
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- C6 phdn chao bén cho c&n bd quan I¥ va ngudi lao dong: 264.200 cd phén.
chié¢m 6% van dicu I¢
+ SO lugng cd phin ban cho doi tweng 1a ngudi lao dong thudmg xuyéntai théi
diém xac dinh gid tri doanh nghiép dwrge thire hién theo quy dinh hién hanh.
+ SO lrong cd ph?m hén cho t6 chire cdng doan: 0
3. Chéo bén co phan
3.1. Bin ddu gid cong khai

Can cir quy mé vé lao ddng va von didu 1& du kién cia Cong ty TNHH MTV
Mudi Viét Nam sau ¢ phin hoa, Cong ty thufe loai doanh nghiép vira va nho, trong
d6 Nha nuée nim gir 65% von diéu 1é, m,p tuc hoat dgng hogt dong vdi nganh nghe
kinh doanh chinh la san xuit ché bién, ban budn, ban 1é mudi va cac san pham ché
bién tir mudi. Day 1a Iinh vyc kinh doanh ¢6 bién lgi nhudn thap, phu thuée I6n vao
bién dong cua thoi tiét, vi vay so vdi cac nganh nghé khéc, ké ¢ cac nganh ug,he khac
trong linh vie ndng nghiép thi mudi 14 Tinh vuc kém hép din, rit kho thu hit nha dau
tu quan tim. Vi vay. ngoai viée ban ¢d phin uu dai cho ngudi lao ding, vién chire
quan ly va té chire cong doan ciia doanh nghiép cd phén haa, phlmng én chio ban s6
co phan con lai dirge khuyén nghi chi thong qua hinh thire d4au gia cong khai dé tang
cuong tinh minh bach, rt ngan tlen do va chi phi co phan hoa, sém chuyée én cong ty
sang hoat dong theo mo hinh ¢d phan dé néng cao hiGu qua hoat dng cioa doanh
nghiép. Viéc khong chao ban cho co ddng chién luoe ciing phu hop vdi hudng din sau
diy cua B§ Tai chinh vé vige khéng ¢6 quy dinh bit bude dol véi cde doanh nghiép )
phan héa thude dién nha mrde tiép tue nam giir trén 50% tong sb ¢d phén khi ¢d phan
hoa( https://www.mof.eov.vivhoidapeste/home/cthoidap/ 102409).

Ngoai ra, can ctt theo khoan 3 diéu 2 Théng tur 34/2013/TT-BCT ciia Bé
Cong Thuong ngay 24/12/2013 vé Cong bd 1§ trinh thue hién hoat dong mua
ban hang héa va céc hoat déng lién quan tryc tiép dén mua ban hang hoa ciia
doanh nghiép cé von du tr nude ngodi tai Viét Nam, nganh lGa g gao thuge tai
Phu luc 03 coa Thong tu nay va la mat hang ma doanh nghiép ¢ von dau tu
nude ngoai tai Viét Nam khéng duge quyén phéin phéi. Do mit hang lua gao 1a
mét trong nhimg mat hang kinh doanh cua Céng ty TNHH MTV Muoi Viét
Nam sau ¢ phin hoa, cdc doanh nghiép c6 von ddu tu nude ngodi s& khong du
diéu kién tham gla mua co phan cua Cong ty thong qua hinh thirc dau gia céng
khai. Vi vy, ddi tuc.fng tham gia dédu gid chi la cac td chire, ¢4 nhan trong nudec
du diéu k;en mua ¢o phén theo quy ché ban dau gia c¢o phan khi ¢ phan hod
Cong ty.

3 i § Quy mé chao bin

Sf) luong ¢o phan Cong ty chao ban cho nha dé‘n} trr bén ngoai théng qua hinh
thirc dau gia cong khai 1.264.992¢06 phan chiém 29% von dieu 1€

.12 Phieang phdp chao ban va co quan thie hién chio bin co phin
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Qua trinh thuc hién ddu gid co Qh:'in phat dugc tuan thia chat ché cac quy ché va
yveéu céu do TO chuce thuc h‘ién !}a‘m déu gia thuc hién va ca@c quy dinh hién hanh C(Ia
Nha nudce. Viée chao ban ¢d phén ra c¢dng ching s€ dugc tién hanh theo hinh thie diu
gia comg khai tai S& Giao dich Chimg khodn Ha Nai

3.1.3. Xde dinh gia khoi diém
a) Xde dinh gia khai diém theo phwong phap tai san

Can cir Két qua xac dinh gid tri doanh nghi¢p Cong ty TNHH MTV Mudi Viét
Nam duge phé duyét tai Quyét dinh s6260/QD-TCTLTMB-HDTV vé gia tri doanh
nghiép dé co phan hoa Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam, gis khai diém khi chao
bdn co phan lan diu duoc xac dinh nhur sau:

Bang 20: Bang xac dinh gia khoi diém theo phwong phap taisan

Noi dung Pon vitinh Gia trj Ghi chi

Gia tr1 thuc té phan
von nha nudc tai

1 doanh nghiép lam co | VND 28.399.282.417 (1)
s¢ xdc dinh von diéu
Ig
Gia tr1 doanh nghi¢p
o xac dinh lai lam co sor o -
2 xée dinh quy mo von VND 28.396,280.000 (2)
diéu 1é (1am tron)
3 Gia tr1 lam tron VND 2417 | 3)=(1)-(2)
4 Ménh gi4 cé phén VND/ CP 10.000 (4)
5 S6 lugng ¢o phén C6 phin 7 839.928 (5)=(2)(4)

Gid tri thuc té phén
von nhd nude tai
6 ~doanh nghiép lam co | VND 6(.427.641.973 (6)
| 8¢ xac dinh gia khoi
diém dé PO

Gid khoi diém VND/ CP 21.278 (D =(6)(3)

|

| 8 | Gid ban 1am tron VND/ CP 21.300 (8)

Gia khéi diém 1a mire gid ban :iétu ciia mdt ¢d phan dugce chao ban ra bén ngoai
do co quan dai di¢n cha sd hiru quyel dinh nhung Khéng thép hon ménh gié (10.000
VNB). Gia khai diém khi chao ban ¢o phan 1an déu tinh toandura trén két | qué xdc dinh
gid tri doanh nghiép cia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam thoi diém 30/9/2019
da duoc don vi tr vén xac dinh gia tri doanh nghiép xéc dinh va dirgc Hoi déng thanh
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vién Téng céng ty Luong thue mién Bic phé duyét 1a 21.300VND/01 ¢6 phan, day 1
mic gi toi thiéu khi PO cia Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam.
Thém vao do, can cur vao Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia Visalco va

Tinh hinh tai san va ngudn von ctia Cong ty vao ndm 2019 va 9 thang dau nim 2020
duoc trinh bay sau day:

Rang 21: Két qua hoat dang san xuit kinh doanh Visalco

(2019 va 9 thing diu nim 2020)

Chi ti¢u

01 Doanh thu bdn hing & cung cip
dich vu

MNam 2019

152.562.696.687

LVT: VND

9 thing didu nim 2020

164.138.116.788

02 | Céc khodn giam trir doanh thu

Doanh thu thuiin ban hang va
cung cip dich vu

84.198.123

152.478.498.564

31.029.448

164.107.087,340

" 11 | Gid vén hang ban

[43.160.179.846

157.027.465.147

Lg¢i nhuén gdp vé bdn hiang va
cung cﬁ.p dich vu

9.318.318.718

7.079.622.193

21 | Doanh thu hoat dong tai chinh

|.826.272.048

1.137.799.534

22 | Chi phi tai chinh

23 | - Trong dd: Chi phi lai vay
25 | Chi phi ban hang

390.479.111
390.479.111

5.075.745.158

211.853.477

211.853.477 |
4.110575.177

26 | Chi phi quan ly doanh nghigp

11.134.227.524

7.474.564.847

Loi nhudn thudn tir hoat déng

30 | Lo daaan (3.455.861.027) 3.579.571.774
31 | Thu nhép khic 105,000,600 472.536.399
32 | Chi phikhac ©217.207.255 2.100.000
40 | Loi nhudn khic (112.206.655) 470,436.399
50 | Tong lyi nhudn ké todn trede thué (5.568.067.682) (3.109.135.375) |
51 | Chi phi thué TNDN hién hanh o s
52 | Chi phi thué TNDN hodn lai ’

60 | Loi nhuén sau thué TNDN (5.568.067.682) (3.109.135.375)

Nguon: Cang tv TNHH Mét Thanh Vien Muci Viét Nam
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Bang 22: Tinh hinh tai san va nguon vén ciia Céng ty
(2019 v 9 thing diu niim 2020)

DVT: VND
9 thing dau

nam 2020

A - TAI SAN NGAN HAN 64.167.442.322 49.815.383.168
1. Tién va cdc khoan twong dwong tién 2.392.006.933 2.155.514.587
I Tién 2.392.006.933 2.155.514.587
2. Céc khodn trong duong tién - -
I1. Cac khoan déu tr tai chinh ngéin han 23.000.000.000 | 18.000.000.000

| 1. Chimg khoan kinh doanh

2. Dy phong giam gid chimg khoén Kinh doanh

3. Pau tr nam giir d¢n ngay déo han

23.000.000.000

18.000.000.000

1L Céc khoan phai thu ngén han 27.045.044.944 8.600.040.834
1. Phai th_u 1£;§_n han ciia khach hang : 18.942.614.190 17.002.047.866
2. Tra trude cho ngudi ban ngan han 450,000,000 753.855.824
.?i._Phéi thu m':r_i bo ng§n han - - - -
4. Phai thu theo tién &6 ké hoach H.Déng xiy dung - -
5. Phai thu vé cho vay ngf'in han - -
6. Phai thu ngén han khéc 25837344915 | 8408740648

7. Dy phéng phai thu ngén han khé ddi (*)

8. Tai san thicu cho xu ly

(17.661.604.603)

(17.623.674.053)

77.290.442

59.076.549

1V. Hang ton kho

1. Hang tén kho

9.829.911.227
9.829.911.227

16.991.909.114
16.991.909.114

2. Dy phong giam gia hang tén kho (*)

F oo : E
V. Tai san ngan han khac

299.879.218

4.067.912.633

|. Tai san ¢o dinh hitu hinh

16.668.120.095

|. Chi phi trd trude ngin han 51.143.108 2.803.559.564
2, Thué GTGT dwroc khau trir 1.240.835.346 1.161.086.805
3. Thué va cac khoan phai thu nha nuoc 7.900.764 103.266.264
4. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phu -
5. Tai sin ngin han khac IE .
B - TAI SAN DAT HAN 17.384.844.384 | 16.377.496.135
I. Cac khodn phai thu dai han -
IN. Tai sén cb dinh 16.668.120.095 |  16.062.496.135

16.062.496.135

- Nguyén gia

30919945319

31462511516

- Gid trj hao mon luy ké (*)

(14.251.825.224)

(15.400.015.181)
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2019

9 thang diun
nim 2020

1V. Tai san do dang dai han

|. Chi phi san xuat. kinh doanh d& dang dai han

2. Chi phi xdy dung co ban do dang

V. Déu tu tii chinh dai han

J15.000.000

J15.000.000

I. Bau tr viio cong ty con

2. Dau tr vao cong ty lién két. lién doanh

1. Péu tw gép vén vdo dom vj khac 315.000.000 315.000.000
4. Dy phong déu tu tii chinh dai han (*) . -
5. Péu tw nam giir dén ngay dao han - -
VL. Tai san dai han khac 401.724.289 .
I. Chi phi tra trude dai hgn 401.724.289

2. Thi sén thué thu nhip hodin lai s o

3. Thiét bi. vit tw. phu tiing thay thé dai han - -
4, Tai sém &1 han khic - ; - 5
TONG CONG TAI SAN 81.552.286.706 |  66.192.879.303
C - NOQ PHAI TRA 54.228.097.518 | 41.977.825.490
I. Ng ngén han 54.228.097.518 |  41.977.825.490

1. Phai trd nguri ban ngén han

2.902.389.271

4.866.607.350

B2

. Neudi mua fra tién trirdc ngan han

200.000.000

900.339.385

LIPS

. Thué va cdc khoan phdi ndp Nha nudc

™

.049.280.115

. Phai tré ngudi lao dong

432.732.935

1.164.043.59]
3477.133.964

4
5. Chi phi phai trd ngén han
6

281.719.038 96.797350
. Phai tri nGi bd ngin han ; g
7. Phai tra theo tién 46 ké hoach hop dong xdy dung
& Doanh thu chua thyre hién |1g§|n han 58_{100.005““ - -
' 9. Phdi tra ngan han khac 21.413.255.901 3.556.183.599

10. Vay va ng thué tai chinh ngiin han

27.881.846.920

27.907.846.920

| 1. Dy phong phai tra ngén han

12, Quv khen thudng phic Igi

8.873.333

8.873.333

13. Qu¥ binh én gia

14. Giao dich mua han lai trai phiéu Chinh phi

[1. Ner dai han

D - VON CHU SO HUU

27.324.185.188
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2019

27.324.189.188

0 thing diuo
nam 2020

24.215.053.813

I, Vén g6p cua chu s hiru

47.800.000.000

" 47.800.000.000

- Co phiéu phd thong cd quyén biéu quyet

47.800.000.000 47.800.000.000

- Co phiéu vu dai - -

2. Thang du von ¢d phfm

Ll

) 1 A . . il
. Quyen chon chuyén doi tréi phicu - -

. Vén khac ctia chi so hiru ; .

B

.Co phiéu quy (%) - "

LA

=3

. Chénh léch danh gia lai tai sén - a |

=

. Chénh léch ty gia hoi doai . :

| 8. Quy dau tu phat trién ] :

9. Quy ho trg sip xép doanh nghiép - -

10, Quy khéde thude von chu sé hiru “ -

11 Lot whudn sau thué chira phin phai (20.475.810.812) | (23.584.946.187)

- LNST chua phdn phoi liiy ké dén cuoi ky truede (14.907.743.130) | (20.475.810.812,

- LNST chwea phan phoi ky nay F5.568.067.082) (3.109.7135.375)

12. Ngudn von dau tw XDCB

II. Ngudn kinh phi va qu¥ khac -

1. Nguon kinh phi . "

2. Nguén kinh phi d2 hinh thanh TSCD - -

TONG CONG NGUON VON 81.552.286.706 66.192.879.303 '
Nguan: Cong ty TNHIT Mcit Thanh Vién Mi uci Viét Nam

K&t qua hoat dong sin xuat kinh doanh nidm 2019 va 9 thang déu nam 2020 do
Céng ty TNHH MTV Muéi Viét Nam cung cép, lhé hién mirc lgi nhugn khong du dé
bu dap chi phi, tinh hinh kinh doanh cua Cong ty tiép tuc thua 16, voi mire 16 sau thué
vao khoang 3,1 ty VND tinh dén thoi diém 30/09/2020. Téng tai san cia Céng ty vao
nam 2019 ¢ khoang 81.6 ty VND va giam di trong 9 théng ddu nim 2020 xuung con
66,2 tv VND. Vén chii s& hiru clia Céng ty cling gidm xudng chi con con 24,2 ty VND
trong giai doan nay. Nhimg diéu nay cho thay khong co su thay doi tich cuc vé tinh
hinh tai chinh coa Cong ty so vai thyre trang taithai diém xdc dinh gia tri doanh nghiép
(30/09/2020). Vi vay, muc gia khoi diém khi chao ban ¢o phan lin dau & thai diém
hién tai, khung ¢6 kha ning vuol qua mic gia khdi diém duge xac dinh ¢ thoi diém
x4c dinh gia tri doanh nghiép bang phuong phap tai san, 1a 21.3000VND/ 01 ¢b phan
Do d6 gia khéi diém khi IPO cia Cong ty TNHH MTV Muéi Viét Nam doc khuyén
nghj 1a 21.300VND/01 ¢b phan.

3.2. Chao badn wu ddi cho ngwdi lao dong

32.1 Muc tiéu chao bdn
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Muc tiéu cia viéc chio ban ¢d ph;in cho ngudi lao dong duge thue hién theo
chinh sach cua Nha nude nham gan két nguoi lao dong véi sy phdt trién cua
Cong ty, ghi nhin nhimg dong gop va tao dong luc dé ngudi lao dong gé'in bo
ldu dai cung xdy dyng Cong ty phét trién trong tuong lai.

Viéc chao ban thire hién theo quy dinh hién hanh cia chinh sich i dai cho
ngudl lao dong trong doanh nghi¢p khi chuyén sang Céng ty co phan theo noi
dung Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phi ve
chuyén doanh nghiép nha nwrée va cong ty trach nhi¢m hiru han mét thanh vién

do doanh nhiép nha mréc diu tu 100% von diéu 1é thanh céng ty ¢6 phanva cic
van bian huréng dén ¢6 lién quan.

3.2.2.  Quy md chao bdn va nguyén tic xdc dinh thai gian cing tdc dwge tinh

co phan wa dai
a) Quy mao chao bin

Téng s luong ¢d phan Cdng ty chao ban cho ngudi lao dong theo chinh sach uu

dai trong doanh nghi¢p co phén héa 1a 264.200 cb phén, tuong (mg 6.0% vin diéu 1¢,
cu thé nhu sau:

b) Chao ban cho ngwrdi lao dong di diéu kién mua c6 phan wudii

Mua c6 phan véi gia vu dai theo s6 nam lam viée trong khu vire Nha nude:

+ D61 twong mua: Vién chirc quan 1y, Ngudi lao dong c6 tén trong danh sach

thurdng xuyén cua Cong ty tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghi¢p co phan
hoa (ngay 30/9/2019) duoc mua t6i da 100 ¢b phan cho mdi nam thye té lam
viéc tai khu viue Nha nude.

Thoi gian duoc tinh dé mua cb phin vdi gia wu dii: La tong thoi gian tinh theo
s& nam (d0 12 théang, khong tinh thang 1&) ngudi lao dong thue té lamvice (co di
lam, c0 tén trong bang thanh todn lhrong) trong kKhu vuc Nha nudc tinh dén thini
diém cac dmh gia tri doanh nghiép trir di thoi glan thuc té lam viée da duge tinh
dé mua co phén véi gia ru di tai doanh nghiép 6 phin héa truée do, that gian
thue té lam vige da dugce tinh huong ché d¢ hwu tri hodc tinh hudng trg cap bao
hiém xi hoi mot 1an (néu o).

Thoi gian nguoi lao dong thuc té lam viée trong khu vue Nha nude gdm: thoi
gian thue té lam viéc tai doanh nghiép nha nudc, thoi gian 1am viée & co quan
hanh chinh Nha mrdc, don vi sy nghiép nha nude, to chire chinh trj - x@ héi, don
vi thudce e lugng vii trang hudng luong tlr ngan sach Nha nuée trude khi vé
lam viéc tai doanh nghiép b phan hoa (bao gom ca thoi gian dio tao cd huong
lrrong, thcu glan co quan, don vi cu di céng téc, thdi gian hucmp, ché do bao hiém
xa hoi vé 6m dau, thai san. tai nan lao dong, bénh nghé nghi€p, thoi gian lam
viéc theo hinh thire nhin khodn san phim. khéi lwong cong viée duoc doanh
nghiép cd phin hoa tra lwong va ¢d déng bao hiém x4 hdi cho ngudi lao dong
theo quy dinh cua phap luat).

Téng hgp CP chao bdn cho ngwdi lao ddng di diéu kién mua cb phéin wu dai
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Tong s6 lao déng dia

P i I 195 ngudi
diéu kién mua 2

Téng s6 c6 phin duge

L, 246.500 ¢6 phan, chiém 35,6% von dieu 1é
mua uru dai

Giii bin 6.000 VND/CP (60% gia tri 01 ¢d phén tinh theo ménh
! gia 10.000 VNB/CP)

Viéc trien khai ban ¢ phén cho ngudi lao dong sé thuc

hi¢n trirde khi ban dau gid cong khai

¢) Chao ban thém cho cin bd cong nhin vién c6 cam két lam viéc laudai

Thoi gian ban

Picu kién mua:

+ Do tudi: Nam tir $7 tudi trév xuémg va Nir tir 52 tudi tré xnéng;
+ Ngudi lao dong cé tén trong danh sach thiromg xuyén cua Cong ty tai thiv diém
cong bo gia tri doanh nghiép ¢6 phan hoa;
+ Ngudi lao dong thude doi tugng don vi can sir dung;
+ €6 cam két lam viée 14u dai cho doanh nghip trong thai han it nhat 1a 03 nam
(k€ tir ngay Cdng tv duge cdap Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép lan dau
sau khi co phan hoa).
Sé luong c6 phin dang ky mua: Mdi nguoi lao déng chi duge quyén mua thém
cd phan vu dai theo mét trong hai trudmg hop sau:
+ Mua thém theo mirc 200 ¢ phin/01 nam cam két lam viéc tiép trong Céng tv
£ A ; 2 A F e
nhung t01 da khong qua 2,000 ¢ phan cho mdt nguoi.
Riéng dbi tugng 1a cac chuyén gia giéi, cé trinh dp chuyén mon nghiép vu cao
lam vige tai Cong ty duye mua thém theo mire 500 ¢0 phan/01 ndm cam két lam
vigc ti€p trong Cong ty nhung t6i da khong qua 5.000 ¢d phan cho mdt ngudi
(Tai Cong ty khang phat sinh trirdmg hop nay)
+ Gid mua: 21.300 VNB/CP

Tong hgp ¢6 phin chao bin thém cho cin bj cong nhin vién ci cam két lam
viee:

Téng 6 cb ph?m dang kv mua o . ) )
theo mirc 200 ¢d phan/nim cam : 17.700 ¢6 phan, chiem 0.4% von diculé

két
Gia ban 1 21.300 VND/CP
Viée trién khai ban cé phin cho ngudi lao
Thoi gian ban : dong s& thye hién trude khi ban ddu gia
! cong khai )
d) Quy dinh vé chuyén nhwong déi véi ngurdi lao déng mua 6 phan wu dii
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- D61 vol nguoi lao dong mua ¢6 phan theo gia vu dai

+ Ngudi lao dong phai nam gitr va khong duge chuyén nhuong trong vong 03 nam
ké tir thoi diém nop ién mua ¢b phin wu dai

- Déi voi nguoi lao dong co cam két lam viée lau dai mua thém ¢ phin theo gia

uu dan
+ 86 ¢6 phiéu wu dai theo s6 nam cam két 1am viée tai doanh nghiép s& han ché
chuyén nhuong tuong tmg véi s6 nam cam két 1am vige (vi du: cam ket 03 ndm thi ¢b

phiéu nay sé€ han ché chuyén nhuong trong 03 nam). S6 co phin nay duoc chuyén doi
thanh ¢ phin phé théng sau khi két thic thai gian cam két.

+ Truomg hop cong ty cd phan thire hién thay dm cor cdu, cong nghé, di doi hoiic
thu hep dia diém sdn xwét, kinh doanh theo yéu cau cua co quan nha nuoc cd thim
quyén dan téi nguéni lao dong phai cham dirt hop déng lao ding, thoi vic, mét viéc
theo quy dinh cua B§ luat lao dong trudc thm han da cam két thi s6 ¢b phan dd dugc
mua thém & duge chuyén ddi thanh ¢o phdn pho thong. Truomg hop ngudi lac dong

¢ nhu ciu bén lai cho doanh nghiép sb ¢ phdn ndy thi cong ty cd phén c6 trach
nhiém mua lai vdi gid sat véi gid giao dich trén thi truimg.

+ Trudng hop nguti lao ding cham dut hop dcmg lao dong trude thoi han dd
cam két thi phai ban lai cho cang ty ¢ phan toan ho sd ¢ r\han dd diroe mua thém v
gid sat vai gid giao dich trén thi trrong nhung khéng virgt qua gid da duoe mua tai
thon diém ¢6 phén hoa.

e) Chao ban c6 phén wru dii cho t6 chire cong doan

Viée xdc dinh téng s6 ¢b phin uu dai do td chire cong doan tai Cong ty dang ky
mua théng qua Gidy dang ky mua c6 phan wu dai cho to chirc céng doan duoc phat

hanh boi Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam. Dén hét thoi han dang ky, do nguon
qu¥ han ché, T4 chire cong doan khong thue hién viée dang ky mua ¢ phin.

3.3. Thoi han hoan thanh viéc bin cb phin
Iheo quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh
phu vé chuyén doanh nghi¢p nha nude va cong Ly trach nhiém hiru han mot thanh vién
do doanh nhiép nha nudc ddu tr 100% vén didu 16 thanh céng ty cﬁ phén, thdi han
hoan thanh viéc ban cb phan lan dau la 04 thang ké tir ngay quyét dinh phé duyét

phurong 4n ¢6 phan héa (k& ca ban cb phdn theo phuong thire bao lanh phat hanh va
ban thoa thuan tryuc tiép).

4. Trinh ty ban ¢6 phan va xit Iy lwgng ¢6 phan khéng ban hét

4.1 Trinh tu bén ¢ phin:

Trinh ty ban ¢o phan thyc hién theo Nghi dinh s0 140/2020/ND-CP ciia
Chinh phu vé sira d6i, bé sung mét so diéu cia Nghi dinh so 126/2017/ND-CP
ngay 16 thang 11 ndm 2017 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghi¢p nha nude
va cong ty Itréclg nhiém hiru han mtjt»thér}h vién do doanh nghiép nhz'} nuoc dau
tir 100% von diéu 1é thanh cdng ty c6 phan. Theo dé, thue hién ban co phan cho
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Neaudi lao déng trong doanh nghiép trude khi ban dau gia cong khai ra cong
chung.

4.2 Xur |y ¢6 phan khéong ban hét:

Vige xu ly ¢6 phan khéng ban hét thuc hién theo quy dinh tai Diéu 37 Nghi
dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép nha nude va c¢ong ty trich nhi¢m hiu han mét thanh vién do doanh
nghiép nha nurde dau tir 100% vnn diéu 1& thanh cong ty co phan Nghi dinh s6
140/2020/ND-CP cua Chinh phu vé sira doi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh
s6 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nam 2017 ctia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép nha nuoc va cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do
doanh nghiép nha nuéc dau tir 100% von diéu 1é thanh cang ty cb phan v tai
diéu 9 Théng tu 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 caa Bo Tai chinh vé huong
dan ban co phdn lan ddu va quan 1y, sir dung tién thu tir ¢6 phan hoa cua doanh
nghiép 100% von nha nuéc thuc hién chuyen doi sang cong ty c6 phan. Trinh tu
ban va xir 1y nhu sau: Trinh ty ban ¢ phan thire hién ban cho ngum lao dong v
t6 chirc cong doan trong doanh nghiép trude khi ban dau gi4 cong khai ra cong
ching; s6 lugng ¢6 phan ngudi lao dong va td chite cong doan tir chdi mua theo
phuong an co Phan hoa, Ban chi dao bao cao Tong cong ty Luong thyc mién Bac
bo sung vao so lugng co phén ban déu gid cong Khai ra cong ching. Truong hop ¢6
co phan ban dau gia cong khai khong hét thi ban thoa thuin cho cac nha dau tur da
tham gia déu gia theo quy dinh; truong hop ban théa thudn véi cac nha dau tr da
tham gia dau gid van l-:hong het Cong b van uep tuc thye hién cac thu tuc de
chuy-s:n thanh cong ty cd phin. Dbi voi sb cb phan chua ban duge, Ban chi dao ch
ph..m hoa bao cao Tong cong ty Luong thyc mién Bic quyet dinh diéu chinh lai
co cau von diéu 18, mie von diu 1¢ trong phuong an c6 phan héa da duge duyét
va thyre hién thodi von theo quy dinh sau khi Céng ty da hoat déng duéi hinh
thirc ebng ty ¢b phf‘in.

Viée xir ly ¢6 phéin khong ban hét thuc hién theo quy dinh tai Piéu 37 Nghi dinh
s6 126/2017/ND-CP ngdy 16/11/2017 cia Chinh phi vé chuyén doanh nghi¢p nha
nude va cdng ty trach nhi¢m hitu han mot thanh vién do doanh nhiép nha nirée dau tir
100% von diéu 1é thanh céng ty c6 ph'm va tai diéu 9 Thong tu 40/2018/TT-BTC
ngay 04/05/2018 cua Bo Tai chinh v& hudong din bén co phan lan dau va quan 1y, st
dung tién thu tir ¢d phan hoa ctia doanh nghiép 100% von nha nude thue hi¢n chuyén
d6i sang cong ty ¢b phin. Trinh tu ban va xir 1y nhu sau: Trinh tu ban ¢ ph.m thuc
hién ban diu gid cong khai trude; can o két qua ban ddu gia cd phin 14n diu sé td
chire ban cho ngudi lao dfng, 16 chirc céng doan theo Phuong dn c6 phén hoa da duge
duyét. Trudmg hgp ¢6 b phan ban diu gia cong khai khong hét thi ban thoa thuan cho
cac nha déu tu da tham gia dau gia theo quy dinh: truomg hopban théa thudn véi cac
nha diu tir di tham gia dau gia van khéng | hét, ﬁong theri ban cho ngudi lao ddng va té
chire cong doan khong het thi Cong ty van tiép tuc thuce hién cac tha tuc r:le chuyén
thanh cong ty ¢ phan Déi vai s6 ¢b phiin chua ban duoc, Ban chi dao ¢d phan hoa
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bao cdo Tong cong ty Luong thue mién Bac quyct dinh dicu chinh lai co cu von digu
1€, mue von di¢u 1€ (néu can) va thuc hién thoai vén theo quy dinh sau khi Cong ty da

i
d
hoat dong dudi hinh thire cong ty cd phan.
l 5. Chi phi ¢6 phin héa
Bang 23: Dy toan Chi phi Co phin héa
l Dom vi tinh: VND
g
1 | Chi phi true tiép tai doanh nghiép 393.250.000
l 1 | Chi phi cho vi& I-ﬁp ﬁ{uanjghiép vu EH 0
I 2 Chi phi kiém ké, xac dinh gia trj thi sin | IS?SB().GUU
I # Dur tri chi phi di kiém ké tai Nghé An 8.500.000
| Chi phi xdng xe, phang nghi, cong tac phi di kiém ké 8.500.000
I = §
2.2 | Dy tra chi phi di kiém ké tai Thai Nguyén 3.500.000
l Chi phi xéng xe, phong nghi, cong tic phi di kiém ké 3.500.000
I 23 | Dy trs chi phi di kiém ké tai Hoa Binh 3.500.000
l Chi phi xédng xe, phong nghi, céng tdc phi r?J kiém ké 3.500.000
24 | Dutri Lh phif di kiém ké tai B6 Dé - Long Bién  HN 1.500.000
l Chi phi cong tdc phi di kiém ké - 3.000.000
I 3 :::IHN pgl:liéﬂflil I-:glhlla "ﬁ;’.‘}" lao déng dé tricn khai CPH (Lam 2 noi 168.000.000
' - [\:{;151]':. .TZJEI; (;_%um lao déng dé trién khai CPH (Lam 2 noi tai ——
PO el
| ] Thué hot trieomg f
' ] Tai Iiéu phuc vu Dai hoi CNVC (1 F'E{! c;(ing;hd * 70 bg) 700.000
' Chi phi hoa neoi, bang rén khdu higu, rrdi cdy, medc uéng 3.000.000
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An truea; 65 nguoi*® 150.000 dong/ nguci

9.750.000

a0 . v . - [ a8 [ . = A 1 . "
Ho1 nghi nguroi lao ding bat thudmg lay v kién ve phuong an su

& sl s e 41.800.
dyng lao déng (tai Ngh¢ An = 140 ngudi) Liebow
Thué hii trurong 0

Tai ligu phye vu Dai hoi CNVC (10,000 don g/bd * 130 bi) 1.300.000

Chi phi hoa heot, bang von khidu hidi, trai cdy, mede wong

5.000.000

An trua: 140 ngwdi* 150.000 dong/ ngwdi 21.000.000
Ch;’:;ﬁkf thué phong nghi + cang tde phi lew iru: 10 nguoi (lanh dao -
T ! S N el T 14.500.000
+ Ban chi dao va 16 giip vige) vao Vinh Ngpc
2 5 Hdi nghi ngudi lao dong bét thuomg lay ¥ kien ve Phuong én co 112.750.000
=7 | phan héa (to chive tap trung tai Ha Noi) Sl
Thué hgi rrucng 20.000.000
Chi phi hoa tweai, bang rin khdau hiéu, trdi cay, nwde uéng S.000.000

Tai liéu phuc v DHCD lan dau (10.000 dong/be * 200 by)

2.000.000

Thué rr_rr}{rif CRCNV tir Nghé An ra Ha Ngi (3 xe 45 cho * 3 et *
16 rigu dong/hrgt)

An trira | an nhe buti chiey (65 suat ® 150,000 :Tﬁngx’_smi}) + (140
suar * 200.000 dong/sudr)

48000 000

37.750.004]

Chi phi ¢ong b thiing tin, tu_vén truyén vé deanh nghiép (Chi
phi déing bdo: 3 sé/bdo * 2 bao TW+ DP)

17.000.000

Chi phi thug ki¢m toan BCTC tai thii diém chuyén thanh céng
ty co phain

Chi phi cho viéc t chire ban cé phin

Thong bdo ddu gid bdan ¢d phin (3 s6/bdo * 2 bdo TW + DP)

60.000.000

17.000.000

17.000.000

Chi phi Pai héi cb diing lan ddu (Gip trung tai Ha N§i)

112.750.000

Thué hot ireong

20.000.000

Chi phi koa neoi, bing rin khau hicu, mede uong

2.000.000
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Taii ligu phye vu DHCD lan dau (10000 ding/bg * 200 bg) 2.000.000

Thué xe cho CBCNV tir Nghé An ra Ha Noi (3 xe 45 chd * 3 lugt *

45,000,060
{6 (riéwheai)

An g + n nhe buoi chieu (65 suat * 150000 .r)r,"‘uz;:.:’.ﬁ'mi’r‘_; + ({40

P : ' 37.750.000
suat * 200,000 dong/suat)

11 | Chi phi thué tw van | 622.256.000
1 Xic dinh gid tri doanh nghiép 198.000.000
2 | Twvan lap phwromg 4n CPH 250.000.000
3 | Twvan bin diu gid ¢6 phin 100.000.000
Chi phi bin CP lan diu qua S& giao dich chirng khodn (0,3% *
: : 48.756.
' so tien thu dugc tir ban l:[[% phin) TN
T - X Ty -
5 Ch; !Jh.'l Fiang bdo chon tr van (3 $6/1 to bio * 8.500.000 dong/tdr 25.500.000
* 3 tir bao)
HI | Thi lao Ban chi dgo CPH + T giap viée 375.480.000
1 Ban chi dao CPH 134.100.000 '
Ban chi dgo CPH (5 nguedi * 2.235.000 dong/mguoithang (1,5 4
: = : 134100 000
thang heeng co se * 12 thdang)
2 Té giup viée 241.380.000
16 gitp vige (9 ngwedi * 2.235.000 déng/mgweci/thing*12 thang) 244.380.600
Téng cing 1.390.986.000

Nguon: Quyét dinh 62/0P-TCTLTMB-HPTV cua Tong eong ty Luwong thuwe mién Ric
v/v Phé duyét dir todn chi phi c6 phan hda Cong ry TNHH MTV Mudi Vigt Nam
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Bing 24: Phwong dn sir dung s6 tién thu dwge tir dot phit hanh

B vi tinh: FND

4 g.i;i“t:% :I;:; fﬂ:ﬁ: vin Nha nwéc tai doanh nghiép S A
2 | Vén ditu 1§ cia Cong n 43.691.200.000
2.1 | Von Nha m;'(.ifc‘ : 28.399.280.000
2.2 | Von dau tu cia ngudi lao dong - 3.338.820.000
23 | Vin diu tie cia céc 6 déng khde (ddu gid céng khai) 11.953.100.000
3 | Gid khoi diém dy kién bén 21.300
4 | Tién thu tir bin cé phén 28.800.339.600
4.7 Von clia aguwai lao ding mua theo nam cong tac 1.479.000.000
42 Von clia nguai lao dong cam két mua thém J77.010.000
4.3 | Von ddu tu cua cde 6 dong khdc (ddu gid céng khai) 26.944.329.600
E :‘gl;gzjgl)i tri ménh gii ¢o phiin phit hanh thém (5 = 15.291.920.000
e Mk 1350841960
L s ek

8 ‘ Chi phi ¢o phan héa 1.390.986.000
9 | Chi phi hd try lao déng doi du 1.594.188 677
10 | Gid tri phin vém nha nwéc diu tw tai Cong ty (2.1) _23.399.230.000
1 Tong so tién ndp vé Quy hd tro sip xép va phat trién 5.385.176.830

doanh nghiép (1+6-7-8-9-10)

[inh toan trén dua trén cac yéu to gia dinh sau:

Gia dau gia thanh cong, gia ban cho nguai lao dong dang ky mua thém duge
tam thot tinh bang gia khoi diem du kién 1a 21.300d6ng/co phan.

Gia ban c¢6 phin cho nguoi lao déng theo ndm cong tic bang 60% gia trj ménh

gia (10.000 déng/co phan)
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Gi4 ban ¢d phan cho 16 chite cng doan bang gia tri ménh gia (10.000 dong/cd
phan)

Phan thing di von ciia sé ¢b phén phat hanh thém duge sir dung de thanh toan
chi phi co phan héa va chi giai quyét chinh sach doi v lao dgng déi du. trong
do:

Phén thang dur cua S& lugng ¢b Gia khot T
o A X i i R (514 tr1 ménh
50 co phan phat = phén phat hanh x| diém du - vid
hanh thém thém kién 5

SO tidn con lai cia phan thang du von (néu co) dé lai cho cong ty ¢b phan theo
ty I¢ twong {rng véi ¢d phén phét hanh thém trong co ciu von {Iieu 1é va nop vé
Quy HO try sap xe€p va phit trién doanh ng,hlt.p Trong dé. s6 tién dé lai cho
cong ty co phan theo ty 1é trong tmg véi ¢o phan phat hanh thém/Van diéu 1¢
(kv hi¢u la A) duoc xac dinh nhu sau:

S6 CP phat
hanh thém Phin thing du
Téng sb CP . ciasdcdphan  DutodnChi  Durtoan chigiai
theo VDL cia | Phdthanh phi CFH e L
phan |

* 80 lugng ¢6 phin phat hanh thém I3 1.529.192 ¢ phin.

L =}
Lr)]
[} Y

84 lugng ¢6 phén chio ban duge thuc hién theo ké hoach: trong d6 s6 luon
phan chéo ban cho ngudi lao dong la:

Bing 25: Tong hop mua ¢6 phan wn dii cia nguvi kao djng

NGi dung S0 ¢6 phin
1 Cé phz-in bén cho ngudi lao dong thiromg xuyén 264.200
Lao ddng duge mua theo gia vu dai (theo mire i ;
! i + BT e | 246.51
L] 100 cb phan/ nam) . i
13 Lao déﬁ_g dii diéu kign cam Lu mua thém co phzim 17,700
. uu déi (theo mic 200 e6 phan/ nam) e
Tong chng 264.200

Trong trurdmg hop s tu:n thu tir c6 phan hoa Céng ty khung du dc- chi cho cac

khoan chi theo quy dinh khi c6 phdn hoa doanh nghiép (chi phi ¢6 phin héa. chi phi

gidi

quyet _ché dé cho lao dong ddi du, chi phi wu dii cho ngudi lao déng. ..). thi Coéng

ty me - Toéng céng ty Luong thuc mién Bic thuc hién chi bl diip phan con thiéu va
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dugc tinh vao chi phi hoat dong tai chinh cua Cong ty me theo quy dinh tai Khoan 4,
Piéu 44 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ctia Chinh phu.

VIL DU THAO BIEU LE TO CHUC VA HOAT DQNG CUA CONG TY CO PHAN THEO
CAC QUY DINH CUA LUAT DOANH NGHIEP VA CAC VAN BAN PHAP LUAT HIEN
HANH
Dy théo Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam
sau khi co phan hoa dugce xay dung phi hop vai:

Luit Doanh nghiép s& 68/2014/QH13 duyc Qudc hdi nude Cong hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam ky hop XIII thong qua ngay 26/11/2014 va céc vin ban
hurémg dan Iuat Doanh nghiép:

[uat Ching khoan sO 70/2006/QH11 ngay 09/6/2006 va cée van ban huéng
dan;

Nghj dinh so 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu hudng din vé
quan tri cong ty dp dung doi vai cong ty dai ching:

Thong tu"sf) 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua B9 Tai chinh hudng dfm
mt so dicu cia Nghi dinh s6 71/72017/NB-CP ngay 06/6/2017 huéng dan ve
quan tri cong ty ap dung do1 voi cong ty dai chung

Dy thao Dicu 1€ t& chirc va hoat déng ciia Céng ty TNHH MTV Mubi Viét Nam
sau khi ¢o phan hoa bao gom:

Chuong I: Quy dinh chung
Chuong I1: Quyén va nghia vy ctia Cong ty
Chuong I11: Vén diéu 18, ¢b phan, ¢b phiéu, c6 dong

Chuong IV: Co ciu bd mdy 16 chirc quan 1y, diéu hanh va kiém soat cia Cong
y

Chueng V: Quyén diéu tra s6 sach, hd so va ché d6 Twu trir tai liéu Céng ty
Chuong VI: Nguoi lao dong trong Cong ty

Chwong VII: Tai chinh k& toan, Bao cdo tai chinh phén phdi loi nhudn va lap
quy

Chuong VIIL: Té chie lai, giai thé, pha sin Cong ty
Chuong IX: Giai quyé‘r tranh chfip noi bo
Chirong X: Diéu khoan thi hanh

VIIL. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO DONG DA DUQC CO QUAN DAI
DIEN CHU SO HUU PHE DUYET

1. Nguyén tic to chire va sam xuit kinh doanh

1.1. Vé td chirc eéng ty
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1rén co :,0 phuong an san xuit kinh doanh va mé hinh co cdu té chire cuia Céng
ty sau co phan hién trang doi ngi lao dong hién ¢ cua Cong ty. Co ciu Lo
chire gén lién véi mue tiéu hoat ddng san xuit co hiéu qua, tap trung chinh vé
Van phong cong ty va Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc

Ap dung hé théng cong nghe hién dai vio quan tri doanh nghiép. Bau tir cac
phan mém quan ly nham ning cao hi¢u qua cong tac t6 chirc san xuat, kinh
doanh, ké toan nham quan ly chat ché hang hoa, tién von, chi phi.

Co céu to chire duge phin cip, phin quyén cho quan 1y, diéu hianh, giam sat
theo chirc nang chuyén mon va phan c¢ong trach nhiém rd rang dbi véi phong
ban, by phin chuyén mén. Cac phong ban chirc nang phodi hop va giai quyet
nhiém vu hudng dén hiéu qua chung ctua Visalco. Tang cudong cong tic quin
tri, kiém tra, kiém soat.

Xdy dung bé chi tiéu dénh gid hiéu qua cong viéc rd rang, cu thé voi tit ca can
bd cong nhan vién, dic biét 12 cdc nhin vién kinh doanh va cdng nhin san xudt.
Ap dung ché do tinh tién long theo chi tiéu higu qua kinh doanh déi véri toan
bd nguran lao dong,

Quy md 16 chire tép trung lam nén tang cho kinh doanh hiéu qua. giam st chi
phi hoat ding toi da. Tao sir lién k&t gifra Van phoéng edng ty va Chi nhénh
muoi Vinh Ngoc tir san xuat nguyén li¢u — ché bién — tiéu thu.

Chu dong héi nhép quée té, tich cire tham gia céc to chire, hiép hoi nganh nghé
dé¢ néng cao thuong hiéu va md rong thi truomg. Chi trong vao cong tac phat
trié‘n hoat déng thi trurdng, ddy manh quang ba gidi thiéu thuong hiéu, san
pham cua Visalco.

Pam bio co cdu to chie linh hoat, déi ph6 véi sy thay déi yéu t moi truong
kinh doanh bén ngodi. Quy trinh vin hanh ndi b mang tinh hé théng nham
nhanh chong dira ra céc quyét sach theo tinh huéng phat sinh va dap tmg kip
théi véi yéu to thay déi caa Cong ty.

1.2. V@ té chize lai san xuit kinh doanh

a)

Doi viri Van phong cong ty

Tép trung diu mdi edng tac san xudt tai Xuomg san xudt mudi Ha Noi (tan
dung co s vét chat, kho tang, nhin céng, dong bd chét lugng san phim, chét
lrong dau ra sé chuyén mén hoa, da dang hoa mat hang dap img cho thi
Lruimg) Hoat dqmg quan 1y san xuat (k& hoach san xudt, danh g gid chét luong
san pham mudi, du trlr nguyén li¢u s€ duoc nhil quan va dung bo dé quén ly co
higu qua (Tram mudi Hoa Binh, Thai Nguyén dudi s quan 1y Phong Ké hoach
guan ly san xudt).

Hoan thién, ddng bo cac kénh phin phéi cii va phét trién kénh phin phdi méi
(Lheo khu vue hoidc san pham) tm uru hoa chi phi vin chuuén chi nh séch gl'i
déng b6 dé da sire canh tranh; mau ma bao bi duge chi trong cai tién, bat mat;
ning cao chét lugng dich vu, chiam soc khach hang; chuyén dich cor chu san
phqm thco huong nang cao ty trong cac mat hang ¢o6 bién lgi nhuan cao, giam
thiéu va loai bd cac san phiam c6 bién loi nhudn thap. Hoat dong mua ban hang
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hoa duge dong b va thong nhat (dam bao chat lirgmg mua hang, giam chi phi
chua hop 1y tr(mg hoat déng mua ban). Phat trién hé thong marketing dé quang
ba san pham va ning cao thuong hiéu,

- Lién két véi diém din nang cao chat lugng muoi phuc vu nhu cau tiéu dung
vin minh. Hoan thanh nhi¢m vu chinh sach xa hoi ve mubi duge Tong cong ty
giao, thie hién tét nhiém vu thu mua mudi cho dan gop phin thao g& kho khin
cho ngudi sén xuit mudi (néu cd).

- Gia tang lién két gitra Van phong cong ty véi chi nhanh Vinh Ngoc. Sur dung
san pham dich vy ctia nhau theo hurdmg san phim ctia chi nhanh 1a dau vao cia
Vian phong ¢ng ty. Dam bao hoat dong tirng burée ¢6 hiéu qua, lhung nhét tiéu
¢hi quan tri trong cdng ty.

b) Pbi véi Chi nhanh mudi Vinh Ngoc

- Nghién ciru ap dung mé hinh t6 chire quan ly méi déi véi Chi nhanh Mubi

Vinh Ngoc. Chi nhanh Muéi Vinh Ngoc s€ durge Van phong Cong ty giao

khodn sdu, ¢6 thém quyen ty c¢ha dong va tu chiu trach nhiém do61 véi hoat

dong san xuat kinh doanh cua chi nhanh.

Da dang hoa co cau san pham kinh doanh théng gua viéc phét trién thém nudi
trdng thuy sén dé tin dung loi thé mat dit, mit nuéce cia Chi nhinh Mudi Vinh
Ngoc.

Piu tu co chiéu sdu cac thiét bi. cong nghé tan tién dé t& chirc san xudt cac san
phdm mudi chét lrgng cao, xdy dyng thuong hi¢u riéng bigt dé ban cho phin
khuic thi treamg cao cap va phue vy xuat khau cho thi trrémg Nhat va My.

2. Nguyén tie sap xép lai lao djng
2.1. Nguyén tic sir dung lao djpng

- Uu tién sép xép, st dung t6i da dol vOi lao ddng hién co (hodc duoc dao tao lai)
¢ sirc khoe, dap (mg duge yéu ciu vé trinh dd chuyén mon, ning lyc cong tac,
tidu chuén chirc danh céng vige, vi tri viée lam méi hay dam nhi¢ém chie vu
mda&i khi (,huw.n sang cong ty co ph.in nhtmg ¢6 chon loc: ¢6 nhu cau l1ep tuc
lam viéc, theo su phin cong, bb tri (bao gom viéc hoan d6i vi tri sang cong vigc
khac) va phit hgp vai nhu cau co ¢iu (6 chire sau khi ¢6 phin hoa.

- Déi voi Neudi quan Iy Cong ty (Chu tich Hdi dong thanh vién, Thanh vién Hoi
dong thanh vmnl(wm soat vién, Giam déc, Pho Giam ddc, Ké toan trudmg)
con du strc khoe, néu dap tmg duoe didu kién tiéu chuan chirc danh theo yéu
cdu nhigm vy méi sé bao cao T ng cong ty dé xem xét, siip xép dé tiép tuc ci,
dr.. ung cir vao Bo méy quan ly. dicu hanh giam sat Cang ty khi sang mé hinh
cd phan. Pbi véi cic truang hop khéng dap (g dwge, khong dam duong duge
nhigm vu duge giao theo yéu cdu vi tri ¢ong tac mdi, tudi doi cao, sirc khoe
kém, lnng cong ty Luong thuc mien Bic da tim moi bién phap nhung van
khong bo tri duoc viée 1am cho Nguoi qucm IV doanh nl_,hlt:p thi s€ gidi quyét
c¢hinh sach theo quy dinh cua phap luét vé lao dong. P voi nguod da diéu kién
nghi ché do huu tri thi giai quyeét ché do huu tri theo quy dinh hién hanh, con
lai s& giai quyét trg cip mat viée 1am theo quy dinh ctia phap ludt vé lao ddng.
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- Dai vii 50 lao dong khong c6 nhu cau sir dung: D6 la sb lao ddng Cong ty da
tim moi bign phép nhung khéng co thé bé tri, sap xép dirge, khong dao 1a0 lai
duge dé dap img theo yéu cdu cua vi tri chirc danh céng vige, vi tri vige lam
maéi (du ¢6 hoén ddi vi tri sang cong viéc khac) hodc tuoi cao sirc khoe kém,
khong du sire khoe dé lam viée khi chuyén sang ¢d phin hoa. Poi vai ngudi di
dicu kién nghi ché dé hiru tri thi gidi quyét ché dd huu tri theo quy dinh hi¢n
hanh, con lai phai chidm dut hop dong lao dong hodc phai nghi viée (nguoi lao
dong doi dur).

- Déivii Cong ty Cé phz'ln. cong ty thuc hién quan 1v lao dong theo phan cép, cu
thé nhu sau:

+ Déi voi Hai dong quan tri va Kiém soat vién: Can ¢ vao y kién clia LO dong
dé dé ctr, img cur nguoi dai dién tham gia vao Hoi dong Quan tri vao Ban kiém soat
cia Cong ty hofdc diéu chuyén (tire hoan déi vi tri 1am viée) néu khong du diéu kién
tiéu chuan cua cong vige dang dam nhiém.

+ Péi voi Ban Giam doc va Ké todn Truomg cong tv: HDQT ¢Ong ty xem xét va
trinh chu s¢ hitu dé xem xét t1ep tuc dam duong cong vige nhur trén hode thye hin
diéu chuyé én sang cong viéc khac néu khong da diéu kién tiéu chuan cua cong viée
dang dam nhiém.

+ D vai nglrm lao dong con lai, umg ty ho tri lai chire vu hodc vi tri cong viec
theo quan 1y phén ¢ip cho phi hop voi co cau t6 chirc lao dong Cong ty Cb phan (Ap
dung vl nhirng nguoi lao dong van dap ung dugce cong vige va cong ty ¢ nhu cau su

dung).
2.2. Yéu ciu véi ngudi lao dbng tidp tuc sir dung

- Co trinh d§ chuyén mdn, nﬁng luc cong tac, tiéu chuan chae danh phu hGp
vl chire nang, nhiém vu nganh m_he cua Cong ty, dap ung dugc yéu cau cong vige, vi
tri viée lam mdi hay dam nhiém chirc vy mdéi khi chuyen sang cong ty ¢ phan; Chiu
sir sip xép ba tri cong viée mdi ciia Cong ty, hirdng ché @6 hrong theo quy dinh méi
cua Cong ty.

-Co d sirc khoe. ¥ thitc chap hanh ndi quy, quy ché cia Cong ty va phap luat
cua Nha nuoc.

-Vé d tudi: sir dung lao dong trong dd tudi lao dong.
3. Dur kién séip xép co cin td chire Céng ty sau ¢b phin hoa

Trén co s¢ phuong dn sdn xudt kinh doanh 3-5 niam tiép theo. mo hinh co ciu 16
chire cua Cong ty sau co phan hoa; va hién trang d6i ngi lao dong hién c6 eta Cang ty
va theo nguyén tic qﬂp x¢p lao dong néu trén. Nhu cau nhan sy dinh mirc st dung duy
kién va b tri lai ctia Céng ty giai doan sau cd phan hoa.

3.1. Ca cdu té chike cia Visalco sau ¢b phin hia
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So d6 2: Co céu to chire cina Visaleo sau co ph;"in hoa

PAI HOI PONG CO DONG

Hoi dong Quan tri

L3l .F_'m-'i ]

Ban kiem sodt Ban giam doce
(1 ki¢in soat vién) (1GD 3

Chi phanh Mnoi Vinh Nooge

(1 <ham d6e, 1 Phé Giam doc)

Van phong Cong ty

Cong 1y lien
kei

Hakumatsu
Viet Nam

Phong To chire nhian sy

{1 turémg phong, 2 nhin vién) Phiong Ko todm Tong by

(1 ké 1o4n trrdmg. 2 nhin vién)

~ Phong Ke toin
(1 ke toan trirdmg, 3 nhan vién) Phong Ke hoach Kinh doanh
(1 tnaémg phong. 2 nhin vién)

Xwong san xuat Muoi Ha Noi
(1 quan doc, 1 pho quan db¢, 9 cong nhan) Xwong Ché bién
(1 xwomg trong. 11 cong nhan)

Phong Ke hoach - Quan Iy san xuat
(1 wwong phong. 2 nhin vién)

|
| SR + v
Tram Trgm  Bat dong san tai

Cac 40i san xuat (Dgi 1 - 3)
(3 i treomg, 3 d1 pho, 88
cong nhan)

muoi muoi Hoa dja chu 77
Thai Binh xguy;n Cong
Nguvén Trir

Phong Kinh doanh — Xuat nhap khau

{1 nwémg phéng, 1 phd phong, 7 nhém vién) Tang sb lwgng nhin sw: 149 ngudi
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3.2. Céc diém diéu chinh chinh trong co ciu 16 chire

Bang 26: Cde diém diéu chinh chinh trong co' ciu 16 chire

STT Mo ti diéu chinh Hién trang va gidi thich diéu chinh
Diéu | Giai thé chi nhanh Mudi Ha Néi, sap nhdp Xudng sin xuit cia Chi nhanh Mubi
chinh 1 | Ha NQi (cu) vao Yan phong cong ty
- Giai thé chi - Hién nay. chi nhanh Ha N¢i va Van phong Cong ty

nhanh Mubi Ha
N@i, sap nhdp
Xuong san xuil
cua chi nhédnh Ha
no1 (cu) vao Van
phong cong ty,
chuven thé thanh
Xuémg san xudt

cung co dia ban kinh doanh Ha No1 va cung kinh
doanh mét s6 dong san pham, nhung chi nhanh Ha
N1 lai dang la don vi hach toan doc ldp, voi hoat
dong san xudt kinh doanh riéng biét, hoat dong t6
chuc hanh chinh, ta1 vu doc 1ap so vdn Van phong
Cong ty

- Chi nhanh Mudi Ha Néi hién ¢6 19 nhén sy, trong
d6 c6 8 nhén sur gian tiép. phu triach kinh doanh va 16

Muédi Ha Ngi
nhim tinh gon,
giam thiéu sur
tring lip va cong
kénh clia bd may
hién tai

chire hanh chinh. B& may nhan sir gidn tiép, khi duy
tri Chi nhanh Ha N¢i la h¢ thong doc lap voi Van
phong Cong ty, cong kénh va co nhicu su trung lap

- Do @6, chi nhanh Ha N§i nén dugc giai thé, xuong |
sén xudt ctia chi nhanh Ha N§i (cti) sau do s€ sap nhap
vl Van phong Cong ty dé ciit giam chi phi nhéan sir
gidn tiép va tang hiéu qua quan 1y.

- Sau khi giai thé va sap nhap, phong 16 chirc Hanh
' chinh chi nhanh Ha N§i s& dugc loai bd. Toan bo hoat
dong tuyén dung, danh gid nhan su s& duge phong To
chirc Hanh chinh ctia Van phong Cong ty chiu trach
nhiém
- Phong K& hoach san xudt tai chi nhanh Ha Néi clng
s& duroc loai bo. Toan b cac cong tac xay dung ké
hoach san xuét s& duge thue hién boi phong Ké hoach
- Quén ly san xudl cia Van phong Cong tv

- Toan b céac hoat dong kinh doanh hién ¢6 cua chi
nhanh Muéi Ha N§i sé duge thue hién béi phong kinh
doanh cua Vian phong Cong ty

' Chuyén mon hoa chire niang san xudt va hru trir vé Xiréng san xuat
Mudi Ha Noi

Dién
chinh 2

2.1

2. - Tép trung khoi

san xudt cua Van
phong Cong ty va
Chi nhanh T1a Néi
cli vé Xudng san

- Phong QQuan 1y san xuat cua Van phong cong y dang
trire tlep tham gia \-ao qua trinh san ‘-(uat mot sO san
pham (mudi tim, mudi ngam chan, mudi 6t, mudi &
mai). Cac hoat déng san xuat nay dwoc thire hién tai
nha may ¢ Gia Lam, thuc quyén quan 1V cia chi
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| xuat mudi Ha Noi

| a)
.

[ o)

- L‘hﬁyén cac tram
mudi Hoa Binh v
Théi Nguyén cho
Phong Ké hoach -
(Quan ly san xuat
tai Vin phong
Cong ty quan ly

' héa va quan 1y kho hang cho ca 2 don vi 1a Van phéng |
- Cong ty va Chi nhdanh Ha N¢i ci.

nhanh Ha Noi.

- Hién tai, cic hoat dong san xuft tai chi nhanh Ha
N&i va tai Vin phéng cong ty dang duge thue hién
manh mun, nho 1€, thiéu su lién két. Ca hai don vi déu
cling san xudt tai nha mdy cua chi nhanh Ha Néi tai
Gia Lam, cung st dung mot s& may mée trong qué
trinh san xuat, nhung lai dirge quén 1y bii hai hé
théng riéng ré.

- Sau khi gidi thé va sap nhdp, xuong san xuit Mudi
Ha Noi sé chi tap trung vao nhiém vu san xuat hang

- Xuéng san xuit Ha Noi s& true thude Vin phong
Cbng ty, do d6, xuéng san xuat Ha Nai s& ¢ vai trd
tuong duong voi vai tro cua cac phong ban khéc tai
Vin phong Céng ty.

- Mic dil céc cbng tac nhur tuyén dung nhén su, tinh
bao hiém ... ctia Xirdmg san xuat Muoi Ha Néi da
duoc thuc hién bari phong T chirc Nhin su, Quan dic
va Phé Quén dbc xwrdmg vin sé phai chiu trach nhiém
tinh ¢ong cho dfi nga nhin vién ciia xwdéng sin xudt.
- Mét s6 loi ich mang lai ciia viéc tip trung hoa cong
tac san xudt;

t Ning cao hiéu qua sian xudt bfing viéc tan dung
duoc co so vét chit, ngudn nhén cong va hé thdng kho
tang, tir 46 hudng dén viée san xuat cac don hang lon.
+ Néang cao hiéu qua cong tac quan Iy khi tdp trung
hoa vé 1 dau méi.

+ Pong bd hoa chét lugng san phim, hd trg viéc kiém
sodt chat lugng diu ra duoc chuyén mon hoa.

- Hién tai 2 tram muoi Hoa Binh va Thai Nguyen
dang thude quyén quan Iy ciia phong Ké hoach (cii)
tai Vin phong Cong ty, va cha yvéu phu trach cong tac
san xudt, gia cong, ché bién hang hoa ciing nhir vén
hanh nha kho luu trir.

- Do do, cdc tram mudi duoc khuyén nghi chuyén vé
durdyi quven quan Iy ciia Phong Ké hoach - Quan ly
san xudt nham tap trung hoa bé may san xuat cling
nhu tap trung h¢ thong kho vén tai mién Béc ctia cong
ty dudi mot ddu mdi quén Iy,
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- Sau khi chuyén doi, cac tram mudi $€ chiu trach
nhiém san xuat hang héa va lun trir, phian phoi hang
hoa theo yéu ciu cia Phong Ké hoach - Quan 1y sén
xut thuge Van phong Cong ty.

23 | - Picu chinh lai Hién ndﬂ! hoat ddng san xudt cia cong ty tai khu vue
chire nang nhicm mién Bac dang bi phan tian. Ca V.m ph[mu Cong ty,
| vu ctia Phong K€ | chi nhanh Ha Néi va 2 tram mubi déu tham gia vao

hoach - Quan ly hoat dong san Xuaét, Tuy nhién cac hoat djng san xuit
san xul theo nay khong duoc 1én ké hoach dong b, khong ¢6 diu
hirémg chuyén moi thong nhét chiu trach nhiém quéan ly. Viéc nay
mon hoa hoat khién Cong tv gp nhiéu kho khan trong viéc dong bo
déng quan Iy san | hoat déng san xuat, tdi tru héa nhitng nguén lirc san
Xudt cO.

- Vi dinh huéng tip trung héa sin xudt vé Van
phong, Cong tv can c6 mdt ddu mdi chiu trach nhiém
xdy dung ké hoach san xuét dong bo cho todn bé céc
don vi san xuat, bao gém Xuong san xudt Ha Néi,
Tram mudi Hoa Binh va Tram mudi Thai Nguyén, Do
dé, Phong Ké hoach - Quan 1y san xuét s& c6 trach
nhiém xay ding ké hoach san xudt, danh gia chat
lugng san pham déu vao, dau ra coa Xuong san xuit

| Ha N@i.

; - Ngoai ra, phong Ké hoach — Quén 1y San xuét ciing
s& hd tro Xuong san xudt Ha N@i trong viée diéu dong
lao dong boc xép hang hoa va cac cong viéc lién quan
dén kho vin.

- Phong K€ hoach -~ Quan Iy San xudt sé khong truc
tiép tham gia vao qua trinh hoat déng, vdn hanh cua
Xirémg san xuat Mudi Ha Noi ma chi chiu trach nhiém
cung cap ké hoach san xuit va danh gia chat luong
cic san pham mudi.

- Viée nay giiip gia tang sy nhat quan, dong ho trong
hoat dong san xudt clia cong Ly, tao diéu kién thudn lgi
trong viéc xdy dimng ké hoach san xuft cting nhir viéc
danh gid va quan 1y hiéu quéa san xudt.

c:}ii::.} Chuyén mén héa chire ning Kinh doanh vé Vin phong céng ty i
3.1 - S4p nhdp phong | - Hé thdng Kinh doanh ciia Cong ty dang duoc bj
K¢ hoach, phong | phén tan, thiéu sur tip trung. khong co sy phén chia rd
- Thi rudmg cua rang vé thi trudmg, tir d6 gy nén su chong chéo va
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Van phong Cong

ty va chirc nang
Kinh doanh cua
Chi nhanh Ha Noi
ct thanh phong
Kinh doanh

Xuat nhap khau

lam giam hi€u qua kinh doanh.

- Trong 9 théng diu nim 2019, ¢6 8 mat hang dang
duge ban béi ca phong Ké hoach va phong Thi
trudng, voi tong san lugng 1én t6i 1.236 tin, chiém
9.6% tong san lwong ban ra ctia cong ty. Ngoai ra,
trong cdc mat hang ndy. ¢6 2 mit hang ¢6 mirc chénh
léch bién lgi nhuén gbp lén, & mirc sap xi 10%.

- Hoat dong kinh doanh dang thuc hién phin tén tai
cac phong ban nhur sau:

+ Phong Ké hoach: Chu véu tdp trung vao khu vuc
cac tinh phia Ric, nhimng c6 tham gia kinh doanh o
khu vuc Ha Noi.

+ Phong Thj truémg: Chil véu tap trung vao khu vire
Ha Noi, nhung ¢ tham gia kinh doanh ¢ khu vuc cac
tinh phia Bic.

~ Chi nhanh Mudi Ha Néi: Chu yéu tap trung vao khu
vire Ha Noi.

- Phong Kinh doanh — Xuét nhdp khéu s& durgre thanh
lip théng qua viéc sép nhap phong Ké hoach, phong
Thi truong ta1 Van phaong Cong ty, chire nang Kinh
doanh, chirc nang Xuft nhép khéu tai Chi nhanh Ha
Néi ci.

- Phong Kinh doanh — Xuél nhap khéu duoc thanh 1ap
vdi mue ti€u chuyén moén hoa nhiém v kinh doanh
clia Cong ty. Cu thé:

+ Tai cdu triic, hoan thién héa, dong bd hoa céc kénh
phéan plléi cii va bb sung céc kénh phan phdi mai.

+ Gom lai cdc don hang gitp ban hang véi s6 luong
lom, tang kha ndng thuong lrgng gia véi khédch hang
va t6i wu héa chi phi vin chuyén.

| Xay dyng chinh sach gia dong b, linh hoat, di sirc
canh tranh.

+ Xy dyng chuong trinh cham soc khach hang, dich
vu sau ban hang.

- Sau khi sép nhdp, cdc hoat dong kinh doanh caa Chi
nhanh 114 N&i cii s& dugc tiép quan toan bd béi phong
Kinh doanh — Xuét nhip khau.

- Sau khi sap nhap, ddi vei hoat déng Kinh doanh noi
dia, phong Kinh doanh — Xuat nhap khiu ¢6 thé can
nhic thye hién mot sd6 mo hinh kinh doanh nhu sau:
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+ Mo hinh kinh doanh theo khu vire: Phong Kinh
doanh s€ phéan chia rd rang khu vye kinh doanh cho
cac nhan sir trong phong (VD: Khu vye Ha Noi va
khu vare cac tinh mién Béc). Mdi nhén sur sé phu trach
mdt khu vire kinh doanh ctia minh va khéng tham gia
vao khu vuce cua nhan s khac.

+ M@ hinh kinh doanh theo san phdm: Phong Kinh
doanh s€ phan chia ro rang cac mang san phé]ﬁ cho
céac nhan su trong phong (VD: Mudi Nguyén ligu va
Mudi thanh phfim}. MOoi nhén su s& phu trach mét
méng san pham cila minh va khong tham gia vao san
phiim ciia nhin su khéc.

Ll
(]

- Sap nhap phong | - Vi dinh huémg tinh giam toi da bién ché sau cd
Xuit Nhip khau | phén héa, Cong ty sap nhap phong Xuit nhép khau
vao phong Kinh | vao phong Kinh doanh thanh phong Kinh doanh -
doanh Xuit nhip khdu nhim giam thiéu cic vi tri truomg
phong, pho phong tai Van phong Cong ty.

- Xudt nhip khéu dé dang diéu déng nhan su, thuc
hi¢n cong tac kinh doanh gira thi trudmg ndi dia va thi
trurdmg quoc te.

- Hi¢n nay, Cong ty chi ¢6 Trudng phong Xuét nhép
khau cé kha nang sir dung thanh thao ngoai ngir dé
trao d6i vai cdc dbi tie nude ngoai. Do d4, trong
twong lai, Cong ty can ¢6 ké hoach tuyén dung hodc
dao tgo nhén sy méi vai kién thire ngoai ngtr dé tham
gia vao hoat dong xuat nhép khéu.

33 - Chuyén mon hoéa | - Hién nay, hoat djng mua hang cta cfmg ty dang
chirc nang mua khong dupge thye hién déng bé va thong nhat Khi cé
hang va dat duéi | nhu cAu thu mua hang hoa hodc tim diu méi gia cong,
su glam sat cia phong K é hoach va phong Thi trirdmg sé tu cha dong

phéng Kinh doanh | tim d6i tdc. Ngoai ra, hoat d6ng thu mua hang héa,

— Xuat nhap khiu nguyén vat li¢u tai chi nhanh Ha N¢i ciing duge thyre
hién hoan toan doc 1dp so véi Viin phong Cong ty.

- Do do, Cong ty sé tap trung hoa hoat dong mua hang
nhim gia ting vi thé mua hang cia Céng tv, gia ting
sirc mua chung va dadm bao hogt dong mua hang duge
dfmg bo, thong nhat.

- Ngoai ra, viéc dat chirc nang mua hang dudi sy giam
sat cua phong Kinh doanh — Xuat nhép khéu sé dam
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chinh 4

- Thanh lap chirc
nang Marketing
tai Van phong
Cong ty v
nhiém vu truyén
thong thuong
hi¢u, md rong thi
truomg va tiép thi
quang ba san

pham

bao chat lugng cia hoat dong mua hang, giam thiéu
' méu thuan va chénh léch phat sinh trong hoat dong

mua va ban hang.

- Cac nhan sy thuge phong Kinh doanh - Xuit nhdp
khau sé dong thivi chiu trach nhiém tim kiém nguon
nguyén liéu, thu mua hang hoa, tim dbi tac gia cong
san pham.

Xiy dung va phat trién chirc ning Marketing

| - Hién nay, cong ty chua cé phfﬂng ban nao dam

nhiém céng tac truvén théng, ning cao gia tri thuong
hiéu. gia ting kha ning nhin dién thuong higu, chudn
bi céc tai liéu ban hang hd trg phong Kinh doanh.

- Viée thiéu cde nhan su thuc hién Marketing khién
Cong ty gap kho khan trong viéc mo rdng thi truong
mai cling nhu ndng cao kha ning nhén di¢n thuong
hi¢u.

- Nham dam bao yéu ciu phat trién sau cd phin hoa,
Céng tv dirge khuyén nghi thanh lip phong Marketing
phy tréch cong tic truyén thong.

- Chirc nang Marketing s& dim nhiém 1 s6 nhiém vu
nhu sau:

+ Khio sat va nghién ciru thi truomg mudi tai Viét
Nam va trén thé gidi.

+ Xday dung b nhén dién thuong hiéu cho céc sén
ph;:im cua cong ty (Logo, bao bi, ...).

+ T4 chirc cac chién dich truyén thong qua céc kénh
quang cao, nang cao nhin dién thirong hicu.

+ Quan IV website.

+ Chudn bj tai li¢u, hd tre phong Kinh doanh.

- Ngoai ra, chirc ndng Marketing sé duge kiém nhiém
thue hién mét s6 nhiém vu khdc nhur dam bao vé sinh
an toan thyre pham, tiéu chuin dwge my pham, quan Iy
mi $6 ma vach hang hoa, bao bi san phim.

- Trong thiri gian dau sau khi ¢ phin hoa, néu Cong
ty chura du didu kién va ngut:fm nhén lire dé thanh lap
phong Marketing riéng, chire ning Marketing ¢ thé
durge xdy dung va phat trién dudi hinh thite mat bo
phin ctia phong Kinh doanh. Sau nay. khi Cong tv 6n
dinh va hoat dong higu qua hon, viéc xdy dung chirc

PHUOGNG AN CO PHAN HOA
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‘ niang Marketing thanh phong. ban riéng biét la van dé
can dwgc uu tién trong ke hoach phat trién dai han clia
Cong ty.

”Iit}‘-“ | Giai thé ban Quin Iy du an (ai Van phong Cong (y do khong con nhu
chinh 5 | o4y hoat djng

- Giai thé Ban - Hién nay, ban dang quan |y duy nhat mét dy 4n. Dur
Quin ly dy dn tai | dn nay bat dau tir ndm 2009, da hoan thanh, ban giao
Van phong Céng | va dang trong qua trinh phé duyét quyét toan

o - Sau khi du an hoan thanh viéc phé duvét quyét todn,
Cong ty dir kicn s¢ khong tricn khai du an nao khac.

- Do do, Cong ty sé& nghi loai bé Ban Quan ly dyu an va
diéu chuvén cic nhin su hién ¢é cua ban sang céc
phong ban khac

- Trong trong lai, khi Cong ty co cac du an moi va
cin co nhin sir thire hién cong tae quan 1y du an,
Cong ty ¢6 thé cin nhéc viée thanh lip Ban Quan Iy
dir 4n theo thoi vu hé}mg viée tin dung ngu(;m lure or
cac phong ban sin ¢6. Sau khi két thie vong doi du
an, cic nhan sir nay cé thé tiép tuc quay lai cong viée
¢ céc phong ban cua minh.

Piéu | Sap nhip phong To chirc Hanh chinh va phong Tai vy thanh phang
chinh 6 | K& (pan Tong hop tai chi nhinh Mudi Vinh Ngge

- 'S"flp_ ﬁhf&p phc‘mg o Hiéﬁfiﬁy. theo nhu d4nh g'iﬁ_ala_ﬁ'ﬁri_];ﬁr_ah dao cbng

16 chire Hanh Ly, khoi lugng cong viée cua phong 16 chire Hanh
chinh va phong | chinh & chi nhinh Mu6i Vinh Ngoc 13 khong nhiéu,
Tai wvu tai chi chi yéu la cac cong tac lién quan dén tinh bao hiém.

nhanh Mudi Vinh | Viée ¢6 t6i 3 nhan su ciing thyre hién eong viée nay
Ngoc nham tinh duoc danh gia 1a khong can thict.
giam bién che

- Véi dinh hudng tinh gon bién ché sau ¢é phén hoa,
chi nhanh Muéi Vinh Ngoc duge khuyén nghi sap
nhép phong T chitc Hanh chinh va phong Tai vu
thanh phong Ké toan Téng hop nhim giam thiéu cic
vi tri trudng phong va pho phong.

- Ngodi ra, vi¢c sap nhdp hai phong ban s€ gitp cong
| ty dé dang diéu déng nhan sy trong cung mot phong
ban.

[ Dien r_h"}rén giao Xwrdng san xuit Quynh Yén ciia Van phing Cong ty cho
chinh 7 Chi nhanh Vinh Ng‘,"»' *)
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- Chuyén quyen
quan ly Xuwong
san xuit Quynh
Yén cho Chi

- Hién nay. xudng san xuat Quynh Yén dang dugc
Phéng Ké hoach - Quan ly san xuat thudgc Van phong
cong ty chiu trach nhiém quan ly, phan cong cong

vigc.

| nhanh Vinh Ngoe | _1yy 1hien v mit dja ly, Phong Ké hoach - Quén Iy

dimoflg thye | san xuat & Ha N@i. trong khi xuéng san xuit Quinh
hi¢n k& hoach san | v, ai ¢ Ngh¢ An. Viée nay gay ra nhimg kho khin
x‘:lat tqhm YEEJ caur trong viéc giam sat va danh gid tinh trang cong vigc
va chi dao cua chi tai xuéng.

nhanh Mudi Vinh o _

Ngoc. - 'l'réq thure (€. moi khi chi nhanh Mu6i Vinh Ngoc ¢6
nhu céu tan dung kho hang hofdc tin dung nhén cong

cla xudng san xuit Quynh Yén. chi nhdnh déu phai

xin y kién cua Vin phong Cong ty. Trong khi do,

XUrong san xudt Quynh Yén cé vi tri dia Iy & ngay doi

dién chi nhanh Mudi Vinh Ngoc.

- Do @6, néu dé chi nhanh Mudi Vinh Ngoc trire tiép
quén I¥ xudng san xudt Quynh Yén sé tao diéu kién
thuan loi hon cho céng tac quan ly, kiém soét cling
nhur tin dung nhén cong, may moc. nha kho, ...

- Sau khi chuyén giao, Phong K& hoach - Quan 1y san
xuét thude Vin phong Cong ty s¢€ khéng con quan ly
Xuong '»an xufit Quynh Yén. Khi Vin phong Cong ty
¢6 yéu cau san xuat hang xuat khau, Vin phong Céng
ty s€ glri yéu cdu toi chi nhanh Mudi Vinh Ngoc. Chi
nhanh sé tu sfap xép nhan cong, chuén bi nguyén ligu
du vao va phin cong cong viée cho xudng sin xudt
Quynh Yén.

- Xuong san xuat Quynh Yén va xuémg Hoang Mai sé
duqc sap nhap vao nhau va dige goi chung la Xudng
Ché bién.

(* )EJe nang cao hi¢u qua ho.at dong. Cong ty da thyuc hién vige Lhmen giao
Xudng sin xuat Quynh Yén vé Chi nhanh Vinh Ngoc theo Céng van s 27/CV-
CTMVN-TCHC ngay 11 thing 3 nim 2020

3.3. Chive nang nhiém vy khuyén nghj dai voi cdc vi tei lanh dao va phong ban
B )

Chire ndng. nhiém vu cia cac bo phén tai Vin phong Cong ty duge quy dinh 16
rang trong dic¢u 1¢ cua Cong tv TNHH MTV Mubi Viét Nam. Chuc nang, nhiém vu co
ban dugc thuc hién nhu sau:

Chitc nang nhiém vu cua cdce vi tri tai Vin phong Cong ty

a) Pai hoi ddng co dong

|
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- Dai hoi df’ing cd dong gém tit ca cd dong co quyén biéu quy‘ét. la cor quan
quvét dinh cao nhat cua Cong ty.

b) Héi dong quan tri

- HDQT 1a co quan quin ly truc liép tai Visaleo, do Dai hoi dong ¢ dong biu ra.
Hoi déng quan trj t chire thye hién cac quyén va nghia vu ma DPHDCD giao
tai Didu 1é Cong ty va cdc quy dinh cua phip ludt; ¢é quyen nhan danh Céng ty
thire hién cdc quyén va nghia vy etia Cong ty, trir nhimg vén dé cua PHPCPH

¢) Ban kiém so4t

- Ban kiém soat thim dinh bdo cdo tai chinh hang nam. kiém tra timg vén dé cu
thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thiy can thiét hodc theo quyét
dinh ciia dai hoi ddng b déng hoac theo yéu cau cia co ddnglén

- Ban kiém soat bao cdo bai hoi dcmg ¢b dong vé tinh chinh x4c. trung thuc va
hop phap cia chimg tir, s6 sach ké toan, béo cdo tai chinh va hoat dang ciia hé
thong kiém soat ndibod

- Kiém soat vién trong Ban kiém sodt phai dap img di cdc tiéu chuan va diéu
kién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 164 Luét doanh nghiép, Dicu 1€ cong ty va
khong thudc cac truong hop sau:

+ Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cua cong ty.

+ La thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan dgc lap thuc hién kiém toan
cac bao cac tai chinh cua cdng ty trong 03 nam lién trude do.
- Kiém soat vién phai la kiém toan vién hoic 1a ké toan vién.
- Truéng ban kiém soat phai la ké toan vién hodc kiém todn vién chuyén nghiép
va phai |am viéc chuyén trach tai cong tv.
d) Giam déc

- Giédm doe la ngudi dai dién theo phép luat; Giam dde diéu hanh cong vige kinh
doanh hing ngay cia Visalco, chiu sir gidm sat cua 116 dnng quan tri va chiu
trach nhi¢m trude Hoi dong quan trj va trde phap luat vé vige thue hién cac
quyén va nhiém vu dugce giao.

e) Phé Giam dbc
- Céc Ph6 Giam déc diéu hanh Céng ty theo sir phén cong va uy quyén cua Gidm

déc; chiu trach nhiém trude Giam doc va phap luat vé thuc hién cac quyén v
nhi¢m vu dugce giao.

f) Ké todn truéng

- Ké toan trréng do Gidm dée dé nghj dé Hoi dong quan tri bd nhiém. K& todn
trirdmg ginp Giam dée t6 chire thue hién cong tac tai chinh, ké toan ciia Cong ty
theo dang quy dinh cua phap luat vé tai chinh, kétoan.

g) Phong Tai chinh Ké toan

- Thue hién nhimg cdng viéc vé nghiép vu chuyén mén theo ding quy dinh cua
Nha nuée vé chuan mue tai chinh va ké todn.

22
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- Ghi chép. theo doi. phan anh su van dong von kinh doanh coa Cong ty. Tham
muu cho Ban lanh dao vé ché d6 ké todn, thu thap xir 1y thong tin ¢o lién quan
dén nghiép vu kinh té phat sinh trong Cong ty. Gitr bi mat vé so li¢u ké toan va
kinh doanh trong Cong ty.

- Hudng dan, theo déi, don dde, kiém tra va dé xuit cac bién phap dé thuce hién
tét cong tac ké toan, hach toan. Lép bdo cdo tai chinh theo quy, nam theo ding
quy dinh cua Phap lvdt va Diéu 1 Cong tv.

- Kiém tra tinh hop phap, hop IV, hop 1€ cta tat ca cac loai chirng tir. hoan chinh
thi tye trude khi trinh Léanh dao duyét. Thue hién viéc ghi chép va hach toan
ding, du cdc nghiép vu kinh (& phat sinh phu hop vd1 Quy che tai chinh cua
Cong ty va quy dinh ctia Phdp lugt.

- Cung cip kip thoi cho 1anh dao sé liéu, téng qudt linh hinh i chinh ¢ling nhu
k&t qua tai chinh timg nghiép vu kinh doanh.

- Thue hién gidgm sit viéc quan 1y tai san, dong tién theo dung ché do quy dinh
cha phap ludt va cua Cong ty. Diic bit vé tai san ¢b dinh, hang héa, tién mt va
cOng ng.

- Xaiy dung Quy ché tai chinh ndi b. dinh muc ngan sach cho Cong ty va phoi
hgp véi cac phong, ban xay dung ngdn sach riéng cho cac phong ban.

- Xiy dyng bio céo quan trj trinh Gidm ddc, tham muu cho Téng Gidm doe
trong linh virc quan 1y céc hoat dong tai chinh ké toan ciia Cong ty va thure hién
nhiém vu khac theo su phan cong cua Giam doc.

- Phoi hgp véi phong, ban trong Cong ty theo déi, don doc va thu hdi cdng no
cia khéch hang nham dam bao hiéu qua sir dung nguon von cua Cong ty.

- Cong bo bao cao tai chinh ctia Céng ty.

h) Phong T6 chirc Nhan sw

- Tham muu cho Gidm déc vé phuang dn kién toan 16 chire, bo mdy quan 1y theo
hwong gon va hoat dong co hi¢u qué phu hgp véi yvéu cau phat trién cuoa Cong
ty.

- Cdng tac dao tao, tuvén dung, quy hoach, dé bat, bo nhiém can bg. Trén co 50
ké hoach lao dong, chu tri va ph€-1 hop vé1 phong Tai chinh ké toan xdy dung
don gia tién luong va I()[lb quy tien luong cua Cong ty.

- Thue hién céc chinh sach ché dé cua ngudi lao dong: Lao dong, tién luong,
BHXH, BHYT... ctia Cong ty theo quy dinh cta BG luat Lao dong va phap luét
hién hanh.

- Tham muu cho Giam dde xdy dung, stra d6i, bd sung céc Quy ché, Dieu Ié 1o
chure hoat dong ctia Cong ty.

- Thuc hién cac cOng tac Pang vu.

- Thuc hién cac nhiém vu lién quan dén quan hé c6 déng nhur céng bd thong tin
cua Cong ty trén thi trirong chung khoan, ...
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Thure hién céc nhiém vu lién quan dén thu ky Hoi Bong Quan Tri,
Thuomg true Hoi dong ning lrong cia Cong ty.
Quan 1v ho so cua can bd, nhan vién Cong ty.

Tiép nhén, tham muu va xur 1y theo tham quyén céc don thu, khiéu nai, to céo.
Tigp cac doan thanh tra (néu co) va phoi hop cac phong ban li€n quan chuan bi
cac tai liéu can thiét theo yéu cdu doan thanh tra.

Thuong truc Hoi dong thi dua khen thudng va kv luat.

Soan thao va trinh lanh dao duyét No1 quy lam viée cua Cang ty va theo doi,
don doc vigc thue hién Noi quyv.

Bo tri sép xép chd lam viéc cho cac phong, ban Cong ty khoa hoc, hop 1yv. Thuc
hién vigc bao tri, sira chita thudng xuvén. Quan ly cac tai san thude Vian phong
Cong ty. stra chira va thay the kip thoi cac trang thiét bi hong.

Xay dung, klem tra, mua sam va lluung din thuc hién cac quy dinh, dinh mic
cta Cong ty vé tai san va cac trang thiét bi vin phong.

Mua sim va cip phét van phong phim.

Luu trir ho so tar litu, cdng van gidy td, sO sach hanh chinh va con dau, xac
nhan sao chép cac van ban trong Cong ty.

Céng téc 1€ tan, tiép khach, té chire cac cude hop, hdi nghi cia Céng ty,

Thre hién cong tac bao vé ndi bd, an ninh trit fir, an ninh qudc phéng, tai nan,
bédo lut, thién tai va an toan v¢ sinh, lao dong, phong chay chira chay cua Cong
tv. Cong tac tap vu. lao cong.

Cong tac tham hoi, ma chay, cudi xin, dau 6m vdi ban than va gia dinh

CBCNV va quan hé ddi ngoai.
Theo ddi, quan Iy bép in tip thé cia Cong ty.

C6 trach nhiém phdi hgp véi Cong doan Cong ty chim lo dii sdng cho
CNCNV cac ngay le, tet, thaim quan, du lich hang nam.

Phong Ké hoach — Quan Iy san xuét

Xay dung ké hoach san xuét téng thé cho Xuofng san xuat Ha Noi va }-.lcm tra,
giam sat viéc xay dung ké hoach san xuat chi tiét cia Xudng san xuit Ha Noi
lién quan dén lich trinh van hanh may moc, khoi luong san xual va diéu dong
¢cOng nhan, ...

Quén IV chit lugng san pham dau vao va diu ra: Xay dung ticu chun chit
lugng: dd.ng ky chat luong san pham;: theo ddi va kiém tra viéc thuc hién céc
tiéu chudn san phim.

Kiém tra, giam sat chét lugng hang hoa vt tu nhap. xuat, ton kho ctia Xudng
san xuat Ha Noi; Thong ké béo cao nhap xuat, ton kho hang hoéa, vat tu may
maoc thiet bi cua Xurdng san xuat Ha Noi.
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Theo déi, don doc. kiém tra va d& xudt cac bién phap giai quyét, diéu chinh dé
thire hién ké hoach san xuét kinh doanh.

Cong tac quan 1y an toan, lao dong. v€ sinh moi trudmg tai cac co sd san xuat.

Ku:m tra, giam sat viéc mua sim vt tu, may moc thiét bi thay thé theo dé xual
ké hoach sira chita, bao dutng may moc thiét bi san xuit cla Xudng san xuat
Ha N§i; Xdy dung cac dinh vée tiéu hao nguyén nhién vt liéu trong san XUAL.

Quén Iy hé théng kho véan, didu chuyén hang hoa gira cac kho, quan ly chudi
cung tng tir khiu mua hang. Iru kho, xuat hang: diéu van xe cd van chuyén,
dam bdo giao van, phan phdi hang héa ding tién do.

Cudi thang, quy ldp bdo cao lién quan dén tinh hinh s&n xudt phét sinh trong
thang, quy guri vé phong Tai chinh ké toan.

Quan 1y, khai thic giam sat céc hoat dong kinh doanh, hep tic, ddu tr céc (i
sdan gdn lién trén dat cua Cong ty.

j) Phong Kinh doanh — Xuit nhip khiu
Cong tac xuit nhidp khiu

Thue hién céc c¢ong tac hiu cin trong xuit nhip khau hang héa nhu théng quan
hai guan, mo to khai hai quan, ... cia Cong ty.
T4 chirc thu mua, cung ung vat tu, khai thac ngu%)'n hang, tiéu thu san pham va
mo rong thi trudng theo su phén ¢ong cia Giam doc.
Soan thao cac hop dé!ug mua ban theo nhiém vu duge Giam dbc phan cong.
Pho1 hop vor phong k€ todn thu hoi ¢ong no tién ban hang.
Giao dich v&i khach hang trong va ngodi nude, xav dung phuong an Kinh
doanh XNK va lam cac thu tuc XNK hang hoa.
Tham muu cho Giam dée Cong ty vé céc chinh sach, thong 1€ qubc té lién quan
dén hoat dong san xudt kinh doanh trong linh vue xuét nhdp khiu dé phu hop
vl yéu cdu phdt trién cla Cong ty.
Giup Giam dbc cdc cude tiép khach, dam phan, giao dich, ky két hop ddng voi
khach hang nurére ngoai.
Gioi thiéu. chao ban san phim cta COng ty tai cdc hoi chg trién 1am, khio sat
thi trudmg, trao d6i nghiép vy, thu thip thoéng tin nham mo rong thj trudmg va
mat hang mdi.

Cong tac kinh doanh ngi dja
Tham muu, lap phuong én kinh doanh cic san pbﬁm muf’fvi va ngufﬁn gde tir
mudi (sau déy goi tat 1a cde san pham muodi) trinh cdp ¢d thdm quyén phé duyét
trudre khi thyre hién theo nhu cau thj truémg dem lai hiéu qua.
Tiép tuc thue hién nhiém vu kinh doanh cac san phz“im mudi thi trudng theo ké

hoach duoc Gidm déc cong ty giao ddm béo sdn lugng. doanh thu, ching loai
mit hang va co lgi nhudn ngay cang tang truong.
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- Thye hién nghién ctru san pham mudi mét cach toan dién: mau ma. ching loai,
sdn hrong. gid ci. kénh phdn phoi... déi voi timg khach hang va khu vue thi
trudmg cu the.

- Lép va trinh Gidm dbe Cong ty ké hoach thang. quy, nam, chi Giét vé san lugng,
doanh s6, vnn chi phi. 1¢i nhudn... cho tirng san phém muéi. Cac phuong 4n.
0ii phép can thiét dé thye hién. Trién khai thuc hién ké hoach dugc duyét.

- Pé xuft va tham gia vio cong tic ning cao chit lugng san phim, san xuét ra
cac san pham mdi dap (mg nhu cau thi truomg.

- Ta chirc hoat dong mua hﬂng héa, nguyén vit lidu, tim kiém nha cung Lap hang
véri chat heong phi hop, gia c& canh tranh; xée dinh. tinh todn nhu cau mua
héng, dam bao hang héa phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh.

- Té chirc mang lui ban hing, kénh phin phéi phu hop, hi¢u qua cho timg logi
san phdm va khu vire thi trudng, tir noi san xuét - van chuyén - hru kho - khach
hang.

- True tiép quan Iy hoat déng sin xuét kinh doanh mudi cta tram mudi Thai
Nguyén va tram mudi Hoa Binh.

- Xay dung chinh sach gia ban linh hoat va cac chuong trinh chdm séc khéach
hang.

- Quan Iy chit chg hang hoa va tién hang theo quy dinh cy thé cua Céng ty.

- Xay dung cac dinh mirc chi phi ban hang: vin chuyén, tién céng, tién lrong
nhin vién, tién thudng, tv 18 hao hut. chiét khau ban hang cho tirng loai san
phim, cip dai ly... Thye hién t6t cac dinh mac da duoc duyét dim bio ngay
cang tién tién hoa.

- Nghién cilru va ap dung cic phuong phdp ban hiang mai hiu qua hon.

- Quén Iy xe 0 to, phuong tién chuyén chd hang dé dam bao hoat dong giao hang
dung tién d§ va hiéu qua.

Cong tic Marketing
- Khao st va nghién ciru thi truéng mudi tai Viét Nam va trén thé giGi.

- Xay dung b§ nhén di¢n thuong hiéu cho cac san pham cua cong ty (Logo, bao
A 3

- T chue cac chién dich truyén thdng qua cac kénh quang cdo, nadng cao nhén
dién thuong hiéu.

- Quan ly website.
- Chuan bj tai liéu, ho tro phong Kinh doanh.

- Pam bao v¢ sinh an toan thuc pham, tiéu chudn duge my phim, quin 1y ma s
ma vach hang hoa, hao bi san pham.

k) Xwdéng san xuat
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- Trién khai t6 chire san xudt, ché bién, gia cong v Iuu tri¥ cho toan bd cie mat
hang cua Van phong Cong ty.

- Theo doi va lap ké hoach sira chira, bao du®ng may moc thiét bi san xuét.

- Kiém tra gidam sat, huéng dan quy trinh cong nghé trong qua trinh san xuét.

- Dam bao an toan vé sinh thyre pham, an toan lao déng, vé sinh cong nghiép, cac
cong tac phong chong chay no.

- D& xut va phm hgp v6i phong Ké hoach — Quan Iy sén xuat xay dung ké
hoach san xudtchi tiét cho Xutng san xuit Ha Noi nhu diéu dong cong nhin,

- Tham muu cho Giam ddc va Cong ty vé cac phuong an to chirc san xuét, thay
d6i cong nghé may maoc, sira chira may moc thiét bi,

3.3.2. Chire ning nhiém vu ciia cdc vi tri tgi Chi nhdnh Mudi Vinh ngoc

Chirc ndng, nhiém vu ciia cac by phén tai Van phong Cong ty dugc quy dinh rd
rang trong di¢u 1€ ctia Céng ty TNHH MTV Mudi Viét Nam. Chirc nang, nhiém vu co
ban dugc thue hién nhur sau:

a) Phong Ké toian Téng hop

Cong tac ké toan
Thure hién cac ché dd. chinh sich tai chinh, ké toén, théng k&, b4o cdo phu vu
cong tac tai chinh ké toan cua Chi nhanh.

Thire hién céc cdng tac ké todn tdng hop, ké toan thanh toén, ké toan kho hang,
ke toan cOng no.

Giam st kiém tra cong tac thu chi ciia céc bd phin,

Xay dimg dir toan va lap béo cdo quyét todn tai chinh, Tong hop bio cio quyét
toan tai chinh va cac bao cdo tai chinh khac cua Chi nhanh theo quy dinh trinh
Giam doc duyét.

Tb chitc hach toan theo ché d ké toan hoan thanh theo dung tién dd, bao dam
ding quy dinh cua phép luat.

Thuyre hién cac cong téac trich nap Bao hiém xd hoi, lam tién lromng, tién thiréng.
Céng tac hanh chinh ting hep

Thye hién cdc cong tic 16 chire lao dong. vin thu, luu i hé so cho chi nhanh.

Quan 1y s6 bao hiém xa hoi, thé bao hiém y té ciia can bd cong nhén vién,

Thuc hién dao tao. luyén dung nguoi lao dong md&i va cac cong tac huu tri cho

nguoi lao dong tai Chi nhanh.

(Quan Iy con dau, tai san va do diung hanh chinh cia Chi nhanh.
Thure hién cédc cong tiac, nghiép vu Pang tai dia phurong.

Cong tac [2 tan. tiép khach. 16 chire cée cude hop. hoi nghi cia Chi nhdnh.
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- Thue hién cong tac bao vé ndi bo, an ninh trat tu, an ninh quoc phong, tai nan,
bdo lut, thién tai va an toan v¢ sinh, lao dong. phong chay chita chay cta Cong
1y va Cong tac tap vu, lao cong.

- Theo ddi, quéan 1y bép in tap thé cia Chi nhanh,
b) Phong Ké hoach Kinh doanh

- Tham muwu, lap phirong an kinh doanh cac séan ph’im mudi. thrre hién nhiém vu
kinh doanh c¢éc san phidm mudi thi tuong theo ké hoach duge giao dam bao san
lrrong, doanh thu, ching loai mat hang va cd lgi nhuéin ngay céng ting trudng.

- Té chirc mang ludi ban hang, kénh phan phoi phd hop, hidu qua cho timg loai
san phdm va khu vye thi truomg, tir noi sén xuét - van chuyén - luu kho - khich
hang.

- Lap va trinh Gidm dée Cong ty ké hoach thang, quy, nim, chi tiét vé san luong,
doanh sd. von chi phi, loi nhudn... cho timg san phdm mudi. Cdc phuong 4n,
gidi phdp cén thiét dé thure hign. Trién khai thue hidn ké hoach dugce duyét.

- Xay dung cac dinh mirc chi phi ban hang: vin chuyén, tién cong. tién luong
nhén vién, tién thuéng, tv 1& hao hyt, chiét khau ban hang cho timg loai san
pham, cdp dai Iy... Thue hién 6t cic dinh mirc da dugc duyét dam bao ngay
cing tién tién hoa.

- Quan Iy h¢ théng kho van cua Chi nhanh, diéu chuyén hang héa gitra cic kho,
quan ly dmm cung lmg tir khdu san xuét, luu kho, xuit hang diéu van xc ¢d
van chuyén, dam bao giao vén, phin phoi hang héa ding tién do.

- Theo dai, kieém tra chal lugng san pham dau ra vao dau vao.

3.4.56 heong nhan sw dé xudét dé van hanh mé hinh (6 chicc theo phuong dn co
phiin héa
SH luong nhin su dé xuét dé van hanh mé hinh tb chire méi theo phuong an cd
phdn héa theo bang sau diy bao gdm ca cdc nhin sy hudng lvong truc tiép (hudng
lrong theo higu qua cong viéc) va cac nhian sy hudng luong gian tiép (hudng lrong b
dinh hang thang)

Béng 27: S6 hromg nhan sy d¢ xuat véi mo hinh t6 chire méi

Nhin Nhin

So & : _
S6 sur Su
liegmg lwgng huwong hwong Chae vy va han c¢con
; 7 S s 0y 0 i N b E
STT Phong ban  vi tri, ik s o S, S &
2 nhin Ilwong luong cong viéc
chire ¥
gian truc
danh i
Liep Liep
Ban linh
A dao Cong |7 6 6 -
ty

79



EA TONG CONG TY LUDNG THUC MIEN BAC
MISSIES  CONG TV TNHH 1 THAMH VIEN MUSI VIET NAM x :
% PHUGONG AN CO PHAN HOA

Nhian Nhin

S6 v
T S6 sur sw
STT Phone ban vivlr:"; lwrgmg hwong hwong Chire vy va phan
7 . s chie Mhdn  lwong  lwomg  cdng vige
' SIr gian trye
danh L
tiep tiep
| HQ} 'duu;g 3 3 3 )
quan tri
| ]
- 1 Thanh vién HDPQT ngudi
' kiém nhiém Giam déc
| - 1 Phé Gidm doc kiém nhiém
 Ban  Gidm 1 5 5 ) Giam doc Chi nhanh Mudi Vinh
| doc E - - D-{ggc
- 1 Phd Gidm doc phu trach quan
ly hoat ddéng cua Vian phong
Cong ty
3 Ila_n Kiém | I .| - 1 ki®m sodt vién
soat
- .
YAR PBUDE| 45 | 20 | 14 15
Cong ty
| - 1 trudéng phong: Nhi€ém wvu
Péng vu, chinh sich nhin su,
tuyén dung, Kiém nhi¢m thu ky
HPQT dam nhiém nhiém wvu
quan hé c6 dong (céng b thong
) tin)
Phong To
1 “hire  Nhi 3 3 3 - 3 vie ; ; "
ffu‘m o : - 1 nhan vién: Hanh chinh, van
> thr, 1 tan, bao hiém, tinh lrong
| = 1 nhan vién: Bao ve¢ thudng
! ‘ trirc, sira chita thiét bi va co so
| | ‘ vt chat
" Phong Ké 4 4 4 - 1 ké toan trudng: Ké toan tong
- ‘ toén hop. cong bo béo cio tai chinh
RO
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Nhéin Nhin

s S

hirong hwing Chire vy va phan cing
lmong lwong cong viéc

gian true

. i

tiép tiép

STT Phaong ban

- 2 nhén vién: K& toan vién, hach
toan phan hanh

- 1 nhén vién: Thi quy, tal san
¢o dinh

- 1 trwéng phong: Pam nhiém ké
“hoach kinh doanh, chinh séch
gia, phu trach kénh ban buén va
mang xudt nhip khiu

- 1 ph6 phong: Dam nhi¢m phat
tricn san pham, hoi cho. phy
trach kénh ban lé

Phong Kinh - 2 nhéan vién: Ban budn (khach
3 doanh - 9 9 3 0 héang ngoai tinh, nha may va
XNK xudt khau)

- 1 nhan vién: Thﬁng ké, 1é,|1g
hop hé so, gidy to thi tuc xuat
nhap khau, nhiem vu Marketing

- 3 nhan vién: Ban l€ (khach
hang noi thanh Ha N§i, siéu thi.

cho, dai Iy ¢ip 3)
- 1 ldi xe: Ldi xe, quan Iy 6 td
- 1 truong phong (Pho Giam déc
kiém): K& hoach san xuat, lich
Phong K& | mdy, dicu phoi kho, xay dung |
Mol dinh muc tiéu hao nguyén vit |
4 e | @ 2 2 - | 1itu
Quan 1y san s
xudt - 1 nhén vién: Quan ly chat |
luong séan pham ddu vao. ra '
- 1 nhan vién: Thu kho
. Xudng san T 1 " 9 - 1 quan dée, 1 pho quan dbc, 9
- xudt Ha Noi = cong nhin
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Nhin
sy

hwring Chire

v via phian cing

i l nhin lwong Iluwong cong viéc
| suw gian true
| l tiép ti’ép
I Chi nhanh
‘ C | Mubi Vinh 115 114 7 107
| l Ngoe
| l | Giam déc | i ) ) - lungu'm do PGB Cong ty kiém
| nhi¢m
| - - H3 trg Gidm ddc Chi nhénh |
| l 2 PE‘F’ Gidm 1 ] ] . dicu hanh méang san xuat va kinh
doc doanh cua Chi nhanh
I - 1 ké toan truong: K& todn téng
hop
| Ké toan , - 1 nhén vién: Ké todn vién, hach
| 3 ; 3 3 3 , A g
1ong hop todn phédn hanh, thu qu¥
- 1 nhén vién: Bao hiém, tuyén
l dung, hanh chinh, van thu
- | truémg phong: Ké hoach kinh
I ; K& hogoh | :' . 1 , doa_nh._ chinh sach gia
| kinh doanh | - . - - | nhan vién: Ban buon, ban &
| ' - 1 nhan vién: Tha kho
| s - 1 nhan vién: Phu trach quan ly
l 5 Ho3 gM' : | | | - hogt djng kinh doanh lién
Sk doanh, lién két
| ' 6 :L:(igf:ng e 12 12 1 11 - 1 xudng trudng, 11 cong nhan
7 B{);i san 7 7 i 79 - ,1 df)i‘tmdng. 1 ddi pho, 20
l xuat 1 cong nhén
_ | A X B A w " . - » ,.),?
g I‘)(_);l ) san |,y 24 i . .] dmﬁtrmmg}. I doi pho, 22
| l xuat 2 cong nhédn
9 D@:i ) san 48 43 ) AR - lﬂd(:‘ni pho, 1 dbi phd, 46 cong
l | xuat 3 nhén 1
TONG CONG 152 149 27 122 |
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Lao dong cla Xuong san xudt muoi Quynh Yén (13 nguoi) truc thuoe Van
phong cong ty (tai thoi diém 30/9/2019). Sau do, da duoc chuyén giao cho Chi nhénh
Muédi Vinh Ngoc tiép nhén theo Cong van 80 27/CV- CTMV\ TCHC ngay 11 thang 3
nim 2020va cung thuc hién to chire lai san xut ciing nhir sap x&p lai lao dong toan cong ty

(Chi tiél xem tai Mdu so 02, 024 Thong tw 07/20185TT-BLOTBXH ngdy 01/8:2018
cua Bo Lao dang Thuong binh Xa hoi dinh kém)
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3.5. Chi phi tiét ki¢m tiém ning tir 50 legng nwhén sg véi mb hinh to chive méi

Bing 28: Chi phi tiét kigm tiém ning tir s6 lwgng nhin sy d& xuat v6i mé hinh €6 chire méi (DVT: VND)

86 luong nhin s hién tai S& hrong nhén sy dé xuiit Chi phi bao £oy ) b
sl i el el St T IR Fong chi phi
P ; _ Chi phi hiem xi hoi ti&t kiém fidm
Phong ban ] : Huong  Hidng . lrongcoban  cOngty trd i, b
ng | longso lwong hrong Tong so hing thiang hing thang nane 206
ti€] dsp B B pidn ficp  frye tiép : l'Z‘l_,.“":f'in} E nam
1 2 - . A B T 8=6+7 9 10 11
A | Ban linh dan Céng ty
| 1 | Hoi ddng quan trj 3 : 3 3 : \ 3 8.910.200 1.915.693
2 | Ban Giam dée 3 : 3 3 ; ‘ 3 §.418.500 1.809.978
1 | Ban Kiém soét I - 1 ;b s I 8.418.500 1.809.978
B | Van phong Cong ty
| | Phong Té chirc Nhén sy 8 | - 8 3 - 3 5.881.775 1.264.582 428.781.398
2 | Phong Tai chinh Ké toan 4 l 4 4 - 4 6.006.725 1.292.091
3 | Phong Kinh doanh - XNK - ' 3 6 g 5.672.453 1.219.577 (335.922 686)
4 | Pieagienhogon-Cuen ¥ 4 ‘ 4 2 : . 5.684.350 1.222.135 165.755.646
sdn xuat ) _ ;
5 | Xuémg san xudt Ha Noi & - 2 9 I 5.823.850 1.252.128 15.025.533
6 | Tram Hoa Binh 2 2 5.535.350 1.190.100 161.410.806
7 | Tram Thai Nguyén 3 . 3 - 5.950.067 1.279.264 260.255.216
§ | Cira hang 20 t : i | 6.719.900 1.444.779 97.976.142
Phong Ké hoach (bo) 4 : 4 : . - 6.518.750 1.401.531 | 380.173.500
Phang Thi triecomy (bey) 3 2 5 - = - 5395 360 (. 160.002 263.833.104
Phong Xudt nhép khdu (ba) - 2 , - 5.103.250 1.097.199 148 810.770




S6 lirgng nhén sw hién tai S6 lirpng nhiin sw dé xuat Chi phi b:io & S
¥ : L ' e 2 S Tong chi phi
> _ Chi phi hiem xa héi G Liem Gidm
Pl tos Huiomg  Huwong ., luomgcobin  clngty tri 2 -illt; Sin
lwong  lwomg  Tongsd  hang thing  hang thang "o TE
gidn tie ryre tiep | gian tiep  trye ticp (21,5%) oy
2 3 4 5=3-4 6 7 8=6+7 9 10 11
Ban Quan Iy duw ar (bo) 3 - 3 - - - 5.196.000 1.117.140 227.273.040
Xucwg Qupn Yen (chupin v |, 9 13 . ; 4250.225 013798 | 346.363.347
chi nhanh Muai Finh Ngoc)
Chi nhanh Mudi Ha Niji
Ran Gidm dac tha) 2 : 2 : @ 6.161.150 1.324.647 179.659.134
7 O P T AT & o T A :
. e 3 5 3 . ; : 6.491.433 1.395.658 | 283.935.204
Ké 1odn (ho)
f,:;f*f‘_”? Ke hogch san xudt 2 ' 2 . - ; 6.637.950 1.427.159 193.562.622
)
Xuweng san xudt 2 0 i2 Chuyén vé Vin phong Cong ty
Chi nhéanh Mudi Vinh Ngge
Ban Giam doc 1 I % 1 e | 7.435.100 1.598.547 19.182.558
Phong Ké toan téng hop - = | 3 a 3 4503277 U6B204 | (196.973.321)
Phong Ké hoach Kinh doanh 2 2 S 3 5.714.150 .228.542 53.827.293
Xuémg Hoang Mai 3 4 7 | - I 4.133.629 388.730 163.195.656
Xuemg Ché bién 1 11 12 | 4.250.225 913.798 | (182.589.666)
Cac @i san xudt (d6i 1 —3) < 94 94 . 94 94 | 3.777.484 812.159
Phéng Taivu (bo) 3 3 . . - 4.554.433 976.203 199210914
Phing 15 chire (ho) 3 2 5 " - ’ 4.452.120 957.206 217.708.668
TONG CONG 65 122 | 187 27 122 149 3.090.655.666
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4. Phwong an gidi quyét ché dd lao dong ddi dir

4.1. Nguyén tic giiti quyér lao dong doi du

Déi voi 56 lao dong khéng ¢ nhu cdu sir dung: D6 1a 56 lao ddng Céng ty di
tim moi bién phap nhimg khong c6 the hi tri, sip xép dugre, Lhﬁng dao tao lai
duge dé dap (mg theo véu cau cua vi tri chire danh céng vige, vi tri viée lam
mdi (db co hodn d6i vi i sang cong viee khac) hodc tudi cao sire khoe kém,
khéng di strc khoe dé lam viée khi chuyén sang CPH tai phin 2.1 cta II néu
trén. Doi véi nguoi du diéu kién nghi ché dd huu tri thi gidi quyét ché do huu
tri thco quy dinh hién hanh, con lai phai cham dirt hop dong lao ddng hoac phai

nghi viéc (ngudi lao dong déi dir) theo timg triromg hop cu thé theo ché dé quy
dinh.

Déi véi Nguoi quan 1y Cong ty: Truong hop khong dap (mg dwoc, khong dam
duong duge nhi€m vu dugce giao theo yéu cau vi tri cong téc mdi, tudi doi cao,
sire khoe kém, Tong cOng ty Luong thuc mién Bic di (im moi bién phap nhung
vin khong bd tri duge viée 1am cho Ngudi quan 1y doanh nghiép thi sé giai
quyét chinh sach thea quv dinh cia phép ludt vé lao dong. Ddi vai nguoi du
diéu kién nghi ché do huru tri thi giai quyét ché dd hiru tri theo quy dinh hién
hanh, con lai sé gia quu—:t tro cp mat 1.-1(:5 lam theo quy dinh cia phap luit vé
la0 dOng va hudng din tai Cong vin s 135/QHLDTL-CSLD ngay 26/3/2020
ciia B6 Lao déng — Thuong binh va Xa hoi v& viée giai quyét ché do doi voi
ngudi quan ly doanh nghiép cép 11 bj doi du cua Téng cbng ty Luong thurc
mién Bac.

4.2. Chink sach giai quyéf lan dong doi duwe

Thue hién chinh sdch gidi quyét lao déng theo huémg din tai Nghi dinh )
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia Chinh pha, Théng tur s& 07/2018/TT-
BLDTBXI ngay 01/8/2018 cia B Lao dong - Thirong bhinh va Xa hoi: Nghi
dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ciua Chinh pht, Théng tu sb
44/201/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cia B6 Lao dong - Thucmg binh va
Xa hoi va huémg din tai Cong vin sé 135/QHLDTL-CSLD ngay 26/3/2020
cua Bo Lao ding — Thuong bmh va Xa hoi vé vige gidi quyét ché do dbi vai
ngu’m quan ly doanh nghi¢p Lap II bj déi du cua Téng cong ty Luong thyc
mién Bic. Can cit vao hd so ly lich, sé BITXII va cac gidy t&r ¢6 lién quan,

Neudsi lao déng va Ngudi quan 1y s& duge gidi quyét ché dd theo Quyv dinh hién
hanh.

Tudn thi cac quy dinh va hudéng dan cla phap luat vé chinh sach lao dong.
Pam bao ché do dugc hudng ¢ mire cao nhét ¢o thé, ddng thoi duoc Tong cong
ty hé trg thém kinh phi khi nghi viéc.

4.3, Phwong dn gidi quyét ché @b lao déng dbi du

T'éng s6 lao dong va Ngudi quan I¥ cia cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép 30/09/2019 (Méu sé 1, DIAThéng ne 07/2018/TT-BLDTBXI!
ngay 01/8/2018 cua Bg lao ding Thurong binh va X3 hoi divh kém): 195 ngudi
(trong do ¢6 07 nguoi quan ly doanh nghiép):
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Téng s6 lao dOng va nguoi quan 1y tiép tuc s dung (Mau s6 02, 024AThong
07/2018/TT-BLDTBXH ngay 01/8/2018 cua B lao déng Thwong binh va Xd
héi dinh kém): 135 ngwdi (bao gom 03 ngudi quan ly doanh nghiép). trong do:

S6 lao dong phai dua di dao tao lai dé tiép tuc sir dung: 0 ngudi

$6 lao djng chuyén sang lam vige khong tron thai gian ¢ doanh nghiép sau khi
chuyén thanh céng ty ¢o phan: 0 ngudi

Tfmg s6 lao dong s& nghi huu theo quy dinh trong kKhoang thii gian tir thii
du,m xdc dinh gid trj doanh nghi¢p dén thoi diém du kién phé duyét phurong én
co phan héa theo ké hoach cd phan héa da dugc phé duyét: 01 ngwii

SQ lao dong cong ty cham dirt hop d(_}_ng lao dgng theo Diéu 36 BLLP (tir thoi
diém 30/9/2019 dén 30/11/2020) (Mdu sé 04 Thong tw 07/2018/TT-BLOTBXH
ngay 011/8/2018 cua B3 lao dong Thicomg binh va Xa hoi dinh kém): 14 ngudi

Tong sb lao dong va Ngudi quan Iy ciia Céng ty TNHH mét thanh vién Mudi
Viét Nam tai thoi diém xic dinh gia tri doanh nghi¢p ma doanh nghi¢p da
tim moi bi¢n phap nhiwng khdng thé b tri dugce vige lam & doanh nghiép sau
khi chuyén thanh cong ty ¢ phén va phii cham dit hop dong lao déng hodc
nghi vige tir 01/12/2020: 45 ngwdi, trong db:

Lao déng duoc tuyén dung ldn cudi ciing vao Céng ty truée ngay 21 thang 4
nim 1998(Mdu 56 03, 054 Thong tw 07/2018/TT-BLDTBXH ngay 01/8/2018 cia
Bo L.D-TB&XH dinh kém):16 ngurdi

* Lao dong nghi huru treée tudi: 11 ngudi
* Lao dong phai chim dut hop dong lao dong: 05 nguoi

Lao dong va Ngudi quan ly duge tuyén _EIUIlg.!én cudi cling vao Cong ty tir ngay
21 thang 4 ndm 1998 trd vé sau(Mau s6 05, 054 Thong te 07/2018/T7-
BLDTBXH ngay 01/8/2018 cua Bg lao dong Thuwong binh va Xa hpi dinh kém):
29 nguoi.

4,4. Bién phdp va ngudn tai chink dam bio dé thuc hién phwong dn sir dung lao

+

+

dong
Thue hién ché d§ d6i voi s6 lao dong d6i du vé huu trude tudi theo quy dinh
(Mdu s6 06 Thong ww 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cia Bg
LDTBXH dinh kém): 1,070.155.677 dong (11 ngwiri)

Trong do

Lao dong ur du 59 dn'én dudi 60 wbi ddi voi nam, tir o 54 dén dudi 55 tudi ddi
vi nir: §4.385.000 dong
Lao dong tir da 55 dén dugi 59 tudi d6i vai nam, tir di 54 dén dudi 35 tudi doi
vai nir: 1.015.770.677 dong
Thyc hién ché do doi vai ngudi lao dong tuyén dung lan cué@u cung truoc ngay
21/4/1998 phai nghi viéc va cham dit Hop ddng lao dong (Mdu sé 08 Théng i
44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua Bo LDTBXH dinh keém):
524.032.000 ding (05 ngwiri)
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- Thuc hién ché do ddi vai ngudi lao dong va ngudi quan Iy luyén dung lin cudi
cung tr ngdy 21/4/1998 tré vé sau phai nghi viée va chdm dat hop dong lao
dong (Mau 56 09, 094 Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 eua
Bé LOTBXH dinh kém): 1.043.071.800 dong

- Nguén kinh phi dam bio: Tong kinh phi dir kién thire hién chinh sdch phirong
an sur dung lao dong: 2.637.260.477dong,

Trong d6:

* T\gunn tir tign bin co phan héa doanh nghiép: 1.594.188.677 dang (Trrong hop
s6 tién thu tir c6 phin hoa Cong ty khong du dé chi phi dé giai quvet ché do cho
ngudai lao dong déi dur thi l"-::-ng cang ty ¢d trach nhiém chi bt dap phan con thiéu
va dugc tinh vao chi phi hoat dong tai chinh ¢ta Tong cong (y).

+ Chi phi ctia doanh nghiép: 1.043.071.800 déng.

- Tbng dw kién kinh phi: 2.637.260.477 dong (B;’mg‘ chir: Hai ty sau trdm ba
bay tri¢u hai trdm sau muoi nghin bon tram bay bay dong)
(Thong tin chi tiét xem tai Quwr dAinh 58 293/0D-TC TLTMB HDFI’ ngay 19/10/2020

cua Hoi dong thanh vién Tong cong tv Luong thue mién Bac vé phé duyét Phirong dn
sw dung lao dongkhi co phan hoa Céng ty TN MTV Muoi Viét Nam)

IX. PHUONG AN HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG 3 - 5
NAM TIEP THEO SAU KHI CO PHAN HOA

1. Muc tiéu, chién lirgc kinh doanh
1.1. Dinh hwong chung cho toan Cong ty

- Tai céu tric, sap xép lai so dd t6 chuc, tinh gian d6i ngti nhén s gian tiép va
chuyén mon hoa hoat dong kinh doanh.

- Dinh hudéng mao hinh san xué‘tt._ kinh doanh theo co ché thi truong, canh tranh ve
chét lugng san phdm, mau ma, bao bi, chdt lugng dich vu véi cac doanh nghiép
khac wrén thi trudng.

3 ﬁ.p dung hé thong cong nghé hién dai vao quéan tri doanh nghiép. Dau tr cac
phin mém quin ly nhiim ndng cao hi¢u qua cong lac td chie san xudt, kinh
doanh, ké todn nham quan 1y chat ché hang hod, tién vén, chi phi.

- Xay dung b chi tiéu danh gid hiéu qua cong viée ro rang, cu thé véi tit ca cin
b cong nhén vién, dac bi¢t 1a céc nhén vién kinh doanh va céng nhén sén Xuét.
Ap dung ché do tinh tién lrong theo chi tiéu hiéu qua kinh doanh déi véi toan
bd nguoi lao déng.

- Pay manh va ting curdng ham hrong khoa hoc — k¥ thut trong sin pham, nang
cao gia (ri gia tang trong t.hum gla tri cua san pham Gia ting ham lugng (,hn:
bién trong cac san pham mudi dé ndng cao hidu qua kinh doanh.

- Chu dong hoi nhép quoc tc, tich eyc tham gia cac 1o chire, hi¢p hoi nganh nghé
d€ nang cao thuong hi€éu va mo rong thi truong. Cha trong vao cong tac phat
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trién hoat déng thi triromg, day manh quang b giéi thiéu thirong hiu, san
phim cia Visalco.

Khai thdc trié¢t dé moi tiém nang, tai san nha dét dé tang ngudn thu bu dip chi
phi: tri¢t d¢ tict kiém chi phi dé nang cao hiéu qua.

1.2. Binh hwdng cho Vin phong Céng ty

Niéng cao hiéu qua hoat dong ban hang, théng qua céac vige:

T4 chirc Iai kénh phan phdi san pham, cing cd cac kénh phan phéi cé san va
md rong mang ludl phén phoi bang cac kénh phin phor mon (Kénh online, ... ).

Xdy dung chinh séch gia linh hoat, co ché th truémg canh tranh.
Ning cao chat lwong dich vu khéch hang, cham soc khach hing.

Chii trong cai tién mau ma, bao bi dep, bt mit va phat trién cic san phim c¢6
tinh img dung cao.

Chuyén dich co cdu sin phém theo hudng ndng cao ty trong cdc mit hang co
bién lgi nhuan cao, g1am thiéu va loai b cac san pham ¢o bién loi nhuan Lhap
Pa dang héa co ciu san pham ciia Cong ty thong qua vige diy manh san xudt
cac san pham bot canh, cac loai gia vi, mudi spa, mudi tim.

1.3. Binh hwéng cho chi nhdanh Mudi Vinh Ngoc

2.

Téng cuomg cong tac quan ly doi vai Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc Chi nhanh
Mu6i Vinh Ngoc sé duoc Van phong Céng ty giao khoan séu, ¢6 thém quyén
trr chu dong va tu chiu trach nhiém d6i voi hoat dong san xuit kinh doanh cia
chi nhanh.

Déu tir ¢6 chiéu sau cac thiét bi, cong nghé hién dai dé té chirc san xuit cac san
pham mudi chit lugng cao, xdy dyng thuong hiéu riéng biét dé ban cho phén
khie thi trudmg cao cap va phuc vu xudt khau cho thi truomg Nhét va My.

Co siv xiy dwng phwong dn sin xuiit kinh deanh

2.1. Tinh hinh thé givi

Xu huéng hoi nhip qubc té va lién két khu vire ngdy cang tror nén manh mé.
Mot loat FTA di va s¢ kv két cung vai viée hinh thanh Cong dong ASEAN sé
tao co hdi rong mo dé Viét Nam thu hat von, cong nghé. Hiép dinh Dbi tac
Toan dién va Tién bd xuyén Théi Binh Duong ky két ngay 08/3/2018 véi 11
nirde thanh vién sé mé ra nhiéu co hdi cho hoat dong xuat khéu ciia Viét Nam.
Viét Nam duge dy doan la mét trong céac quoc gia duoc huong lgi nhiéu nhét
tir CPTPP théng qua cac co héi héi nhapsau hon vai cac nén kinh té nay sé
gitip gia ting xudt khiu cua Viét Nam.Cudc cich mang ¢Ong nghiép lin tha tu
(CMCN 4.0) dang tao ra co hdi phét trién va céc thich thirc d6i voi khu kinh
té.Cuge chién thuong mai gitra Trung Qude va MY ciing tao ra cic co hdi cho
Vigt Nam thu hut céc nha dau tu (dac biét 1a cac nha déau tu trong linh vyc san
xuft dé xuit khdu vao thj truomg My) chuyen COr s¢ sAn xudt tir Trung Quoc
sang Viét Nam.
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- Khoa hoe cong nghé phat trién nhanh; toan ciu hod va hoi nhép qudc 1é ngdy
cang sau rtfmg da tac dong manh den qué trinh phat trién kinh 1€ - xa hoi cla
cac qum, gia. Kinh té thi tririmg; tién ho cong bang xi hoi; din chi - phép
quyén; hop tac va ﬂau tranh vi lgi ich quéc gia, vi hoa binh - phat trién va cing
chung tay giai quvet nhitng thach thuc tt)an cau 1a xu huong chung cua nhan
loai. Khu vuc chau A - Théi Binh Duong vin li trung tim phat trién ning dong
ciia kinh € thé gidi; cac nude 16n ting cudng sirc manh quén su, tranh gianh
anh huong trong khu vye neay cang quyét liét. Chi nghia dan téc cue doan,
xung dot sac tde, ton giao, hoat dong khing bd ca biéu hién gia tang, cac yéu td
de doa an ninh phi truyén thong t91 pham cdng nghg cao trong céc linh vuc tai
chinh - tién (€. dién i - vién thong, sinh hoc, moi truong... con iép luc gia
tang.

- Kinh té thé gi¢i mic du ¢o diu hidu phuc hdi sau khimg hodng nhung vin con
nl}iéu kho Khén, bat 6n; cha nghia bao ho phat trién dudi nhiéu hinh thac: co
céu lai thé ché, céc nganh, linh vue kinh 1€ dién ra manh mé & céc nurde; trong
quan stre manh kinh té gitra cac nurde. nhét la giita céc nude lon c6 quan h¢ anh
huong nhiéu vai nudce ta, cn nhiéu thay Ao Canh tranh vé kinh té - thurong,
mali, tranh gianh cac nguc-n tal nguyén, nang lugng, thi truong, cong nghé,
ngudn von, Elguon nhan luc chét luong cao... gilta cic nudc ngay cang gay gat.
Nhimg vén dé toan ciu nhw an ninh tai chinh. an ninh nang lwong, an ninh
lwong thye, bién doi khi hiu, nudc bién dang cao, thién tai. dich bénh... s& tiép
tuc dién bién phie tap.

Khu vue chdu A - Thai Binh Durong. trong dé ¢6 khu vire Dong Nam A, vén s
la khu vyre phat trién nang dong nhung con ton tai nhidu nhin té gy mat 6n
dinh; tranh chap lanh thd. bién dao ngay cang gay git. Xul hién cac hinhthire
tap hop lue lugng va dan xen lgi ich méi.

2.2. Tinh hinh trong niréc

- Ké tir khi ddi méi, Viét Nam da trd thanh magt trong s0 cac nén kinh té co toc

do ting truong nhanh nhat chau A c6 moi1 trromg chinh tri 6n dinh, quoc phong

an ninh duge bao dam, hoat dong GUI ngoai duge ldng cudng; vai ro vi thé va

uy tin clia Viét Nam trén trudmg quéc té duge ning 1én. Viét Nam hién dugce

coi 1a mot diém dén hip din cua cdc nha diu tu nude Hg(]dl Sau 30 ndm dcn

méi, nuée ta da dat duoc nhiéu thanh tyu to 16m, song van con ton tai nhleu yéu

kém trén nhlcu linh vire chura thc khac phuc ngay trong thoi gian ngin. Trong

khi nhu cau vé dau tu phat trién ngay cang lon, nhung kha nfmg dap ung tir

ngan sach Nha nudce lai han hep, mau thudn nay doi hoi phai ¢ co ché, chinh
sach dot pha nham thu hat nguén von tir bén ngoai.

- Cac dét pha chién luge dugce tap trung thuc hién va dat két qua tich cuec. Thé
ché kinh ¢ thi truomg dinh huréng x3 hoi chi nghia tiép tuc duue hoan thién va
duge xéce dinh cu thé hon, tirng budce thuc thi ¢6 hiéu qua va tao dugc sur df’mg
thuin trong Xa hoi. Phat trién ngudn nhén lye va khoa hoe cdng nghé dat dirge
nhimg két qua tich cyre. Ung dung khoa hoc va doi méi cong ngh¢ ¢6 bude tién
bd. nhit 1a trong cdc linh vuc néng nghiép, thong tin truycn thong, y t€, xay
dirng. Chinh sach, phap ludt va quy hoach phat trién két cAu ha ting durge hoan
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thién v&i tim nhin long the dai han. Tép trung huy dong céc nguon lure déu tur
xdy dyng he théng két cau hg ting kinh té, xa hdi, nhiéu cong trinh ha tang
tlnct yéu vé giao thong. ning luong, thity I¢i, dé thi, thong tin truyén théng, y
té, gido duc... dugc dura vao st dung.

Tai co cau nén kinh té gan vdi déi moi mo hinh tang truong duge diy manh va
dat nhiéu két qua dong b: Ve tai co cau ddu tu, trong tim la ddu tu cong. Vé
tai co chu thj truomg tai chinh, lrunb tam la cac ngan hang lhuml;__ mai. Tép
trung xir 1y ng xdu va co cdu lai cac ngdn hang thuong mai €0 phan yéu kém.
Thanh khodn va an toan h¢ théng duge bao dam: cung ung vOn tét hon cho nén
kinh té va g6ép phan 6n dinh kinh t¢ vi mé. Quy mé thi trudmg chimg khoan
tang. Vé co cau lai doanh nghiép nha nude (DNNN), trong tim la cac tap doan
kinh té va tém,q cf:m;z ty dd hinh th:?mh cac chinh séch de thuc day qua trinh t]mc
hién. V& tai co cidu nong nghicp gin voi xdy dung nong thon moi. Tép trung (o
chire lai sén xuit. Tang cudng img dung tién bd khoa hoc cong nghé; chuyén
doi co cu cdy trong. vat nudi: diy manh khai thac hai san xa bo. Hinh thanh
mét s6 khu nong nghiép céng nghé cao, td hop néng - cong nghi¢p - dich vu
quy mo lon. Pa dang héa cac loai hinh hgp tac lién két, gin san xuat voi ché
bién va tiéu thy, Nhan réng cac mé hinh c6 higu qua cao. hhuyen khich doanh
nghiép dau tu vao nong nghi€ép, cong nghi¢p, dich vu trén dia ban nong thon .

Vian hoa, xa hoi ¢o budce phat trién, an sinh x@ hdi ¢co ban duge bao dam, doi
song nhin dan tiép tuc dugc céi thién.

Quan 1y tai nguyén, bio vé moi trudng va ng phéd véi bién dbi khi hau dugc
tAng cuong.

Hi¢u luc hi¢u qua quan Iy nha nude duge ndng [€n; cai cach hanh chinh dat
nhimg két gua tich cuc: cOng tic phong Lhong tham nhiing, lang phi dugc cha
trong. Tiép tuc kién toan 16 chirc bo may; ddi méi cong tic cong vy, cong chirc;
ting curimg img dung cong nghé thang tin; thue hién cong khai. minh bach; dé
cao trach nhiém ngudi dirng dau.

Quoc phong, an ninh diroc tang cuong, chu quyén quéc gia dirge gitr virng, bao
v¢ vimg chac chu quvcn quoc gia, gitr vimg moi treong hoa binh, 6n dinh va
két hop 16t hon giita bao dam qudc phong, an ninh vai phat trién kinh té - xa
hoi, phong chong thién tai, cfru hd, ciru nan. An ninh chinh tri, rdt wr an toéan
xd hoi duge bao dam.

Cong lac d6i ngoai va hoi nhip quuu 1€ dugc chu dong ddy manh va dat nhlt:u
két qua quan trong. Hoi nhip quédc té duoc trién khai ddng bo, hidu qué ca vé
chinh trj an ninh quéc phong. kinh té. vin hoa xa hoi. Tich cuc tham gia xdy
dung Cong dung ASEAN. Da c6 59 nudc cong nhin Viét Nam 1a nén kinh té
thi tmrong. Pay manh trién khai cac hi€p dinh throng mai ty do da ky két va
chii déng dam phan tham gia cac hiép dinh thuong mai tir do thé hé mai.

2.3. Pdc diém vé thi tricimg san xuit va ché bién muii tai Vigt Nam

Nghé lam mubi 0 nuoc 1a la mot nghé truyén lhong tir lau doi, diém dan cin cu,
chiu khd, c6 nhiéu kinh nghiém trong san xudt mudi va cé thé tao ra loai mudi
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phoi cét chira nhiéu loai khoéng chat rit 1ot cho sirc khoe con ngudi, khi ding
lam thire 4n hang ngay. Voi uu diém nay, hién nay, san phdm mudi cia Viét
Nam da chinh phyc thanh cong cdc thi truong khé tinh nhu: Nhat Ban, My,
[Han Quéc... vdi s6 lrong xuat khau ngay ~cang tang. Cy thé, lrgng Xuit sang
Nhét Ban dat 2.000 tin/nim; M¥ dat 800 tan/nam (chu yéu la mudi phoi cat th
cong cia khu vuc Nghé An). Pong théi, nganh mudi ¢ling dang ¢6 nhimng 1¢i
thé nhit dinh dé phat trién theo hudmg cong nghiép véi nang sudt, chal luong
cao, phuc vu tdt nhu céu tiéu ding trong nude, ciing nhu cho ¢ng nghiép ché
bién va xuét khau.

Tuy vay. trong qua trinh phat trién va hoi nhip, ngénh mudi cling co nhing
budc thang tram, nhir san xuat chua 6n dinh, san hrgng tang giam thét thudng,
nang sudt cing nhu gia ban thuong thay doi... Nam 201 5, ca nuoc co tong dicn
tich san xudt mubi xéap xi 15.2 nghin ha, san lugng mubi dat 1.504 nghin tan.
Trong do, san lugng mum san v.uat bang phuong phap tha cong dat 924 nghin
tan (chlem 61.44%), mudi san xudt bing phuong phép cong nghiép dat 580
nghin tan (chiém 38.56%). Nim 2016, dién tich san xudt muoi trén dia ban ca
nuée gidm, dat khoang 13.6 nghin ha, trong dé dién tich san xuét mum cong
nghiép la 4.3 nghin ha, chiém ty trong 31,2%:; di¢n tich dp dung tién bo k¥
thudt mgi xap xi 5,1 nghin ha, ch1em gin 34% dign tich san xuat; san luong
mudi tiép tue dat cao, khoang gdn 1.33 tricu tAn (trong do, mudi san xuat cong
nghi¢p dat khoang 378,7 nghin lan mudi san xudt thu cong dat khoang 947.8
nghin tn). Nam 2017, do thoi tiét dién bién phire tap, mua, bao nhiéu nén san
lrgng, dat thap, chi ﬁa‘r khoing 650 nghin tan. Tuy nhién, tong ngudn cung
mudi van dat 1. 697 nghin tan, bao gbm lugng mudi luan chuyén tr nam 2016
sang la 547 nghin tan; san xuit trong nudc 650 nghin tan nhap khau 500 nghin
ldn

tléq nam 2018, dién tich san xuat mudi ca nuéc 1a 13,4 nghin ha, san lrong
muoi dat xdp xi 966 nghin Léﬂ Do san lugng tang cao, dad xdy ra linh trang
cung yugt céu, khi tong nguon cung nam 2018 1¢n t6i 1.686 nghin tAn (bao
gom: Mudi ton kho ludn chuyén tir nam 2017 sang 140 nghin tén, nhdp khiu
trong va ngoai han ngach hai quan 580 nghin tin). Trong khi nhu ciu sir dung
mudi ‘trong nam la 1.480 nghin tan, nén co téi 206 nghin tan mudi duge ludn
chuyén sang nam 2019.

Theo B Néng nghiép va F'hat trién Nong thon tir diu nam dén hét thang
4/2019, dién tich san xut mum ca nude ude dat xap xi 13,6 nghm ha (mubi thu
cong 1a 9.3 nghin ha, mudi cong nghiép 1a 4.3 nghin ha); san luong datl 310
nghin tdn, twong dwong so véi cung ky nidm 2018. Luong mudi t0n trong dén
va mot sb doanh nghié¢p hign vao khnang 269 nghin tin. Tuy nhién, trong 4
thédng diu ndm 2019, san xuit mudi nirde ta vira duge mia, vira duge gia, diém
din dat duge thu nhdp cao nhét trong vong 10 nam qua. Hién tai, gia mubi
thrromg lai hodc doanh nghi€p thu mua tai chan rugng mu6i & mién Bic khuanb
1.500-2.500 dangfkg tar mién Trung, muébi tha cong khoang 1.500 ﬁong_e’kg o
Nam B gia mudi den khoang 1.000 ddng/kg, mudi tring 1.500-1.800 dong/ke.
Tai Bac Liéu, theo S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon tinh Bac Liéu, nam
2019. ning nong kéo dai thuin loi cho nhimg nguoi ldm mudi. Nang sudt mudi
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& day rit cao va gid muu i ldn lL:iLl lién sau 10 nam G 1¢ thuin voi ndng suét

Hién tai gia mudi cao gdp 2 - 3 lan so v6i ndm 2018, nén diém déin co lai
khoang 40 - 50 triéu dong’ha/vu.

Theo cée chuyén gia. mét trong nhirng nguyén nhan khién cho dién tich va san
hrong mudi cna nirde ta c6 sir hién dong (ting hode giam) khia manh la do san
xudt mubi ¢ Viét Nam con phu thuge nhién vao théi Uct (khi thai tiét nang
nhiéu thi duge mua, khi nang it thi mét mua) nén ning suat mudi qua cac ndm
¢O su tang giam manh. Clng voi do, gia muoi trén thi trudng clng o sy bién_
dong 1én. Pac biét. do cdc doanh nghiép san xuét, kinh doanh mu6i khimg ¢
kho dy trir muén di 1én, kho chira mudi ciia diém dén con khd tam bg... nén
cac thirong 1ai thuong hay ép gia va khong mua muéi ciia diém dan, do vay, gia
muoi thuomg bi xunng thip khi vao L}‘mh vu (chinh vu cia mu:n Bic va mién
Trung la tu thang 2 dén thang 8, cua mién Nam 4 tir thang 12 dén thang 5 nim
sau).

Nguyén nhdn khéc la do san xudt mudi & nude ta con san xudt theo phuong
phap thi cong la chinh nén san lugng khing 6n dinh; nganh ciing dang str dung
q.la nhiéu lao dong thi ¢dng nén gié thanh cao, kha nang canh tranh kém so vai
mudi ngoai nhiap: co s& ha ting dong mudi xudng cap dan L0i nang sudt, chat
lwgng khéng cao; viée ap dung khoa hoc k¥ thuat vao san auar chua duge quan
tém nhiéu; kha ning Vd tinh lién két san xuat mudi & mét sb noi eon han ché;
ton thét sau thu hoach van con xay ra...

Ngoai ra, mic du mudi san xuit tai Viét Nam co dé man cao, song khi mudi
duoc sir dung lam nguyén liéu cho cac nganh: San xuit héa chét, cong nghiép,
cdng nghiép ché bién thuy hii san, cng nghiép thuc phdm... thi ham luyng
NaCl phai dat trén 98% va chira it tap chat, dam bao d§ khé... Tuy nhién, mudi
san xuat thii cong ctia Viét Nam hién chi co ham lugng dat khoang 92%. lai

chira nhiéu tap chét... nén nhitng loai mudi nay chua dam bao tiéu chuén 13
mudi cong nghiép.

Theo du bdo, nganh mudi Viét Nam s la ng&nh kinh té phai chiu tac dong sém
nhét, truc tiép Illldl néng né nhét khi nuée bién ding va hang chuc nghin ha
dién tich san xuat muoi s& ¢6 nguy co din din bi x0a s0 theo thoi gian. Trong
khi hoi nhdp kinh té kém theo d6 nhitng véu c&u vé (mg dung khoa hoc cong
nghé, k¥ thudt cao trong sin xuat, sy gia ting vé néng suat, gidm s6 lwong lao
dong thu cong... cing c‘lang dat nganh mudi trirde véu can can d6i mdi san xXudt
va ddv manh phat trién bén viing trong thoi gian toi.

Nhirng nam odn day, nganh san xuat va kinh doanh mudi tai mién Bac hi anh
hudng manh béi dién bién thiri tiét thit thuing, dong thoi bi canh tranh bai
nguon mum nhap khau qué 16n tir Trung Qude. An Da, Thai Lan,... va ngudn
mudi mién Nam gid thanh ré cung sO lugng lom bén ra. Thi mmug bi thu I 1ep,
gia thanh san phﬁm thép, tinh chét nganh san xudt mudi vit va. (6n nhiéu cong
stre dan dén viée viée san xudt kinh doanh cia Chi nhanh Vinh Ngoc kém hiéu
qua va thiéu hut trim trong lao dong tré. Trude nhitng kho khin nay, Chi nhanh
Vinh Ngoe nén mé rong va phat trién thém nganh nghé kinh doanh nhim ting
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thém loi nhudn cho Chi nhanh, tao thém nhiéu viéc lam, nang cao thu nhép, cai
thién doi sdong cho nguoi déan lao dong.

3. Muc tiéu ké hoach giai doan 2020 - 2023

- Xay dung Cong ty ¢b phén phat trién vimg manh trong cac linh vuc: kinh
doanh. san xudt cdc mdt hang mudi phuc vu thi trudmg ndi dia va xuat khau;
hgp tac kinh doanh cho thué bat dong san;..

- Vao nam 2020, sau ¢6 phin hoa, Céng ty duge du bao sé& dat doanh thu 99.5 ty
VNP va lgi nhuan trude thué & mie 200 trigu VND. Nam 2022, toe do 1ing
trromg doanh thu binh quén dat 5.37%, va ting 1én mirc 6.75% vao 2023. Vao
ndm 2023, sau 3 ndm di vao van hanh, téng doanh thu cua Céng ty duogc dy
bao dat mirc trén 109 ty VND; loi nhuan trude thué dat khoang 1 ty VND.

- Doanh thu cac mjt hang xuit khau dugc ky vong ting khodng 14% vao 2020
va 2021, va s& duoc duy tri 6n dinh & nhitng nam tiép theo véi toc d6 tang
trudmg khuang 6.5%. Bén canh do. doanh thu dén tir céc mit }l‘aug ng1 dia nam
2020 va 2021 c6 sy sut gidm déng ké do anh huomg ciia viéc ¢6 phin hoa Cong
ty. nhung duge du bdo sé tdng trd lgi tir 2022 trér di véi mire doanh thu dat
khoang 94,7 ty VND.

- Cac hoat dong hop tac kinh doanh dua trén cac bat dong sén san co cia Cong
ty ciing dirge dr bao sé mang lai nguon thu 6n dinh va hén virng, & mire 1.7 tv
VND trong nam 2020 va ¢ mirc 1.8 ty VND trong nam 2023.

Bang 29: Ké hoach san xuit kinh doanh toan Céng ty giai doan 2020 — 2023
Domn vi tinh: Ty VND

Chi tidu Nam Nim Nam Nam Nim
2019 2020 2021 2022 2023
I | Doanh thu 152,4 99,5 97,4 102,6 109,5
I | Xuftkhdu 43 4.9 5,7 6,0 | 6,5 |
2 | Ngi dia 146.9 92.9 80,9 94,7 101,2
3 | Hop tac kinh doanh 1.2 1,7 1.8 1,8 1.8
I | Gia vin hang bin 143,2 88,2 86,5 91.4 | 97,8
1 Mudiva gao 1432 882 86.5 | 91,4 | 97.8
2 Hop tac kinh doanh - - " | . -
.
111  L¢inhugn ggp | 9,2 11,3 10,9 11,2 11,7
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4. Gidi phap thye hién
4.1. Cdc giai phdp chung
a) Cong tic ké toan tai chinh

- Chu dong, kip thoi trong viéc ludn chuyeén von, dam bao von trong vicc tam trir
nguveén vat liéu trong nam, mua tich trr khi gia mudi thap, vao mua thu hoach;
ban ra khi mat muaa, gia muoi cao.

- Tang cudng cOng tac kiém tra. giam sat vé tai chinh cua chi nhanh theo ké
hoach hoéc dt xudt.

- Ap dung hé thing phin mém quan 1y dong bd. xuyén sudt tir Vin phong Céng
ty dén Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc, dam bao cong tic hop cOng bao cdo va
guan trj tdi chinh duge hiéu qua, thong sudt.

- Ban hanh danh myc ma san phim déng bé trong Cong ty dé hd tro viéc ghi
nhdn doanh thu, tdp hop chi phi va danh gia lgi nhudn duge hi¢u qua.

b) Cong tac thj truwomg

- Tang cuong cong tac khao sat, nghién cru, tim hiéu va mé& rong thi trudomg, ké
ca cde thi trudng truyén thong va maét so thi truong moi ¢d tiém ning.

& . ¢ N . - . - A . - - ~
- To chirc che doan tham quan, khéo sat, tim hiéu thi trudng nurde ngoai.

- Tuyén dung nhan sy phi hop dé thuc hién hoat dong marketing. Xay dung
ngén sach va k¢ hoach guang ba thuong hiGu, san pham cta cong ty hang
thang. hing quy.

¢) Cdng tiac khoa hoc k¥ thudit va diaotao

- Tang cudng ham lugng khoa hoc k¥ thuat trong cac san phim mdi théng qua
viéc nghién ciru, phat trién cdc dong san phim muoi chat luong cao, ¢o lgi vol
stre khoe ngudi tiéu ding.

Chii dong xdy dung ké hoach dao tao. dao tao lai can bd va quy hoach can bd
dap (rng nhu ciu trude mat vi lau dai v& ngudn nhén lyc,

d) Cong tdc chiap hanh phap ludrt va thue hanh tiétkiém
- Nghiém chinh chap hanh cac quy dinh va phép luét cia Nha nudrc.

- Tiép tuc thuc hién quy dinh cia Chinh phu va chii triromg etia Cong ty vé vige
t:ét giam chi phi quan ly, giam gia thanh san pham.

4.2. Gidi phdp cu thé
a) Giai phap ky thuit
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Xuéng San xuat mudi Ha Noi:
Péu tr dong b ddy chuyln san xuft ché bién mudi xay nghién, mudi sdy. dong
bao tr dong, muo! [6t, mudi Xir Iy nude. mudi cho cong nghiép thue pham.
Xy dung ké hoach, chién luoe phat trién rd rang va phan cong ngudi lao dong
chiu trach nhiém dé ning cao hiéu qua céng vige.

Chi nhanh Muéi Vinh Ngoc:

Diu tur cong nghé dé san xuat mum sach, dau nr h¢ théng ling loc, logi bo tap
chat tiép tuc ung dung san xudit mudi trai bat, tién hanh thir nghiém vige rra
mudi ngay tai dong

Cai tién quy trinh k&t tinh mudi tao nén céc kich ¢t hat 1on dap img cac nhu céu
tiéu ding khac nhau.

Chi nhanh Muéi Vinh Ngoc durge khuyén nghi tiép tuc duy te cdc san pham
mudoi chat luwgng cao, cu theé nhu sau:

* Mubi chat hrong cao: 2,500 thn, trong d6 xudit khiu 1.200 tén
* Mubdi cao ce‘ip phén khac thi truomg néi dia:: 200 tan
* Mubi trung cép: 3.800 —4.500 tin

X4ay dung ké hoach, chién luge phat trién rd rang va phédn cong nguoi lao dong
chiu trach nhiém dé ning cao hiéu qua cong viéc.

b) Gidi phap thi truing

Xay dyng thuong hi¢u mudi Miél_l Bic ¢ d& midn vira phai, ham lugng khoang
chat day di, pha hop ¢ho nhu cau @n va ché bién thuc phém Céc san phim
Mubi Mién Bac hién tai phai duge diu w ndng cao chét lugng va thye hi¢n
hi¢u qua cong tic quang bé. marketing. Tiép tuc thue hién viée diit hang mudi

Bic chat hrong t6t & che ving mudi Ngh¢ An, Nam Dinh dé gi6i thiéu san
phim dén cac nhu céu tiéu ding.

Téng cudng cong tic tlep thi va xay dyng thi truéng o tat ca cac dja ban kinh
doanh chi chét. luvcn dung va to chirc nhan su thm: hién conq tac thiét k\..
xay dung thuong hiéu. ban hing cho cac sin phidm mudi cao cép.

Cing ¢b va mé rdng cac cac kénh ban hang nhu; ban hang dai ly, kv gui hang &
chg, ban budn cho céc thuong nhan cic tinh. Ap dung hinh thic ban hang qua
mang, internet, ung dung wén dién thoai smartphone.Chl trong cai uén mau
md, bao bi, thé hién diy du chét luong. ngudn goc xudt xur cde loai mudi.

Ap dung cdc quy trinh quén 1y san xudt tidu chudn, giam sat chat che dé gitr on
dinh chét lugng muél cho nhimg 16 hang xuﬁt khéu Nhéit, M, ting cudng gioi
thiéu, quang ba mudi Viét Nam dé nang cao 56 luong xudt khéu.

Tién hinh cong téc dy béo thi trudng d¢ linh hoat diéu chinh cac chung loai san
pham phu hop vai nhu cdu thi trudmg va 6 gid tri gia tdng cao dé tang doanh
thu va hiéu qua.

¢) Giai phap vé nhan lc
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- Tuyén dung lao dong quén 1y, k§ thuit cao vao nhimg vi (ri com thiéu, ¢t chinh
sach ddi ng¢ thich hop dé thu hit lao dong chét lugng cao, dic bi¢t 1a nhén vién
ban hang chuyén nghiép.

X. PHUONG AN SU DUNG DAT SAU CO PHAN HOA
Bang 30: Téng hop quy ddt Cong ty quén 1y sau Co phén héa theo dia ban

1A ¢ A
Pia ban/ Pia chi nha dat l)u,:n ,“Lhz. S
quén ly (m’)
1 Ha Néi 3.821,7
, S0 05-07 pho Hang Ga, phuong Hang BJ, quin Hodn 180.2
Kiém, Ha Noi Sres
2 S4 77 Nguyén Cong Trir, quin Hai Ba Trung, Ha Nbi 91
3 T6 2, phudmg Bo B¢, quin Long Bién, Ha N§i 3.341,5
l Thai Nguyén 2.538 |
| Té 16, phudng Quan Tridu, Thanh phd Théai Nguyén, :
€ iy : 2.538
| tinh Théi Nguyén
I Haoa Binh 652.8
1 84 2, T 16, dudmg Ngo Quyén, phuong Phuong 1.Am, —r
thanh phé Hoa Binh =,
v Nghe An 1.566.018,8
1 | Xa Quynh Yén, huyén Quynh Luiru, tinh Nghé An 7.976
2 Phuéng Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Ngh¢ An 1.708
3 Xa An Hoa, huyén Quynh Luru, tinh Nghé An 1762259
4 Phudomg Quynh Phuong, thi xa Hoang Mai, tinh Ngh¢ 270.680.5
An
5 Phuimg Mai [ lung, thi x3 1loang Mai, tinh Nghé An 241.370.5
6 Xa Quynh Thuan, huvén Quynh Luu, tinh Nghé An 144.249.9 |
i Xa Quynh Yén, huyén Quynh Luru, tinh Nghé An 723 808
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Bang 31: Tong hop quy dat Cong tv quan Iy sau C6 phﬁn héa theo don vi quan Iy

Dign tich d4t
quan Iy (m")

Bon vi quan Iy/ Bia chi nha dat

[ | Vin phong Céng ty TNHH MTV Mudi Viét Nam 3.671
| | 86 05-07 phd Hang Ga, phuong Hang Bd, quin Hoan Kiém, Ha Noi 3892
_2 84 77 Nguyen Céng Trir, quan Hai Ba Trung, Ha Noi 91
4 | T6 16, phudng Quan Triéu, Thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén 2538
5 | 62,74 16, duomg Neo Quyén, phudmg Phiong Lam, thinh phd Hoa _—
Binh P
11 | Chinhanh Mubi Ha Néi 313415
|| Td 2. phuomg BS BE, quén Long Bién, Ha Noi 3.341,5
I | Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc 1.566.018,8
1 | X& Quynh Yén, huyén Quvnh Luu, tinh Nghé An 7.976
2 | Phuomg Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An |.708
3 | X3 An Hoa, huyén Quynh Luu, tinh Nghe An 176.225,9
4 | Phuomg Quymh Phurong, thi x& Hodng Mai, tinh Nghé An 270.680.5
5 | Phuéng Mai Hung, thi xa Hodng Mai. tinh Ngh¢ An 241.370,5
6 Xa Quynh Thudn, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 144 249.9
7 X3 Quynh Yén, huvén Quinh Luu, tinh Nghé An 723.808 .

Phuong an sir dung dit cia Cong ty sau ¢6 phin hoa, do Vin phang Céng ty va
Chi nhanh Mubi Vinh Ngoc quan 1y v&i téng dién tich 1a 1.573.031,3 m2 trén dia ban
04 tinh, thanh pho trén ¢4 nudce, di duge Cong ty xay dung, duge gt téi Uy ban nhén
dan 04 tinh, thanh phé Ha Noi, Thai Nguyén, Hoa Binh va Nghé¢ An dé iy v kién.
Pén thoi diém trude khi phc duyét gia tri doanh nghi¢p dé cd phan hoa, Cong ty da
nhin duge diy du ¥ kién ctia Uy ban nhén dén 04 tinh, thanh phé néu trén i véi
Phuong én st dung dat ctia Cong ty. trong do co ban théng nhit v&i Phuong an st
dung dét cia Cong ty ngoai trlr co s& nha d4t tai s6 5-7 Hang Ga, phuémg Hang Bo,
quin Hoan Kiém, thanh phé Ha NGi Cong ty thué cua Coéng ty TNHH MTV Quén 1y
Kinh doanh Nha Ha Néi s& thie hién theo hop déng thué véi Céng ty TNHH MTV
(Quan ly Kinh doanh Nha [1a Noi.

Tong hop ¥ kién thong nhér cua cdc dia phuong, Cong ty lap phuong an su dung
dat sau co phan haa nhar sau:
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Bang 32: Phwong én sir dung dt cia Cong ty sau co phin héa

SRt den Dién tich guan Iy (m°)
DPia chi nh: d:id 14 so' phap I

Pl Nha

Muyc dich s dung sau 0

phan héa Hinh thire sir dung

;| HaNgi (Cong vin s 4578/UBND-K T ngv 18/9/2020 cita Uy ban nhan dan thanh phé Ha Ni vé phuong én st dung dét sau ¢d phin hoa cia Cong ty TNHH
MTV Mudi Viét Nam trén dia ban thanh pho Ha N&i)
Hop dong thué nha dt s6 139/XNHK/HDTNCD
(thué nha dat cua Céng ty Kinh doanh nha Ha Noi),
: ; i & ' 31/12/2016:
$6 05-07 phé Thii han ﬂﬂ..lé dén ngay 31/12/2016; ‘
Hang Ga, phuong Cong van 56 171/TCTM ngay 20/6/1992 cua Bo Tai | Ky hop dOng thué cha Cong ty
I Hing Bo, quén 189 2 chinh x4c nhén dién tich nha xay dyng thém bang INHH MTV Quin [y va Phat Thué nha
Hoan Ki¢m, Ha van tr co, trién nha Ha Néi
o Céng van s0 127/TCTM ngay 21/5/1992 cia B
Thuomg mei va Du lich xac nhgn dign tich nha xay
dung thém bang von tu ¢o:
Giay chirng nhan quyén sir dung dat sb AD 493838 . |
ngay 28/12/2006; thei han sd: 40 n3m ke |
01/01/1999:; Muc dic sd: Dét co so SXKD; Sdat=51
. _ m2: Gidy phép xfy dung s5 431/GPXD ngay e T R
$6 77 Nguyén 28/9/2005; Hop dong s6 60/VISALCO-CPHBT ngay {;;‘; it e i el R
g |[Ceelnkgus 91,0 | 55024 | 10/3/2008 chuyén nhuong quyln sir dung dat va i | 4 C 0 e ki hon quy hoach | hang nam
Hai Ba Tnumg, Ha san gn lién véri dit; CV s6 430/TCDN-NV3 ngly | s 5 b praaed 0 :
Noi 28/11/2007 cia Cue ti chinh doanh nghiép; CV sb . P :
2847/BNN-DMDN ngay 16/10/2007 cia B
NN&PTNT,CV 50 823/UBND-KH&BT ngayv
01/2/2008 cia Uy ban nhan dan TPHN:
g } : Gidy phép XD 145/GP-UBXDCB TP Ha ndi ngay Tié'p tuc sir dung dé phuc vy hogt
.| To 2, phudng Bo ) _ | 4/8/1984; H so thia dat ngay 22/11/2005; Ban do | dong san xudt kinh doanh cua Thodl @i Edn
3 t)f:; quan L?I]g 3.341,5 2.167.7 | dia chinh s6 05,950 HT ngay 22/11/2005; Chi gidi doanh nghi€p, phit hop quy hoach Saing nri
Bién, Ha Noi duomg do A-B ngay 17/12/2006. cta thanh pho Ha Ngi e
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Théi Nguyén (Vin bin sé 1638/UBND-KT ngay 08/5/2020 cia Uy ban nhan dén tinh Thai Nguyén vé phurong an sir dyny it sau ¢b phan hod cia Cong ty
TNHH MTV Mudi Viét Nam)

Té 16, phuémg
Quan Trié u IP
Thai Nguyén, tinh
Thai Nguyén

2.538

1.050

Giay CN QsD dat 50 BG 553136 do UBND tinh Théi
Nguyén cap ngay | ].36"201” thira dit s6 854, té ban dd
sé 10, phémg Quan Trieu, TP Thai Nguyén

Tlep tuc giilr lai sir dung Vin
phong cua Tram, dia diem
kinh doanh va kho chia mudi

Thué dét tra tién
hang nam

111

Haa Rinh (Céng viin sé 145/UBND-KT ngay 07/02/2020 ca Uy ban nhan dan tinh Hoa Binh v& phuong én sir dyng dit sau ¢ phin hod cia Cong ty TNHH
MTV Mudi Viét Nam trén dia ban)

Ln

S& 2. Td 16,

duomg Ngb
Quyén, p. Phrong
Lam, TP Hoa
Binh

6528

651.4

Gidly CN QSD dit s6 AD 973262 ngay 09/11/2007 do
L?f ban nhén dan tinh Hoa Binh cdp, Théi han sir dung
dén Thang 12/2030.

v

Tlf:p tuc giir lai sir dung lam
VP Tram, dia diém kinh
doanh v kho chira mudi. phyc
vu SXKD

Thué dét tra tién
héng nam

Nghé An (Cong van s 4179/UBND-KT ngdy 01/7/2020 cia Uy ban nhén dan tinh Ngh¢ An v& phuong én sit dung dét cée co s nha dét cia Cong ty TNHH
MTV Muoi Viét Nam trén dia ban tinh Nghe An).

Xi Quynh Yén,
huyén Quynh Laru,

tinh Nghg An

7.976

4730

Phirémg Quynh
Thién, thj x&
Hoang Mai, tinh
Nghé An

1.708

X4 An Hoa, huygn
Quynh Luru, tinh
Ngheé An

176.225,9

937.0

Gidy CNQSD dat 56 Al 189903 ngay 10/09/2007 do U '

ban nhén din Tinh Ngh¢ An chp; Thén han sir dung dén
hét ngay 17/7/2047

Pét san xvét kinh doanh phi
nong nghiép, tiép tuc giir lai sir
dung

Thué dat tra tién
hang nam

Gl.ﬁy CNQSD dét sb Al | 189503 ngay 25/8/2008 do ll}
han nhin dan Tinh Ngh¢ An cap: Thoi han sir dung dén
hét ngay 04/7/2048

Dét san xudt kinh doanh phi
ndng nghiép, tiép tyc giit lai sir
dung

Thué dat tré tién
hang nam

|.Bién ban kiém tra thuc dia ngay 17/06/2020 giira VP
DK dat dai tinh Ngh¢ An. UBND p. Mai Hung va Chi
nhanh mudi Vinh Ngoc: két qua do dac hién trang khu
dét do Van phong dang ky dat dai tinh Nghé An xac
nhin ngdy 22/06/2020 la: 241.370,5 m2

Tiép tuc gitr lai sir dung lam
kho chira mudi va céc hang
myc phu trgr phue vu vige san
xuzil rnum

Thué dat tra ticn
hang nam
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Phuong Quynh
Phuong, thi x&
Hoang Mai, tinh
Nghg An

10

Phuong Mai
Iiing, thi xa
Hoang Mai, tinh
Nghé An

2. Ml b':ﬁug quy hoach téng thé canh dong mudi Ngge
Huy dwge UBND tinh Nghé An phé duyét nam 2008

270.630,5

2500

1. Bién ban kiém tra thue dia ngay 17/06/2020 giira VP
DK dat dai tinh Nghé An, UBND phuéng Quynh
Phurong va Ch: nhanh mudi Vinh ; két qua do dac hién
trang khu dét do Viin phong dang ky dat dai tinh Nghé
An xac nhan ngay 22/06/2020 la: 270.680,5 m2

2. Ban quy hoach chi tiét canh ddng mudi Ngoc Huy
dwge UBND huvén Quynh Luu xéc nhan nim 2008

Tiép tuc giir lai sir dung lam
kho chira mudi va cde hang
muc phuy tro phue vu viée san
xuat mudi

Thué dét tra tién
hing nam

241.370.5

364,0

|.Bién ban kiém tra thyre dia ngay 17/06/2020 gira Van
phong dang k) dat dm tinh Nghé An, UBND phuong
Mai Hing va CN mudi Vinh Ngoc; kct qua do dace hign
trang khu dat do Van phong ding ky dat dai tinh Nghé
An xac nhan ngay 22/06/2020 la: 241.370.5 m2

2. Mit bing quy hoach tong thé canh dong mudi Ngge
Huy dwge UBND tinh Nghé An phé duyét nam 2008,

Tlep tue gir Ia1 sit dung lam
| kha chira mudi va céc hang
muc phu trgy phuc vy viée sén
I Xuat 1Tll.l0!

Thué dat tra ticn
hang nam

Xa Quynh Thuan,

huyén Quymnh Luru,

tinh Nghé An

| X& Quynh Yén,
huyén Quynh Luu. |

tinh Nghé An

144249 9

1.458.0

I Bién ban kiém tra thyc dia ngay 18/06/2020 gira VP
PK dit dai tinh Nghé An, UBND x4 Quynh Thuan va
Chi nhdnh muéi Vinh Ngoc: két qua do dac hign trang
khu dit do Vin phong dang ky dat dai tinh Nghé An xic
nhin ngay 22/06/2020 la: 144.249.9 m2

2. Ban d quy hoach chi ti¢t canh dong mudi Vinh Yén
duge UBND huvén Quynh Luu phé duyét ndm 2008

Tiép tuc giir lai st dung lam
kho chira mudi va cdc hang
myc phl,J tre phuc vu viée san
xuat mudi

Thué dat tra tien
hang nam

723.808

2.13L0

1. Bién ban kiém tra thyc dja ngay 17/06/2020 giira VP
PK I}}) tinh Ngh¢ An, UBND xa Quynh Yén va CN
mudi Vinh Ngoc: két qua do hién trang khu dét do VP
DK dat dai tinh Ngh¢ An xéc nhin ngay 22/06/2020 Ia
723.808 m2. Ban db quy hoach chi tiét canh dong mudi

Tiép tuc giir lai st dung lam
kho chira mudi va céc ha.ng
muc phu trgr phyc vy vige san
xudt mudi

Thué dat tra tién
hang nam
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Quynh Yeén duge UBND huyén Quynh Luu duyét ndm
2004

Cing 1.573.031.3
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XI. NHAN DIEN RUI RO VA PHAN LOAI RUI RO

Mol I’fli ro trén thi trudmg déu xuét phat tir nhirng thay dbi vé g1a ca thi tlu:':mg.
nhu 13 sudL, ty gid cling nhu gid cua cac loai hang hod khac. Ngoai ra con ¢d mot sd
rii ro khée anh hudéng dén tai chinh doanh nghiép nhu riii ro vé tin dung, ri ro trong
hoat déng san xuaL. rii ro trong thanh khoan va riii ro mang tinh hé thong tic dong
chung I1&n toan thi tnrémg. Nhirng rii ro trén déu 6 tinh lién két va tac dong qua lai
lan nhau nén khi thi truong di xudng, su cong hudng cua chung sé gay nén ton that
khon luéng dbi vai doanh nghiép. Vi véy, cin phai nhdn dién cac rii ro dé co cac bién
phap phong chong thich hop. cuthé:

1. Ruiro vé kinh té

Bit ky mét nén kinh té nao ctng ludn chira dyng nhirng rii ro nhét dinh, boi sy
bién dong cua cac bi¢n s6 kinh t& vi mo6 nhu tde do ing trudmg, lam phat, 13 sudt, Ly
gid hm dodi... Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam 13 mét chii thé tham gia vao nén
kinh té, nén ‘hogt dong kinh doanh ctia Cong ty cting s¢ chiu nhirng tac dong trre tiép
hoiac gian lltp tir sur thay doi cia nhitng nhan 16 doé.

pé han ché bt tac d:’,}ng cua rai ro kinh té. Cong ty can cha 1ri;mg cai tién hé
thong quan tri, ning cao chét hrgng phuc vu va chi trong dén van dé quan ly chi phi.

2. Riii ro vé luit phap

Sau khi hoan thanh céng téc ¢6 phin hoa, moi hoat dong kinh doanh cuia Cong ty
déu chju anh huéng béi cac quy dinh cia phap luat nhu: Luat Doanh nghi¢p. Luat
Thirong mai, Ludt Chirng khoan, céc lndt vé thué... va cdc van ban huéng din cd lién
quan.

Hién nay, hé théng cac van ban quy pham phap ludt cia nuéc ta da dan hoan
thién va ludn dugc thay déi cho phu hgp vai xu hUUHQ phat trién cta nén kinh té, xd
héi. Tuy nhién, hé thcmg:. van ban nay con phai tiép tue diu chinh bd sung cho phu
hop véi tinh hinh thue té. Do vay, viéc nang cao tinh on dinh vé céc chinh sdch phap
luat cia Nha nude la hét sire can thiét cho cac doanh nghiup diic biét khi nén kinh té
Viét Nam dang tirng burde hoa nhip vai sy van dong va phat trién khéng ngimg ciia
nén kinh té ‘thE,lO‘l

Dé han ché nhimg tac déng cua rii ro lién quan dén ludt phap, Cong ty cin ludn
chu dong, thudng xuyén cap nhat quy dinh phap luat, tim hiéu, nghién ctru vé cac thay
ddi ctia phap luét ddng thai théng tin kip thiri tGi toan theé can bd, nhan vién cia Cong
1y.

3. Rui ro vé can doi dong tién

Viéc can déi duge ludng tién thu - chi caa doanh nghi¢p la vo cung quan trong.
Tinh trang mét can dbi vé dong tién ¢6 thé xay ra, khi tai doanh nghiép tién thu nho
hon lugng tién chi. Viéc nay lam anh hudng 16n dén uy tin cha doanh nghiép do
khong thanh todn duoc vat tu, nhén cong. khong tra duoc cic khoan no dén han mot
cach kip thiri ddn dén viée khiéu kién ...

Su mat ¢an ddi dong tién duge chia thanh: mét can ddi tam thdi va mat cén dbi
daihan.
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Co thé noi, & bét ki doanh nghiép nao cling xay ra mit cdn dol tam thon do viée
thu hoi cac khoan ng phai thu kKhing ding | m—: hoach: viéc gop vin khéng duge thyre
hién dung cam két... mit can ddi tam thoi vé dong tién co thé khac phyuc duge bang
nhiéu bién phap va hau qua thuong khong ldén.

Mét céin ddi dai han xay ra do nhirng nguyén nhén quan trong nhu: phan chi phi
¢dh dinh trong tcmg chi phi cia doanh nghiép qua lén do doanh thu bi sut giam hogc
khong du bu dap chi phi thuong xuyén, két qua hoat dong san w.il kinh doanh 16;
thiéu hut von luu dong: no kho doi tang [én . Mét cén doi dai han vé dong tién c6 thé
lam cho doanh nghilp bi pha san.

4. Riii ro vé chi phi vin

Dé phuc vu kinh doanh, dau tur, hau hét tat ca cac doanh nghiép déu phai sir dung
von vay. Do d6, i suat ti€n vay (la chi phi sir dung von) tr¢ thanh b§ phan anh huong
truc ticp dén ket qua hoat dong sin xuat kinh doanh va diu tu c¢ia doanh nghiép.

Khi lap ké hoach kinh doanh va dy an dau tu, l3i sudt tién vay d3 duoc du tinh.
Song. ¢ rat nhiéu nhén 1 ndm ngodi tdm kiém sodl cla doanh nghiép tic dong dén 13i

sudt tién vay, nhét 1a khi lam phat xay ra. Vi¢e 1di sudt tién vay bién dong s¢ lam anh
huong t¢1 hiéu qua kinh doanh. dau tur cia doanh nghiép.
5. Riii ro vé sirc mua ciia thi treong
Tinh hinh kinh té khé khan khién_ nhu cdu mua cta thi trromg bi suy giam ciing
tac djng rat lon dén hoat dong san xudt kinh doanh cua doanh nghiép. Nhung nhimg
rii ro ndy thudng khéng kéo dai, do vay cin cd nhirng bi¢n phdp kich phu hgp dé dam
bao nguon ra cua san pham hang hoa.
6. Rui ro vé ty gia hoi doai
Voi nhirng khoan vay hoge nhirng hop dong mua bén bang ngoai t&, khi 17 gia
hoi doai tang. soO 16 vé ty gia co thé lam giam dang ké, tham chi 14 triét tiéu toan bo 10'1
nhuan thu duge trong kinh doanh. Do d6 phai danh gia va lugng héa céac chi phi co thé
phai bo ra ké ca chénh lgch ti gia de€ so sanh vii Tvi ich thu vé dam bao khimg bi dong
khi ty gid thay doi.
7. Riii ro vé dot chao ban cb phiéu
Thi truong chimg khoan Vi¢t Nam chua thue su s6i dong: thém vao do, lich
thoai vén, ¢d phén hoa céc doanh nghiép Nha Nudge kha nhiéu trong subt nam 2019 va
nim 2020 s¢& la thach thirc khong nho doi voi Céng ty trong viée ban hét sé luong cd
phin chéo ban ra cong chiing.
8. Cac rii rok hace
Céac i ro khac nhu rf,]i ro vé thién ia'{, ho# hoan, chién l(anh, bién ddng chinh tri,
xd hoi....1a nhirng rai ro bat kha khang déu c¢6 anh hudng dén nganh luong thuc naéi
chung va deanh nghiép néi riéng.
XIL. TO CHUC THUC HIEN
~ Sau khi phuong an ¢b phin héa ciia Cng ty TNHH MTV Musi Viét Nam durge
Tong cong ty Luong thyc micn Bac phé duyét, Cong ty tiép tuc thuc hién cac ndi
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dung cong viée theo quy dinh clia Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017
ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép nha nurée va cong ty triach nhiém him han maot
thanh vién do doanh nhi¢p nha nuée dau tr 100% von dicu 1¢ thanh céng ty ¢d phén,
theo 1§ trinhsau:

Bang 33: L trinh thuc hién phwong an ¢ phin hoa

Thi gian dy kién hodan

Ngi dung comng viee

thanh
I Téng cong ty phé duyét phuong dn ¢d phin héa 20/11/2020
2 Té chirc ban dau gid ¢ phan cong khai 11/02/2021
: 16 chire ban ¢6 phin tru dii cho ngudi lao dong, 01/03/2021
| 16 chie cbng dodn
y Té chire dai hoi dong ¢d dong lan dau, bau 01/04/2021
HBOT, le?
5 Bau Chu l!Lh HDDT bd nhiém TGP, I&TT 15/04/2021
6 L.am thi tuc dang k¥ kinh doanh va xin cip déu 02/05/2021
| Té chirc ra mét cong ty ch phﬁn, diing bdo theo Trong vong 30 ngay ké tr ngay
7 quy dinh chinh thirc ¢ Gidy chimg nhgn
dang kv doanh nghiép
T4 chite quyét toan; ban giao gitra Cong ty Trong vong 90 ngay ké tir ngay
3 TNHH MTV va Cong tv ¢d phéan chinh thire ¢ Gidy chimg nhén
déng ky doanh nghiép

XITI. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Thyc hién chi dao ctia Tha tuéng Chinh phi tai Quy ét dinh 26/2019/QD-TTg
ngay 15/8/2019 vé wcc phL duyét Danh myc doanh nghlep thye hién -.0 phan hoa den
hét 2020 (trong d6 Tong cong ty Lirong thire Mién Bac nha nrée nam giir 65% von
dlu: I¢ tro Ién), Cong van s6 808/TTg-DMDN ngay 26/6/2018 vé Phurrong an téng thé
va sdp 'c:ep ddi méi Tong cong ty Luong thuc Mién Bic; chi dao cua B Néng nghiép
va Phat trién nong thon ban hanh Quyc ét dinh 2869/QD-BNN-QLDN ngay 17/7/2018
ctia BO Nong nghiép va Phat trién Néng thon vé phé duyét Phuong dn co ciu lai Tong
cong ty Luong thue Mién Bac (giai doan 2018 - 2020); cting nhur chi dgo cua HDTV
Téng cong ty 1. wong thire mién Bic tai Qu:ret dinh s6 335/QBD-TCTLTMB-HBTV
ngay 23/9/2019 vé viéc thuc hién cé phan héa Céng tv TNHH MTV Mudi Viét
Nam.Thoi diém xac dinh gia tr1 doanh nghiép la ngay 30/09/2019.

Theo quy dinh ve Co phﬁn hoa, Céng ty da thué Cong ty Co phﬁn Dinh gia va
Dich vu Tai chinh Viét Nam VVIC 1am don vi tr van xdc dinh GTDN theol [gp dong
xac dinh gia tri doanh nghiép dé cb phan héa sé 10311/HP-VVFC /BAN3ngay
31/10/2019 va Cong van s0 577/CV-VVFC-BAN3 ngay 09/12/2019 cua Cong ty Cé
phan Binh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam VVFC giri Cong ty TNHH MTV Mudi
Viét Nam vé viéc Ho so tai liéu dinh gia C6 phin hoa.
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Ngay 29/09/2020. Téng cong ty Luong thue mién Bic di ban hanh Quy &t dinh
56 260/QD-TCTLTMB-HPTV phé duyét Gia tri doanh nghi¢p tai thoi diém ngay
30/09/2019 ctia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam dé ¢6 phén hoa.

Ngay 19/10/2020 , Téng ¢dng ty Lurong thuc mién Béc d2 ban hanh Quyéx dinh
56 293/QD-TCTLTMB-HPTV phé duyét Phuong an sir dung lao dongkhi cd phan
héa Cang ty TNHH MTV Mubi Viét Nam.

Trén co so két qua xdc dinh gid tri doanh nghiép cua Cong ty da dirge Téng
cong ty Lwong thire mién Bic phé duyét, Cong ty va BPon vi Tu vin xdv dung Phuong
an co phan hoa dd xay dung Phuong an c6 phan hoa Cong tv phu hop v quy dinh tai
mue 6 Bude | Phy lyc I Quy trinh chuvén doanh nghiép nha nude thanh cong ty co
phin ban hanh kém theo Nghi dinh s 126/2017/ND-CP.

Phuong an dé ¢b phan héa da duge xéy dung, cOng khai lay y kién cua ngudi
lao dong, chdt che ding quy dinh va duoc toan thé ngudi lao dong, Ban giam doc,
Dang Uy, Cong doan, Hoi déng thanh vién Cong ty thong nhét thong qua dé bio céo
va trinh Tong cong ty Luong thuc mién Bac phé duyét;

2. Kién nghj

1. Ngudi lao déng gian tiép tai Cong ty c6 thu nhip binh quin thip, khi cb
phin hoa phai déi mat véi tinh trang tinh trang bj mat viée lam va nghi huu trude woi
lai cang kho khan. Mdt hd phin lao dong trirce tiép con lai da co thoi gian dai cong tdc
va dong gop cho Céng ty nhung do tudi tac nhicu, khé dam bao nang suat lao dong
nén phai ngimg viéc. Ngodi ra céng ty khéng c6 ngudn quy khen thudng phuc lgi do
tinh hinh tai chinh chua cin ddi duge, céc nim qua déu khong ¢o lgi nhuan dé trich
qu¥. Vi viy, dé xuit Téng Cong ty xem xét, quan tdm hd tro thém cho cic dbi tugng
lao dong nghi nay véi 10 thang lwong dang dong BHXH;ngumdél véi lao dong 1am
cong viéc gian l]t:pvrl 5 thang lhiromg dang dong BHXH/nguoi doi vai lao dong lam
cbng viée trure hep

2. Trong trirémg, hop s6 tién thu tir c6 phan haa Cong ty khang dii dé chi cho
cac khoan chi theo quy dinh khi ¢b phan hoa doanh nghiép (chi phi ¢6 phéan hoa, chi
phi giai quyét ché do cho lao dong doi du. cchi phi wu dii cho nguoi lao dong...), thi
Céng ty me - Tong cong ty thue hién chi bu dap phan con thiéu va duge tinh vao chi
phi hoat ddng tai chinh cua Céng ty me theo quy dinh tai Khoan 4, Dicu 44 Nghi dinh
126/2017/NB-CP cua Chinh phu.

3. Di véi 6 luong ¢b phin ban déu gid cong khai, ban cho ngudi lao dong vi
Té chite Cong doéan khong hét sé& ban cho nha dau tw tham gia dau gia theo quy dinh
(khoan 2 Diéu 9 Thong tr 4072018/ TT-BTC ngay 04/05/2018 cua B Tai chinh ve
hwéng dan ban co phin lan ddu va quan Iy, su dyng tién thu tir ¢ phan héa cua doanh
nghi¢p 100% von nha nude thye hién chm én doi sang cong ty cop 1an} truong hop
ban thoa thuan voi cac nha dau tr da tham gia dau gia van khong het ddng thoi ban
cho ngudi lao dong va th chirc cong doan khong hét thi Cong ty van tiép tuc thuc hién
cdc thu e dé chuyén thanh cong ty co phan béi vai sb co phan chua ban duge, Ban
chi dao cb phan héa dé xudt. bao cdo Tong cong ty xem xét.quyét dinh diéu chinh lai
co cdu von didu 18, mirc von diéu 12 (néu cin) va thuc hién thodi von theo quy dinh
sau khi Céng ty da hoat dong duéi hinh thite céng ty e6 phan.
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Noi nhin: Ha Npi, ngay 10 thing 12 nam 2021
- Tety Lurong thure mién Bic; CONG TY TNHH MTV MUOI VIET NAM
- Ban chi dao CPH; e {
- T& GGV Ban chi dao; : “‘G”‘“ BOC
HDTV. K8V Cry, 7/ CONG TY A ,
- Cang doédn Cty, TRACH NHIEM KLU kA :"
- Lu o | MOT THANH) ) &
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