UY BAN NHAN DAN THANH PHO CAN THO
CONG TY TNHH MTV PHAT TRIEN VA KINH DOANH NHA TP. CAN THO

PHUONG AN CO PHAN HOA

CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MQT THANH VIEN PHAT TRIEN VA
KINH DOANH NHA TP. CAN THO

(Pd chinh sira theo y kig?'n gop y ciia cdc thanh vién Ban chi dao
c6 phan hoa ngay 14/6/2016)

T6 chitc tir van:

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG
TMCP NGOAI THUONG VIET NAM
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UY BAN NHAN DAN THANH PHO CAN THO
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CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN
MOT THANH VIEN PHAT TRIEN VA
KINH DOANH NHA TP. CAN THO

(Dd chinh sita theo y kién gop y ciia cdc thanh vién Ban chi dgo
co phan héa ngay 14/6/2016)

10 chirc tir van:

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG
TMCP NGOAI THUONG VIET NAM
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_UY BANNHAN DAN TP.CANTHO ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV PHAT TRIEN VA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
KINH DOANH NHA TP. CAN THO

S6: 456/PACPH-PTN Thanh phé Can Tho, ngay 14 thang 6 nam 2016

PHUONG AN CO PHAN HOA

CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN MOT THANH VIEN PHAT
TRIEN VA KINH DOANH NHA TP. CAN THO

I. COSOPHAPLY:

. Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/OH13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc héi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Nghi dinh s6 96/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 cuia Chinh phit Quy dinh chi tiét mot so
diéu cua Ludt Doanh nghiép;

E Nghi dinh s6: 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh ph vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan;

- Nghi dinh sé: 189/2013/NP-CP ngay 20/11/2013 cia Chinh phii vé viéc sira doi, bo
sung mét so diéu cua Nghi dinh 59;

S Nghi dinh s6: 116/2015/NP-CP ngay 11 thang 11 nam 2015 cua Chinh phu Sira doi,
b6 sung mot s6 diéu cia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phi vé
chuyén Doanh nghiép 100% von Nha nuwée thanh Cong ty c6 phan;

- Théng twr s6: 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia Bé Tai chinh vé viéc huéng ddn
ban c6 phan lan ddu va quan Iy, sir dung tién thu dwoc tir c6 phan héa cua cdc doanh
nghiép 100% von Nha nede thiee hién chuyén doi thanh céng ty cé phan;

. Théng twe s6: 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua Bé Lao dong Thuong binh
va Xa héi vé viéc huong dan thuc hién chinh sdch déi véi nguoi lao dong theo Nghi
dinh 59;

= Quyét dmh so: 817/OPBLPTBXH ngay 28/5/2013 cua Bé Lao dong Thwong binh va
Xa héi vé viée dinh chinh Thong tir 33;

- Théng twr s6: 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ciia Bé Tai chinh hudng dan xir Iy tai
chinh va xdc dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% von
Nha nuede thanh cong ty ¢é phan;
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- Nghi dinh s6: 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phii vé dau tu vén Nha
nude vao doanh nghiép va quan Iy, sir dung von, tai san tai doanh nghiép;

- Nghi dinh s6: 63/2015/NP-CP ngay 22 thing 7 nam 2015 ciia Chinh phit Quy dinh
chinh sdch doi véi nguoi lao dong doi dir khi sdp xép lai Cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién do Nha nuoc lam chu so hitu;

. Théng tie s6: 44/2015/TT-BLPTBXH ngay 22 thing 10 niam 2015 cia Bé Lao djng —
Thuwong binh va Xa héi Huéng dén thiec hién mot so diéu cia Nghi dinh s6
63/2015/NP-CP ngay 22 thang 7 ndm 2015 ciia Chinh phii quy dinh chinh sach doi véi
lao déng déi dur khi sdp xép lai Céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha
nmieoe lam chu so hitu;

- Quyét dinh sé: 51/2014/QD-TTg ngay 15/9/2014 cia Thi twomg Chinh phii vé mét s6
noi dung vé thodi von, ban cé phcfn va dang ky giao dich, niém yét trén thi truong
chirng khodn cua doanh nghiép nha nuoc;

- Quyét dinh sé: 1737/0D-UBND ngay 30/06/2010 cua UBND Tp. Can Tho vé viéc phé
duyét phucong an, diéu 1€ va chuyén Cong ty Phdt trién va Kinh doanh nha Tp. Can Tho
thanh Cong ty trach nhiém hiru han m¢t thanh vién;

- Quyét dinh sé: 1665/0D-UBND ngay 24/05/2013 cia UBND Tp. Can Tho vé viéc
thanh ldp Ban chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Phdt trién va Kinh doanh nha
Tp. Can Tho;

= Quyét dinh s6: 87/0D-STC ngay 13/06/2013 ciia Sé Tai chinh vé viéc thanh ldp t6 gitip
viée cho Ban chi dao cé phan héa Céng ty TNHH MTV Phdt trién va Kinh doanh nha
Tp.Can Tho;

- Quyét dinh sé: 38/0D-STC ngay 11/03/2014 cia Truong ban chi dao cé phan vé viéc
thay déi thanh vién t6 giip viéc cho Ban chi dao c6 phan héa Céng ty TNHH MTV
Phat trién va Kinh doanh nha Tp. Can Tho;

- Céng van s6: 4298/UBND-KT ngay 10/09/2015 cia UBND Tp. Cin Tho vé viéc
phicong dn sir dung dat khi thuc hién chuyén déi cé phan héa Cong ty TNHH MTV
Phdt trién va Kinh doanh nha Tp. Can Tho;

- Céng van sé: 5594/UBND-KT ngay 27/11/2015 cia UBND Tp. Can Tho vé viée diéu
chinh phwong dn sir dung ddt khi thue hién chuyén doi cé phan héa Cong ty TNHH
MTV Phat trién va Kinh doanh nha Tp. Can Tho;

- Quyét dinh s6 1820/QD-UBND ngay 31/05/2015 ciia Chii tich Uy ban nhan ddn Thanh
phé Can Tho vé viée cong bo gid tri doanh nghiép ¢ phan héa ciia Céng ty TNHH
MTV Phdt trién va Kinh doanh nha Tp. Can Tho.
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IL

Can cir Bién ban hop thong qua Phuong dn 6 phan héa chuyén Cong ty TNHH MTV
Phdt trién va Kinh doanh nha Tp Can Tho thanh céng ty ¢6 phan ciia Ban chi dao cé
phan héa tai 8¢ Tai chinh, ngay 14/6/2016.

THUAT NGU VA TU VIET TAT
CBCNV : Can by cong nhén vién

Cong ty : Céng ty TNHH MTV Phét trién va kinh doanh Nha Céan Tho
DTT : Doanh thu thuan
[SO . International Organization for Standardization — Co quan thiét lap tiéu

chuan quoc t¢ bao gom cac dai dién tir cac to chire tiéu chuan cac quoc gia

GPMB - Giai phong mit bing

ODT : Dat & do thi

MTV : Mot thanh vién

QCVN : Quy chuédn Viét Nam

SKC : Dét san xuat kinh doanh

TMCP : Thuong mai ¢b phan

TNHH : Trach nhiém hiru han

TP : Thanh phé

TSCP : Tai san c6 dinh

UBND - Uy ban nhan dén

VCBS : Coéng ty TNHH Chirng khoan Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam

WTO : World Trade Organisation — Té chirc Thuwong mai thé gi6i
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PHAN 1: THUC TRANG DOANH NGHIEP

. THUC TRANG CONG TY TNHH MTV PHAT TRIEN VA KINH DOANH NHA
TP. CAN THO

1. Giéi thiéu Cong ty TNHH MTYV Phit trién va Kinh doanh nha Tp. Cin Tho

1.1. Tén, dia chi tru sé chinh

- Tén goi bing tiéng Viét: CONG TY TNHH MTV PHAT TRIEN VA KINH
DOANH NHA TP. CAN THO
= Dia chi: 09 Nguyén Thi Minh Khai, Phuong An Lac, Quén Ninh

Kiéu, Tp. Can Tho

- Gidy CNDKKD SG 1800158573 cap lan dau ngay 11/09/2010, ding ky
thay doi lan thir 1 ngay 15/11/2011 tai Phong Dang ky
kinh doanh thudc S& Ké hoach va Péau tu Tp. Can Tho

- Pién thoai: 0710. 3829451
- Fax: 0710. 3752483
- Email: phattriennha/@gmail.com - minhcanhptn@gmail.com

Céng ty TNHH MTV Phét trién va Kinh doanh nha Tp. Can Tho do Uy ban nhén dan
thanh phé Can Tho s hiru 100% von diéu I€.

1.2.  Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH MTV Phat trién va Kinh doanh nha Tp. Cén Tho la doanh nghiép
100% von nha nudc, tién than la Cong ty Quan ly nha tinh Hau Giang (c@i) dugc thanh lap vao
nam 1983 do nhu cu quén ly sé luong 16n nha & bé tréng tai tinh Hau Giang lic bay gir (sau
khi dit nude hoan toan giai phéng nam 1975). Qua thoi gian dai do nhu céu sira chita sé nha &
bi xudng cép va tac dong ciia xu hudng do thi héa véi nguyén nhan tir sy chia tach thanh phé
Can Tho truc thude Trung wong va tinh Hau Giang nam 2004. Tir d6, 1am cho s6 ngudi di cu
tir noi khac dén lam an, sinh séng tai thanh phé Can Tho ngay cang gia ting manh, dé dap img
nhu cdu thi truong nha & va dién tich dit nén trén dia ban Thanh phé Can Tho. Nim bat dugc
xu hudng van dong cua thi truomg, Cong ty da chu dong bd sung nganh nghé kinh doanh, ma
trong tdm 1a kinh doanh bét dong san; déng thoi duge su cho phép va chap thuin cia UBND
Tp.Cén Tho dén ngay 30/06/2010 don vi duge UBND Tp. Cén Tho théng nhat vé diéu 1¢ hoat
dong va chuyén don vi thanh Cong ty TNHH MTV Phat trién va Kinh doanh nha Tp. Can Tho
theo Quyét dinh s6 1737/QD-UB ctia Chu tich UBND Tp. Can Tho.

Céc thanh tich da dat duoc:

Trang 1
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Nam 2010, Tap thé lao dong Xudt sic theo Quyét dinh sé 992/QD-UBND ngay

22/04/2011 cia UBND Tp. Cén Tho.

Nam 2011, Tap thé lao dong Xuit sic theco Quyét dinh sé 950/QD-UBND ngay

25/04/2012 ctia UBND Tp. Can Tho.

Nam 2012, Tap thé lao dong Xuét sic theo Quyét dinh sé 738/QD-UBND ngay

26/03/2013 ctia UBND Tp. Céan Tho.

1.3. Nganh nghé kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh ciia Céng ty nhu
sau:
STT Tén nganh Ma nganh

1 | Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chi so hiru, chu st | 6810
dung hodc di thué

2 | Tw vAn, méi gidi, ddu gia bit dong san, diu gia quyén sir dung dat 6820

3 | Xay dung nha céc loai 4100

4 | Xay dung cong trinh cong ich 4220

5 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290

6 | San xuét bé tong va cac san phdm tir xi mang va thach cao 2395

7 | Ban budn vat lidu, thiét bi lap dit khac trong xdy dung 4663

8 | Ban Ié db ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dit khic trong xdy dung | 4752
trong cac ctra hang chuyén doanh

9 | Cua, x¢, bao gb va bao quan gb 1610

10 | San xuat d6 gb xay dung 1622

11 | San xuét §én phém khac tir gf‘); s&n xuét san phém tir tre, nira, rom, ra va 1629
vat liéu tét bén

12 | Xy dung cong trinh dudng sit va duong bo 4210

13 | Lap dat hé thong xay dung khac 4329

14 | Hoat dong xdy dung chuyén dung khéc 4390

15 | Lap dat hé théng dién 4321

16 | San xudt, truyén tai va phan phéi dién 3510

Trang 2
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17 | Khai théc da, cat, soi, dat sét 0810
18 | Chuén bi mat bang 4312
19 | Hoat dong dich vu hod tro kinh doanh khac con lai chua duge phan vao 8299
dau
20 | Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat ¢ lién quan 7110
21 | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410
22 | Hoat dong tur van quan ly 7020
23 | Hoat ddng chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phéan 7490
vao dau
24 | Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong 5610
25 | Dich vu phuc vu d6 udng 5630
26 | Dich vu luu trii ngén ngay (kinh doanh khach san) 5510
27 | Paily du lich 7911
28 | Dich vu hd tro lién quan dén quang ba va to chirc tua du lich 7920
29 V‘z_‘m tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir vén tai 4931
bing xe buyt)
30 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong sat va duong bo 5221
31 | Dich vu hanh chinh van phong téng hop 8211
32 | Photo, chuén bi tai liéu va cac hoat dong hd trg vin phong dac biét khac 8219
33 | Ban buén tong hop 4690
34 | Ban lé hang héa khac luu dong hodc tai cho 4789
35 | Ban buén nhién liéu rén, long, khi va céc san pham lién quan 4661
36 | Ban lé nhién liéu dong co trong céc cira hang chuyén doanh 4730
37 | Nhén va cham soc cdy giéng nong nghiép | 0130
38 | Trong cay lau nam khéc 0129
39 | Van tai hang hoa bing duong bd 4933
Trang 3
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40 | Van tai duong 6ng 4940
41 | Lap dat hé thong cap, thodt nude, 10 su&ii va diéu hoa khong khi 4322
42 | Co s¢ luu tra khac 5590
43 | Gigo duc mam non (Ky tic x4, hoc sinh, sinh vién) 8510
44 | Gigo duc tiéu hoc 8520
45 | Gido duc nghé nghiép 8532
46 | San giao dich bat déng san -
1.4. Danh sach Cong ty me va Cong ty con

Khong c6 (Cong ty TNHH MTV Phit trién va Kinh doanh nha Tp. Cén Tho do Uy ban

nhan dan thanh phd Can Tho s& hiru 100% vén diéu 1¢).

[
5.1,

Co cAu to chirc va quan ly Céong ty

Ciac don vj truc thuge Cong ty

Cong ty TNHH MTV Phat trién va Kinh doanh nha Tp. Can Tho ¢6 02 don vi truc thudc:
Xi nghiép xay dung

Quyét dinh thanh lap s6 755/QD.CT.CTY ngay 07/10/2010 cua Chu tich Cong ty
TNHH MTV Phit trién va Kinh doanh Nha Tp. Cén Tho vé viéc thanh Xi nghiép Xay
dung truc thude Cong ty.

Giy ching nhan Dang ky hoat dong kinh doanh ngay 22/10/2010 cua Phong Dang ky
kinh doanh thudc S& Ké hoach va Ddu tu Tp. Can Tho.

Dia chi: S6 06 Ngo Quyén, phuong Tan An, Quan Ninh Kiéu, Tp. Cén Tho.
Dién thoai: 0710.3814572
Xi nghiép Khai thac cat

Quyét dinh thanh lap sé 754/QD.CT.CTY ngay 07/10/2010 cta Chu tich Cong ty
TNHH MTYV Phat trién va Kinh doanh Nha Tp. Cin Tho vé viéc thanh 1ap Xi nghiép
Khai thac Cat truc thugc Cong ty.

Gidy chimg nhén Ping ky hoat dong kinh doanh ngay 22/10/2010 cia Phong Déang ky
kinh doanh thudc S& Ké hoach va Pau tu Tp. Can Tho.

Dia chi: S6 53 Hung Vuong, Phuong Thoi Binh, Quan Ninh Kiéu, Tp. Cén Tho.
Pién thoai: 0710.3764328
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1.5.2. So d6 to chirc quan ly ciia Cong ty

Hinh 1: So db t6 chire quan Iy ciia Cong ty

CHU TICH CONG TY

KIEM SOAT VIEN

GIAM POC

y v
P. GIAM POC P. GIAM POC P. GIAM POC

XN CAT GPMB TC-HC KT-TV P.KD B.QLDA OLKT XNXD

Nguon: Cong ty

B6 may quan 1y va diéu hanh ctia Cong ty gom:
- Chi tich Cong ty: Chu tich Cong ty la dai dién truc tiép ctia Chu s& hitu tai Cong ty,
t6 chirc thure hién cac quyén va nghia vu ctia Chi sd hitu giao va cac quy dinh cua phap luét;
c6 quyén nhan danh Céng ty thuc hién céc quyén va nghia vu ctia Cong ty trir nhitng van dé
thuoc thdm quyén ciia Chu s& hiru; chiu trach nhiém truéc phap ludt va Chu sd hiru vé céc
hoat dong cua Cdng ty.
* Kiém soat vién: Kiém soat vién co trach nhiém thuc hién theo quy dinh cua phap luat,
phai cé du nang luc hanh vi dan su va khong thudc déi tuong bi cAm quan ly doanh nghi€p
theo quy dinh ctia phéap luat. C6 trinh d6 chuyén mén hodc kinh nghiém nghé nghiép vé ké
toan, kiém toan hodc trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém thuc té trong nganh, nghé kinh doanh
chu yéu ciia Cong ty.
+ Giam dbc: Giam doc Cong ty Ia nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty
theo muc tiéu, ké hoach va cac nghi quyét, quyét dinh va phan cip ctia Chi tich Céng ty phu
hop v6i Piéu 1é va Quy ché hoat dong ciia Cong ty.

veas ¥ Trang 5
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Giam dbc chiu trach nhiém truée Chi tich Cong ty, Chui s& hitu va phap luét vé viéc thuc hién

cac quyén va nhiém vu cta minh.

+  Phé Giam dbc: Pho Giam déc giup Giam doc diéu hanh Céng ty theo phan cong va uy

quyén ctia Giam ddc; chiu trach nhiém truée Giam dbc va trude phap luat vé nhiém vu dugc

phdn cong va ly quyén.

+* Ké toan trwomg: gitip Giam doc to chirc thuc hién cong téc tai chinh, ké toan ciia Cong

ty theo ding quy dinh cua phap luat vé tai chinh, ké toan.
Bd may giip viéc: gdbm cac phong ban chuyén moén:

+  Phong Té chirc Hanh chinh:

- Lap va trinh ké hoach tuyén dung, sur dung, danh gia, bd nhiém, mién nhiém can bo.
Tham muu cho Giam déc trong cong tic quan Iy, sip xép bd tri can bo.

- Lép quy hoach dao tao va boi dudng nghiép vu cén bd dé dap tmg yéu cu san xut va
quan ly.

- Quan 1y doi ngil can bd, cong nhén vién, tham muu Gidm ddc hogc trinh cp trén quyét
dinh bd nhiém, mi&n nhiém, khen thuéng, ky luat theo phan cdp. Quan ly va luu trix
théng tin vé hé so ly lich ciia nguoi lao dong nhu: hop dong lao dong, sé bao hiém, ly
lich cong téc va cac thong tin can thiét khac.

. Lép va trinh Giam dbc noi quy, quy ché va cac ché do vé tra luong, bao hiém xa hoi,
bao hiém y té va cac ché do khac co lién quan.

- Xéy dung va thuc hién cong tac thi dua khen thuong, ky luat ddi véi nhan su trong
cong ty.

- Theo ddi thyuc hién cac ché do chinh sach vé tién luong, tién thudng, bao hiém xa hoi,
bao hiém y té,...cho ngudi lao dong, lap ké hoach dao tao, str dung va tuyén dung lao
dong.

4+  Phong Ké hoach Kinh doanh:

- Xay dung ké hoach san xut kinh doanh hang nim cua Cong ty va trong timg giai doan
trung, dai han;

- Theo ddi tinh hinh thuc hién ké hoach thang, quy, nim ctia cac don vi thuge cong ty.
Phén tich, danh gia két qua viéc thuc hién ké hoach thang, quy, nim, nhitng mat manh,
yéu va nguyén nhin dé dé xuét phat huy wu diém, khic phuc nhuge diém;

- Théng ké, tong hop két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Céng ty hang
ndm va trong tirng giai doan trung, dai han;

- Téng hop, 1ap béo céo théng ké dinh ky hodc dot xuat cia Cong ty d6i véi céc co quan
nha nudc va cp tham quyén.

Trang 6
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- Chu tri soan thao va quan ly cdc hop dong thi cong xay ldp, phdi hop cling cac phong
nghiép vu kiém tra, theo doi céc cong tac lién quan dén viéc thuc hién hop dong.

- Tham gia cung cac phong, ban thuc hién cong tac nghiém thu cong trinh.

- Téng hop, theo ddi cong tac thanh, quyét toan cic cong trinh.

- Té chirc thue hién viée quan Iy cac quy dit va nha cong ty dang quan ly trong giai doan
chura chuyén giao, chua dua vao khai thac sir dung.

- Tham muu viéc duy tu, bao dudng quy nha cong ty dang quan ly trong giai doan chua
chuyén giao, chua duwa vao khai théc sir dung.

4+  Phong K¢ toan Tai vu:

- Tham muu cho lanh dao cong ty trong linh vye quan ly cac hoat dong tai chinh - ké
toan, danh gia st dung tai san, tién von theo ding ché do quan Iy tai chinh clia Nha
nuac.

- Xay dung ké hoach tai chinh ctia toan cong ty va phdi hop véi cac phong ban khdc xdy
dung ké hoach san xut kinh doanh.

- Té chirc theo ddi va don déc cac don vi thue hién ké hoach tai chinh dugc giao; tham
muu dé xudt viéc khai thac, huy dong cic ngudn von phuc vu kip thdi cho san xuit
kinh doanh dung theo céc quy dinh ctia Nha nudec.

- Léap bdo cdo tai chinh, bao cao thué theo quy dinh ché d6 tai chinh hién hanh cua Nha
nuréc phan anh trung thue két qua hoat dong ctia Cong ty.

- Thuce hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh cia Diéu Ié Cong ty.

<+  Ban Quan Iy Dy 4n:

- Tham muu, giup viéc cho Giam dbc trong viéc xdy dung, quan ly, theo dai va trién
khai thue hién cac du an do cong ty lam chu dau tu.

. Theo ddi, don déc, giam sat cong tac lap HO so khao sat, thiét ké, du toan dé trinh
Giam ddc phé duyét theo quy dinh.

- Nghiém thu, thanh toan, quyét toan cac hop dong da ky két.

- Quan ly khéi Iwgng, chit lwong, tién do thi cong, chi phi xdy dung, an toan va vé sinh
moi truong clia cac cong trinh do cong ty lam chi dau tur.

- Kiém tra chat lugng thi cong, xac nhén khdi luong hoan thanh, céc khéi luong phat
sinh va lam céc tha tuc thanh toan.

- T6 chire giam dinh chat lugng xdy dung, nghiém thu céng trinh va ban giao cong trinh
hoan thanh cho cac td chire, don vi quan ly dé dwa vao khai thac, sir dung.

Trang 7
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7

Lap béo céo thuc hién vén ddu tr hang nim, béo cdo quyét todn khi dy 4n hoan thanh
dua vao khai thac sur dung.

Puoc dé nghi dinh chi cac cong viée xdy dung néu chat lugng thi cong khong diing tiéu
chuan, quy pham k¥ thuat, khong diam bao an toan va khong dam bao yéu cau cua Ho
so thiét ké duge duyét.

B4o céo kip thoi néu xét thiy bén nhan thdu lam khong dung hodc khong dat yéu ciu
theo quy dinh ctia cong tac nghiém thu; dé xuat, kién nghi xir ly theo dung luat dinh.
Kién nghi v6i Giam déc nhirng bién phap nhdm nang cao chét lugng cong trinh hodc
dam bao tién do thi cong.

Lién h¢ cac co quan chirc nang lap céc thu tuc chuén bj dau tu: Thi phuong an thiét ké
kién tric, thoa thuin phuong an kién tric qui hoach, thoa thuan PCCC, dénh gia tac
dong moi truong, trinh duyét thiét ké co s, du an dau tu, xin gidy phép xdy
dung....(PPTKD phdi hop)

Xay dung, ap dung hé thong quan 1y chat luong theo tiéu chudn I1SO 9001-2008. Duy
tri hé théng quan Iy cht lwong c6 hiéu qua. To chirc danh gia ndi bd hé thong quan ly
chét lugng nham duy tri va céi tién hé thong.

Tham gia cong tac xdy dung cac dinh muc, quy ché khoan.

Giam sat, theo ddi kiém tra phat hién kip thoi nhig sy cd ky thuat, cong téc an toan vé
sinh lao dong trong qua trinh thi cong va dé xuat cac phuong an xir ly trinh Téng giam
ddc phé duyét cho cac don vi thuc hién.

Phoi hop clng cac phong ban nghiép vu, don vi truc thudc trong cong tac t6 chuc cac
I6p huén luyén an toan — vé sinh lao dong, cong tac thi ndng bac cong nhan hang nam.
Tdng hop bao cao kip thdi vé cong tic chuyén méon theo quy dinh

Céc cong viéc khac theo sur diéu hanh ciia Giam ddc cong ty

Tinh hinh lao dong tai Cong ty

Téng s6 can bd cong nhan vién toan cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2014 la: 178 ngudi

Chi tiéu 31/12/2014
1 Phén theo gidi tinh 178
1.1 Nam 143
1.2 Nir 35”
2 Phén theo trinh dé 178A

Va: A Y
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2.1 Trén dai hoc 5
2.2 Dai hoc ) 109
23 Cao ding, trung cap 15
2.4 Nhén vién nghiép vu, san Xudt 53

3 Phén theo hop dong 178
3.1 Hop ddng khong thoi han 168
3.2 Hop dong xac dinh thoi han 10

Nguon: Céng ty
4+  Moi truwdomg lam viéc

Céng ty ludn tao moi trudong lam viéc than thién, thoai mai va chuyén nghiép dé moi ca
nhén c6 thé phat huy hét kha nang ciia minh phuc vu cho cdng viée chung. Cac chinh sach cia
cong ty ludn hudimg vé tinh than doan két giita ban diéu hanh véi nguoi lao dong ciing nhu
giita ngudi lao dong vai nhau. Diéu nay gitp cho tinh than lam viéc ctia cong ty ludn dat hiéu
sufit cao nhit.

+  Chinh sach déi véi nguoi lao dong
Ngudi lao dong lam viée tai Cong ty duge hudong diy di cic ché do luong, thudng, trg

cép theo quy dinh hién hanh cta phap luat. Chu tich Cong ty, Ban giam dbc, cong doan va céc

doan thé cua Cong ty thuomg xuyén quan tdm dén cic phong trao thi dua lao dong san Xuat,
khen thuéng kip thoi, quan tim dén doi séng cta nguoi lao dong, thuc hién tét cac ché do
chinh sach cho ngudi lao dong.

- Chinh sach dao tao: cong tac dao tao duge Cong ty coi trong, Cong ty thuong xuyén cu
can bg tham du cac l6p dao tao ngin ngay vé giam sat cong trinh, quan ly dau tu xay
dung co ban, chinh sach thué,... gitp cén bd cong nhén vién ning cao trinh d§ chuyén
mon, nghiép vu.

- Chinh sach tién luong: déi voi ché dé tién luong, Cong ty tuén thu theo Ludt Lao
dong va Quy ché nang bic luong ctia Cong ty di ban hanh.

- Ché do dai ngd va khen thudng: Cong ty thuc hién tét cic ché do phuc lgi nhu bao
hiém xa hoi, bao hiém y té, ché do nghi phép,... cho can by cong nhan vién. Ngoai ra,
Cong ty thuc hién ché do thuong vao cac ngay I€ 16n trong nam va dip Tét Nguyén dan
hang nam.

3. San phidm va dich vu chii yéu

Trang 9
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Cong ty TNHH MTV Phat trién va Kinh doanh Nha Tp. Can Tho dugc xép hang II/IV
theo Quyét dinh sb 817/QD-UB ngay 07/04/2000 ctia UBND thanh phé Can Tho véi chirc
nang va nhiém vu chinh nhu sau: Kinh doanh bt dong san; tu van, moi giéi dau gia bat dong
san; Xay dung nha cac loai, cong trinh cong ich, cong trinh k¥ thudt dan dung; San xuét va
kinh doanh vat lidu, thiét bi ldp dat khac trong xdy dung, khai thac da, cat, si, dit sét; san lép
va chuin bi mat bing; Hoat dong thiét ké, kién tric va tw vén ky thudt xdy dung.

Céng ty quy hoach cic khu dan cu, dau tu xiy dung co sé ha tang, lap thu tuc Cép
Gidy chimg nhdn quyén sir dung dat mang tén Cong ty sau do chuyén nhugng lai cho khach
hang. Khach hang Cong ty chu yéu la cac nha dau tu ¢4 nhan, cic ho dan c6 nhu cdu mua nha
& va céc td chue cia Nha nude nhu cac Ban quan Iy du an déu tu xdy dung cta thanh phd ¢6
nhu cdu mua déit dé bd tri 16 nén tai dinh cu phuc vu tdi dinh cu cho cac du 4n tren dia ban
thanh phé, bén canh d6 con ¢6 mdt s6 o chirc ¢6 nhu cau mua cac block da chirc ning dé dau
fu...

%  Cic dy an Cong ty dang dau tu:

Hién nay Cong ty dang dau tu xdy dung dong thoi 05 khu dén cu, trong d6, 04 khu dén
cu tai quan Cai Rang 1a Khu dan cur Hung Phu I, Khu tai dinh cu phuong Hung Phi, Khu téi
dinh cu Phu An, Khu tai dinh cu phuong Tan Phu va Khu dan cu 91B giai doan 3 tai Quén
Ninh Kiéu.

. Khu din cw Hung Pha I:

- Dién tich dat quy hoach: 60,19 Ha.

- Vi tri: phuong Hung Phi, Quan Cai Rang.

= Téng mirc diu tu theo dur an dugc duyét 1a 460 ty ddng, tong mirc diu tu da thuc hién
khoang 427 ty df)ng.

¥ Khu tai dinh cw phwong Hung Phi:

= Dién tich dét quy hoach: 29,8 Ha.

= Vi tri: phuong Hung Phi, Quén Céi Rang.

o Tfmg mirc dau tu theo du an duoc duyét 1a 225 ty ddng, tong mic ddu tu da thuc hién
khoang 119 ty dong.

. Khu tai dinh cur Pha An:

= Dién tich dit quy hoach: 59,56 Ha.

- Vi tri: phuong Pha Thir, Quéan Cai Réng.

. Tdng mirc dau tu theo du an dugc duyét 1a 469 ty dong, tong mic dau tu da thuc hién
khoang 259.5 ty déng.

. Khu tii dinh cwr Tén Phu:

Trang 10
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- Dién tich dat quy hoach: 37,76 Ha.
= Vi tri: phuong Téan Phu, Quan Cai Rang.

- Tdng mirc dau tr theo du 4n dugc duyét la 246 ty dong, tong mirc dau tu da thuc hién

khoang 47 ty dong.
= Khu dan cur 91B giai doan 3:
- Dién tich dat quy hoach: 28,69 Ha.
- Vi tri: phuong An Khanh, Quén Ninh Kiéu.

. Téng mirc ddu tur theo d 4n duge duyét la 295 ty dong, tong mirc dau tu da thuc hién

khoang 60,7 ty dong.

4.  Tinh hinh tai san va ngudn von ciia Cong ty:

4.1. Thuc trang tai san tai thoi diém xdc dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2014):

Chi tiéu

GiA tri s6 sach ké toan tai
31/12/2014

A | Tai san ngin han

763.490.531.663

I Tién va cac khoan tuong duong tién

6.618.344.688

Cdc khodn dau tw tai chinh ngan han

II | Cac khoan phai thu ngin han

121.910.063.092

Il | Hang ton kho

632.908.226.135

IV | Tai san ngén han khac

2.053.897.748

B | Tai sin dai han

13.980.469.586

I | Taisan co dinh 13.800.142.577 |
I | Tai san dai han khac 180.327.009
Tong cong 777.471.001.249
Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 201 4 cua Cong ty
TSCD tai thoi diém 31/12/2014 cia Cong ty nhu sau:
Trang 11
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Loai tai san

Nguyén gia

Pon vi tinh: triéu déng

Gia tri so sach

Pi khiu hao

Gia tri con lai

] 2 3 4 5
A | TSCD PANG DUNG 18.920.709.473 | 11.746.349.262 | 7.174.360.211
| | Nha cira, vat kién tric 697.065317 |  88.294.938 |  608.770.379
2 | May méc, thiét bi 7393429365 | 4.786.014.486 | 2.607.414.879
3 | Phuong tién vén tai 10.566.086.867 | 6.609.980.088 | 3.956.106.779
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 189.319.524 |  187.251.350 2.068.174 |
5 | TSCD vé hinh 74.808.400 |  74.808.400 :
B | TSCP KHONG CAN DUNG . - -
1 | Nha cira, vt kién tric : - .
2 | May mdc, thiét b - . -
3 | Phuong tién vén tai - - -
4 | Thiét bi, dung cu quan ly L « -
5 | TSCD v6 hinh . - . -
C | TSCP CHO THANH LY 937.739.869 |  787.563.080 |  150.176.789
1 | Nha cira, vat kién tric " o -
2 | May méc, thiét bi 569.090.909 |  418.914.120 |  150.176.789
3 | Phuong tién van tai 368.648.960 |  368.648.960 ]
4 | Thiét bi, dung cu quan ly - . -
5 | TSCP V6 hinh ) i ]
p | T8 BAN GIAO VE SO XAY 9.942.823.410 | 3.457.684.611 | 6.485.138.799
DUNG
I | Tai san cé dinh 0.923.756.965 | 3.448.151.388 | 6.475.605.577
a | Tai san cé dinh hitu hinh 9.435.926.965 | 3.448.151.388 | 5.987.775.577
b | Tai sin ¢ dinh v6 hinh 487.830.000 | 487.830.000
2 | Chi phi tra truéc dai han 19.066.445 9.533.223 9.533.222
TONG CONG 29.801.272.752 | 15.991.596.953 | 13.809.675.799 |
Nguédn: Béo cdo xde dinh gid tri doanh nghiép cia Cong ty
Trang 12
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4.2. Tinh hinh nguén vén:

Chi tiéu Gia tri so sach ké toan tai 31/12/2014

1 | Tong ng phai tra ; 755.004.865.906
1.1 | No ngan han R 688.268.782.583
1.2 No dai han _ -y 66.736.083.;23
2 | Nguén vén chii sé hiru | " 22.466.135.343
- a | Vondau ti cia chzi 56 hitu | 29.379. /46_ 136
b I:m' nhudn chira phdn phoi - e (41.849.495.6118)
¢ | Quy ddu tw phdt trién _ 31.283.263.692 |
d | Quy du phong tai chinh e 3.653.221.133 |
Téng cong i 771.471.001.249

Nguén: BCTC nam 2014 da dwoc kiém todn ciia Cong ty

5. Tinh hinh hoat dong kinh doanh 03 nim trwéc c6 phin héa (2012-2014) va wéc
thuwe hién nim 2015 theo ké hoach:

5.1. Doanh thu cac nam 2012 -2014:

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2012 Niam 2013 Nam 2014

Chi tiéu

Doanh thu ban hang héa 270 |
f E)gnh thu ban thanh phidm B EE 7; 7 ‘__-”56 |
Doanh thu cho thu nha thudc sohruNhanuee. | 7478|  6666| 7972

Doanh thukinh doanh bét dongsin | 165919  171293| 43979
;Doanh thu cuﬁg cp dic.h vu | | t 5.050 N _4528 7 325
Doanh thu hp ddng xdy dung 33200 49530 3047
3 Tﬁl—lg cdng Rt 2;17; 2320; | 87.176

VC st Trang 13
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5.2. Chi phi
Téng hop chi phi cia Cong ty va ty trong trén doanh thu thudn giai doan nim 2012 — 2014

nhu sau:

Pon vi tinh: friéu d&ng

Nim 2012 Nam 2013 Nam 2014
T Giktri ;‘.)‘T"f," Gid tri Dfr';" Gid tri ’I#;“
Doanh thu thuin 211.716 - | 232.092 -|  87.176 -
| | Gia vbn hang ban 170698 | 80,63 188.057;& 81.03| 82289 | 9439
2 | Chi phi tai chinh i < 234| 0,10| 10056| 11,54
Chi phi ldi vay : z -0 - 6.681| 766
3 | Chi phi ban hang 270 | 0,12 456 | 0,20 76 0,09'
; l
4 |ShLphi quin ly doanh| 54267 | 11,46 22.366i 9.64| 19.021 21,82%
5 | Chi phi khac 1439 | 068] 349 | 150 | 29.955 32,06E
Tong chi-phi | 196.669 9_2_,_5977 uk§2,46 146.078 167,574&

Nguon: Béo cdo ti chinh nam 2012, 2013 va 2014 dé dwoe kiém todn cua Cong ty
- Thuén loi:

Cong ty ¢6 bd may to chirc chat ché, co cau nhiéu bd phan chirc nang khép kin, dap
rng dugc quy trinh san xuat kinh doanh cua don vi.

C6 luc lugng lao dong doi dao, co nhiéu kinh nghiém, luc luong tré ning dong, du
ning luc thuc hién cac cong trinh dén dung l16n va phire tap. tat ca can bd cong nhén vién cong
ty doan két vi muc tiéu chung cia don vi.

- Kho khiin:

Linh vuc kinh doanh bit dong san, nganh nghé chinh ctia Cong ty trén dia ban Tp. Can
Tho roi vao tram lang, dong bang kéo dai. Méc du hién nay cac chinh séch vé tinh dung da
dan dugc thao g&. Tuy nhién, viéc tiép can duge cac nguon von vay dé hoan thién cac cong
trinh con dang dang d& van con rat han ché, bén canh dé mét s khoan vay trung va dai han da
dén han, gay ap luc Ion doéi voi 1anh dao don vi.

Tuy duoc sur hd trg cia UBND Tp. Can Tho cing cic S& nganh nhung viéc cdp gidy
chitng nhin quyén sir dung dat van con nhiéu vuéng mac, quy trinh cdp gidy ching nhén
quyén su dung dat kéo dai.

Trang 14
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Cong tac giai phong mat bing gap nhiéu khé khan vi viéc théa thudn véi cac hd dan
chua di dén thong nhat do cac hd yéu cau gia boi thuong qua cao, mét khac viéc tranh chip vé
dat 1an nhau giira cic ho dan cling dan dén viéc giai phong mat bang bi kéo dai.

5.3. Loi nhufn va cc chi tiéu tai chinh chii yéu

Don vi tinh: triéu dérzg

Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 Uédc nam 2015

1 Von th] s hitu 84.932 100 304 22 466 55.220

| 4 L0'1 nhuan trudce thth. 17.208 71 156 -47 937 1.897

|5 | Loi nhugn sau thué | 12765 15.860 47. 937 1.479
| Ty sudt lgi nhuan sau thué o2 . , ;

‘ 6 irén VCSH 15,0% 15.8% | -213,38% 2,68

Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn cdc nam 2012-2014 va BCTC nam 2015

Tong hop céc chi tiéu tai chinh cha yéu cuia Cong ty giai doan 2012 — 2014 nhu sau:

Cac chi tiéu Pon vitinh Niam 2012 Nam 2013 Niam 2014

Chi tiéu vé kha niing thanh toin

- Hé sb thanh toan ngén han lan 121 | 1,23 1,16

- Hé s6 thanh todn nhanh lan 0,33 0,28 0.19

o Jenm A A A
Chi tiéu vé co cau von

- Hé s6 No/Tong tai san % 90,6 87,7 93,3

- Hé sb No/Vén chu s hiru % 958.5 711,0 1388.5

Chi tiéu vé ning luc hoat djng

- Vong quay hang tén kho lan/nam 0,27 0,31 0,06
- Doanh thu thuan/Téng tai sn Lan 0,24 0,29 0,11

Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

- Hé sb Loi nhuan sau thué/DTT % 6.03 6.83 (25,29)

- Hé sb Loi nhuén sau thué/Von A _
chii s& hiru (ROE) 150 oist Gell)

- Hé s6 lgi nhudn sau thué/Tong % 1,42 1,95 (2,84) |
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tai san (ROA)

- Hé sb Loi nhuan tir hoat dong %
: . . at d¢ 2o
kinh doanh/DTT 7.86 9,09 (27,59)

Ngudn: BCTC nim 2012, 2013 va 2014 da duoc kiém todn cua Cong ty, VCBS tong hop
5.4. Thuec trang vé sir dung dAt dai va tai san c6 dinh:

5.4.1. Déi véi nha va dit hién do cong ty dang quan ly va khai thiac kinh doanh:

a.  Nha va dét tai dia chi s6 09 Nguyén Thi Minh Khai, phwong An Lac:

+  Védat

Hién nay Cong ty dang quan Iy st dung lam tru so lam viéc chinh cua Cong ty theo
Quyét dinh s6: 3531/QD-UBND ngay 08/11/2013 “V/v Cong ty TNHH MTV Phat trién &
Kinh doanh nha thanh phd Cén Tho thué dat dé hoat dong kinh doanh tai quan Ninh Kiéu, TP
Can Tho”, phdn dit c6 dién tich dat 1.097,9m? (trong do ¢6 80,6m> pham 16 gidi va 289,4m’
pham quy hoach bé ke), thudc thira sb 385, t& ban do s6 11, phuong An Lac, quén Ninh Kiéu,
thanh phé Can Tho. Thoi gian thué dat 50 nam tinh tir ngay 15/10/1993.

+  Vénha

Toa lac trén phén dat c6 dién tich 1.097,9m? néi trén c6 phan nha dung lam tru s lam
viéc chinh ctia Cong ty, c6 két cdu nhu sau:

- Céu tric cong trinh: Nha c:?ip 4, chat lugng con lai 70%.
- Nén lat gach hoa, tudng riéng, khung — ¢t BTCT.
. Dién tich xay dung = dién tich trét: 733,055m’.
- Dién tich tang 1: 597,194m>.
- Dién tich san thuong: 265.48 1 m?.
- Dién tich st dung: 1.595.73m?.
Hién nay phan dat nay Cong ty st dung lam tru so lam viéc, khi Nha nwoc quy hoach
xdy dung bo ké Cong ty sé ban giao lai cho du an.
b.  Nha va dét tai dia chi s6 06 Ngé Quyén, phwong Tan An (hién da ban giao cho S¢
Xay dung)
+  Védat
Hién nay Cong ty dang quz’m Iy sur dung lam vin phong lam viéc cua Xi nghiép Xay
dung truc thugc Cong t) theo quyét dinh s6: 3531/QD-UBND ngay 08/11/2013 “V/v Cong ty

TNHH MTV Phit trién & Kinh doanh nha thanh pho Cén Tho thué dit dé hoat déng kinh
doanh tai quan Ninh Kiéu, thanh pho Cén Tho’ phdn dit c6 dién tich dit 76m? (trong d6 co
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1,Im? pham 16 gi6i), thudc thira sb 48, t& ban do sé 04, phuong Tan An, quan Ninh Kiéu,

thanh phd Cin Tho. Thoi gian thué dét la 50 nam, tinh tir ngay 11/7/2005.

+  Vénha

- CAu tric nha cap 4, chét lugng con lai: 70%.

- Nén lat gach hoa, tuong riéng, khung — cot BTCT.

= Dién tich xdy dung = dién tich trét: 83,85 m’.

. Dién tich lau 1+ 2+ san thugng: 90,73m* x 3 = 272,19 m”.

- Dién tich sir dung: 356,04 m?.

Hién tai Cong ty van sir dung lam try s¢ lam viée, Cong ty sé ban giao lgi khi Nha
nueée cé quyét dinh thu hoi.

c.  Nha va dit tai dia chi s6 53 Hing Vwong, phwong Théi Binh

+  Vé dit thué ciia Nha nudérc
Hién nay Cong ty dang quan Iy sir dung lam van phong lam viéc ctia Xi nghi¢p Khai

thac Cat truc thude Cong ty tai s6 53 Hung Vuong, phuong Théi Binh, quan Ninh Kiéu, thanh

phd Cén Tho.

- Dién tich 96,8m2, thudc thira s 440, t& ban d6 s6 06.

- Muc dich sir dung: Chuyén dung, thoi han str dung 50 nam.

- Gidy CN QSD dit do UBND tinh Can Tho (cii) cip ngay 24/01/2003, vao sé cap Giay
CN QSD dit s6 00002/QSDD.

- Hop déng thué dét sé 102/HD/TD ky ngay 14/01/2003 giita S& Dia chinh tinh Can Tho
(cii) v6i Xi nghiép khai thac Da-Cat Can Tho, thoi han thué dat dai han (tir 40-50 nam),
thoi han thué dét tinh tir ngay 20/12/2002, tra tién thué dat hang nam.

<+  Vénha

- Nha kién cd ce"ip 2, mai BTCT + Tole kém, vach tudng chung, nén gach hoa.

- Khung cdt BTCT, chét lugng con lai 60%, s6 tang 03.

- DTXD: 4x20.2 = 80,8 m%, DTSD= DTXD+DT lau 1+2 = 250,4m’.

Khi chuyén @éi loai hinh doanh nghiép thanh Cong ty ¢é phan, phan nha dat thugc so
hitu Nha nueée Cong ty sé ldp thii tuc thué ddt theo quy dinh.

d. Nha va dit tai dia chi sé 113 Nguyén Thi Minh Khai, phwong An Lac:

+  Vé dit thué ciia Nha nwéc:

Hién nay Cong ty dang quan ly st dung kinh doanh Cho An Lac theo chu truong cua
UBND thanh phd Can Tho, phan dét toa lac tai s6 113 duong Nguyén Thi Minh Khai, phuong
An Lac, quan Ninh Kiéu, thanh phé Cén Tho.
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- Dién tich 2.972,1m> hinh thirc st dung riéng, thudc thira sé 715A, t& ban do s6 10
(dién tich hanh lang song: 733,9 m?).

- Muc dich st dung: Pit co s& san xudt kinh doanh.

. Thri han sir dung dét dén ngay 06/4/2020.

- Ngudn gdc sir dung: Nha nude cho thué dt tra tién hang nam.

. G’iéy CN QSD dit do S& Tai nguyén va Moi truong cp ngay 20/01/2011, s6 vao so
cap GCN: CT00415.

+  Vénha

- Phin nha 16ng cho duge xdy dung bang thép tién ché, mdi ton, co dién tich: khoang
964m?>.

- Phén kios dugc xdy dung bing khung thép tién ché, mai + véach ton, ¢ dién tich
khoang 310m?.
Trude mat Cong ty sé tiép tuc kinh doanh chg va dang tim goi dbi tac dau tu vao khu
chg nay.

Hién nay phan dat nay Cong ty dang khai thdc kinh doanh, khi Nha née quy hoach
xdy dung bo ke Cong ty sé ban giao cho du an.

e. Nha va dit tai dia chi s6 125 Nguyén Thi Minh Khai, phuwong An Lac:
=+  Vé dat thué ciia Nha nuéc:

Hién nay Cong ty dang quan ly sir dung lam xuong cua x¢ g0 va lam cho ca tai s6 125
Nguyén Thi Minh Khai, phuong An Lac, quin Ninh Kiéu, thanh phd Can Tho.

. Dién tich: 1.889m>, hinh thirc st dung riéng, thudc thira s6 731A, t& ban do s6 10 (dién
tich hanh lang song 498,2m?).

- Muc dich str dung: Dét co s san xuat kinh doanh.
- Thoi han st dung: dén ngay 06/4/2020.
- Nguén gdc sir dung: Nha nude cho thué dit tra tién hing nam.

- Gidy CN QSD dét do S& Tai nguyén va Moi truong cép ngay 20/01/2011, sb vao so
cap GCN: CT00416.

%+  Vénha:
- Phén nha kho cho ca bing gd, mai tole ¢é dién tich: 236 m’.

- Phin nha xudng cua xé gd mai tole, khung cot gb c6 dién tich: 950 m?.

Hién nay phan dat nay Cong ty dang khai thdc kinh doanh, khi Nha nwéc quy hoach
xdy dung bo ke Céng ty sé ban giao cho dy dn.
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f.  Nha va dit tai dia chi s6 110 Hai Ba Trung, phwong Tén An:
+  Vé dit thué ciia Nha nuéc:

Hién nay Cong ty dang quan ly sir dung lam van phong lam vi¢c cua Cong ty tai s6 110
Hai Ba Trumg, phuong Tan An, quan Ninh Kiéu, TP Cén Tho, thudc thira 6 109, t& ban d6 6 08.

- Gie‘:ly CN QSD qét do UBND thanh phé Can Tho cdp ngay 24/3/2008, s6 vao sb cap
Giay CN QSD dat: TO1145.

" Dién tich 72 m?, hinh thirc str dung riéng,

- Muc dich sir dung: DAt tru so khac, thoi han sir dung lau dai.

- Ngudn goc sir dung: Nha nude cong nhan quyén sir dung dat.

+ Vénha

- Nha kién ¢ cdp 2, s6 tang 6 + gac limg, chét luong con lai 60%.

- DTXD: 71,1m?, DTSD: 484,28 m?.

Khi chuyén déi loai hinh doanh nghiép thanh Cong ty c6 phan, phan nha dat thugc so
hitu Nha nweée Cong ty sé ldp thi tuc thué dat theo quy dinh.

g.  Nhava dit tai dia chi s6 112 Hai Ba Trung, phwong Tén An:
+ Vé dit thué ciia Nha nwoéc:

Hién nay Céng ty dang quan ly sir dung lam van phong lam vi¢c cia Cong ty tai s6 112
Hai Ba Trung, phuong Tan An, quan Ninh Kiéu, thanh phé Can Tho, thudc thira s6 275, to
ban db s6 08.

= Gidy CN QSD dét do UBND TP Can Tho cip ngay 27/5/2008, s6 vao sé cép Gidy CN
QSD dét: T01163.

L Dién tich 66,6 m2, hinh thirc sit dung riéng,

2 Muc dich sir dung: Dét tru so khac, thoi han st dung lau dai.

. Ngudn gbe sir dung: Nha nurée cong nhédn quyén sir dung dat.

<+  Vénha

- Nha kién ¢ cap 2, sb ting 4 + géc limg, chét lugng con lai 60%.
- DTXD: 66,3 m%, DTSD: 384,97 m%.

Khi chuyén déi loai hinh doanh nghiép thanh Céng ty 6 phan, phan nha dat thugc so
hitu Nha miede Cong ty sé ldp thi tuc thué ddt theo quy dinh.

h.  Nha va dét tai dia chi s6 80/3 Tim Vu, phwong Hung Loi

Hién nay Cong ty dang quan Iy st dung kho bii ciia Céng ty c6 dién tich dat khoang la
210m?, theo hop ddng mua béan sé 01/HDMB ky ngay 04/01/2005 giita Hoi dong gidi thé
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Cong ty Khai thac Thiy san Xuat nhap khau Can Tho va Cong ty Phat trién & Kinh doanh
nha thanh phd Can Tho (nay la Céng ty TNHH MTV Phat trién & Kinh doanh nha TP Can

Tho), vai gia tri 280.967.775 dong.

Day la dét ke song Cén Tho nén khong dugc cip Gidy CNQSD dat

Hién nay dang cho lap thi tuc bdi thudng giai phong mat bang cong trinh ké song Can
Tho, theo thong tin duge biét trong ndm 2015 s& gidi toa toan bg phan dién tich nay dé xay
dung ké song Can Tho. Gia trj bdi hoan hoa mau vt kién triic khoang 1.653.000.000 dong.

Sau khi chuyén doi cé phan hoa, phan dat nay khéng con.

i. Dit tai s6 97 Tim Vu, phuwong Hung Loi
Hién nay Cong ty dang sur dung ph?m dat nay dé lam kho bai, phén dat nay c6 dién tich

210m?, phan dit nay nam trong quy hoach xay dung bo ké séng Can Tho va ciu Tran Hoang Na.

Sau khi chuyén doi co phci‘n hoa, phcfn dat nay khong con.

5.4.2. Péi véi cac dur 4n hién do Cong ty ddu twr xay dung:

a. Khu dan cw Hung Phi I:

%  Ho so phap ly dir an:

- Quyét dinh sé 3357/QD-UBND ngay 07/12/2010 ciia UBND thanh phé Cén Tho “Vé
viéc phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu dan cu Hung Phu [ (16 s6
3A) tai Khu do thi méi Nam Cén Tho, phudong Hung Phi va Hung Thanh, quin Cai
Ring, TP Cén Tho.

- Quyét dinh sé 2260/QD-UBND ngay 30/7/2013 ciia UBND thanh phé Can Tho “Vé
viéc phé duyét diéu chinh cuc b quy hoach chi tiét xay dung ty & 1/500 Khu déan cu
Hung Phu I (16 sé 3A) tai Khu do thi Nam Can Tho, phuong Hung Phu, quén Cai
Rang, TP Can Tho.

2 Quyét dinh sé 272/QD-UBND ngay 16/01/2015 ciia UBND thanh phé Cén Tho “Vé
viéc phé duyét didu chinh cuc bd quy hoach chi tiét xay dung ty 1¢ 1/500 Khu dan cu
Hung Phu I (16 s6 3A) tai khu d6 thi méi Nam Céan Tho, phuong Hung Phi, quén Cai
Ring, TP Can Tho.

<+ Tinh hinh gidi phong mit bang:

Téng dién tich quy hoach du an theo ty 1¢ 1/500: 601.996m?, dién tich da GPMB
573.040m? {(338 hd) va (Dién tich da ky hop déng chuyén nhuong, hop dong gép von va tai
dinh cu tai chd 1a: 274.422,73 m2. Trong do dét & tai d6 thi: 126.863.43m?va dét co s san
xuat kinh doanh 147.559.3m?)}. Dién tich con lai chua GPMB: 28.956m”.
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Don vi tinh: Mét vuong (m’)

Dién tich

DT theo QD

Loai dat QH 1/500 So lwong e o Ghi chu
| |PatODT 133.145,00 1.558 | 131.739,70 1.405,3
B 2 | Pat SKC | 199.755,20 | 14 1.92.807.00 | 6.948,2
Téng Cong 332.900,20 | 1.572 324;546,70 8.353,5

+ Tinh hinh diu tw xdy dung co so ha ting:
- San l4p mit bang: 100% DT da GPMB.
s Pudng ndi bo thuc hién dat 77,4% khéi luong.
5 Thoat nuée 75,7% khdi luong.
- Cép nudc 66,6% khoi luong.
- Cép dién ngam: giai doan 1: 53% khéi luong, giai doan 2 hoan thanh 100%.
s Thoat nudce sinh hoat: 72,2% khdi lugng.
- Cay xanh 73,5% khoi lugng.
- Via hé 51,8% khoi luong.
- Chiéu sang 61% khdi luong.
- Tinh hinh diu tw xiy dung chung cur 5 ting:
Hai Block chung cur 5 ting (402 cin): Ngay 13/10/2014, da khoi cong lai.
- Block A: Pang trong giai doan hoan thién, uéc dat 90% gia tri khéi luong xdy lap.
- Block B: Pang trong giai doan hoan thién, uéc dat khoang 75,23% gia tri xay lap.
+ Tinh hinh ndp tién sir dung dét va cip gidy chirng nhin QSD Pat

- Tinh hinh ndp tién sir dung dat:
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Don vi tinh: Mét vuéng (m°)

DT da ndp DT con lai chwa np TSD dat
TSD Pit _'

theo QP DT ndp theo  Dat thwong
Thanh tra TB datcéong phiam con lai

DT theo
STT Loaidat QP QH
1/500

| | DAtODT | 133.145.00 | 94.514,00 5.470,00 33.161,00 | 38.631,00
! - =

2| Pét SKC | 199.755,20 | 179.098,45 11.015,00 9.641,75 | 20.656,75
Téng cong 332.900,20 | 273.612,45 16.485,00 42.802,75 | 59.287,75

- Tinh hinh c¢dp gidy chimg nhan QSD dat
Don vi tinh: Mét vuéng (m°)

Pa cip gidy chirng
nhin QSD dat

Chuwa cap

, . DTtheo QD  S§
STT  Loai dét s S

QH 1/500 luwgng Sé Sé
) Dién tich Dién tich
1 Pit ODT 133.145,00 | 1.558 1.040 | 92.126,46 518 [ 41.018.,54
2 Pit SKC 199.755,20 14 11| 165.813,60 3 133.941,60
Téong Cong 332.900,20 | 1.572 1.051 | 257.940,06 521 | 74.960,14

- Tinh hinh d ban va gép vén

Don vi tinh: Mét vuéng (m°)

Loai dat S6 lwong Dién tich  Ghi chi
1 Ld nén lién ké |
Pa ky HD chuyén nhuong, HD gép vén 1.481 | 126.863.43

va TDC tai chd

Pd chuyén nhuong va cdp gidy chimg 919 | 8149982
nhgn cho khdch hang

Con lai chiea cdp GCN 562 | 45.363,61

Cac 16 nén con lai chua ban 771  6.281,57
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i Tong cong (a) + (b) 1.558 133.145
2 Pit da chire niing
a. Pa hq? dong chuyén nhwong hoic 13
hop tic dau tw
- Pa chuyén nhuong va cép gidy ching 8 121.528.4
nhan cho khach hang
- Con lai chua cip GCN 50 26.0309
b. Céc lock chura ban 5 52.195,9
Tbng cong (a) + (b) 18| 199.755,2
B Ghi chu:

= Do c6 mdt sd block da chirc ning Cong ty dugec UBND thanh phd cho tach ra co
dién tich trén 2000 m? nén sb lugng block da chirc co ting (theo quyét dinh 5O
2260/QD-UBND ngay 30/7/2013 cia UBND thanh phd Cén Tho).
» Trong 5 block da chirc ning con lai c¢6 01 block Cong ty da xdy dung chung cu 5
tﬁng.
= Trong 562 16 nén chwa cép gidy chirmg nhén quyén str dung dat gom: tai dinh cu tai
chd 61 16, ky hop ddng gop vén 465 16 va ky hop ddng chuyén nhuong QSD dat 36
16 nén.
Sau khi chuyén déi, Céng ty tiép tuc thuc hién GPMB 28.956m’ dat con lai, dau tu xdy
dung co s6 ha tang phan chua thuc hién cua toan dw dn va hoan thién 02 block chung cu 05
tdng, ldp thii tuc cdp Gidy CN OSD dat sau dé chuyén nhwong cdc 16 nén con lai ciing nhw
cdc cdn ho chung cu cho khdch hang ¢6 nhu cdu.

b. Khu tai dinh cw phwdong Hung Phi

<+  Ho so phap ly dir 4n

= Quyét dinh sé: 190/QD-UBND ngay 20/01/2011 ctia UBND thanh phd Cén Tho “Vé
viéc phé duyét quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 Khu tai dinh cu phuong Hung
Phu, quan Cai Rang, thanh phd Can Tho™.

= Quyét dinh sb: 2815/QD-UBND ngay 01/10/2014 ciia UBND thanh phd Cén Tho “Vé
viéc phé duyét diéu chinh cuc bd Quy hoach chi tiét xay dung ty 1é 1/500 Khu tai dinh
cu phudng Hung Phi, quan Cai Rang, thanh phd Cén Tho™.

<+  Tinh hinh giai phong mit bing
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Téng dién tich quy hoach dy an theo ty 1€ 1/500 la 258.828m?, dién tich da GPMB
247.215,8 m?{ (178 hd) va (Dién tich da ky hop dong chuyén nhuong, hop dong gop von, tai
dinh cu tai chd va TPC du an khac la: 81.687,74 m”. Trong d6 dat & tai do thi: 72.210,14 m?
v dét co s& san xuat kinh doanh 9.477,6 m?)}, dién tich con lai chua GPMB: 11.612,2m?

Don vi tinh: Mét vuong (m’)

Dién tich

DT theo QD

Loai dat OH 1/500 So lwong et ) ) Ghi chu
‘ Pa GPMB Chua GPMB
' 1 | DA&ODT 98.367 993 | 97.920,20 446.8
| 2 Pat SKC | 19.146 02 18.2'24,00? R 922§ -
| Téng Cong 117.513 995 | 116.144,20 1.368,8 }

%  Tinh hinh diu tw xdy dung co so ha ting

. San ldp mit bang: 100% DT da GPMB.

- Pudng noi bo thuc hién dat 96,7% khdi lugng.
- Thoat nudc 97,88% khbi luong.

- Cép nudce 80,6% khdi lugng.

. Cap dién ngdm: KV 1: 92,13% khdi luong, KV II +111 92,13%.
. Thoat nude sinh hoat: 64,49% khéi luong.

- Céy xanh 94,4% khéi lugng.

- Via hé 27,6% khéi luong.

- Chiéu séng 69,1% khdi luong.

+  Tinh hinh déu tr xiy dung 10 cin nha:

- Nha lién ké mot trét mot 1du 10 cin nha lién ké, két cdu xdy dung Khung, ct mong bé
tong cbt thép mot trét, mot ldu (10 can x 4,5m x 15,5m = 697,5m?), DTXD: 697,5m’,
DTSD: 1.395m2

- Hién nay cac cdn nha nay dang bd tri tam cu cho cac hd dan co dat bi anh hudng boi
quy hoach Khu tai dinh cu phuong Hung Phu.

+  Tinh hinh ndp tién sir dung dit va cip gidy chirng nhan QSD Dit

= Tinh hinh np tién sir dung dat
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Don vi tinh: Mét vuéng (m?)

DT Pa ndp

STT Loai dét DTQDP QH 1500 . DT conlai  Ghi chi
1 Pt & | 98.367 41.744,05 56.622,95
2 Pét SKC _ _‘ l;).146 9.;7;.60 9.668,40

Téngééng - 117.513 _51.221,65 | 66.291,35

- Tinh hinh c4p gidy chimg nhan QSD dat:

Pa cap giay chirng ; .
: ' Chuwa cap

‘ DT theo : nhan QSD dit
Loai dat Qb QH So luwong ; :
1/500 So Dién tich So6  Dién tich
lwong (m?) lwong (m?)
1 | PatODT 98.367 993 362 41.744,05 631 | 56.622,95
2 | Pat SKC 19.146 02 1 9.477,60 1| 9.668,40
Tf;ng Cong 11313 995 363 51.221,65 632 | 66.291,35

- Tinh hinh da ban va gép von

Pon vi tinh: Mét vuéng (m?)

Loai dat S6 lwong  Dién tich  Ghi chi
| L6 nén lién ké
Z Pia ky HP chuyén nhuér;g. HD gop von va B 734 | 72.210,14
TDC tai chd .
— _ ! s
- Pa chuyén nhuong va cap gidy chirmg nhan 297 | 36.892,25
cho ho dan
_ConlgichuaclpGCN K w7|3531789 |
b. Céac 16 nén con lai chua ban 259 26.156.éé |
1 Tong cong (a) + (b) ) 993 |  98.367 l
2 | Phtas chire ning - T
1 .
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a. Pa hop dong chuyén nhwong hodc hop 1

tac dau tu

- P chuyén nhugng va cip gidy chimg nhan 1| 9.477,60
cho khach hang

b. Céc lock chua ban 1| 9.668.40
Téng cong (a) + (b) 2 | 19.146,00

Ghi chii: Ky hop déng chuyén nhugng va ky thanh Iy hop déng 16 block 16 nén lién ké, loai
dat: dat & tai do thi voi dién tich 1a: 14.648,20m? véi Quy dau tur phét trién thanh phé Can Tho.

Sau khi chuyén déi, Cong ty tiép tuc thuc hién GPMB 11.612,2m* ddt con lai, dau tr
xdy dung co so ha tcfng pha‘?n chuwa thue hién cua toan dw dn sau do thuc hién bé tri TPC hodc
kinh doanh theo quyét dinh ctia UBND thanh pho Can Tho.

c. Khu tai dinh cwr Phu An:

+  Ho so phap Iy du 4n:

5 Quyét dinh sé: 1697/QD-UBND ngay 20/7/2006 cia UBND thanh phé Can Tho “Vé
viéc phé duyét didu chinh quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu tai dinh cu Phi An,
phwong Phu Thir, quan Cai Rang, thanh phd Can Tho™.

- Quyét dinh sé: 3361/QD-UB ngay 26/9/2003 cia UBND thanh phé Can Tho “Vé viée
phé duyét quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 Khu téi dinh cu 16 56 19 (56,7ha) thudc Khu do
thi méi Nam song Cin Tho tinh Can Tho (do Céng ty Phit trién va Kinh doanh nha
dau tu ™.

4 Tinh hinh gidi phéng mit bing:

Téng dién tich quy hoach du 4n theo ty 1& 1/500 1a 595.659 m? dién tich da GPMB
443.528,1 m2{(278 ho) va (Dién tich da ky hgp dong gop vén va tai dinh cu tai chd 1a va TDC
du an khac: 78.190,51 m? dit & tai do thi)}, dién tich con lai chwua GPMB: 152.130,9m’

VCBSQ Trang 26
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Don vi tinh: Mét vuéng (m?)

Dién tich (m°)

DT theo Ghi
STT Loai dat Q{)_QH So hrong Pi Chisa th(]
EIS0 GPMB GPMB
1 |P&tODT 150.420 | 1.299 1 va Olblock nha & | 129.215 | 21.205 |
chung cu | &
2 | Pt SKC 111.461 8| 87.781| 23.680
Téng Céng 261.881 [ 1308 | 216.996 | 44.885

Ghi chi: Trong 21.205 m? dién tich dat ODT chua giai phong mat bang c6 1.299 n’ 1a
dién tich dat xdy dung chung cu.
#  Tinh hinh diu tw xiy dung co so ha ting:
= San l4p mit bang: 100% DT di GPMB.
= Pudng ndi bo thue hién dat 38% khoi luong.
- Thoét nude 40% khdi lwong.
- Cép nudc 38% khoi luong.
- Cép dién ngém: Giai doan 1 ha thé 50%, Giai doan 1 (Trung thé va tram bién ap): 23%.
- Thodt nuée sinh hoat: 23% khbi lugng.
- Cay xanh 40% khéi luong.
- Via hé chua thuc hién.
- Chiéu sang 100% khéi Iwong Giai doan 1.
+  Tinh hinh dau tr xiy dung 54 ciin nha:
. Nha lién ké 1 trét 2 1au + san thuong va 1 trét 3 lau + sin thuong:

Téng s6 54 can, trong d6 c6 40 can lién ké 1 trét 2 1du + san thuong va 14 can lién ké 1
trét, 3 ldu + san thugng, két cu khung, cot, mong bé tong cot thép (nha xay thd), cu thé
nhur sau:

= 36 ciin lién ké mot trét 2 1au + san thuong:
o Toéng DTXD: 36 can x 100m? = 3.600m?.
o Tbéng DTSD: 36 cin x 422,8m” = 15.220,8m>.

= (04 can lién ké mot trét 2 1au + san thugng (g6c):

Trang 27
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o Tong DTXD: 04 cin x 122,5m* = 490m>.

o Téng DTSD: 04 cin x 542,5m’ = 2.170m?.
= 14 cin lién ké mot trét, 3 lau + san thuong:

o Téng DTXD: 14 cin x 100m? = 1.400m”.

o Téng DTSD: 14 can x 542,5m* = 7.595m”.
Trong s6 54 can nha lién ké néi trén da ban 7 can (1 can c6 DTSD: 542,5m? va 6 can
¢6 DTSD: 422,8m?).

+ Tinh hinh ndp tién sir dung dat va cap gidy chirng nhan QSD Pit:

Hién nay du an nay Cong ty chua thuc hién viéc cap gidy chimg nhan QSD dat, dang
ch& huéng dan ctia td chuyén trach.

<  Tinh hinh dé bén va gop von:

Stt  Loai dét Sé lwgng  Dién tich  Ghi chi
1 L6 nén lién ké

| a. D ky hop dong gop von va TDC tai chd 774 | 78.190,51

| - Pd chuyén nhuong va cép gidy chimg nhén | 0 0

|
|
cho ho dén i

- Con lai chua cip GCN ' 774 | 78.190,51
b. Céc 16 nén con lai chua ban 526 | 72.229.49 |
Toéng cong (a) + (b) 1.300 | 150.420
2 Pit da chirc nang 8 111.461
Chua ban 8 l 11.461

Ghi chii: Lo nén béan da 1a: 774 16 nén; trong do gém: 109 16 nén tai dinh cur tai chd,
283 16 nén t4i dinh cu theo chii trrong ciia UBND thanh phd Can Tho, 76 16 nén Cong ty ban
giao 10% quy dat va 306 Cong ty ky hop dong gop von.

Sau khi chuyén doi, Cong ty n’é}; tuc thue hién GPMB dién tich 152.130, 9m’ dét con
lai, ddu tw xdy dung co s¢ ha tang phan chwa thuce hién ciia toan dy dn sau do thuc hién bo tri
TDC hodc kinh doanh theo quyét dinh ciia UBND thanh phé Can Tho.
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+

Khu tii dinh cw phuwdong Tan Pha

Hd so phap Iy dwr an

Quyét dinh sé: 2080/QD-UBND ngay 15/9/2006 cia UBND thanh phé Can Tho “Vé
viéc phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét xdy dung ty 1¢ 1/500 Khu téi dinh cu
phuong Tan Phi, quan Cai Ring, thanh phd Céan Tho™.

Quyét dinh sé: 1521/QD-UBND ngay 26/6/2007 ciia UBND thanh phé Can Tho “Vé
viéc didu chinh mot s ndi dung tai diém 8.2, khoan 8, Diéu 1 Quyét dinh $62080/QD-
UBND ngay 15/9/2006 ctia UBND thanh ph$ Cin Tho “Vé viéc phé duyét diéu chinh
quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 Khu tai dinh cu phuong Tén Phu, quan Cai
Rang, thanh phé Can Tho™,

Tinh hinh giai phéng mit bing

Téng dién tich du 4n theo QD sd 2080/QD-UBND ngay 15/9/2006 la: 337.674m?, dién

tich d3 GPMB 201.385,3m? {(40 ho) va (Dién tich da ky hop dong Hop tac déu tu, hop dong
g6p von, tai dinh cu tai chd va TDC du an khéc la: 63.354,04 m®. Trong do dat & tai do thi:
50.445,04 m? va dét co s& san xuét kinh doanh 12.909 m?)}, dién tich con lai chua GPMB la
136.288,7m?.

Don vi tinh: Mét vuéng (m’)

DT theo Dién tich (m?) i
] ’ r =111
STT Loaidat QDb QH So luong ,
1/500 Pi GPMB Chua GPMB  chu
| Pat ODT | 111.534 798 16 va 01 81.934 29.600
block chung cu
2 Pat SKC 63.295 6 19.649 43.646
Téng Céng 174.829 805 101.583 73.246

Ghi chii: Trong 29.600 m? dién tich dit ODT chua giai phong mat bang c6 7.175m? la

dién tich dat xdy dung chung cu.

+

Tinh hinh diu tr xiy dung co so ha tang

San lap mit bang: 100% DT dia GPMB.

Pudng ndi bo thuc hién dat 33,94% khéi luong.
Thoat nude 33,94% khéi lugng.

Cap nudc 32,12% khéi lugng.

Cap dién ngam: chua thuc hién.
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- Thoét nuée sinh hoat: 25,91% khéi lugng.
- Cay xanh 15% khdi lugng.
- Via heé chua thuc hién.
- Chiéu sang chua thyc hién
%+  Tinh hinh np tién sir dung dat va cap gidy chirng nhin QSD Pit
Hién nay du an nay Cong ty chua thuc hién viée cép gidy chimg nhan QSD dat, dang
cho hudng dan cia to chuyén trach.

«  Tinh hinh da ban va gép von

Pon vi tinh: Mét vuéng (m’)

Loai dit S6 lwong  Dién tich  Ghi chi
1 L6 nén lién ké
a. Pa ky hop dong gop von va TDC tai chd 435 | 50.445,04
- Péa chuyén nhuong va cip gidy (,;ht’rng nhan 0 0
cho ho dan
- Con lai chua cdp GCN . 435 | 50.445,04
b. Céc 16 nén con lai chua ban 364 | 61.088.96 y
Tong cong (a) + (b) 7 799 | 111.534,00
2 | Pat da chirc niing 6 | 63.295
a. Pa ky hop dong hop tac dau tu (chwa c6 giav | |
chitng nhan). 1| 12909
b. Con lai 5 ; 50.386

Ghi chi: Lo nén ban da la: 435 16 nén; trong d6 gom: 38 16 nén tai dinh cu tai chd,
177 16 nén tai dinh cu theo chu truong cia UBND thanh phé Can Tho, va 139 Céng ty ky hop
déng gbp vén vai khach hang.

Sau khi chuyén doi, Céng ty iiép tuc thiee hién GPMB 136.288,7m’? dat con lai, dau tir
xdy dung co s ha tang phan chwa thuee hién ciia toan dw dn sau dé thiec hién bo tri TPC hodc
kinh doanh theo quyét dinh ciia UBND thanh pho Can Tho.
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+

d6: Dién tich dt & ty cai tao 1a: 78.500m2, dién tich da GPMB 110.365,46 m? {(106 ho) va
(Dién tich da ky, hop ddng goép vdn, tai dinh cur tai chd va TPC du an khac la: 41.638,86 m’

dat &

STT

Khu dan cwr 91B giai doan 3:

Hb so phap Iy dwr an:

Quyét dinh sé 26/QD-UB ngay 26/01/2005 ctia UBND thanh phé Cén Tho vé viéc phé
duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu din cu 91B giai doan 3. phuong An Binh,
quéan Ninh Kiéu, do Cong ty Phat trién va Kinh doanh nha thanh phd Can Tho déu tu.

Quy mb du 4n khoang 286.900m’
Tinh hinh gidi phéng mit bing:
Téng dién tich du an theo QD s6 26/QD-UBND ngay 26/01/2005 la: 286.900m”. Trong

tai d6)}, dién tich con lai chua GPMB 98.034,54m’.

Pon vi tinh: Mét vuéng (m’)

Dién tich (m?)

DT theo QP So

Ghi chu

Loai dat _
QHIS00 — lwong  p3 GPMB  Chua GPMB

pit ODT 82.107,32 781 | 32.719,52 29.387.8

Pit SKC 7.700 [ 2.265 5.435

Téng Cong 89.807,32 752 | 5498452 |  34.8228
|

+

chua

+

Tinh hinh diu tw xiy dung co so ha tang:

San lz‘ip mat béng 70% dién tich giai doan 3A, 50% dién tich giai doan 3B.

Pudng ndi bo giai doan 3A dat khoang 60% va giai doan 3B dat khoang 30%.

Hé thong thoat nude mua dat giai doan 3A dat 60% va giai doan 3B dat khoang 30%.

Hé thdng nude sinh hoat giai doan 3A dat khoang 55% va giai doan 3B chuén bi trién

khai thi cong.

Céap nudc giai doan 3A di thi cong dat khoang 75% khéi luong

Tinh hinh ndp tién sir dung dit va cap gidy chirng nhan QSD Pit:

Hién nay du é4n na?f Cong ty chua thuc hién viéc cap gidy ching nhan QSD dat, do
¢ quyét dinh giao dat.

Tinh hinh da ban va gép von:

veasV
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Loai dat S6 lwong Dién tich  Ghi chi
1 L6 nén lién ké
a. D ky hop déng gop von \;z;TDC tai chd 447 | 41.638,86
fBéi chuyén nhugng va cap gidy cl;;ng nhén 0 | 0

cho ho dan

- Con lai chua cép GCI\;T 447 | 41.638,86

Z Cac 16 nén con lai chua ban o 304 | 40.468,46

Téng cong (a) + (b) 7 751 | 82.107,32

2 Pit da chirc ning - | 1 7.700
Chua ban o “ 1 7.700

Sau khi chuyen doi, Cong ty tiép tuc thuc hién GPMB 98.034, J4m2 ddt con lai, dau tw
xdy dung co so ha tang phan chua thuc hién cua toan dy dn, thuc hién cap Glay CN OSD dt
mang tén Cong ty sau do chuyén nhwong cho cdc hé da ky HDGV hodc ¢6 nhu cau.

f. Khu din cwr 91B giai doan 1+2:

. Quyét dinh sb: 65/2000/QP-UB ngay 27/10/2000 cia UBND tinh Cén Tho “Vé viéc
phé duyét thiét ké quy hoach chi tiét chia 16 tr 1§ 1/500 khu dén cu 91B, xa An Binh,
thanh phd Can Tho™.

- Quyét dinh s6 106/QD-UBND ngay 11/01/2012 cia UBND thanh phb Cén Tho “Vé
viéc phé duyét didu chinh cuc bd Quy hoach chi tiét chia 16 ty 1¢ 1/500 Khu dan cu
91B, phuong An Khénh, quan Ninh Kiéu, thanh phd Can Tho™.

- Tong dién tich du 4n theo QD s6 106/QD-UBND ngay 11/1/2012 la: 278. 252m7 dién
tich dia GPMB 274.397.8 m?. (Trong do, dién tich da chuven nhuong va cap gidy chimg
nhan cho khach hang: 138.424,67 m?, con lai chua Cdp. 1.290,13 m?) dién tich con lai
3.854,2 m>.

chn nay khu dan cu 91B giai doan 1+2 Cong ty da thuc hién cép Gidy chimng nhan
quyén sir dung dat cho cac hd dan va thi cong co s& ha ting co ban hoan chinh, con lai
3.854,2 m? dit chwa thuc hién GPMB.

SH lucmg 16 nén con lai chua thuc hién xong hodc chua chuyén nhugng cho khach hang
12 38 16 nén (trong d6 ¢6 02 cin nha lién ké 01 trét) cu thé nhu sau:

Trang 32
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- 02 cin nha lién ké trét, méng cir tram, khung cot bé tong cot thép, DTSD: 02 cin x
4,5m x 17,25m = 155,25 m2, DTXD: 02 cin x 4,5m x 16m = 144 m? (Hai cin nha nay
hién Cong ty dang cho Trung tam Phat trién quy dat thanh phé Can Tho thué dé bd tri
tam cu cho cac ho bi anh huong boi du an siéu thi Metro Cash).

Loai dat

So lwong

Don vi tinh: Mét vuong (m?)

Dién tich Ghi chu

L6 nén lién ké

Tong cong (a) + (b)

a. D ky hop dong gop von va TDC tai chd 1807
- Pa chuyén nhugng vacap gidy c‘hl,'rln—gmr;hz_“m 17(2'0 138.424.67
cho ho dan
| - Con lai chua cap GCN 17 1.290,13
b. Cac 16 nén con lai chua béan 15 1.111,20
fffff 1.822 | 140.826,00

Sau khi chuyén doi, Cong ty tiép tuc thue hién GPMB 3.854,2m’ dat con lai, dau tie xday
dung co s6 ha tang, thuc hién cdp Gigy CN QSD dat mang tén Cong ty sau do chuyén nhirong
cdc 16 nén con lai cimg nhw 02 cdn nha (sau khi Trung tam Phat trién quyp dat ban giao lai
cho Céng ty) cho cdc hé da ky HPGV hodc ¢6 nhu cdu.

veas ¥
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. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

1.  Két qua xdc dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Phat trién va Kinh
doanh Nha Tp. Cin Tho tai thoi diém 31/12/2014.

Chi tiéu

So liéu

so sach ké toan

S4 ligu

xac dinh lai

Don vi tinh: Péong

Chénh léch

(1) (2) (3) (4)=(3)-(2)
A. Tai sin dang dung (I+II+II1+1V) | 770.835.685.661 | 807.664.174.182 | 36.828.488.521
I. Tai sdn ¢6 dinh va dau tw dai han |  7.345.153.998 |  9.753.136.006 | 2.407.982.008

1. Tai san co dinh

a. Tai san cd dinh hitu hinh

7.174.360.211

9.709.721.214

2.535.361.003

9.709.721.214

2.535.361.003

b. Tai san cd dinh thué tai chinh

¢. Tai san co6 dinh vo hinh

2. Bét dong san dau tu

3. Cac khoan diu tu tai chinh dai han

4. Chi phi xy dung co ban do dang

5. Cac khoan ky cugc, ky quy dai han

6. Chi phi tra truéc dai han (chua
gdm GT loi thé KD)

170.793.787

43.414.792

(127.378.995)

7. Cac khoan phai thu dai han

8. Tai san dai han khac

305.808.310

vees ¥
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IL. Tai sin hru ddng va diu trngiin han | 763.490.531.663 | 763.796.339.973
1. Tién _ 6.618.344.688 | 6.618.344.688 -
| a. Tién mit ton quy 158.375.338 158.375.338 :
b. Tién gtri ngén hang 5423557607| sa23s57607| -
c. Tién dang chllyén 1.0-:;;41 17. 74'; : 1_03641 1.743 ]
| 2. Déu tu tai chinh ngén 'h;nh_ | ] _ |
. p—— ] =L
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3. Cac khoan phai thu

121.910.063.092

121.910.063.092

4. Vit tu hang hoa ton kho

632.908.226.135

632.908.226.135

5. Tai san luu dong ngén han khac

2.053.897.748

2.359.706.058

305.808.310

6. Chi phi su nghiép

I11. Gia tri lgi thé kinh doanh ciia DN

IV. Gi4 tri quyén sir dung dat

34.114.698.203

34.114.698.203

B. Tai sin khong can diing

I. Tai sin c6 dinh va ddu tr dai han

1L Ti sén luu dong va déu trr ngin han

C. Tai sin chd thanh Iy

150.176.789

150.176.789

1. Tai san ¢ dinh

150.176.789

150.176.789

2. CCDC tdn kho chd thanh 1y

D. T3i san ban giao cho Sé Xay dung

6.485.138.799

6.485.138.799

1. Tai san ¢o dinh

6.475.605.577

6.475.605.577

2. Chi phi tra truée dai han

9.533.222

9.533.222

TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DN (A+ B+ C+D)

777.471.001.249

814.299.489.770

36.828.488.521

Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP (Muc A)

770.835.685.661

807.664.174.182

36.828.488.521

El. Ng thye té phai trd

755.004.865.906

755.004.865.906

Trong d6: Gia tri quyén sir dung dat
md&i nhén giao phai ngp NSNN

E2. Nguon kinh phi sw nghiép

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUGC TAI DOANH
NGHIEP {A- (E1+E2)}

15.830.819.755

52.659.308.276

36.828.488.521

Nguon: Céng ty

veas ¥
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2. Cic khoan muc cin lru y:
<  Débi véi cac khoin phai thu, phai tra:

Cac khoan phai thu, phai tra dugc xac dinh trén co s¢ hd so, tai liéu do Cong ty cung
cap, phu hop véi s6 liéu trong Béo céo tai chinh nam 2014 da duoc kiém toan doc lap thuc
hién. D61 véi mot s6 khoan cong ng phai thu, phai tra chua dugc déi chiéu, xac nhan no tai
thoi diém xéc dinh gid trj doanh nghiép Cong ty da c6 Cong van s6 257/CV.CTY ngay 05
thang 04 nam 2016 cam két vé viéc xac nhan cac khoan cong ng phai thu va phal tra dang
trinh bay trén Béo céo tai chinh 1a c6 thit va Cong ty c6 trach nhlem tiép tuc ddi chiéu, xac
nhédn cac khoan cong ng nay trude khi chuyén thanh Céng ty cb phan va thue hién diéu
chinh b sung néu c¢6 chénh léch. Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, mot s6 khoan cong ng
phai thu, phai tra la cic khoan cong ng ton dong, khong c6 hé so cong ng hodc khong rd déi
tugng ng, co gia tri cong ng phai thu 1a 5.471.994.882 dong va cac khoan cong ng phai tra la
1.742.713.792 dong.
< Tién Iai phat vi pham hop dong:

Pén thoi diém hién tai, Cong ty dang vi pham cac diéu khoan cua hop dong gop von,
udc tinh chi phi 1di phat smh ctia cac hgp dong néu trén dén thoi diém 31/12/2014 la
21.873.406.000 déng. Theo sb sach ké toan va bao c4o tai chinh cua Cong ty, toan bo tién
1i trén chua duoc ghi nhdn vao ng phai tra dbi vai cac doi tugng cua hop ddng gop von dén
thoi diém xac dinh gia tri doanh nghlep Khoan c¢6ng no phai tra nay néu duge ghi nhdn s&
anh huong rit 16n dén gla tri phan vén Nha nudc tai thoi diém xdc dinh gla tri doanh
nghlep Do viy, Cong ty can tiép tuc lam viéc dut diém véi cac doi tugng trén vé nghia vu
tién phat néu trén trude khi chinh thirc chuyén thanh Cong ty ¢d phan dé co nhng diéu
chinh pht hop. Trong truong hop khong xir ly dugc s& tiép tuc chuyén sang cong ty ¢d phén
dé theo doi va xur ly.
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PHAN 2: CONG TY CO PHAN

L. MUC TIEU, YEU CAU VA HINH THUC CO PHAN HOA
1.  Muc tiéu cé phin héa
1 C phin hoa Cong ty dé hinh thanh cong ty da sé hiru, huy déng von cuia céc nha dau
tu dé ning cao nang luc tai chinh.
Huy dong va thu hat von diu tu cua cac nha dau tu trong va ngoai nudce. Qua do, tao

ngudn luc dé phat trién Cong ty, d6i mai va nang cao trinh d§ cong nghé va phuong thire
quan ly, nang cao hiéu qua va sirc canh tranh ctia Cong ty trong diéu kién hoi nhap kinh té

quoc té.

Tao diéu kién cho ngudi lao dong va cac cb dong gop von tham gia giam sat, quan 1y,
gin bo véi Cong ty, tir do gop phan nang cao hiéu qua st dung vén, tai san ciia Nha nudc tai
Cong ty, dam bao lgi ich cho cac cb dong.

Péi méi hinh thirc s& hitu, tao diéu kién doi méi trong quan ly Cong ty, lam cho
Cong ty tr chii hon, ndng dong hon va trach nhi¢ém hon, phi hop véi co ché thi trudng va
tién trinh héi nhap thwong mai qudc té.

Thue hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi truong, khic phuc trinh trang )
phan khép kin trong ndi by Cong ty, giin v6i thi truomg von va ching khoan.

2. Yéu céu o phan héa

Pam béo su phit trién 4n dinh ciia Cong ty sau c¢o phén hoa.

Pam bao an toan, khong gy ra bién dong lon trong hoat dong cia hé théng san xut
kinh doanh Cong ty.

Pam bao hai hoa lgi ich Nha nude, doanh nghiép, nha dau tu va ngudi lao dong.

Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi truong
3. Hinh thirc co phan héa

Theo didu 4 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty ¢b phan ¢d quy dinh cac hinh thirc
cb phan hoa nhu sau:

Giir nguyén von nha nude hién c6 tai doanh nghiép, phat hanh thém cb phiéu dé ting
vén diéu I¢.

Béan mdt phan vén nha nudce hién c¢6 tai doanh nghiép hodc két hop vira ban bt mot
phan von nha nudc vira phat hanh thém cd phiéu dé tang von diéu 1é.

Ban toan bo vén nha nudce hién co tai doanh nghiép hodc két hop vira ban toan bd
vén nha nudce vira phat hanh thém c6 phiéu dé tang Vén diéu I¢.
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Cin ctr dic diém va tinh hinh hoat dong thuc té ciia Cong ty, Cong ty TNHH MTV
Phat trién va Kinh doanh nha Tp. Can Tho chon hinh thirc “ban bét mot phan von nha
nuéce hién co tai doanh nghiép vira phat hanh thém ¢6 phiéu dé ting von diéu 1¢” theo
Quy dinh tai Khoan 2, Piéu 4, Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh
phti vé& chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh cong ty ¢b phan. Nha nude s& ndm
¢6 phén tai Cong ty véi ty 1¢ nim giir 51% von diéu 1é.
II. DOANH NGHIEP SAU KHI CO PHAN HOA
1.  Thong tin cong ty cb phén:
g Tén tiéng Viét: Cong ty C4 phan Phit trién nha Can Tho.
- Tén tiéng Anh: Can Tho Housing Development Joint Stock Company
e Tén viét tat: Cong ty Phat trién Nha Can Tho
- Tru sé: 09 Nguyén Thi Minh Khai, Phuong An Lac, Quan Ninh Kiéu, Tp. Cin Tho
- Dién thoai: 0710.3829451

= Fax: 0710.3752483

Sau khi ¢6 phan hoa, Cong ty s& hoat dong dudi hinh thie cong ty c¢b phan, hoat
dong theo Ludt Doanh nghiép.
2. Nganh nghé kinh doanh:

Ke thtra cac nganh nghé kinh doanh da dugc S Ké hoach va Pau tu Tp.Can Tho cip
theo gidy ching nhan dang ky doanh nghlep va cac nganh nghé phap luat khong cdm. Linh
vue chinh ciia Cong ty van la kinh doanh bat dong san.

3. Co ciu to chirc quan Iy, diéu hanh va kiém soat ciia cong ty co phan:

Sau ¢b phém hoa, Cong ty hoat dong theo Piéu 1é TH chirc va hoat dong cia Cong ty
do Pai hoi dong cb dong thong qua, cin cir theo cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép, dudi
su quan ly, gidm sat va diéu hanh cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Giam ddc.
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Du kién té chirc bd may quén tri diéu hanh Cong ty cb phéan nhu sau:

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

y

HOI PONG QUAN TRI

GIAM POC
A
Y
P.GIAM POC P.GIAM POC 1 > P.GIAM POC
r
v l l A4 l
XNCAT-TV P.TC-HC-PC || P.KT-TV P.KHKD || PPAUTU B.QLDA XNXD

Nguon:Céng ty
%+ Dai hoi dong co dong
F)ai hdi dong cd dong odm tat ca cd dong co quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh
cao nhat cua Cong ty.
+  Hji dong quan tri:
Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé

quyet dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cta Cong ty khong thuge thdm quyén cta Dai
hoi dong cb dong.

Du kién Hoi dong Quan tri cia Cong ty s€ c6 03- 05 thanh vién.
- Ban kiém soat

Ban kidm sodt thim dinh bdo céo tai chinh hang nam, kiém tra timg van dé cu thé
lién quan dén hoat dong tai chmh khi xét thay can thiét hodc theo quyét dinh cta dai hoi
déng co dong hodc theo yéu cau cua co dong lon. Ban kiém soat bao cao Pai hoi dong ¢
dong vé tinh chinh xac, trung thue va hop phap cua chung tir, s6 sach ké todn, bdo cdo tai

chinh va hoat dong cua hé thong kiém soat ndi bo. Ban kiém soat ciia Cong ty du kién c6 tir
1-3 nguoi do Pai hoi dong c¢b dong bau ra.

+  Ban Giam dbc

Giam ddc 1a nguoi diéu hanh cong viée kinh doanh hing ngay cta Cong ty; chiu su
giam sat cua Hoi dong quan tr1 va chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va trude phap
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao; gitp Gidm déc diéu hanh Cong ty

¢6 cac Phé Giam déc. Du kién Ban Giam dbc ctia Cong ty s& c6 03 - 04 thanh vién, bao
gdm 1 Giam déc va 02 - 03 Phé Giam déc.
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%  Cac Phong chuyén mén va cac xi nghiép:

B may giup viéc cua Cong ty gom cac phong ban chuyén mon va cac xi nghiép:
Phong To chic - Hanh chinh - Phap ché; Phong Ké hoach - Kinh doanh; Phong Ké toan —
Tai vu; Phong Pau tu; Ban Quan ly du an; Xi nghi¢p Xay dung; Xi nghiép Cat — Tu van; bo
phén méi gi¢i BDS; b phan kinh doanh vat liéu xay dung va trang tri ndi that.

4. Vén diéu 1é
4.1. Cin ci xac dinh von dieu 1€

Cin ct tai thoi diém 31/12/2014, gid tri thuce té ciia doanh nghiép va gia tri thuc té
phan von Nha nuéc tai doanh nghiép nhu sau:

- Gia tri thuc té cta doanh nghiép: 807.664.174.182 dc“mg.
= No thue té phai tra : 755.004.865.906 dong.
- Gia tri thue té phé”m von Nha nudc tai doanh nghiép: 52.659.308.276 dong.

4.2. Quy mé von diéu I1¢
- Vén diéu 1€: 52.700.000.000 dong (Nim muoi hai ty, bay trdm tri¢u dong g).
- Sé luong cd phan: 5.270.000 cd phan.
- Loai ¢ phan: ¢d phan pho thong.
- Meénh gid: 10.000 dong/cd phan.
Trén co s& cac cin ¢l néu trén, quy mo von diéu 1é cua Cong ty cho giai doan sau co
phan héa (2016 — 2018) nhu sau:

Chi tiéu Nam 2016 Nim 2017 Nam 2018

Vén diéu 1& (dong) 52.700.000.000 |  52.700.000.000 |  52.700.000.000

Nguon: Cong ty
3 Co ciu von diéu 1é theo ¢o phan s¢ hiru ciia cic co dong

Cong ty de xXuét xay dung phuong 4n Nha nude ndm giir ¢o phan & mic 51% von
diéu 1. Co cdu von diéu 1¢ theo ¢d phan s& hiru cia cd dong du kién nhu sau:

Ty 1€ AR
" So ¢o O
nam 3 Gia tri co
oiir ot yhin ((’1(:)110)
& cpp ™ s
(%o)
1 | Cb dong Nha nuwéc 51,00 | 2.687.700 | 26.877.000.000
2 | Cb dongla CBCNV (2.1+2.2) 6,05| 318.800| 3.188.000.000
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2.1 | CH phan ban gid wu dii bing 60% gia diu

. . 22
thanh céng thép nhét 2,28 | 120.400 | 1.204.000.000

2.2 | C6 phéan ding ky mua thém theo s nim cam
két 1am viéc lau dai cho doanh nghiép (2.2.1| 3,76 | 198.400 | 1.984.000.000
$+2:2:2)

2.2.1|Cé phan dang ky mua thém dién 200 cé
phan/ndm cam két lam viéc lau dai cho doanh | 2,02 | 106.400 | 1.064.000.000
nghiép

2.2.2| C6 phan ding ky mua thém dién 500 cé
phan/nim cam két lam viéc lau dai cho doanh | 1,75 | 92.000|  920.000.000

nghiép

3 |Co phfin ban du gia cho cic nha dau tu 42,95 | 2.263.500 | 22.635.000.000

100 5.270.000 52.700.000.000

Nguon: Céng ty
6.  Cb phan wu dai ban cho cin b cong nhan vién
+ Muc tiéu chao ban

Muc tiéu ciia viéc chao ban cd phﬁn cho ngudi lao dong duge thuc hién theo chinh
sach ciia Nha nudc nham gin két nguoi lao dong véi Cong ty; dong thoi nhin nhan nhimng
doéng gop cua nguoi lao dong voi gia tri cua Cong ty va tao dong luc cho nguoi lao dong
gin bo tuong lai véi Cong ty.

- Quy mé chao ban

S6 lugng cd phan Cong ty ban wu dai cho ngudi lao dong la: 318.800 c6 phan, trong
ang vai 6,05% vén diéu 16 cua Cong ty CO phan, bao gom:

6.2.1 C6 phan chao ban cho CBCNYV theo tiéu chuin thim nién lam viéc trong
khu vue Nha nuée:

Cé phan duoc wu dai gidm gia bing 60% gid ddu thanh cong thip nhat theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh sé: 59/2011/NP-CP dugc thuc hién tai Cong ty theo danh
sach da duge Dai hoi dai biéu ngudi lao dong bat thuomg thong qua (Theo Bién ban hop Dai
hoi dai biéu nguoi lao dong bat thuong ngay 03 thang 06 nam 2016):

- Téng sé nguoi lao dong trong danh sich lao dong ciia Cong ty tai thoi diém ngay

31/05/2016: 93 nguoi.

- Téng s ngudi duge mua ¢d phan gia wu dai: 93 nguoi.

- Tong so nguoi dang ky mua c6 phan gia wu dai: 93 nguoi.
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Téng s6 nim lam viéc trong khu vue Nha nudéce twong ng cua sé nguoi ding ky
tham gia mua ¢ phan gia vu dai theo ché do quy dinh: 1.204 nam.

SH ¢6 phan gia wu dai cua 93 nguoi da dang ky mua theo s nam lam viéc trong khu
vue Nha nuée: 120.400 cb phan.

Théi gian ban c¢b phan cho CBCNV: Sau khi cong ty trién khai ban déu gia cd phan,
Cong ty sé trién khai ban c¢6 phin cho CBCNV.

Gia ban: Theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 48, Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ciia Chinh phii vé& chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong
ty ¢b phan thi gid ban c¢b phan cho ngudi lao dong trong truong hop nay bang 60%
gia dAu gid thanh cong thap nhat.

6.2.2. Cb phin ngudi lao dong ding ky mua thém theo quy dinh tai Khoan 2,

Diéu 48 Nghi dinh s6: 59/2011/ND-CP dwge thue hién tai Cong ty theo danh sach da
dwoc Hi nghi ngudi lao dong bét thwong thong qua.

Ngudi lao dong c¢6 tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép ta1 thori diém
cong bo gid tri doanh nghiép co phan hoa, thudc déi tuong doanh nghlep cn sir dung
va c6 cam két lam viéc lau da1 cho doanh nghiép trong thoi han it nhét 1a 03 nam (ké
tir ngay doanh nghiép dugc cap Glay chirng nhin dang ky doanh nghncp lan dau) sé
duoc mua thém theo mirc 200 ¢b phan/()l nim cam két 1am viéc tiép trong doanh
nghiép nhung t6i da khong qua 2.000 co phan cho mot ngudi lao dong.

Riéng nguoi lao dong 1a cac chuyén gia gioi, co trinh do chuyen mon nghiép vu cao
lam viéc tai doanh nghiép dugc mua thém theo mirc 500 co phan/Ol nam cam két
lam viéc tiép trong doanh nghiep nhung toi da khong qua 5.000 ¢ phan cho mot
ngudi lao dong. Doanh nghi¢p cd phan hoa can cir dac thu nganh nghé, linh vye kinh
doanh cua minh xdy dung va quyét dinh cac tiéu chi dé xac dinh chuyén gia gioi, co
trinh dd nghiép vu cao va phai duoc nhét tri thong qua tai Pai hoi cong nhén vién
chirc cua doanh nghiép trude khi cb phén hoa.

Tiéu chi dé xéac dinh chuyén gia gioi co trinh do nghiép vu cao da duge Dai hoi dai
biéu nguoi lao dong nhét tri thong qua (Theo Bién ban hop Dai hoi dai biéu ngudi
lao dong bat thuong ngay 03 thang 06 nam 2016):

v V& didu kién: ngudi lao dong khong qua 57 tudi dbi véi Nam, 52 tudi doi véi Nir.
v V& tiéu chuén: phai dat cac tiéu chuén sau:
» Tiéu chuin chung: ngudi lao dong phai dat céc tiéu chuén

o Ngudi lao dong phai co tén trong danh sach lao dong thuong xuyen tai
thoi diém ngay 31/05/2016 va thudc d6i tugng Cong ty c6 nhu ciu sir
dung;
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o Ngudi lao dong phai cam két lam viée cho Cong ty it nhét 14 03 nam ké
tir ngay Cong ty dugc cap Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh lan dau.
= Tiéu chi vé chuyén mon nghiép vu, chicc danh: nguoi lao dong phai dat mot
trong céc tiéu chuén sau:
o Cén bo chi chét ciia Cong ty (Hoi dong thanh vién, Ban Giam dée, Kiém
soat vién, Ké toan truong, cac Truéng/phd phong ban, Giam dbc, Pho
Gidm dbc cac XN truc thude.
o Chu tich cong doan co s¢ Cong ty.
o Chi tich Héi cyu chién binh Céng ty.
o Chuyén vién chinh, k¥ su chinh.
o Chuyén vién, k¥ su dang hudng luong tir bac 5/8 tro 1én.
o Nguoi lao dong co bang thac sy chuyén mon phi hop nganh nghé cia
Cong ty.
* Tiéu chi vé tham nién cong tac:
o Ngudi lao dong c6 trinh do tir Dai hoc tré [én, phai c6 tham nién cong tac
it nhat 02 nam.
o Ngudi lao dong c6 trinh do tot nghiép tir PTTH, phai c¢6 thdm nién cong
tac it nhat 03 nam.
Téng s6 lao dong ciia Cong ty co trong danh séch tai thoi diém ngay 31/12/2015
thudc dbi tugng chuyén sang lam viée tiép tai cong ty ¢6 phan 93 ngudi:
Tong s6 ngudi tham gia dang ky mua thém ¢b phan theo mirc 200 ¢ phan/l nim
cam két lam viéc tiép cho doanh nghiép 1a: 64 nguoi; SH cd phan ngudi lao dong
dang ky mua thém theo tiéu chuan nay: 106.400 ¢d phan.
Téng s6 ngudi tham gia dang ky mua thém cb phan theo mirc 500 ¢4 phan/1 ndm
cam két lam viéc tiép cho doanh nghiép la: 20 nguoi; S6 cb phan ngudi lao dong
dang ky mua thém theo tiéu chuin nay: 92.000 cb phan.
Gi4 ban: Theo quy dinh tai Khoan 2b, Diéu 48, Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phti vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong
ty ¢d phan thi gia ban ¢ phan cho ngudi lao dong trong trudng hop nay bang gia dau
thanh cong thap nhit.
Thoi gian ban ¢6 phan cho CBCNV: Sau khi cong ty trién khai ban déu gia cb phan,
Cong ty sé& trién khai ban c¢6 phan cho CBCNV.
S6 ¢ phan ban cho CBCNV trong truong hop nay duoc chuyén déi thanh c6 phan
phé thong sau khi két thic thoi gian cam két.
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7. Cb phan ban déu gia cho cic nha diu tw thong thudng:
$é ¢ phan ban déu gia s& duge ban cho cac nha diu tu theo hinh thirc ban déu gid ra
cong chang thong qua S& giao dich chimg khoan, cu thé nhu sau:
. Sé cb phan 6 chirc ban déu gia cho cac nha dau tu: 2.263.500 cd phan, twong duong
42,95% von diéu 1¢ cia Cong ty
- Péi tuong tham gia ddu gia: Tat ca céc nha dau tu 1a to chirc hodc c4 nhén trong
nudc.
+  Gia khéi diem
Can cir gid tri doanh nghiép, tinh hinh thi truong ching khoan va tinh hinh suy thoai
kinh té toan cau hién nay tac dong xdu dén nén kinh té€ Viét Nam noi chung va nganh n6i
riéng nén Cong ty dé xut mirc gid khoi diém la 10.000 déng/1 ¢b phan.
Gia khoi diém chinh thic s& duge xac dinh theo quyét dinh cta co quan c6 tham
quyén phé duyét phuong an c6 phan hoa.
4+  Thoi gian ban ¢ phin
Sau kh1 dugc phé duyét Phuong an cd phan hoa, Cong ty trién khai theo ké hoach

ban déu gia cd phan lin dau ra cong ching. Tir két qua ban dAu gia co phan, Cong ty tién
hanh ban cho ngudi lao dong .
+ Co quan bin dau gia ¢6 phan

Theo quy dinh tai Diéu 7 Thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 thi toan
bo cé phin ban dau gia (2.263.500 cb phan) dugc t6 chirc ban tai 8¢ giao dich chimg khodn
Tp.H6 Chi Minh.
8. Ké hoach ding ky giao dich trén thi treong ching khoan

Sau khi chinh thirc di vao hoat dong duéi hinh thirc cong ty cé phdn, Cong ty Co
phdn Phat trién Nha Tp. Cin Tho s& cin cir vao quy md von diéu 1& va sé lugng c6 dong
thuc té néu dap tng du diéu kién theo quy dinh cua phép luét s& thuc hi¢n dang ky Cong ty
dai ching tai Uy ban chimg khoan Nha nudc, dang ky luu ky chirng khoan tai Trung tm
luu ky chirng khoan Viét Nam va dang ky giao dich chung khoan tap trung UPCoM trong
thoi han (90) chin muoi ngay theo dung quy dinh cua Quyét dinh sb: 51/2014/QD-TTg ngay
15/09/2014 ctia Thu tuéng Chinh phu va quy dinh cia phép luét chimg khoan va thi truong
ching khoén.
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III. PHUONG AN LAO PONG

Chi tiéu S6 lwgng

(ngwoi)

I Tong s6 1ao dong tai thoi diém cong bo gi tri doanh nghiép 93

1 Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong (Chu tich, Téng 3
Giam déc, Pho Tong Giam doc, Ké toan trudng, Kiém soat vién)

2 | Lao dong lam viéc theo hop dong lao dong khéng xac dinh thoi han 90

3 Lao dong lam viéc theo hop dong lao dong xac dinh thoi han tir du -
12 thang dén 36 thang

4 | Lao dong lam viéc theo mua vu hodc mot cong viéc nhét dinh duéi -
03 thang (c6 tham gia bao hiém xa hoi)

Il | Tong s6 lao ddng sé nghi viéc tai thoi diém cong I:;(“} gia tri doanh 0
nghiép
'1 | Sé lao dong dl& diéu kién huu theo ché d_(f)_hién hanh 0
2 | Sé lao dong s& cham dut hop dong lao dong 70
? Lao dong cho nghi viéc theo quyét dinh clia Gidm déc 0 A
- S lao dong khong b tri dﬁqc viéc lam tai thoi diéﬁ; cong bd gi tri | 0

doanh nghiép c6 phan hoa

111 | S6 lao dong con han hop dong lao dong sé chuyén sang lam viéc 920
tai cong ty co phan

1 S6 lao dong ma hop ddng lao déng con thoi han (gé)m ca thir viéc) 90
2 | Sé lao dong nghi theo ché do bao hiém xa hoi 0
3 SH lao dong dang tam hodn hop dong lao dong 0

Nguon: Céng ty

Ghi chu: Cong ty khong ¢6 lao dong doi dir (nén khong xur 1y).

Sau khi cb phan héa, Cong ty s& str dung toan bd sb lao dong hién c6 va ngudi quan
ly doanh nghiép dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh 1a: 93 ngudi.
- Ké hoach tuyén dung

Tai thoi diém x4y dung Phuong an ¢ phan hoa Cong ty chua tuyén dung thém, viéc tuyén
thém (néu co) s& thuc hién khi hoat dong theo Cong ty co phﬁn.
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+

Ké hoach dao tao va dao tao lai:

Coi trong va phat trién ngudn nhén luc c6 chit lugng la diéu kién tién quyét dé cong

ty ¢6 thé tdn tai canh tranh trong hoat dong kinh doanh. Nhim néng cao chat lugng chuyén
mon va nghiép vu clia ngudn nhan lye, Cong ty xay dung lai quy ché dao tao, dao tao lai dé
dam bao thuc hién viéc dao tao mot cach khoa hoc, hé théng va mang lai hiéu qua cao; df")ng
thot gop phﬁn xdy dung, gifr gin va quang b4 hinh anh, thuong hiéu ctia Cong ty, qua dé thu
hat nhan tai vao lam viéc tai Cong ty.

Cong ty chi trong cong tac hd tro vé tai chinh va khuyén khich CBCNV chu dong tu

dao tao, bdi dudng; thuc hién cong khai cac co hdi phat trién tuong tng; khuyén khich va
tao diéu kién t5t nhit cho moi CBCNV phat trién toan dién vé nang luc chuyén mén va ky
nang; trong do tdp trung:

Thye hién dao tao ning cao nghiép vu chuyén mon, trinh do ngoai ngit, nghiép vu
quan ly cho can b diéu hanh, quan ly.

Thudng xuyén té chire dao tao, bdi dudng bo sung vé nghiép vu, k§ nang cho chuyén
vién, nhan vién theo chirc danh, vi tri cdng viéc dam nhan (dao tao ndi bo)

Lua chon, cir di tham du cac khoa dao tao chuyén sau nhu: Ky ning lanh dao, ky
nang quan ly, k¥ ning lam viéc nhom, k¥ nidng marketing ban hang,... hodc Cong ty
s& moi nhitng chuyén gia c6 trinh do chuyén moén cao, ¢6 uy tin vé giang day cho can
bo nhan vién tai Cong ty nhu: vé sinh an toan lao dong,...

Uu tién dao tao can by nong ¢6t trd thanh luc lugng quan ly, lanh dao ké cén, phuc
vu nhu cdu phat trién dai han cia Cong ty (dao tao lyc luong can bd ké cén), chu
trong dao tao chuyén su (sau dai hoc), dao tao c6 trong tam, trong diém.

Tao mdi truong lam viéc coi mo, than thién, co sy trao doi, thao luan giira cc b
phan, gitta CBCNV dé cung hoc héi, tiép can cong nghé moi va néng cao trinh do
chuyén mon.
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IV. QUANLY VA SUDUNG SO TIEN THU TU CO PHAN HOA:

Do chua té chitc ban ddu gid, chua xac dinh duoc gia dau thanh cong va gid dau
thanh cong thap nhit nén Coéng ty tam tinh s6 tién thu tir 6 phan héa theo phuong an gia
dinh tit ca s6 luong ¢ phan ban ra dugc mua véi gia theo gia khoi diém 1a 10.000 dong/co
phén, sau khi c6 gia chinh thic s& diéu chinh theo, cu thé nhu sau:

No¢i dung S6 tién (dong)

1 | Gié tri thwe té phin von Nha nwéc tai doanh nghiép 52.659.308.276

2 | Cac khoan tién thu tir ban c6 phan khi cd phin héa 25.341.400.000
2.1 | Thu tir ban c6 phan cho nguoi lao dong 2.483.400.000
2.1.1 | Bdn gia wu dai theo tham nién 722.400.000
2.1.2 | Bdn gid theo cam két lam viéc lau dai 1.984.000.000
2.2 | Thu tir ban diu gia cd phan 22.635.000.000
3 | Vén diéu ¢ ciia Cong ty 52.700.000.000
4 | Chi phi c6 phan héa d kién 500.000.000

5 | Chi phi giai quyét cho lao dong déi dw 0

S,’. .2 L g 2;\ A Nhi o ; al s4 chi o
o tién thu tir ban phan von Nha nwée con lai sau khi 24.800.708.276

trir di cac khoan chi theo quy dinh |(1+2-3-4-5)]

Ngu(jn.' Céng ty

Viée quan ly, sir dung tién thu tir cd phan héa thuc hién theo quy dinh tai Muc III
Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 caa Bg Tai chinh
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V. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
SAU CO PHAN HOA

1.  Phan tich diém manh, diém yéu, thuén lgi, khé khiin
+  Piém manh:

- La doanh nghi¢p Nha nudc duge sy quan tdm cia UBND thanh phd Cén Tho va cac
S&, Nganh co lién quan.

- Lau nam trong linh vuc quy hoach xay dung cac khu dén cu.

-~ Nhan sy c6 trinh d6 chuyén mén c6 thé dam dwong nhiém vu hién tai.

= Quan hé chit ché vdi cac co quan chirc nang, quan ly Nha nude.

= La doanh nghiép Nha nudc diu tién duge giao dau tu xdy dung cac khu dan cu tai
cdc vi tri trong yéu gidng nhu mot doanh nghiép kinh doanh trong thi truong doc
quyén tai dia ban Tp. Céan Tho.

+  Piém yéu:

= Khéng cé bd phan Marketing, hoat dong quang cao, khuyén mii, chiéu thi con yéu
kém.

- Quan hé cong chung it.

~  Thiéu nhén su chu chot.

- Do la doanh nghi€ép Nha nudc nén by may cong kénh, kém nang dong, mot s6
CBCNV trinh @6 chuyén mén chua dap trng vdi tinh hinh hién tai.

- Quen hoat dong trong mot thi truong doc quyén nén chua c6 budc chuan bi chuyén
ddi kip thoi khi chuyén sang thi truong canh tranh nhu hién nay.

- tvén.

+ Co hoi

- Chinh tri 6n dinh.

- Nganh dugc su quan tdm va hd tro cia UBND thanh phd céc sé, nganh.
- Tiém ning thi trudng lon.

- Tang chi phi cho hoat dong c6 dong, chiéu thi.

- Céd phﬁn hoa, ting ngudn von.

* Thach thirc

- Canh tranh gay gt

- Gia ca thi truong bit 6n.

- Khach hang yéu cdu ngay cang cao vé chét lwgng va mau ma san pham.
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- Cac chinh sach, phap luat vé kinh doanh bat dong san ngay cang hoan thién va siét
chat.

2. Muc tiéu, dinh huéng va tAm nhin chién lrgc:

+  Muc tiéu

Xay dung Cﬁng ty manh hon, hi¢u qua hon trén co s¢ thuc hién tai co céu, str dung
hop ly céc ngudn luc; Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai
chinh, cong ngh¢ va thi truong.

Xay dung doi ngii lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, dong thai xdy dung doi
ngii quan 1y, kinh doanh va chuyén gia gioi.

Thue hién sap xép lai va thay doi co cau doanh nghiép Nha nuéc, tao ra loai hinh
doanh nghiép c6 nhiéu chi so hiru, trong d6 c¢6 dong dao ngudi lao dong, dé quan ly va sur
dung c6 hiéu qua von, tai san ciia Nha nude, tao dong luc manh me va co ché quan 1y ning
dong cho doanh nghiép.

%  Dinh hwong

Lién két dbi tac chién lugce co tiém nang vé von, ky thuat, nang luc quan tri, san
phdm va thi truong; Ddng thai ddy manh lién két ni khoi tao nhidu co hoi, tao nguon luc
téng hop dé co lgi thé canh tranh hon, hiéu quéa hon.

Pinh huéng nganh nghé va san pham: Téang truéng manh, vimng chic, tap trung phat
trién céc nganh nghé kinh doanh chinh, tao lgi thé canh tranh & nhitng san pham dich vu
truyén théng da dugc khing dinh trén thi truong.

DPb6i maéi sdu sdc quan tri doanh nghiép; Tao dung va phat trién thuong hiéu doanh
nghiép, van hoa doanh nghiép.

Tap trung ngudn lyc, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh va phat trién cac loai
hinh dich vu, céc loai hinh kinh doanh mai. Tiép tuc dau tu cac thiét bi chuyén nganh, ap
dung cac tién b khoa hoc ky thuat, diy manh phong trdo sing kién cai tién ky thuat, doi
m&i cong nghé nham tao ra nhiéu loi nhuan.

Pao tao va xdy dung mdt doi ngii can bd, cong nhan vién cia Cong ty co kién thirc
chuyén mén nghiép vu gidi, c6 tim nhin dap g duge moi yéu cAu cuia cong viéc dong thoi
¢6 ban linh chinh tri va dao dirc 161 séng tot.

Cing véi cac TH chire Dang, Poan thé cham lo that tt doi song vat chat cia cén bd
cong nhan vién Cong ty, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, chéng tham nhiing dé dua
Cong ty tirng budc vitng manh hon so vai trude day.

%  Chién lwgc phat trién

Pinh hudéng chién luoc kinh doanh ctiia Cong ty trong thoi gian tdi theo hudng thuc
hién cac chién lugc chi phi thap (cost leadership), khac biét hoa (differentiation) va tap trung
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san pham (focus) theo d6 Cong ty ¢ thé xac dinh cac loi thé gia, tao su khac bi¢t trong chat
luong san pham, dich vu huéng dén phuc vu cic phan khtc trong diém ctia Cong ty.

Trong giai doan hién tai cong ty can Iua chon chién luge phat trién thuong hi¢u cuia
Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién Phét trién & Kinh doanh nha thanh phd Cén
Tho thanh thuong hiéu ma khach hang biét va nhé dén. Pé lam diéu nay cong ty can thuc
hién chién lugc Marketing hdn hop sau:

Chién lige san pham: tao ra dong san phim 16 nén lién ké tai cac khu dén cu c6 co
s& ha tng hoan chinh, ddng b6, dat chit lugng cao. Can thay doi suy nghi hoan chinh 16 nén
cho khach hang trude rdi xdy dung co sé ha tang sau bing cach la ta phai xdy dung hoan
chinh co s¢ ha té‘mg, céc tién ich, cac cong trinh phuc lgi xa hoi trude, chi trong xdy dung
nha dé bén thay cho viéc ban nén nhu hién nay. Can xac dinh viéc tim hiéu nhu ciu khach
hang va ¢6 nhing san phim phit hop véi nhu cau do la diéu song con hién nay ctia don vi.

Chién lwoc gid: nang cao cdng tac quan 1y chi phi ciu thanh trong sén pham va xay
dung phuong phép dinh gia phu hop. Pé xuét chién lugce dinh gia caa cong ty la chién lugc
mirc gia trung hoa nhung sé dugc dinh ¢ mirc gia cao hon so vdi san pham liic chua cai tién
dé bu dip chi phi gia ting do cai tién va dau tu tiép thi.

Chién lwoc phdn phdéi: kénh ban hang truc tiép ctia Cong ty chiém ty trong gan 90%
téng doanh thu ciia Cong ty. Day ciing 1a kénh cin ¢6 mirc d quang ba san phdm cao, vi
khach hang ma hai long v6i san pham s& tro thanh mot ngudi quang céo cho san phim ciia
cong ty hidu qua nhat. Lién két véi cac Ngan hang c6 ché do hd trg tin dung cho ngudi mua
hang v6i thoi han vay dai, 13i sudt hap dan. Thyc hién hudn luyén ning cao trinh do chuyén
mon nghiép vu cho nhan vién bd phédn ban hang bén canh do con t6 chte dao tao vé k¥ ning
giao tiép, chuyén mon vé tu van ky thuat ciing nhu phép Iy lién quan dén bat dong san cho
khach hang.

Chién lupe chiéu thi: Té chire thue hién quang cdo trén cdc tap chi va kénh théng tin
chuyén nganh, Cong ty c6 thé tim cic cong ty quang cdo chuyén nghiép co uy tin dé hd tro
phat trién y tuong séng tao cho chién dich quang cdo. Trong dé, xdy dung phim quang céo
san phim va thiét ké mau quang cdo bao dua trén nén tang dinh vi thuong hiéu va cac yéu
té nhan dang ciia n6 (gém: nhén cach thuong hiéu, thdu hiéu khach hang, biéu twgng, khau
hiéu...) da duoc thiét lap. Quan hé cong dong cho thiwong hiéu, tham gia tai trg véi thuong
hiéu cho cac hoat dong cong dong nhu tai trg tir thién, tai trg su kién véi su chon loc
chuong trinh phit hop véi cac dbi trong ngudi tiéu dung. Thue hién cac chuong trinh quan
hé cong ddng cho hinh anh va thuong hiéu san pham ctia cong ty phéi dugc thuc hién thanh
mot chién dich tong thé, dam bao tuyén truyén mot cach chon loc phu hop voi gia tri va
hinh anh thuong hiéu.
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Dy kién két qua hoat dong san xuat kinh doanh 3 nim sau cé phin héa

Z.1.

K¢é hoach doanh thu cta Cong ty giai doan 2016 -2018 nhur sau:

Don vi tinh: Ty dong

N6i dune Nim Niam Niam
: - 2016 2017 2018
I | Khu tai dinh cu Hung Phu 41 49 35 |
2 | KDC Hung Phua I _ 40 ] 65 50
i 7737 Khu TDC Phii An - 13 20 35
4 | Thu chg An Lac va khac I | 1 E 1|
5 | Doanh thu thi cong coéng trinh -CUa-_Xi nghiép xé-y:i?gmg__ 45 30 | " 30
B 6 | Doanh thu thi cong cong trinh cua Xi ngrhric}:p xdy dung 20 ) 15 15
7 | Khu TDC Téan Phu o - 14
8 | Khu dan cu 91B 7- - - 3 20 |
Tong cong 160 180 200

Trén co s ké hoach doanh thu nhu trén, Cong ty xdy dung ké hoach san xuat kinh
doanh sau c6 phéin hoa cua Cong ty nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2016 Niam 2017 Nam 2018

| | Vén diéu 1¢ dang ky 52.700 52.700 52.700
2 | Doanh thu vé thu nhép khac IG0.000 N 186.000 200.00(‘)7-;
3 | Chi phi B 152.062 | 171.399  190.780
4 | Loi nhuan trude thué 7.938 8.601 9.220
75 Ty 1€ I3 trude thué/vfa; dfi’é;lfei(% ) 15,06 16,32 17,50 |
6 | Thué TNDN | 7 1.588 1 .550 1.844 |

7 | Loi nhuan sau thué ke 6.3504 6.881 7.376
8 | Dukién m';;i] Quy khen tlw(")‘l;g- phuc lgi 1.533 1.687 Ts;ﬁ_
15 | Du kién trich Quy dau - phat trién 635 688 737 |
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16 | Du kién lgi nhuén chia c6 tirc 4.240 4.505 4.770

17 | Du kién ty 1€ cd tirc (%) 8% 8,5 9

Ngué‘n: Cong ty

3. Giai phap thwe hién

3.1. Nhém giai phap vé von, tai chinh

%  Thuec hién cac giai phap ning cao ning lwe tai chinh

Tang cuong cac hinh thic huy dong von dé dam bao vdn cho cac hoat dong dau tu,
kinh doanh ctia Cong ty, giam bdt strc €p tir 13i vay ngan hang; dong thoi tich lity von dé mo
rong dAu tu phat trién. Cong ty can phat huy céc nguén von dé bd sung von kinh doanh, von
diéu 1¢.

Thue hién cac giai phdp ning cao ndng luc tai chinh cua Cong ty dé c6 dugc tinh
hinh tai chinh lanh manh.

Ting cudng lam viéc vi ngan hang da c6 quan hé¢ tin dung dé co cdu lai cac khoan
no, didu chinh lai cac khoan no, gidm lai vay nhim giam b6t ganh ning vé tai chinh; tiép
tuc d& nghi bao lanh va vay von.

Pay manh viéc thanh quyét toan va thu hoi cong ng.

Thue hién chinh sach tiét kiém, han ché chi tiéu; chi trong sir dung vbn vay mot cach
hiéu qua nhét.

Piéu tr von hudng toéi muc tiéu tdn dung hét kha nang nhan lyc hién tai, dong thoi
mang lai tich lily nhanh. Cac hoat dong d4u tu s& nhdm tGi cac cong ty, cac dy an mang tinh
chién luoc va c6 nhiéu kha nang thu lgi nhuén 16n.

Tang cuong cong téc kiém tra, kiém soat vé tai chinh, ké toan déi vdi cac don vi
trong Cong ty; dong thoi diy manh cong tac hudng dan, chi dao nghiép vu d6i voi cac don
vi truc thudc, cac cong ty con.

%  Thuc hién cdc giai phap tiét kiém chi phi

Tuyén truyén van dong can bd cong nhin vién tiét kiém chi phi dién, nudc, van
phong pham, dién thoai...

Ra soat dinh mirc tiéu hao nhién liéu cho xe diéu hanh, xdy dung lai quy trinh diéu
dong xe di cong tac khoa hoc, hop 1y, tiét kiém, khong bi chdng chéo. Han ché dau tu xe
diéu hanh khi khéng cén thiét.

Han ché chi phi quang céo, tiép thi, tiép khich va cdc chi phi gian tiép khéc...

Han ché, tiét kiém chi phi di cong tac (giam chi phi vé may bay, tau xe, phong
nghi...). Di cong tac bang hinh thirc, phuong tién theo hudng tiét kiém.
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B4 tri lai nhan su quan ly theo hudng tinh gian, gon nhe va hi¢u qua.
3.2. Giai phap vé tim kiém phat trién thi triromg

Cong tac tim kiém, phat trién thi truong 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam va
dé ra cac giai phap cu thé nhu:

Tich cuc tim kiém phat trién thi truong trong pham vi ca nude, chiu su chi dao truc
tiép ciia Hoi dong quan tri va Giam déc.

Tiép tuc cung cb va giit ving céc thi truong, dia ban da co va mé rong cac dia ban
trong nudc va nudc ngoai.

Ting cuomg hop tac bang cac hinh thire lién danh lién két voi cac cong ty ban, xdy
dung mdi quan hé bt vai cac dbi téc tranh rui ro trong tim kiém viéc lam.
3.3. Nhom giai phap vé nguon nhan luc
+  Ning cao hiéu qua cong tic quan ly, sir dung nguon nhén lyc

Viéc nang cao hiéu qua cong tac quan ly va sir dung nhan sy gdm viéc phén cong lao
dong hop ly; thuomg xuyén dinh bién di ngii can bd quan 1y, nhén vién; thuc hién va dam
bao cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong.

Vé phan cong lao dong hop ly:

Pé c6 co so phan cong lao dong hop 1y, Cong ty thudong xuyén danh gia nang luc cén
bo, nhan vién. Viéc danh gid nang luc cta can bg, nhan vién dugc thuc hién hang nim dé
danh gia céc chi tiéu hiéu qua lam viéc, bén canh d6 cung thuo*ng xuyen theo doi, kiém tra
viéc thuc hién nhiém vu cta cén bg, nhan vién dé diéu chinh khi can thiét.

Xay dung bang mo ta cong viéc cho timg chirc danh cong viée. Trén co sO do, Cong
ty sip xép, bo tri, str dung ding kha nang, phi hop véi nguyén vong, nang luc va tao diéu

kién cho can bd, nhan vién ning cao trinh do, phét huy hét kha ning cia minh. Viéc phan
cong lao dong hgp ly s€ gitip cho viée kiém soét, quan ly va diéu hanh duoc hiéu qua.

Thudng xuyén dinh bién doi ngii can by quan ly va nhan vién:

Pinh ky hang nam, Cong ty tién hanh dinh bién nhan sy bao gom cén bd quan Iy va
nhén vién lao dong gian tiép. Trén co s& d6 co su diéu chinh cho phii hgp voi timg giai doan
phat trién.

Tién hanh dinh bién nhén su ¢ timg phong ban sao cho phu hgp, dim bao bd may
quan 1y gon nhe va hiéu qua cao; sau do thuc hién viéc dinh bién nhan sy tai cac don vi phu
thudc Cong ty.

Pam bao céac ché do chinh sach va khuyén khich ngudi lao dong:

Pé khuyén khich nguoi lao dong lam viéc mot cach tu giac, hét minh, phét huy hét
khé nang cia minh, Cong ty c6 chinh sach khuyén khich va c6 ché d¢ uu dai di véi ngudi
lao dong, cu thé la:
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v Cham lo, bao vé quyén loi chinh dang, hop phap, dam bao cong in viéc lam, thu
nhap va timg budc ning cao doi séng van hoa, tinh than cho ngudi lao dong; thuc
hién tot cac ché do, chinh sach ddi vai nguoi lao dong.

v Déi méi ché do luong, thudng; xdy dung ché do Iuvong, thudng hop 1y, khoa hoc,
bao dam cong bing trong phan phdi va phii hop véi toc do ting ning sudt lao
dong, ximg dang vadi cong suc lao dong ma ngudi lao dong bo ra.

v Xem xét hinh thire tra luong theo két qua cong viéc, trén co s& xéc dinh chinh xéc
gié tri cong viéc, do phurc tap cua cong viéc, diéu kién dic thu cla cong viéc véi
céc yéu td thuc té.

v Tao diéu kién thuan loi cho nhimg cin b ¢ nidng luc duge cong hién va phat
trién. C6 chinh sach dai ngd ddi voi nguoi lao dong co dong gop dic biét vao hiéu
qué san xuét kinh doanh,

Néng cao hiéu qui cong téc tuyén dung va bd nhiém nhén su:

Cong tac tuyén dung va bo nhiém nhan sy la hoat dong quan 1y nhan lyc quan trong.

Trong qué trinh tuyén dung va bd nhiém nhan su can lwa chon nhitng ca nhén thich hop, ¢
ddy du trinh d6 chuyén mon va pham chit dao dirc. Cong ty xem xét thuc hién cdc ndi dung

sau:

Thuc hién ding quy trinh tuyén dung va bd nhiém nhén sy, dénh gia ding trinh do,
nang luc cua (mg vién, Iya chon nhitng ngudi c6 nang luc thuc su va phu hgp voi
cong viéc gop phan nang cao hi¢u qua quan 1y va hiu qua kinh doanh.

Can bd duge bd nhiém vao céc vi tri lanh dao, quan ly, ngoai kha nang chuyén mon,
cAn dénh gia tu chit lanh dao qua kha niing thu hut dam dong, cé uy véi dong
nghiép, ca tinh phu hop nhu phai quyét doan, diing cam, khach quan, cé kha ning
tiép thu cac van dé kho, phtrc tap, san sang nhan nhiém vy, dam nghi, ddm lam, dam
chiu trach nhiém.

Thuc hién tét cong tac tuyén dung va bo nhiém nhan sy, Cong ty s& xdy dung dugc
mot ddi ngii can bo ¢6 trinh dd chuyén mén cao, nang luc gidi, thanh thao trong viéc
sir dung trang thiét bi mdi va ing dung cong nghé tién tién trong san xudt kinh
doanh; tao diéu kién dé lam tinh gon bo mdy quan ly, giam chi phi va nang cao hiéu
qué san xuét kinh doanh.

Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhén luc:

Pé nim bt nhanh cic co héi kinh doanh, ddng thai thich ing va déi phé hiéu qua

v6i nhitng thach thire thuong xuyén cia thi trudng. Cong ty thue hién cong tac dao tao, phat
trién nguon nhan luc nhu sau:
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Tao diéu kién cho Vién chirc, Nguoi quan 1y doanh nghiép hoc tap nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vy, uu tién dao tao chuyén sau (sau dai hoc).

Thuong xuyén tao diéu kién cho can bd, nhan vién duge nang cao trinh do chuyén
modn nghiép vu va ky ning tay nghé théng qua viéc tham du cac khéa dao tao, boi
dudng. Thuc hién tét cong tic dao tao, dao tao lai, dao tao nang cao dé ngudi lao
dong thuc hién tot nhiém vy, cong viéc theo yéu cau nhim hoan thanh khéi luong,
chat luong cong viéc duge giao cho Cong ty.

Tiép tuc tuyén dung va dao tao déi ngii can bd co kién thitc méi; co ké hoach bo sung
thay thé va nang cao chat luong lao dong trén co s& thuc hién tot cong tac dao tao két
hop vdi viée tuyén dung méi lao dong dugce dao tao co ban. Didc biét chu trong dén
doi ngil can b tré, coi do 1a viée dau tu cho twong lai.

Cong ty co bién phap hd trg nguén nhan luc tai cac chi nhanh tryc thugc va ning
cao chat luong dao tao lao dong nhim xdy dung mot luc luong lao dong chuyén
nghiép.

Thu hit va stir dung nhan tai:

Xay dung co ché, chinh sach thu hat nhén tai tir bén ngoai vao Cong ty:

v Xay dung chinh sach vu dai vé tién luong, tién thudng va cac chinh sach khuyén
khich khac nhu bd nhiém, giao nhiém vu quan trong, phuong ti¢n di lai... dé thu
hit chuyén gia trinh d§ cao va nhan tai.

v" Thuye hién chinh sach uu tién tuyén dung dbi véi cac dbi tuong 1a sinh vién tot
nghiép dai hoc dat loai xudt sic, loai gidi chuyén nganh dao tao phit hop voi vi tri
can tuyén; ngudi co bang thac sy tudi doi dudi 30, chuyén gia trinh d§ cao co
chuyén nganh dao tao thudc cdc chuyén nganh, linh vuc quan tri, kinh doanh
quan trong cua Cong ty.

Thure hién ké hoach sir dung nhén tai ciia Cong ty

v Cu thé hod cac co ché, chinh sach ciia Dang va Nha nudc vé nhén tai, tao diéu
kién dé nhan tai phat trién, cong hién cho Cong ty va tu khang dinh minh dé duoc
xd hdi ton vinh.

v Thuc hién chinh sach trong dung, ddi ngd va ton vinh nhén tai. Xay dung chinh
sach ddi ngd nhan tai nhu ché do luong, diéu kién lam viéc, khen thudng, ton
vinh nguoi c6 tai, ngudi co cong, bé tri sir dung nhan tai; tao moi trudong lam viée
va ¢6 chinh sach khuyén khich nhimng sang kién céi tién c6 gia tri thyuc tién cao.

v Tién hanh danh gia va c6 ké hoach bo tri, st dung nhan tai mét cach hop ly. Can
bd, nhan vién thudc dién tai ndng tré, nhan luc chét luong cao duge wu tién tao
diéu kién trong cong tac, cu thé nhu sau:
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* Pugc bd tri, phin cong cong vide phi hop véi nang lue, so trudng, trinh do
chuyén mon, nghiép vu.
= DPuogc wu tién tao diéu kién vé phuong tién lam viéc, nghién ciru, hoc tap nang
cao trinh do.
*  Dugc vu tién xem xét trong viée b6 nhiém, gidi thiéu tmg cir vao céc chirc vu
lanh dao, quan ly cua Cong ty.
Nhém gii phap vé quén tri doanh nghiép
Xay dung va hoan thién hé thong cic Quy ché quan Iy ndi bo
Viéc chuyén dbi Cong ty tir loai hinh cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién
sang cong ty c¢o phan sé& co nhimg thay déi nhét dinh trong té chirc va diéu hanh hoat
dong ctia Cong ty. Ngay sau khi dugc chuyén dbi thanh cong ty co phan, Cong ty sé
trién khai xdy dung hé thong cac Quy ché quan ly néi bo lam cong cu va co sé phap
ly ndng cao hiéu qua cong tac quan ly, diéu hanh va tinh chuyén nghiép cua Cong ty.
Cong ty sé tién hanh xdy dung hoan thién hé théng cac quy ché thude céac linh vuc:
v Quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.
v Quan hé ndi bd Cong ty.
v Quan hé giita Cong ty v6i cic cong ty con, cong ty lién doanh, lién ket.
v Quan ly tuyén dung, dao tao, phat trién ngudn nhan luc.
Viéc xdy dung va hoan thién cic Quy ché quan ly ndi bo gitp Cong ty cé dugc mot
hé thong hoan chinh cac vin ban quy dinh vé to chirc, hoat dong, ché do, chinh sach
tao hanh lang phap ly cho t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. Cac Quy ché ciing 1a co
s& dé xem xét trach nhiém cua cac don vi va ca nhan trong viéc thuc hién chirc nang,
nhiém vu duge Céng ty giao va giip cho hoat dong quan ly, diéu hanh dugc nhip
nhang va thong subt.
Ning cao niing lwc hoat dong cho cac chi nhanh

Cac chi nhanh ¢6 vi tri va vai trd quan trong trong viéc mé rong thi trudng, néng cao

ning luc kinh doanh ctia Cong ty. Do d6, Cong ty phai tép trung thuc hién céc giai phap
nhim nang cao ning luc hoat dong cho cac don vi nay, cu thé la:

Céc phong, ban chuyén mon nghiép vu can ting cuong cong tac kiém tra, gidm sat va
huéng dan nghiép vu cho cac chi nhanh trong viée thuc hién cac hoat dong san Xuét,
kinh doanh.

Cong ty s& ¢6 dau tu ding mic vé nhan lyc, thiét bi va viéc lam dé céc don vi nay
phat trién theo hudng chuyén mon héa linh vuc va trg thanh luc lugng nong cdt cua
Cong ty.
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3i5.

Phan cdp quéan Iy va quy dinh trach nhiém cho cac chi nhanh phu hop véi quy md,
dia ban hoat dong dé cac don vi dugc chu dong trong san xuét, kinh doanh.

Ung dung cong nghé thong tin trong quén ly

Cong nghé thong tin dong mot vai tro rit quan trong trong phat trién kinh té, xa hoi,
an ninh, qudc phong va da chirng té tam anh huong rat 16n dén moi mit cua doi séng
xa hoi, dic biét 1a hoat dong quan ly kinh doanh ctia doanh nghiép.

Dé phat huy vai tro cta cong nghé thong tin trong quan ly kinh doanh, Cong ty can
day manh hon nita viéc ing dung cong nghe thong tin, vira dé tao ra nhiing bién
chuyén mang tinh budc ngoat trong san xut, vira gop phan giam nhe cdc thu tuc
hanh chinh, ning cao chit lugng cong tac quan ly diéu hanh va thuc hanh tiét kiém,
chdng lang phi. Cong ty dé ra cac giai phap img dung cong nghé thong tin trong quan
ly nhu sau:

v Tiép tuc xdy dung, hoan thién va nang cao hleu qua mg dung cong nghe thong
tin trong hoat dong quan ly, kinh doanh bao gdm céac ndi dung chu yeu nhu: he
thong thu dién tir; hé thong thong tin quan Iy van ban va diéu hanh; s6 hoa ngudn
thong tin & dang sb theo thir tw wu tién vé thoi g1an va tim quan trong; ting cudng
str dung van ban dién tur; phat trién va cung cap thong tin truc tuyén; thong tin
cong khai vé tuyén dung, ché do luong, huu, bao hiém, khen thudng va ky luat.

v Phat trién nguon nhan luc cong nghé thong tin; tiép tuc xdy dung, bdi dudng kién
thire cong nghé théng tin cho can bg, cong nhén vién; nghlen ctru xdy dung ché
dd wu dai dbi vai can b, cong nhén vién chuyén tréch vé cong nghé thong tin; to
chirc tap huén, boi dudng kién thirc vé tmg dung cong nghé thong tin trong quan
Iy va diy manh tmg dung dao tao truc tuyén cho can bd, cong nhén vieén.

v Piu tu thlet bi cong nghé thong tin mdt cach dong bo; trang bi sir dung mdt 50
phdn mém chuyén dung dé (mg dung vao quan ly, kinh doanh nhu: phan mem
dung chung quén ly vin ban, phdn mém quan ly nhan su - lao dong, phidn mém
quan ly vat tur - thiét bi dé giam thiéu viéc st dung gidy to; khuyen khich céan b,
cong nhan vién khai thac thong tin trén moi truong mang phuc vu cong tac.

v Ting cudng va khuyén khich sir dung cac hinh thirc truyén thong co ban nhu thu
dién tir, dién thoai, fax; dua thong tin Ién céng thong tin dién tir hodc trang thong
tin dién tir cia Cong ty dé trao doi thong tin & khoang cach xa, tao thoi quen lam
viéc ctia can bo, cong nhan vién trén moi trrong mang va hé théng théng tin trg
gitip nham thay thé van ban gidy.

v Tng budc tich hop céc hé thong thong tin, tiép tuc xdy dung va md rong hé
théng thong tin va co sé dit liéu phuc vu cho hoat dong quan ly, diéu hanh chung
cua Cong ty.

Nhém gidi phap vé sip xép té chire b may
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3.6.

Viéc t6 chirc lai cac phong, ban dam bao phu hop giira chirc ning, linh vure quan Iy

va by phan quan ly sao cho tat ca cac chirc nang va linh vuc quan ly déu c6 phong

ban, nhan vién phu trach va méi mot phong ban, nhan vién déu c6 cong viéc phu
trach. Viéc to chirc lai bd may gitp viée duge thuc hién theo hudng sau:

v" Nghién ciru lam tinh gon bd may, giam dugc cac mdi quan hé cong tac; dong thoi
tiét kiém cac chi phi, 26p phdn nang cao hiéu qua cong tac quan ly.

v’ Nghién ciru thanh Idp B phan kiém soat ndi bo dé thyc hién chirc ndng giup lanh
dao Cong ty quan ly hiru hiéu va hiéu qua hon cac ngudn lwe gop phan han ché
t6i da nhimg rui ro phat sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh; dong thoi gitip
xdy dung mot nén tang quan ly vimng chic phuc vu cho qua trinh mé& rong san
Xudt va phat trién ciia Cong ty.

Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé

Pang bo Cong ty thuong xuyén phdi hgp véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam doc dua

ra cdc dudng 16i, chi truong, cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién cac chi tiéu

kinh té - xa hoi theo Nghi quyét clia Dai hoi dong ¢ dong, phu hop véi chién lugce
phat trién ving va thanh phd Can Tho giai doan 2016-2020 va cac giai doan sau do.

Gi4o duc chinh tri tu tuéng cho cin by Pang vién, nguoi lao dong thuc hi¢n ding

duomg 16i chu trwong ciia Pang, chinh séch phép ludt cua Nha nudc.

Tang cuong gido duc doi ngli CBCNV phat huy truyén thong 40 nim phat trién va

trudng thanh cua Cong ty dé dwa Cong ty ngdy cang phat trién mot cach virng chac.

Té chire Cong doan thudng xuyén phdi hop voi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc

dua ra cac giai phap thuc hién cac chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty dé ra; dong vién

tinh thin déi v&i nguoi lao dong thudce td chirc minh dé ho phan khdi yén tdm thi dua
lao dong.

Phat dong cac phong trao thi dua nhim dong vién cac by phan, don vi hoan thanh

nhiém vu; Khen thuong kip thoi vé vat chét va tinh than cho cac don vi, ca nhan

hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc giao.

Quan tim dén doi séng tinh thin cua nguoi lao dong bing cach thudng xuyén to

chirc cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, van hod, vin nghé ...

Giai phap tiét kiém, chong tham nhiing, ling phi

Tiét kiém, chong tham nhiing, lang phi la mét trong nhirng giai phap quan trong dé

thue hién thanh cong c4c chi tidu kinh té xa hoi Cong ty da dé ra:

Tuyén truyén, gido duc, hoc tip ludt phong chdng tham nhiing, lang phi theo dudng

16i chu truong ciia Pang va Nha nudce cho can bd, nguoi lao dong trong toan Cong

ty.

Thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.
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C6 ché d6 khen thuong xing dang cho nhitng tip thé ca nhan c6 thanh tich trong tiét
kiém, chong tham nhiing, lang phi.

Dé ra céc bién phap chéng tham nhiing, lang phi nhu: Thuc hién viéc ké khai tai san
ddi voi can bd Pang vién, ngudi lanh dao quan 1y don vi theo ding quy dinh; gidm
sat viéc ké khai tai san cua cac dbi twong ké khai; dua ra cic quy ché quan ly tai
chinh, vat tu thiét bi, thanh toan tién luong,... va giam sat viéc thuc hién cac quy ché.
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VI

PHUONG AN SU DUNG TAI SAN CO PINH NHA, PAT SAU CO PHAN
HOA

Ngay 10/09/2015, UBND Tp.Can Tho da ¢6 Cong vin s 4298/UBND-KT vé viée

phuong 4n sir dung dét khi thuc hién chuyén ddi c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Phat
trién va Kinh doanh nha Tp.Can Tho nhu sau:

L

Thuén phé duyét phuong 4n sir dung dbi voi 09 khu dét c6 téng dién tich 2.359.544.4
m? (trong d6 03 khu dét thudc nha nude quan 1y c6 tong dién tich 235.4 m? va 06 du
4n khu dén cu, tai dinh cu c6 tdng dién tich 2.359.309,0 m?) do Cong ty Tréch nhiém
hitu han Mot thanh vién Phat trién va Kinh doanh nha thanh phd Céan Tho dang quan
Iy, sir dung khi thuc hién chuyén ddi ¢6 phan hoa theo dé xuat ciia S¢ Tai nguyén va
Mbi truomg, cu thé nhu sau:

Khu dat c6 dién tich 96,8m? thudc thira sb 440, tai ban dd s6 06, toa lac tai s6 53
dudng Hung Vuong, phuong Théi Binh, quin Ninh Kiéu.

Khu dit c6 dién tich 72,0m? thudc thira s6 109, to ban db s 08, toa lac tai s6 110
dudng Hai Ba Trung, phuong Tan An, quan Ninh Kiéu.

Khu dit c6 dién tich 66,6m? thudc thira s6 275, to ban dd s 08, toa lac tai s6 112
dudng Hai Ba Trung, phuong Tan An, quan Ninh Kiéu.

Véi 03 16 dat nay, sau khi hoan tat thi tuc hoat déng dudi hinh thirc cong ty cé phéﬁ.
Cong ty ldp thu tuc thué dat véi So Xdy dung va cdc nganh chire nang theo qui dinh.
Khu déan cu Hung Phu I tai Lo sb 3A, Khu D6 thi Nam Céan Tho, phuong Hung Phu
va Hung Thanh, quan Cai Ring c6 tong dién tich 601.996m”, bao gom:

Dién tich da giai phong mat bang: 573.040 m?, trong do:

= D chuyén nhuong va cdp GCN cho khach hang: 203.028,22m”.

» Da chuyén nhuong, chua cép GCN cho khach hang: 71.394,51 m’.

= Chua chuyén nhuong va hop tac dau tu: 58.477,47 m?.

Dién tich chua giai phong mit bang: 28.956,0m’.

Khu tai dinh cu phuong Hung Phu tai phuong Hung Phi, Quén Cai Rang, ¢o tong
dién tich 258.828 m?, bao gom:

Dién tich da giai phong mit bang: 247.215,8 m?, trong do:

= Di chuyén nhuong va cip GCN cho khach hang: 46.369.85 m”.

= Pi chuyén nhugng, chua cép GCN cho khach hang: 35.317,89 m?.

* Chua chuyén nhugng va hop tac dau tu: 35.825,89 m”.

Dién tich chwa giai phong mat bang: 11.612.2 m%.
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Khu téi dinh cu Phii An tai phuong Pha Thir, quan Cai Rang c6 tong dién tich
595.659,0 m2, bao gom:

Dién tich da giai phong mat bang: 443.528,1 m?, trong do;

» Piky hop dong gép von va tii dinh co tai chd nhung chua cép Gidy chimg nhén
cho khach hang: 78.190,51 m? (dat ODT).

= Chua chuyén nhuong va hop tac dau tu: 183.690,49 m?.

Dién tich chua giai phong mat bang: 152.130,9 m*.

Khu téi dinh cur phuong Tan Pha tai phuong Tan Phi, quan Cai Rang, thanh phd Can
Tho ¢6 tdng dién tich 337.674.0 m2, bao gom:

Dién tich da giai phong mat bang: 201.385,3m?, trong do:

» Di ky hop dong gop von va tai dinh cu tai chd nhung chua cép Gidy chimg nhén
cho khach hang: 63.354,04 m2 (trong d6 c6 50.445,04 m? dat ODT va 12.909m?
dét SKC);

s Chua chuyén nhuong va hop tac dau tu: 111.474,96 m”.
Dién tich chua giai phong mat bing: 136.288,7m?.

Khu dan cu 91B giai doan 1+2 tai phuong An Khanh, quan Ninh Kiéu c6 téng dién
tich 278.252 mZ, bao gom:

Dién tich da giai phong mat bang: 274.397.8 m?, trong do:
=  Pi chuyén nhuong va cap GCN cho khach hang: 138.424,67 m’.
» Da chuyén nhuong, chua cip GCN cho khach hang: 1.290,13 m*.
= Chua chuyén nhugng va hop tac dau tu: 1.111,20 m*.

Dién tich chua giai phong mat bang: 3.854.2 m%.

Khu dén cu 91B giai doan 3 tai phuong An Khanh, quan Ninh Kiéu c6 tong di¢n tich
286.900 m2, bao gdbm:

Dién tich dét ¢ tu cai tao 1a 78.500 m?.
Dién tich da giai phong mat bang: 110.365,46 m”, trong do:

= Di ki hop ddng gop vén va tai dinh cu tai chd nhung chua cép Gidy chimg nhén
cho khéach hang: 41.638,86 m> (ddt ODT).

= Chua chuyén nhugng va hop tac dau tu: 48.168.46 m”.
Dién tich chua giai phong mat bang: 98.034,54 m?.
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2. Giao S¢ Xay dung tham muru dé xuat phuong 4n khai thac sir dung 05 co s& nha dat
c6 tong dién tich 6.379 m2 trinh Uy ban nhan dan thanh phd xem xét, quyét dinh, cu
thé:

a. Co s& nha dit co tong dién tich 1.097.9 m? (trong d6 c6 80,6 m? pham 10 gidi va

298,4 m? pham quy hoach B& ké) thudc thira s 385, to ban db s6 11, toa lac tai s6 09
dudng Nguyén Thi Minh Khai, phuong An Lac, quan Ninh Kiéu.

b.  Co so nha dit co dién tich 2.972,1 m? thudc thira s6 715A, o ban db s6 10, toa lac tai
s6 113 duong Nguyén Thi Minh Khai, phuong An Lac, quan Ninh Kiéu.

c.  Co s&nha dit co dién tich 1.889,0 m? thudc thira s 731A, t&r ban d6 s6 10, toa lac tai
s 125 duong Nguyén Thi Minh Khai, phuong An Lac, quan Ninh Kiéu.

d. Co s& nha dat co dién tich khoang 210,0 m? thude quy hoach bo ke song Cén Tho tai
s 80/3 duomg Tam Vu, phuong Hung Loi, quan Ninh Kiéu.

e.  Co sénha dét c6 dién tich khoang 210,0 m? thudc quy hoach ké song Can Tho va cau
Tran Hoang Na tai s6 97 duong Tim Vu, phuong Hung Lei, quan Ninh Kiéu.

3. Céngty TNHH MTV Phit trién va Kinh doanh Nha Tp. Can Tho ¢6 trach nhi¢m:

a. Quan 1y, sir dung dit myc dich va hoan thanh nghia vu tai chinh theo dung quy dinh
phap luat, dong thoi, tiép tuc thye hién giai phong mat bing va trién khai dau tu doi
v6i cac du an khu dan cu, tai dinh cu theo dung quy hoach dugc duyét.

b. Tién hanh ban giao 05 vi tri dét co tong dién tich 6.379 m2 néu trén cho S& Xay
dung quan ly theo ding quy dinh.”

Ngay 27/11/2015, UBND Tp. Cén Tho c6 cong vin 5594/UBND-KT diéu chinh
cong vin sb 4298/UBND-KT ngay 10/09/2015, diéu chinh cac diém d, d, e, g, h, i thude
khoan 1, cu thé nhu sau:

a. Diéu chinh Piém d:
“d) Khu dan cu Hung Phu I tai L6 s 3A, Khu Do thi Nam Can Tho, phudong Hung
Phii va Hung Thanh, quan C4i Ring c6 tong dién tich 601.996 m?, bao gbm:

- Dién tich da giai phong mat bang: 573.040m?, trong do:
=  Pi chuyén nhuong va cip GCN cho khach hang: 203.028,22m”.
* Pa chuyén nhugng, chua cdp GCN cho khach hang: 71.394.5 1m?
» Chua chuyén nhuwong va hop tac dau tu: 50.123,97m?.

- Dién tich chua giai phong mit bing: 28.956,0m? (trong d6 c6 6.948,2m? dat SKC va
1.405.3m? dit ODT)".

b. Piéu chinh Diém d:
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“d) Khu téi dinh cu phuémg Hung Phu tai phuong Hung Phu, Quan Cai Réang, thanh
phd Can Tho c6 tdng dién tich 258.828m?, bao gdm:
- Dién tich da giai phong mat bang: 247.215,8m?, trong do:
* DPa chuyén nhuong va cdp GCN cho khach hang: 46.369,85m”.
* P chuyén nhuong, chua cép GCN cho khéach hang: 35.317,89m”.
= Chua chuyén nhuong va hop tac dau tu: 34.457,29m’
= Dién tich chua giai phong mit bang: 11.612.2m’ (trong do6 c6 922,0m?* dit SKC va
446,8m? dat ODT)”.
G Diéu chinh Diém e:
“¢) Khu tai dinh cu Phi An tai phuong Pha Thu, quan Cai Rang, thanh phd Can Tho
c6 téng dién tich 595.659,0m?, bao gdm:
- Dién tich da giai phong mat bing: 443.528,1m?, trong do;
= Pa ky hop ddng gop von va tdi dinh co tai chd nhung chua cép Gidy ching nhan
cho khach hang: 78.190,51m? (dit ODT).
» Chua chuyén nhuong va hop téc dau tu: 183.805,49m”.
- Dién tich chua giai phong mat bang: 152.130,9m? (trong do6 co 23.680,0m? dat SKC
va 21.205,0 m2 dit ODT)™.
d.  Diéu chinh Diém g:
“g) Khu tai dinh cu phuong Tén Phu tai phuong Tan Phi, quan Cai Rang, thanh pho
Cin Tho c6 tong dién tich 337.674.0m?, bao gdm:
= Dién tich da giai phong mit bang: 201.385,3m?, trong do:

» Diky hop déng gop von va téi dinh cu tai chd nhung chua cip Gidy chimg nhan
cho khach hang: 63.354,04m? (trong d6 co 50.445,04m” dat ODT va 12.909m’
dat SKC);

» Chua chuyén nhuong va hop tic dau tu: 38.228,96 m”.

- Dién tich chua giai phong mat bing: 136.288,7m? (trong d6 c6 43.646,0m? dat SKC
va 29.600m? dat ODT)”.

€. Piéu chinh Diém h:

“h) Khu dén cu 91B giai doan 1+2 tai phuéng An Khanh, quan Ninh Kiéu, thanh phd
Can Tho ¢6 tong dién tich 278.252m?, bao gom:

= Dién tich da giai phong mat bang: 274.397,8m?, trong do:
* Di chuyén nhugng va cap GCN cho khach hang: 138.424,67m>.
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»  Pa chuyén nhuong, chua cap GCN cho khach hang: 1.290,13m?,
= Chua chuyén nhuong va hop téc dau tu: 535,20m?.
- Dién tich chura giai phong mat bing: 3.854,2m? (trong d6 ¢o 576,0m? dit ODT)".
f.  Diéu chinh Diém i:
“i) Khu dan cu 91B giai doan 3 tai phuong An Khanh, quin Ninh Kiéu c6 tong dién
tich 286.900m?, bao gom:
- Dién tich dit & tu cai tao 1a 78.500m”.
- Dién tich da giai phong mat bang: 110.365,46m?, trong do:
= Pa ki hop dong gop von va tai dinh cu tai chd nhung chua cép Gidy ching nhén
cho khéch hang: 41.638,86m’ (dit ODT).
= Chura chuyén nhugng va hop téc dau tu: 13.345,66m’.

- Dién tich chua giai phong mat bang: 98.034,54m? (trong d6 co 5.435,0m? dit SKC
va 29.387.8 m? dat ODT)".
VII. RUIRO DU KIEN
1. Riiro vé kinh té
Trong kinh té th1 truomg, Cong ty ciing chiu tic dong boi nhitng rui ro ma cac doanh
nghiép trong toan b nén kinh té pha1 d6i mat nhu su bién dong cta kinh té thé gioi, su anh
hudng cua lam phat nén kinh té quéc dan. Trong nhirg ndm vira qua, kinh té Viét Nam da
phai d6i mat véi nhiéu khé khin do anh huong cua khung hoang kinh té toan ciu, tinh hinh
san xuét kinh doanh cua Cong ty cling da bi anh huong rat lén. Hién nay, mac du kinh té thé
giol va trong nuoc di ¢6 nhirg déu hiéu tich cyc, tuy nhién, tinh hinh kh6 khan chung va
nhirng thay doi vé co ché chinh sach cling s& anh huong dén Cong ty trong giai doan dau
khi chuyén sang cong ty co phan

2, Ridi ro phap ly

V¢ hinh thirc phap ly va t6 chirc quén ly doanh nghiép: Cong ty la doanh nghiép nha
nude chuyén sang loai hinh cong ty ¢d phan hoat dong theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép. Cong ty sé thich (mg vdi su chuyén dbi loai hinh cong ty nay va s& tiép tuc cdp nhat
va didu chinh dé c6 su thich nghi tot nhét vé&i su thay doi clia méi truong phap ly.

3 Riii ro tai chinh
Hoat dong cta Cong ty co thé phat sinh cdc rui ro tai chinh sau: rui ro tin dung, rui ro
thanh khoan, rui ro ngoa1 té va rui ro i suat. Cong ty chiu trach nhiém trong viéc thiét lap

céc chinh sach va cac kiém soat nham giam thiéu cdc rii ro tai chinh cling nhu giam sat viéc
thue hién cac chinh sach va cac kiém soat da thiét lap.

4. Riii ro khace
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Bén canh nhimg yéu t6 rai ro dd néu trén, con c6 cic yéu t6 rii ro xdy ra do hién
twong thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han han, dich
bénh, dong dit ...), chién tranh hodc héa hoan ... Nhitng rii ro nay néu xay ra sé gay ra
khong it khé khén va anh hudng 1on dén hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty.

VIIL. DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN

Du thao Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cua cong ty ¢d phan theo cac quy dinh cia
[Luat Doanh nghi¢p, diéu 1& mau cong ty niém yét va cac vin ban phap luat hién hanh. Dy
thao Diéu 1é cong ty cd phan duge dinh kém theo phuong én.
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PHAN I1I: TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

. TO CHUC THUC HIEN

Sau khi phuong an cb phan héa ctia Cong ty dugc phé duyét, Cong ty s€ trién khai
thue hién phuong 4n da dugc phé duyét theo lich trinh du kién nhu sau:

Néi dung cong viéc Thoi gian du kién
1 Nhén quyét dinh phé duyét phwong 4n 6 phan héa T
2 1 T chirc ban déu gia cd phin ra cong chiing | T+1 den T+54
| 2.1 | Xéy dung hé so cﬁng bé thong tin ban dau gid L T+ den r+5
: 2.2 | Lam viéc voi IIOSL vé cong tac chuin bi | T+6
23 Dang ky to chuc viéce ban dau gia qua IIOS]: ky hop dong T=7
L voi HOSE
24 Hose thong bao dang ky lam dal ly cua to chae thue hién T+8 dén T+9
dau gla
1 25 | I—lose Xdy dung quy ché dau gid ban ¢ phan, mau biéu  T+10 dén T+11
' dang ky
2.6 Ding bao va cong bo lhong tin vé ban déu gia trén 3 s bao  T+12 dén T+18
' TWvadia per(mg
27 | Th chuc Roadshov\ glm thiéu co hoi dau tu (neu co) T+20

2.8 | To chuc nhan d0’n dang ky tham gia, thu tién dit coc cia  T+14 dén T+40
Nha dau tu, nhan phiéu dau gia,..

2.9 HOSI: td chirc budi ban dau gia, lap bién ban va cong bd T+42

két qua dau gld
210 ;Hose gm thong Bao két qua dau gid cho nha dau tu | I +43
211 Thyc hién thu tién mua c6 phén cia nha dau tu trurulg- diu ~ T+43 den 433
 gia
2.12 | uoéh {ra tién dt coccho nha dau tur kh()ng trﬁﬁg | T+43 dcn T+48

1 2.13 | Cac da1 ly ddu gia chuy én tién mua cd phan cia nha dau tu TT33 dén l+34
lham gla mua dau gla co phan cho HOSI:

2.14 Thanh toan ph| to chuu ban déu gia c6 phan cho I[OSI T+54
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Ndi dung cong viée Thoi gian du Kién

215 HOSE chuyén tién ban dau gid c¢d phan lan diu vao tai T+ 54 dén T+55
'  khoan phong téa cta Cong ty va danh sach nha dau tu mua |
' co phan cho Cong ty.

3 To chlrc ban b phan ru dal cho nguo’l lao dong T+42 dén T+52 |

3.1 | Thong bao vé viéc nop tién mua co phan cho nguoi lao  T+43 dén T+44
| dong theo danh sach da duoc phé duyet theo phuo*ng an.

| 3.2 iNgum ldo dong thuo hién ndp tién mua cd phan vao tai  T+43 dén T+52
- khoan phong téa cua Cong ty. Cung cdp chimng tir cho T6 |
- Gitp viéc xac nhan viéc nop tién mua cd phin cia nguoi |
lao dong

32  Cong ty tong hUP va lap danh sach ngudi 130 dong ‘«hmh T+53 dén T+54
thuc mua c0 phan |

4 Cong ty tong hop két qua dot chao ban. Bao cdo Ban chi T+55
~dao ket qua chao ban

5 Co quan ¢6 thim quyen diéu chinh co cAu von diéu 18 T+55 den T+60
| (neu co) '

6  Chi sé hiru cir nguwoi lam dai dién quan Iy phan vén nha  T+61 dén T+65
- nuoéc

7 Té chirc Pai hji dong co dong thanh lap thong qua diéu T+55 dén T+85
 1¢, phwong an san xuat kinh doanh, bau Hoi dong quan
tr;, Ban klem soat

8 | Hm dong qnan tri bo nhlem Giam doc | T+86 den T+88

9  Thuec hién thi tuc dang ky Kkinh doanh Xin cap con dau . T+89 dén T+99
mo'l, tién hanh in so chlmg nhan SO hu‘u cb phan

10 Thyre hién quyet toan thue, kiém toan bdo cdo tai chinh, | T+99 dén T+129
quyet toan chi ph1 co phan hoa; Ban glao danh sach lao ‘
dong, tai san, von, 50 sach cho cong ty cod phan |

11  Té chirc 18 ra mit cong ty co phén va thue hién b cio - T+130 dén T+135
trén phuong tién thong tin dai ching theo quy dinh |
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I. KIENNGHI:

Cong ty TNHH MTV Phat trién va Kinh doanh nha Tp. Can Tho kinh dé nghi Uy
ban nhan dan thanh phé Cin Tho xem xét, phé duyét Phuong én C6 phan hoa Cong ty
TNHH MTV Phat trién va Kinh doanh nha Tp. Cin Tho dé Cong ty trién khai cc cong
viéc tiép theo theo ding trinh ty, thu tuc va thoi gian quy dinh.

Noi nhin:

- UBND Tp.Cdn Tho;

- Ban Chi dao CPH Cong ty;
- Ban Gidm dic Cong ty;

- Lwu: VT.
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