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BAN CONG BO THONG TIN

~_ NHUNG THONG TIN CO BAN VE VIEC
BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU RA CONG CHUNG CUA
CONG TY TNHH MTV CAO SU SONG BE

Ban cong bd thong tin nay nhim muc dich cong b thong tin phuc vu viéc ban déu
gid ¢b phan l4n dau theo hinh thirc ddu gi4 cong khai, 14 mot ndi dung cia qué trinh cd
phén héa Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé.

Véi tu cach 1a TS chirc cong bé théng tin va Té chirc phat hanh ¢b phén theo Ban
cong bb thong tin nay, Céng ty TNHH MTV Cao su Séng Bé xin luu y ring cac nha ddu
tu nén dua vao céc thong tin dugce trinh bay trong (1) Ban cong b6 thong tin nay, (ii) Quy
ché d4u gia do Té chirc thuc hién déu gia ban hanh dé dua ra quyét dinh dau tu cia minh.
Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé chua uy quyén cho bat ¢l td chirc/ca nhan nao
cung cdp cho nha dau tu céc thong tin duge trinh bay trong Ban cong b6 thong tin ndy.
Céc nha diu tu khong nén dya vao bét ky théng tin hodc tuyén bd nao khéng duge trinh
bay hodc dua ra trong céc tai liéu liét ké dudi day. Ngoai ra, néu cac nha dau tu c6 nghi
ngd vé bit kv ndi dung hay thong tin nao dwgc trinh bay trong Ban cong bé thong tin nay,
c4c nha diu tur nén hoi ¥ kién tu vén cla cac to chirc tu véan doc lap.

Céng ty TNHH MTV Cao su Song Bé hién thuge sé hitu 100% vén nha nuée va
dang trong qua trinh thuc hién ¢ phéan héa theo hinh thircg gift nguyén von nha nude
hién ¢6 tai doanh nghiép, phat hanh thém cb phiéu dé ting vén diéu 1¢, ty 1é s& hitu cia
nha nuée chiém 64,967% vén diéu 18.

Coéng ty C6 phan Cao su Song Bé duge thanh 1ap sau khi c¢b phan hoa sé ké thira
céc quyén, nghia vu va loi ich hgp phép ctia Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé hign
nay theo quy dinh ciia phéap luat. Cong ty C6 phan Cao su Séng Bé s& c¢o tu cich phap
nhin theo phap ludt Viét Nam k& tir ngay cdp gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép, ¢6
con diu riéng, dugc mo tai khoan theo quy dinh cua phap luat, duge td chirc va hoat dong
theo Piéu 1& cua Cong ty C6 phan Cao su Song Bé, phit hop v6i quy dinh phép luét hién
hanh.

Viéc phat hanh ¢ phan theo hinh thirc ddu gia theo Ban cong bd thong tin nay 1a
mét phdn ciia qué trinh cb phin héa Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé, gép phin
hinh thanh Cong ty Cé phan Cao su Séng Bé. Cac nha dau tu mua cb phéan theo Ban cong
bé thong tin nay sé trds thanh cd dong ctia Cong ty C6 phan Cao su Séng Bé va ¢6 day du
quyén va nghia vu cia cb dong theo Diéu 1é t6 chirc va hoat dong clia Cong ty Cb phan
Cao su Song Bé va quy dinh cua phap luat.
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S4 Iwong cd phan chao ban:
Loai ¢6 phin chao bén:
Ménh gia:

Gia khéi diém:

bat coc:

Doi tuong tham gia:

T6 chirc ban dau gia ¢o phan:

Thi gian td chire ddu gid:

Dia diém t6 chirc du gia:

41.000.000 c6 phén, chiém 33,316% vén didu 18
Co phén phd thong

10.000 ddng/cd phén

10.000 ddng/cd phin

10% gia tri tong s6 ¢6 phan ding ky mua tinh
theo gia khéi diém

Céc td chire, ca nhan ddp tng diéu kién theo
quy dinh tai Quy ché ban déu gi4 c¢d phan lan
d4u ra cong ching ciia Cong ty TNHH MTV
Cao su Song Bé

S& Giao dich Chirng khoan Tp.Hé Chi Minh
Theo quy dinh tai Quy ché ban déu gia ¢b phan
lin d4u ra cong chung cua Céng ty TNHH
MTYV Cao su Séng Bé

S& Giao dich Chirng khoan Tp.H6 Chi Minh,
dia chi: 16 Vo Van Kiét, Quan 1, Tp.Hd Chi
Minh.
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PHAN I: THONG TIN CHUNG LIEN QUAN DEN POT BAN PAU GIA

L.

CO SO PHAP LY CUA POT BAN DAU GIA
Luft doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Qubc hdi nuée Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nam 2017 cta Chinh pha vé
chuyén doanh nghi¢p nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do
doanh nghiép nha nuéce dau tu 100% vén didu 18 thanh cong ty ¢b phan;

Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cua Chinh pha quy dinh chinh sach
dbi véi nguoi lao dong doi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do Nha nudc lam chi s& hitu (sau diy goi 1a Nghi dinh s 63/2015/ND-
CP);

Théng tu s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22 thang 10 nim 2015 cta Bd Lao
dong — Thuong binh va Xa hoi Huéng din thuc hién mét s diéu cia Nghj dinh sé
63/2015/ND-CP ngay 22 thang 7 ndm 2015 ctia Chinh phti quy dinh chinh sach
d6i véi lao dong doi du khi sip xép lai Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién do Nha nudce lam chi sé hiru;

Quyét dinh 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 ciia Thi tuéng Chinh phu vé ban
hanh tiéu chi phéan loai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c6 vén nha nudc va
danh myc doanh nghiép nha nuéc thyc hién sip xép giai doan 2016 -2020;

Thong tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ciia B Tai chinh, huéng din ban
cd phan lan dau va quan Iy, sir dung tién thu tir ¢d phén hoéa ciia doanh nghiép Nha
nude va cong ty TNHH MTV do Nha nuée dau twr 100% vén diéu 1& chuyén doi
thanh cong ty c¢b phan;

Thong tu sb 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctia Bo Tai chinh, huéng din mot
s6 ndi dung vé xir 1y tai chinh va xé4c dinh gié tri doanh nghiép khi chuyén doanh
nghiép nha nuéce va cong ty tradch nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép
nha nude diu tr 100% von diéu 18 thanh cong ty cd phin;

Quyét dinh s6 774/QD-UBND ngay 23/4/2012 cia UBND tinh Binh Phugc vé
viéc phé duyét 19 trinh sip xép doanh nghiép 100% vén nha nude thude UBND
tinh Binh Phudc;

Quyét dinh s& 3255/QD-UBND ngay 19/12/2016 ctia UBND tinh Binh Phudc vé
viéc thanh 14p Ban chi dao ¢d phan hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé;
Quyét dinh s6 3284a/QD-BCP ngay 23/12/2016 ctia Ban chi dao ¢b phin héa
Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé vé viéc thanh 1ap Td gitp viéc Ban chi dao
c6 phan héa Céng ty TNHH MTV Cao su Séng Bé;
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Cong vin s6 495/UBND-KTTH ngay 23/02/2017 ctia UBND tinh Binh Phudc vé
viéc phé duyét thoi diém xac dinh gié trj doanh nghiép dé cd phan hoa ctia Cong ty
TNHH MTV Cao su Song Bé;

Quyét dinh s6 3452/QD-UBND ngay 29/12/2017 ctia UBND tinh Binh Phuéc vé
viéc phé duyét Phuong 4n sir dung dét ciia Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé;
Quyét dinh 56 3453/QD-UBND ngay 29/12/2017 ciia UBND tinh Binh Phuéc vé
vigc phé duyét gia tri doanh nghiép c6 phan hoa ciia Cong ty TNHH MTV Cao su
Séng Bé,;

Quyét dinh s 937/QD-UBND ctia Uy ban Nhin dan tinh Binh Phudc ngay
02/05/2018 vé vige Phé duyét phuong 4n cd phan héa Cong ty TNHH Mot thanh
vién Cao su Séng Bé.

Quyét dinh s6 1447/QD-UBND cta Uy ban Nhan dan tinh Binh Phuéc ngay
25/06/2018 vé viéc diéu chinh phuong én cb phin héa Cong ty TNHH Mot thanh
vién Cao su Séng Bé.
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II. CACTO CHUC LIEN QUAN TOI PQT BAN PAU GIA CO PHAN
1. Tb chirc thwe hién ban diu gia c6 phan

SO GIAO DICH CHUNG THANH PHO HO CHi MINH

Tén ticng Anh : Ho Chi Minh City Stock Exchange

Try s& : 16 V& Van Kiét, Quan 1, TP. H6 Chi Minh
Dién thoai ;. (028) 3821 7713

Fax : (028) 3821 7452

Website : www.hsx.vn

2. Tb6 chirc phat hanh
CONG TY TNHH MTV CAO SU SONG BE

Téntiéng Anh : Song Be Rubber One Member Company Limited

Ténviéttit : SORUCO

Tru s& : Québc 16 14, t6 8, 4p 3, xd Minh Thanh, huyén Chon Thanh, tinh Binh
Phudc, Viét Nam.

Dién thoai :(0271) 3667249; (0271) 3640502

Fax : (0271) 3667260

Website . www.caosusongbe.vn

3. Tb chirc tw vin ban dAu gis trong nuérc

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG
VIET NAM - CHI NHANH TP. HO CHi MINH

Tén tiéng Anh : Vietcombank Securities Ltd — HCM City Branch

Ténvicttit : VCBS

Pia chi : 70 Pham Ngoc Thach, Phudng 6, Quén 3, TP. H6 Chi Minh
Dién thoai : (028) 3820 8116

Fax . (028) 3820 0508

Website ;. www.vcbs.com.vn
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4. Cic tuyén bd c6 tinh chit twong lai

Bén cong bd thong tin ndy trinh bay mot sé tuyén bd ¢6 tinh chit twong lai lién
quan dén céc ké hoach, ¥ dinh, su tin twéng, du kién va céc du doan ciia Cong ty TNHH
MTV Cao su Séng Bé vé twong lai. V& ban chét, céc tuyén bé cd tinh chét twong lai d6
ham chira yéu t6 rti ro va c6 thé s& khong chic chin chinh x4c trong twong lai.

Ngoai nhirng ndi dung khae, cac tuyén bo c6 tinh chét twrong lai trinh bay trong Ban cOng
bo thong tin nay bao gdm cac tuyén bd lién quan dén:

= MG hinh t6 chirc hoat dong sau ¢6 phan hoa;
»  Co chu vén didu 1é;
= Ké hoach chién Iugc phat trién doanh nghiép sau cb phan héa:

Ngoai ra, cac tuyén b vé tinh hinh tai chinh, muc tiéu va chién luoc, bd may quan
Iy diéu hanh, dinh huéng kinh doanh sau c¢b phan héa; ké hoach va giai phap thuc hién
cua Soruco cling la cac tuyén b cé tinh chit twong lai. Trong mot sé trudng hop, Soruco
str dung cdc tir nhu “s&”, “tin tudng”, “du doan”, “du kién”, “du dinh”, “c6 théd”, “ké
hoach”, “kha nang”, “rui ro”, “nén”, “c6 thé s&” va cic tir tuong tu khac dé xac dinh cac
tuyén bo c6 tinh chit tuong lai.

Mic du Soruco tin tuéng ring céc dw kién duge phén 4nh trong céc tuyén bd cé
tinh chat twong lai la hop 1y nhung Soruco khéng thé dam bao rang céc du kién do s&
duoc ching minh 1a chic chén xay ra.

Ngoai trir trudng hop bit budc phai cong bd thong tin theo quy dinh cua phap luat
d6i v6i cong ty ¢b phan, cong ty dai chiing va doanh nghiép niém yét sau nay, Soruco
khéng c6 nghia vu phai cip nhat, cong khai hodc stra dbi cac tuyén bd co tinh chit twong
lai dworc trinh bay trong Ban cong bd théng tin nay, du xudt phat tir nguyén nhan c6 cac
thong tin méi, cac sy kign xay ra trong twong lai hoic do cic nguyén nhan khéc hay
khéng. Céc nha diu tu can luu y dén tuyén bd c6 tinh chét canh bao nay khi xem xét cac
tuyén b c6 tinh chét tirong lai duge trinh bay trong Ban céng bb thong tin.
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II. CAC KHAINIEM VA TU VIET TAT

- CBCNV: Cén b cong nhan vién

= Céng ty/Soruco: Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé
- DTT: Doanh thu thudn

- MTV: Mét thanh vién

= NHNN: Ngan hang Nha nude

- DNNN: Doanh nghiép Nha nuée

- PHDCD: Pai héi déng cd dong

- TMCP: Thuong mai ¢ phin

- TNHH: Trach nhiém hitu han

- TP: Thanh phé

- TSCD: Tai san ¢6 dinh

- UBND: Uy ban nhén dén

- VCBS: Cong ty TNHH Chung khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
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PHAN II: THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1. Giéi thigu vé doanh nghiép
—  Téngoiday di: CONG TY TNHH MTV CAO SU SONG BE

—  Ten viét tat: Céng ty TNHH MTV Cao su Séng Bé
~  Téntiéng Anh: SONG BE RUBBER ONE MEMBER COMPANY LIMITED

— Tén giao dich:  SORUCO

—  Diachi: Quéc 16 14, t6 8, dp 3, xa Minh Thanh, huyén Chon Thanh, tinh
Binh Phudc, Viét Nam.

- bi¢n thoai: (0271) 3667249, Fax: (0271) 3667260

= Website: Www.caosusongbe.vn

- Logo:

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty la doanh nghi€p nha nuée thuge UBND tinh. Cong ty duge thanh 14p theo
Quyét dinh s6 697/QD-UB ngay 16/6/1983 cua UBND tinh Séng Bé (cii).

Tir budi dau dugc bo tri or khu vuc Bau Bang, sau d6 chuyen vao khu vuc Nha Bich,
sap nhap thém Nong trudng qubc doanh Nha Bich va xay dung ¢6 dinh ¢ khu vire hién nay.
Lic ddu chua c6 von, phai vay cac don vi ban trong tinh va thuc hién lién két véi Tong
cong ty Cao su Vi¢t Nam dé trong 2.000 ha cao su nhung luén gép khé khin, khong thé
phat trién theo ké hoach ban du ma theo kha ning can ddi von cua Tong cong ty. Cu01 nam
1992 trong 1.781,1 ha cao su, thang 5/1998 xdy dung nha may ché bién mu cong suét 3.000

tan/nam dén ddu nam 2002 diu tr m& rong ning cong suat nha may ché bién mu 1én 6.000
tAn/nam.

Thang 6/1998 sép nhdp Lam truong Phu Thanh vao Céng ty theo Quyet dinh s6
1343/QD-UB ngay 05/6/1998 cia UBND tinh v6i dién tich 7.897,0 ha rimg trbng, rimg
khoanh nuéi va dit giao khoan cho déan san xuat nong lam nghiép. Thang 4/2002 UBND
tinh ra Quyet dinh s6 681/QD-UB ngiy 23/4/2002 thu hoi 2. 256 ha dat 1am nghiép xam
canh 14n chiém tai Ban quan ly rtng Tan Lip giao Céng ty trong rimg va 3.000 ha dét tai
Ban quén ly rimg kinh té Tan Lap va Subi Nhung giao Cong ty tréng cao su.
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Thang 5/2008 UBND tinh chia tach Cong ty thanh 13p Cong ty TNHH MTV Cao su
Binh Phuéc truc thude Tinh uy, dién tich chuyen glao 2.789,7 ha, vén diu tu vuon cay cao
su tai théi diém chuyén giao 102.903 triéu ddng, s6 lao dong chuyén giao 360 ngudi.

Ngay 25/8/2008 UBND tinh ra Quyet dinh sé 1746/QD-UBND chuyén giao Ban
quan 1y ring phong ho Bu Dép vé Cong ty v6i dién tich 12.007,0 ha.

Ngay 04/11/2008 UBND tinh ra Quyét dinh s6 2375/QD-UBND sép nhap Cong ty
Lam nghiép Binh Phuée vao Cong ty vai dién tich 16.594,0 ha.

Nam 2008-2009 Cong ty dugc giao nhiém vu trién khai du an khu cong nghiép Sai
Gon Binh Phuée 512 ha va dy 4n khu céng nghiép Becamex Binh Phudec.

Ngay 01/7/2010 UBND tinh ra Quyét dinh s6 1492/QD-UBND chuyén déi Céng ty
Cao su Séng Bé thanh Cong ty TNHH MTYV Cao su Song Bé.

Cong ty da vuot qua thoi diém kho khin, hoan thanh vuot murc ké hoach hing nam,
thue hién dat hi¢u qua kinh doanh, thu nhap cia nguoi lao dong ludn on dinh, thuc hién day
du nghia vy ngin sach nha nudc va cac khoan ndp cho nguoi lao dong, tiép tuc dy manh
viéc m& rong quy md hoat dong ciia Cong ty, tham gia lam tdt cong tic xa hoi va hoan
thanh cac nhiém vu khac. V&i nhirng thanh qua da dat dugc Cong ty da vinh dy duge Nha
nuoc tang hudn chuong lao ddng hang ba ndm 1995, huan chwong lao dong hang hai nam
2003 va huan chuong lao dong hang nhét nam 2008.

Thyc hién hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001 12000, nam 2010 doi
moi va nang cap theo phién ban 9001: 2008, nam 2015 d6i mai va nang cép theo phién ban
9001: 2015 nham phuc vu t6t cho khach hang va giir uy tin thwong hiéu san pham.

T6 chirc Pang: Tir khi moi thanh 1ap Cong ty co t6 chirc Dang truc thudc Huyén uy
Chon Thanh, ¢én nam 2008 chuyén thanh Pang b trwc thude Tinh uy. Nim 2016, Bang bd
Cong ty ¢6 08 dang bo, chi b co s& va 09 chi bd truc thudc dang ty co so. Tong s6 dang
vién la 205 dﬁng chi, dang vién nir 12 49 dong chi, dang vién la doan vién thanh nién 94
ddng chi, ton gido 02 ddng chi, dan toc thidu sb 1a 13 dong chi.

Vé co s hoat dong: nam 2016 Cong ty c6 2 Nong truong, 2 Nong lam truong, quan
ly dién tich cao su va dién tich rirng (rimg trong va ring tu nhién) 1a 12.170,344 ha, 1 Nha
méy ché bién mu cong suit 6.000 tdn/nim, 1 Xi nghiép cap treo Ba Ra hoat dong trong linh
vuc kinh doanh du lich, 1 Xi nghiép thu phi hoat dong khai thac giao théng theo dy an BOT
va 7 phong nghiép vu. Cong ty ding chén trén nhiéu dia ban trai dai tir thi xa Phudc Long,
huyén Bu Dang, Pong Phu, Chon Thanh, Loc Ninh, Ba DP6p va xa Trir Van Tho huyén Bau
Bang tinh Binh Duong. Téng s6 lao dong 941 ngudi, trong d6 lao dong truc tiép 839 ngudi
(chiem 89,16%); 330 lao dong nir (chiém 35,06%).

Té chirc cong doan: nam 2016 Cong ty c6 td chirc cong doan véi 960 doan vién
(trong d6: 941 doan vién 1a CB.CNVC-LD Cong ty, 19 doan vién dang cong tac tai BOT va
Becamex Binh Phudc), Doan TNCS HCM c6 378 doan vién thanh nién, Hoi CCB vdi 93
ho1 vién, HO1 CTD véi 865 hoi vién.

Tai thoi diém 31/12/2016, mé hinh t6 chirc hoat dong Céng ty theo cong ty TNHH
MTV gom Chu tich, Tong giam dbc (1a ngudi dai dién theo phap luat), Kiém sodt vién, cac

Phé Tong giam ddc va Ké toan truéng. Phong nghiép vu gdm c6 7 phong: Ké hoach kinh
doanh, K¢ toan tai chinh, T chirc hanh chinh, Ky thuét nong nghiép, Lam nghiép, Quan ly
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chét lwong, Bao vé. Pon vi hach toan phu thuge gdm c6 7 don vi: 2 Néng truong: Nha Bich,
Ldoc Thanh; 2 Néng lam truong: B Dép, Nghia Trung; 1 Nha may ché bién mu; 2 Xi
nghiép: Thu phi Tan ldp, Cép treo Ba Ra.

2. Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh dugc cua Cong ty dugc quy dinh tai Glay chimg nhén doanh
nghi¢p s6 3800100464 dang ky lin dau ngay 01/7/2010 va thay doi lan tho 5 ngay
22/5/2017 do S& Ké hoach va Pau tu cép, cu thé nhu sau:

Stt Tén nganh Ma nganh
1 | Trong cay cao su 0125 (chinh)
2 | Tréng cy lau nam khac 0129
3 | Trong rimg va cham s6¢ rung 0210
4 | Khai thac gob 0221
5 | Khai thic lam san khéc trir gb 0222
6 | San xuat plastic va cao su tong hop dang gb nguyén sinh 2013
7 | Xay dung nha céc loai 4100
8 | Xay dung cong trinh duong sit va duong bo 4210
9 | Xay dung cong trinh k¥ thuét ddn dung khéc 4290

Kinh doanh bit dong san, quyén st dung dat thude chit s&

10 | hitu, chu st dung hodc di thué 6810

11 | Ban buén may méc, thiét bi va phu ting néng nghiép 4653

Ban bu6n chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau

Chi tiét : ban buén cao su, phan bon, héa chét, chét déo dang
nguyén sinh, to, xo, soi dét, phé lidu, phé thai kim loai, phi
12 | kim loai. 4669

3. Vé co céu td chire
Soruco ¢6 co cau td chire quan 1y, diéu hanh gdém: Chu tich Céng ty, Ban Kiém soat,
Tong gidm dée, cdc Pho Téng giam déc, K& toan truong va bd mdy gitp viée.
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So db 16 chikc ciia Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé

Chi tich Cong ty

BAN CONG BO THONG TIN

Téng giam dbc

Y

Kiém soat vién

h 4

Pho Téng giam dbc

h 4

Phé Téng

=r A
giam doc

Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
ke ké t6 k¥ quan bao lam
hoach toan chie thudt ly vé nghiép
kinh tai hanh néng chat
doanh chinh chinh nghiép lugng
v
y ¥ 4 v Y ¥ v
Néng Nong Nong Nong Nha Xi Xi
truong trudng lam lim may nghiép nghiép
nha 1oc trudng truong ché thu cép
bich thanh b nghfa bién phi treo
dép trung mu tan ba
lap ra
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4. Danh sich Céng ty me, Céng ty con, Cong ty lién doanh lién két cia Cong ty
4.1. Cong ty me ciia Cong ty
Khong c6.
4.2. Danh sich cic don vi trye thude, Cong ty con va cong ty lién doanh, lién két ciia
Cong ty:
Danh séch céc don vi truc thudc, cong ty con, cong ty lién két cua Cong ty tai thoi
diém 01/01/2017:

Bing 1: Danh sdich don vi truc thupc, Céng ty con, Cong ty lién két tai thoi diém
01/01/2017:

Gia tri khoan dau tw

Ty 1€ von

Tén Céng ty theo s6 sach ké toan 26p (%)
=

tai 31/12/2016 (déng)

I | Cong ty con (khong c6)

II | Cong ty lién doanh, lién két

Cong ty C6 phan BOT Quéc 16 13 An Loc

48.600.000.000 30,00
1 | HoaLu B '
I | Pau tw tai chinh dai han
j A 2 A . “ s .
| Cong ty C6 phan Khu céng nghiép Sai Gon - 2 955.400.000 16.11

1 | Binh Phudc (*)

Nguon: Céng ty
) Céng ty da ldp du phong 100% khodn dau tw nay.
5, San pham, dich vu chii yéu

Linh vire hoat dong chinh cia Cong ty 1a: trdng cdy cao su, trong cay lau nim khéc,
dai Iy thu mua cao su ti€u dién, trong rimg va cham séc rimg; khai thic g6, khai thac 1am
san trir g0, san xuat plastic va cao su tong hgp dang nguyén sinh.

San pham cha luc hién nay 1a mu cao su thanh phim SVR 3L mang thwong
hi¢u SORUCO, san xuat theo tiéu chudn TCVN 3769:2004 trén hé théng dy chuyén san
xuat cia GOLSTAR - Malaisia. San phdm c6 chat luong tét duge khach hang trong va
ngoai nude ua chudng va duge ting nhiéu giai thuong nhu: Nhan hiéu canh tranh nbi tiéng,
Giai thudng chat lugng ndm 2006; Cup vang ISO nam 2007, nim 2008; San phim chét
lugng cao va uy tin thuong mai nim 2008, Cip vang nong nghi¢p 2009, Cap tinh hoa Viét
Nam 2009; Cap vang thuong hi¢u viét WTO 2010. Céng ty dang ap dung h¢ thong quan ly
chat lugng ISO 9001: 2015 va ISO/IEC 17025:2005.
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SVR 3L

Hinh énh: san vham Mi SVR 3L do Ctv
Bang 2: Chi tiéu ky thugt chii yéu ciia san phim mii SVR 3L do Céng ty sin xuit

Stt Chi tié¢u Theo TCVN (%) |Thuye té ciia nha may
1 | Ham lrgng chét bin - max 0,03 0,015
2 | Ham luong chét tro - max 0,5 0,2
3 | Ham lwong chét bay hoi 0.8 0,3
4 | Ham luvgng dam (N) - max 0.6 0,3
5 | Pd déo ban dau (Po) min 35 40
6_| Chi s6 duy tri do déo (PRI) - min 60 85
7 | Chi s6 mau Lovibond - max 6 4

Nguén: Cong ty
6. Thue trang vé lao dong va ké hoach sip xép lao dong
6.1. Thue trang vé lao djng

Téng s6 lao dong c6 tén trong danh sach bang luong cua Cong ty ¢6 mit dén thoi
diém x4c dinh gia tri doanh nghiép luc Oh ngay 01/01/2017 14 936 ngudi, trong do:

Bing 3: Tinh hinh lao dpng ciia Cong ty tai thoi diém Oh ngay 01/01/2017

Stt Chi tiéu S6 lao dong (ngwdi) Ty 16(%)
I | Phan loai theo gi6i tinh 936 100

1 | Nam 608 64.9

2 | N 328 2.1

II | Phan loai theo trinh d 936 100

1 | Trinh d9 dai hoc va trén dai hoc 107 11,42

2 | Trinh d cao ding, trung cip 56 5,98

3 | Khac 773 82,6

Nguon: Céng ty
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6.2. Danh gia vé tinh hinh lao ddng ciia Cong ty
#% V& trinh d9 chuyén mén, nghiép vu

Cong ty Iudn tao diéu kién thuin loi cho can by cong nhan vién c6 co hdi hoc tap
nang cao trinh d§ nghiép vu chuyén mén bang cac hinh thirc hoc nhu fir xa, tai chue, vira
lam vira hgc. Trinh d§ bic trung cap va cao ding giam vi ly do ngudi lao dong duge Cong
ty tao diéu kién cho hoc lién thong 1én béc dai hoc, qua do gitip trinh d¢ chuyén moén nghi¢p
vu dai hoc va sau dai hoc clia nguoi lao dong dugc tang lén qua cdc nam. Piéu ndy da dong
vién, khuyén khich CB-CNV, ngum lao dong rat nhiéu trong viée tich cire hoc tdp, lam cho
moi ngudi yén tam cong hién, gan b6 voi Cong ty nhiéu hon.

V6i nguon nhén luc c6 chit lugng, kha ndng dap (g cong viée ngay cang cao Hién
tai trinh d6 chuyén mon nghiép vu ctia can bd quan ly trong Cong ty da s6 déu tot nghiép
trinh d§ dai hoc va trinh d chuyén mén vé ky thut khai thac cao su. Nguoi lao dong duoc

Cong ty to chirc dao tao 16p k¥ thuat khai thac ma déu din hang nam, trong do c6 viéc dao
lai tay nghe k¥ thudt khai thac mu cho ngudi lao dong c6 tay nghé yéu.

%  Vébb tri sir dung lao dong

Hop ddng lao dong thoi vu (dudi 03 thang): duge ky két v&i nguoi lao dong doi véi
nhitng trirdng hop tam thoi thay thé ngudi lao dong tai Cong ty nghi thai san, bi 6m dau va
tai nan lao dong, thyc hi¢n cdc cong viée thoi vu. Ché do bao hjem x4 hoi, bao hiém vy té,
bao hiém thét nghiép cua nguoi lao dong duoc tinh vao don gia tién lwong Cong ty chi tra
hang thang va nguoi lao ddng ty dong céc ché d6 bao hiém (do hop ddng lao dong thoi vu
dudi 03 thang khéng thude d6i twong tham gia bao hiém xa hoi bit budc, bao hiém y té va
bao hiém thit n ghiép).

Hop dong ¢o thoi han va khong xac dinh thoi han duge Cong ty dong béo hiém x&
héi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép va bao hiém tai nan lao dong day du theo quy dinh

cta Nha nuée va Cong ty khong ng tién bao hiém ctia ngudi lao dong ddi véi co quan bao
hiém xa hoi.

Cong ty quan tam tdi cOng tic phat trién ngudn nhén luc, quan tim x4y dung doi ngl
cén bd tré ¢6 ning luc. Cong ty da trién khal chuong trinh néng cao ne’mg lue quan tri doanh
nghiép. Mat khac, hang nim Céng ty déu tb chirc dao tao, boi dudng néng cao ky néng tay
nghé cho cong nhan va k¥ thuat vién theo nhiéu hinh thire dao tao va tiét kiém.

Nhin chung, chinh sach phét trién nguon nhan luc cia Cong ty duoc danh gia 1a kha
hiru hiéu.

% V& chinh sich nhan sy

Cong ty tap trung cai thién dléu kién 1am viéc, ché dg, chinh sach, tao dung vin héa
doanh nghi¢p; Thyc hién luan chuyén can bo theo quy dinh va quy hoach. Dén nay, Cong ty
dd c6 mot doi ngii can bd quan ly kinh doanh, d6i ngii céng nhan cé tay nghé, c6 kinh

nghiém, diy tim huyét, nang dong va trong ddi chuyén nghiép; Chu dong quén ly, diéu
hanh, lam chu k¥ thuat, cong nghé.

Nhin chung, tiém ning nhén lyc Cong ty & mic d6 t6t va chinh sach nhan su cia
Cong ty hién nay dugc danh gia 1a hiru hiéu.
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6.3. Phwong 4n sir dung lao dong

6.3.1. Ké hoach sip xép lao dong
Phuong én lao dong Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé nhu sau:
Bing 4: Ké hoach sdp xép lao dong ciia Cong ty

Stt Chi tiéu S6 lwong (ngwdi)
I |Toéng sé lao dgng tai thoi diém céng bé gia tri doanh 972
nghiép
I | Lao dong khong thude dién ky hop déng lao dong (Chu tich, 3
Téng Giam déc, Kiém soat vién)
2 | Lao dong lam viéc theo hop dong lao dong khéng xéac dinh 266
thoi han
3 | Lao ddéng lam vi¢c theo hop dong lao dong xéc dinh thoi han 703
tr da 12 théng dén 36 thang
4 | Lao dong lam viéc theo mua vu hpz_ic mot cong viéc nhét dinh 0
dudi 03 thang (c6 tham gia bao hiém xa hoi)
II | Tong s6 lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri 0
doanh nghiép
1 |86 lao dong du diéu kién huu theo ché d6 hién hanh 0
2 | 86 lao dong s& chidm dirt hop dong lao dong 0
3 | Lao dong cho nghi viée theo quyét dinh ciia Giam dbe 0
4 | Lao dong thoi vy hét han HDLD 0
5 | S6 lao dong khong b0 tri duge viée 1am tai thoi diém cong bd 0
gié tri doanh nghiép c6 phan hoa
I | S6 lao dong con han hop dong lao djng sé chuyén sang lam 972
viéc tai cong ty ¢b phin
1 | S6 lao dong ma hop dong lao dong con thoi han (gbm ca thir 972
viée)
2 | S6 lao dong nghi theo ché do bao hiém xa hoi 0
3 | S6 lao dong dang tam hodn hop dong lao dong 0

Nguén.' Soruco
6.3.2. Giai quyét ché dd chinh sach cho ngudi lao dgng khong c6 nhu cau sir dung "

Tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép, Soruco khéng ¢6 lao dong déi du cin sép )
xep. Toan by lao dong cia Cong ty tai thdi diém cong bd gia tri doanh nghiép s€ dugc
chuyén sang lam viéc tai cong ty ¢b phén

Céin ctr Khoan 10 Piédu 3 Thong tu sé 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua
B¢ Lao dong, Thuong binh va Xa hdi huéng din thuc hién mot sé diéu ciia Nghi dinh sé
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63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ctia Chinh phu quy dinh chinh sach d6i v6i ngudi lao dong
doi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do Nha nude lam cha sé&
hitu: "Sau khi c6 quyét dinh phé duyét sdp xép lai céng ty, cong ty ra sodt lai danh sdch, dy
kién thoi diém cham ditt hop dong lao doéng va tinh todn lai ché d¢ doi véi nguoi lao dong
doi di, hoan thién lai phuong dn sir dung lao dong va giai quyét lao dong déi dw; cong khai
phuong dn sir dung lao dong va gidi quyét lao dpng doi dir trong thoi gian 05 ngay lam viée
dé nguoi lao dong kiém tra, doi chiéu; trinh co quan c6 thim quyén phé duyét phirong dn sir
dung lao dong va giai quyét lao dong doi du”.

Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé sé ra soat lai lao dong, x4c dinh thoi diém chém dirt
hop df‘mg lao dong va tinh todn lai ché dj chinh sach déi véi lao dong ddi dur; phéi hop véi
UBND tinh Binh Phudc thim dinh lai phuong 4n st dung lao dong; cong khai cho nguoi
lao dong theo quy dinh (t6i thiéu 5 ngay lam viéc) dé ngudi lao déng kiém tra, déi chidu
trude khi hoan thién lai phuong én sép xép lai lao déng, trinh UBND tinh Binh Phuéc phé
duyét.

6.4. Ké hoach dao tao va dao tao lai lao dong giai doan 2018-2020
Céng ty khong ¢6 nhu ciu do tao lai. T4t ca cic can bd chuyén sang lam viéc tai
Cong ty c0 phan déu ddp ing di yéu cau lam viéc
¢ Gia tri doanh nghiép tai thoi diém xic dinh gi4 tri doanh nghiép
Cén cir:

- HO so xéc dinh gia tri doanh nghi¢p Cong ty TNHH MTV Cao su S6ng Bé do Cong
ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam - Chi nhanh TP.H& Chi Minh thuyre hién:

- Bién ban tham tra x4c dinh gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Cao su Séng
B¢ ky ngay 28 thang 12 nim 2017.

- Bién ban hop Té gitip viéc Ban chi dao c¢b phin hod Cong ty TNHH MTV Cao su
Song Bé ve vige xédc dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé
ky ngay 28 thang 12 ndm 2017.

- Bién ban xdc dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Cao su Song B¢ cia

Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam - Chi nhanh TP.H$ Chi Minh ky ngay 25
thang 12 nam 2017.

- Quyét dinh sb 3453/QB UBND ngay 29/12/2017 ctia UBND tinh vé viéc phé duyét
gié trj doanh nghiép c¢d phén hoa Cong ty TNHH MTV Cao su S6ng Bé.

Tai thoi Chem 00 gir 00 phit ngay 01/01/2017, gié tri thuc té cia doanh nghiép va
gid tri thuc té phan v6n nha nudc tai doanh nghiép nhu sau:

+ Gid trj thuc té ciia doanh nghiép: 1.154.274.377.745 d6ng.
+ Gid trj thyc € phin v6n nha nude tai doanh nghiép:  628.127.681.721 ddng.
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E&ng 5: Tong hop két qui a‘tin-k g:‘d_Ct‘)‘ng Iy

Don vi tinh: Pong

A qen A s
S0 liéu so sach

S6 liéu xac dinh

(I+I+III+1V)

Chi tiéu % i by Chénh léch
1 2 3 4=3-2
A.Taisin dang dung 881.843.409.620 | 1.049.145.634.931 | 167.302.225.311

I. Tai sin ¢ dinh va dau tw dai
han

683.535.877.652

825.357.397.282

141.821.519.630

1. Tai san ¢d dinh

93.312.536.663

298.988.557.537

205.676.020.874

1.1. Tai san c6 dinh hiru hinh

92.090.536.675

297.766.557.549

205.676.020.874

- Nha cura, vat kicn tric

10.469.430.770

36.656.933.901

26.187.503.131

- May moc, thiét bi

1.197.757.478

6.236.324.876

5.038.567.398

- Phuong tién vén tai, truyén

dan

2.070.422.224

6.457.717.743

4.387.295.519

- Thiét bi, dung cu quan Iy 0 344.120.000 | 344.120.000
 Vudm cdy cao sukinh doanh | 78.352.926.203 | 248.071.461.029 | 169.718.534.826
1.2. Tai san cb dinh v6 hinh 1221.999.988 |  1.221.999.988 0
- Gi tri quyén sir dung dét 1221999988 |  1.221.999.988 0
2. Piu tu tai chinh dai han 48.600.000.000 |  51.866.037.199 |  3.266.037.199
- DAu tu tai chinh dai han 51.555.400.000 | 51.866.037.199 |  310.637.199
I;ag‘f*%hb“g dau tw tai chinh dai | ) 555 400 000) 0| 2.955.400.000

3. Chi phi xdy dung co ban d&
dang

303.028.075.377

231.596.250.130

(71.431.825.247)

- Vuon cdy cao su kién thiét co
ban

216.800.781.035

145.319.013.558

(71.481.767.477)

({agg“g trinh xdy dyng coban dd | o0 500904340 | 86.277.236.572 49.942.230
4. Céc khoan phai thu dai han 50.823.855.455 |  54.943.300.555 | 4.119.445.100

- Céc khoan phai thu dai han

54.943.300.555

54.943.300.555

0

- Du phong phai thu dai han kho

doi (*) (4.119.445.100) 0 4.119.445.100
5. Chi phi tra trude dai han 187.771.410.157 187.963.251.861 191.841.704
< Chi Ehi trd trudce dai han 1.444 383.026 1.447.252.030 2.869.004
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IS0 SO0 008

BAN CONG BO THONG TIN

- Cong cy dung cy da phin bd

Jibt wid ) vk el phi 0 188.972.700 188.972.700
- Tién thué dt trd mot 1An 186.327.027.131 | 186.327.027.131 0
~s = ~ A

II. Tai sin luu dong va dau twr | 150 305 531 068 | 198.307.532.211 243
ngan han

1. Tién va ¢4
p 1A i ety 95.518.000.620 |  95.518.000.863 243

uong tién

- Tién mat tdn quy 533.526.757 533.527.000 243
h'a?e“ guingdn hang khong ky | 15584 473 863 | 10.984.473.863 0
- Tién giri ngén hang c6 ky han | 84.000.000.000 |  84.000.000.000 0
2. Céc khoan phai thu ngin han | 69.844.270.010 |  69.844.270.010 0
3. Hang tdn kho 30.676.839.202 | 30.676.839.202 0
4. Tai san ngén han khac 2.268.422.136 2.268.422.136 0
I1L GiA tri loi thé kinh doanh 0| 25.480.705.438 | 25.480.705.438
IV. Gi4 tri quyén sir dung dat 0 0 0
ﬁ;rfg‘ it khbng csox diag 34.378.616.990 |  34.378.616.990 0
(Chi ghi gid trj con lai theo so 0
sach ke toan)

R N X . X i

};aza' san codinhva dautwdai | 4, 4.0 16900 | 34.378.616.990 0
1. Tai san cb dinh hiru hinh 32.647.184.201 |  32.647.184.201 0
- Nha cira, vat kién triic 32.502.390.790 32.502.390.790

- M4y moc, thiét bj 126.709.695 126.709.695 0
d'aih”‘mg HR YER 18 hen 18.083.716 18.083.716 0
‘z‘i' Chi phi xAy dyung co ban d& 1.731.432.789 1.731.432.789 0

ang

- Chi phi tao ring su nghiép bu
8bp v nghls truns 1.731.432.789 1.731.432.789 0
IL Tai sin lru dgng va diu tw "

' ngan han 0 0
C. Tai sin cho thanh Iy (I+11) 67.524.293.370 67.524.293.370 0
I. T\ . > A . 2 A ..

5 ana' san co dinh va dau twdii | o, o0 503 370 | 67.524.293.370 0
vees W 22
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BAN CONG BO THONG TIN

1. Tai san ¢0 dinh hitu hinh 67.524.293.370 07.524.293.370 0
- Nha cira, vat kién tric 5.350.383.410 5.350.383.410 0
- My méc, thiét bi 62.173.909.960 | 62.173.909.960 0
-Ph ién vén tai ¢
7 uong tien van tai, truyen 0 0 0
dan

- Vuon cdy cao su kinh doanh 0 0 0
2. Tai san c6 dinh v6 hinh 0 0 0
- Phan mém quén Iy 0 0 0
I1. Tai sin lru dong va dau tw

. 0 0 0
ngan han
D. Tai san hinh thanh tir quy
khen thwémg phic lgi 3.225.832.454 3.225.832.454 0
TONG GIA TR] TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP 986.972.152.434 | 1.154.274.377.745 | 167.302.225.311
(A+B+C+D)
Trong do:
TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP (Muc A) 881.843.409.620 | 1.049.145.634.931 | 167.302.225.311
E1. No thure té phai tra 417.699.345.936 | 417.699.345.936 0
Trong do: Gia tri quyén sir dung
dat nhan chuyén nhuong phai 0 0 0
nop ngin sach nha nudc
E2. Ngudn kinh phi sy nghiép 3.318.607.274 3.318.607.274 0
TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP [A- 460.825.456.410 | 628.127.681.721 | 167.302.225.311
(E1+E2)]

Nguon: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép Céng ty TNHH MTV Cao su Séng Bé
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8.
8.1.
Bang 6: Tinh hinh tai sin cé dinh Céng ty

BAN CONG BO THONG TIN

Tai sin chii yéu ciia doanh nghiép
Tinh hinh tai sin ¢6 dinh tai thoi diém 01/01/2017

Don vi tinh: Déng

A qeA A A
So liéu s6 sach ké toan

\GCA L 4

Stt Loai tai san ;
Nguyén gia Di khau hao | Gia trj con lai
1 2 3 4 5
A | Tai sin ¢6 dinh dang ding [168.525.379.634 | 75.212.842.971 | 93.312.536.663
1 | Taisén cé dinh hitu hinh  [167.225.379.634 | 75.134.842.959 | 92.090.536.675
- Nha ctra, vat kién tric 41.353.064.648 | 30.883.633.878 | 10.469.430.770
- Méy méc, thiét bi 19.745.248.617 | 18.547.491.139 | 1.197.757.478
- Phuong tién vin tai, | 5 o0 556012 | 10.531.133.788 | 2.070.422.204
truyén dan
- Thiét bi, dung cu quén Iy 278.510.000 |  278.510.000 0
- Vuon cdy cao su kinh| o3 544 000357 | 14.804.074.154 | 78.352.926.203
doanh
2 | Tai sén cé dinh v6 hinh 1.300.000.000 78.000.012 | 1.221.999.988
_ Gid tri quyén sir dung dét | 1.300.000.000 78.000.012 | 1.221.999.988
P A 4 A A
B gfl']‘];a“ c0 dinh khong can | o5 515 333 915 | 61.133.716.925 | 34.378.616.990
1 | Tai san c6 dinh hitu hinh | 93.780.901.126 | 61.133.716.925 | 32.647.184.201
- Nha cira, v4t kién tric 92.024.060.806 | 59.521.670.016 | 32.502.390.790
- M4y moc, thiét bi 1.105.826.684 | 979.116.989 |  126.709.695
-Phuong tién van .| oo 013636 632.929.920 18.083.716
truyén dan
p | Chi phi x3y dymg co bin | | .q, 4q) 009 0| 1.731.432.789
dé dang
- plat bgo Fing s mghieh | 1 9a4 435 700 0| 1.731.432.789
bu dop va nghia trung
C 11;”‘ san c0 dinh cho thanh |, |\ (g0 155 355 | 46.663.858.982 | 67.524.293.370
1 | Tai san c6 dinh hivu hinh  114.035.752.352 | 46.511.458.982 | 67.524.293.370
- Nha cira, vt kién tréic 8.380.414.434 | 3.030.031.024 | 5.350.383.410

- May moc, thiét bi

90.695.566.031

28.521.656.071

62.173.909.960

Witk

el
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we sos o0 BAN CONG BO THONG TIN

J&i huong tien VAN 1, truyen | < hennes | 61260286 0
- Yutn ciy cao su kinh 14.898.511.601 | 14.898.511.601 0
doanh

2 | Tai san c6 dinh vo hinh 152.400.000 152.400.000 0
- Phén mém quén Iy 152.400.000 152.400.000 0
Tai séin ¢6 dinh hinh thanh

D |tir quy khen thwéng phic | 3.225.832.454 0| 3.225.832.454
lgi
- Nha cira, vat kién trac 3.225.832.454 0| 3.225.832.454

Cong 381.451.698.355 [183.010.418.878 [198.441.279.477

Nguén: BCTC da kiém todn ncm 2016 ciia Cong ty.
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9. Tinh hinh sir dyng dat va tai sin gin lién véi dt

9.1. Thue trang vé dit dai Cong ty dang quan ly va sir dung

Bing 7: Tong hop dién tich dit toan Cong ty

BAN CONG BO THONG TIN

Chi tiéu phan loai Di¢n tich (m®)
Di¢n tich dit & tinh Binh Dwong 72.037,7
Dién tich dat phi néng nghiép déd cap GCNOSD 72.037,7
Di¢n tich dit & tinh Binh Phuéc 232.056.999,2
Dién tich ddt Cong ty tiép tuc sir dung 54.124.947,7
Dién tich ddt phi néng nghiép da cdp GCNOSD ddt 390.652,2
Dién tich ddt néng nghiép da cdp GCNQSD dét 18.778.260,6
Di¢n tich ddt néng nghiép chira cdp GCNQSD ddt 34.956.034,9

Dién tich dat Céong ty giao lai dia phwong

177.932.051,5

Dién tich dat néng nghiép da cap GCNQSD dét 2.642.268,3
Dién tich ddt néng nghiép chua cdp GCNOSD ddt 217.784,0
Di¢n tich ddt giao quan Iy va ddt chua cdp GCNQSD dat 175.071.999,2

Tong cOng

232.129.036,9

4  Dédnh gid vé tinh hinh si¥ dung dét

Trong céc nam qua, Cong ty da su dung dat ding muc dich va khai thac mét
cach ¢6 hiu qua vao muc dich san xuat kinh doanh, thuc hién day du cac nghia vu tai
chinh d6i voi Nha nudc, viée quan ly dit da dam béo theo ding cac quy dinh cia Luét
Pat dai nam 2003 cling nhu céc quy, dinh cua co quan Nha nuéc c6 thim quyén. Viéc
giao dat, cap glay chirng nhéan quycn str dung dét, coOng tac diang ky, chinh ly bién
ddng quan ly ho so dia chinh duogce thue hién dung trinh ty theo quy dinh.

veps ¥
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BAN CONG BO THONG TIN

10.  Hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Cong ty cdc nim trude cb phan héa
10.1. Sin phim kinh doanh chinh

Linh vue hoat dong chinh cua Céng ty la: trong cdy cao su, tréng cy lau nim
khéc, dai ly thu mua cao su tiéu dién, tréng rung va chdm soc rimg; khai thac gf}, khai
théc 1am san trir g6, san xudt plastic va cao su téng hop dang nguyén sinh.

San phim chu lyc hi¢n nay 13 mu cao su thanh pham SVR 3L mang thuong
hi¢u SORUCO, san xuit theo tiéu chudn TCVN 3769:2004 trén hé théng day chuyén san
xuét cia GOLSTAR - Malaisia. San pham c6 chét lugng t6t duge khach hang trong va
ngoai nudc wa chudng va duge ting nhidu giai thudng nhu: Nhan hiéu canh tranh ndi
tiéng, Giai thudng chat lrong ndm 2006; Cap vang ISO niim 2007, nam 2008; San pham
chat lwgng cao va uy tin thuong mai nim 2008, Cap vang nong nghiép 2009, Cup tinh
hoa Vi€t Nam 2009; Cip vang thuong hi¢u viét WTO 2010. Céng ty dang ap dung hé
thong quan Iy chat lugng ISO 9001: 2015 va ISO/TEC 17025:2005.

10.2. Nguyén vit li¢u

Nguon nguyén vat liéu ddu vao Cong ty chu yéu tir cac chi Nong truong va thu
mua tiéu dién, viéc thu mua tidu dién dé tin dung hét cong suét nha may, khau hao may
moc thiét bj va giai quyét cong an viéc 1am ngudi lao dong. Ngudn nguyén liéu chi yéu
san lwong vuon cdy cao su Cong ty dang quan 1y nén rat 6n dinh, tuy nhién vuon cay
khai thdc Nong truong Nha Bich da gia cdi, dién tich khai thac giam do ban giao mit
bing lam Khu cong nghiép, mot s& vudn cay méi dua vao khai thac nén nang suat con
thép. San Iwong dau vao dua vao ché bién tir nim 2014 dén 2016 nhwr sau:

Bang 9: San lwgng mi 2014-2017

Pon vj tinh: tin

Danh Muc Niam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
Iong dién tich vuon céy khai 196526 | 2.602,29 | 2.405,64 | 2.887.53
thac (ha)
Tong san luong mu khai théc 3.167,5 3.390 2.778 3.489
(tdn)
R » ik e g
g;;’;‘)g sin luqng thu mua ticu dicn 2326 1.406 1.668 2.182

Nguén: Céng ty
Theo thong ké nhing nim gn day thi ty 1é ma Cong ty khai thac chiém khoéng

trén 65%, mi thu mua tiéu dién chiém khoang 35%.
Nguon nguyén vit ligu nhin chung dép tmg d cho nhu ciu sin xudt va én dinh.
Tuy nhién, sy bién déng gia ca ciing tic dong khong nhé dén kha ning thu mua tir bén
ngoai do vi¢c thu mua phéi dam bao khong bj 16 va viée ton kho lau s& din dén rui ro 1am
ting gi thanh trong khi gia ban thép.
33
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10.3. Thi truwdng ciia Cong ty
%  Véthi truong

San phim cua Céng ty dugc ban thi truong trong nuée va nude ngoai, trong do
phan I6n 14 ban trong nudc binh quan chiém khoang 80% con lai 1a ban xuat khiu.

Cong ty dang tim kiém thém céc thi truong moi, dic bi¢t 1a céc thi trudng c6
nhiéu khach hang da timg giao dich nhung chua ¢6 co hi mua bén v6i Cong ty thong
qua hoi nghi khach hang ctia Hiép hdi Cao su Viét Nam.

% V& yéu td canh tranh

Déi voi thi trudng trong nudc: d6i thi canh tranh ctia Cong ty 1a céc cong ty tu
nhén, chi yéu thu mua mu tiéu dién va bén cac san phim nhu SVR 3L...Pac diém cua
nhom nay 12 mo hinh quén tri nhd gon, linh dong trong chinh sach gia thu mua, chinh
sach dbi voi khach hang vi vay tao ép luc canh tranh rat 16n trong thu mua nguon nguyén
liéu mu tiéu dién.

Pbi véi thi truong quoc té: cac dbi thi canh tranh dén tir cdc quée gia nhu Thai
Lan, Malaysia, Indonexia, An D0...Dic dlem ctia nhom nay la gia ca, chat lugng, c6
nhiéu kinh nghiém trong khai thic, sin xuét cao su, trinh do cong nghé san xuét tot, ¢6
dau ra 6n dinh.

10.4. Chi phi

Co cdu chi phi va ty trong chi phi ctia Céng ty me - Céng ty TNHH MTV Cao su
Song Bé giai doan nam 2014 —2017 nhu sau:

Bdng 10: Chi phi giai doan 2014 — 2017

Don vi tinh: triéu déng

Nam 2014 Niam 2015 Nam 2016 Néam 2017
SR e o Ty Ty T§ Ty
Corodn okl phi Gia tri (trong| Giatri [trong| Gid tri |trong | Gid tri | trong
(%) (%) (%) (%)

Giévénhéngbén201.479 87,9 [ 150.543 | 83,1 |204.927 | 82,0 | 144.091 | 48,7
Chi phi tai chinh 1.945 | 0,8 2519 14 3.613 1.4 3.863 1.3

E.h‘ phi ban 1208 | 0.5 66| 0.0 130 0.1 Wo| 6.1
ang

Chiphiquanly | 14.796 | 65| 13.998| 77| 18798 | 75| 17.802| 0.6
Chi phi khéc 9.801 | 43| 14231| 7.8| 22414| 9,0/ 130079 | 043

Toéng cong  [229.229 | 100 | 181.357 | 100 | 249.882 | 100 295,941 | 100
Nguc‘;n: Bdo cao tai chinh nam 2014, 2015, 2016 va 2017 da kiém todn cia Soruco
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10.5. Co ciu doanh thu vi thu nhip khsc

Co cau doanh thu va thu nhap khac ciia Céng ty TNHH MTV Cao su Séng Bé
trong giai doan nam 2014 - 2017 nhu sau:

Bdng 11: Co ciu doanh thu va thu nhip khdc

Don vi tinh: triéu déng

Nim 2014 | Nam2015 | Nam2016 | Nam 2017

— Ty Ty Ty Ty
Chi t

dese Gia tri |trong| Gié tri |trong| Gi4 tri |trong| Gié tri |trong

(%) (%) (%) (%)
Doanh thu thudn  |217.987 | 94,5 | 167.257 | 91,0 223.224 | 54.6 | 160.823 | 27.7
Doanh thu tai chinh| 2.366 | 1,0 540 03| 5.079| 1,2 6.849 1.2
Thu nhip khac 10351 | 45| 15.888| 87180.463 | 442 | 412.682 | 71.1
Téngcong  |230.704 | 100 | 183.195 | 100 |408.766 | 100 | 408.766 | 100

Nguon: BCTC Cong ty me nam 2014 - 2017 da kiém todn déc lap.
10.6. Két qua san xuit kinh doanh
Bing 12: Két qua san xudt kinh doanh giai doan 2014-2017 BPon vi tinh: triéu dong

Chi tia Nam Nim Nim Nim
i 2014 2015 2016 2017

Doanh thu thudn vé ban hing va cung | 52 g0 | 167957 | 223224 | 160.823
cap dich vy '
Loi nhuin gdp tir ban hing v cung ¢p | e ooe | j3645|  18207| 16732
dich vu ’ '
Doanh thu hoat dong tai chinh 2.366 540 5079 |  6.849
Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 924 | (2.124) 836 1.809
Thu nhap khéc 10351 | 15.888 | 180.463 | 412.682
Loi nhuan khac 550 4.862 | 158.049 | 282.603
Téng lgi nhuén ké toan trude thué 1.475 2.737| 158.885| 284.412
Loi nhugn sau thuc thu nhip doanh o11|  1.587| 126548 | 223.613
nghiép

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2014, 2015, 2016, 2017 ciia Céng ty

Trong nam 2016, doanh thu va lgi nhuin cta Cong ty tang dot bién. Téng doanh
thu va thu nhép khéac: 408 ty dong, dat 272% so voi ké hoach nam 1a 150 ty. Trong dé:
Doanh thu mi cao su 13 166 ty dong (ké hoach 125 ty dong) dat 132,8%; doanh thu thu

phi 1a 28,790 ty ddng; doanh thu cép treo 12 1,184 ty dong; thu nhap khac 1a 212,695 ty
dong
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Téng loi nhufn trude thué dat 158 ty dong dat 15.800% (chu yéu do thu nhdp khac
va ban thanh ly cay cao su), trong d6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 1a 1,149 ty déng

dat 114,9% so véi ké hoach.

Céc khoén ndp ngan sach nha nuée: 73,357 ty dong dat 1.040,5% (ké hoach 7,050

ty dong).

Céc khodn thu chi thye hién dang theo ché d6 quy dinh ctia nha nude. Ngudn vén
str dung ding muc dich va ¢0 hiéu qua. Cic nghiép vu tai chinh nhu céng ng, thanh toén,

quyét toan duge thuc hién tét.

Bing 13: Tong hop cdc chi tiéu tai chinh chii yéu giai doan 2014-2017

Cdece chi tiéu Dvt Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
Chi tiéu vé kha niing thanh
toan
Heé s6 thanh toan ngén han lan 0,82 1,26 0,60 0,89
Hé s6 thanh to4n nhanh 1an 0,49 0,34 0,48 0,64
Hé sb thanh to4n tién mit lan 0,18 0,04 0,36 0,63
Chi tiéu vé co e¢Au von
Hé s6 No/Téng tai san % 38,63 39,58 42,41 35,10
Hé s6 No/Vén chu sé hitu % 63,45 66,01 73,99 54,30
Chi tiéu vé ning luwc hoat
dong
Vong quay hing tdn kho 1An/nim 2.55 1,86 6,68 2,07
Doanh thu thuém‘Tf‘mg tai san % 31,54 23,91 22,50 12,71
Chi tiéu vé kha ning sinh 1vi
H¢ s6 Loi nhuin sau
thué/Doanh thu thuin % 0,42 0,57 56,69 139,04
Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén
chi s& hitu (ROE) % 0,22 0,23 22,25 27,34
Hé s lgi nhuén sau thuéfTéng
tai san (ROA) % 0,13 0,14 12,75 17,67

Nguon: Céng ty

10.7. Nhirng nhéin t6 anh hwing dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty

%  Thuan lgi

Céc chinh sach d6i méi ciia nha nude trong cong tac quan ly dau tu, tin dung ngay
cang thong thoéng tao diéu kién cho Cong ty dAu tr nang cao ning lwc vé von va thiét bi,

d6i méi cong nghé, tang nang luc san xuét dé nhanh chéng thich &g khi Viét Nam héi
nhdp hoan toan véi khu vuc va quéc té.
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Véi cong sudt cia cac may méc thiét bi, .cong nghe m6i hién nay, Cong ty van con
kha nang tdn dyng dc san xuat cac loai san phim khéc ngoai cdc san phm truyen thong
nhim dép (mg nhu ciu da dang cta thj truong. Tir d6 gép phan lam glam gla thanh san
phim thong qua viéc giam chi phi khau hao trén ting don vi san phim, ning cao tinh

canh tranh vé gia ca trén thi truong, ddng thoi vin dam bao tinh hiéu qua trong kinh
doanh cua Cong ty.

Cong tac quan 1y, diéu hanh san xuét dwoc thire hién theo hé thong quan ly chét
lwgng dat tiéu chuan ISO 9001:2015; dam bao quy trinh, chit lwong sdn phim, ning cao
uy tin ctia Cong ty trén thi trudng.

Can b, cong nhéan vién Cong ty hién nay da trudng thanh, du nang Iyc cling nhu
kinh nghi¢m dé dua hoat dong ctua Cong ty di 1én, dam béao ké hoach dé ra va dat duge
lgi nhuan cao.

Vé ngubn nhan lyue, doi séng vin hoa, méi truong xa hoi: Hang ném, lanh dao cac
cap thudng xuyén tao didu kién kham chiva bénh tét hon cho cén bd cong nhan vién. Doi
song vt chat va tinh than clia ngudi lao dong ngay cang duge nang cao nén ho rit phén
khoi, yén tAm lam viéc va gan b véi Cong ty. Cén bd cong nhén vién ngay cang doan
két, khong ngimg nd Iuc phan dau, chi dong séng tao, gianh duoc nhiéu thanh tich to
16m.

Sur phat trién viing chuyén canh cao su luén gan lién voi sur hinh thanh va phat
trién céc khu virc hanh chinh dia phwong. Do véy, luén c6 méi quan hé gin két truyen
thong gitta Cong ty va dia phuong, khu vuc. Nguon nhan lyc cua Cﬁng ty ¢6 truyén
thong lau dai, suot ca trong thoi ky Phap thudc dén nay. Truyen thong cong nhan cao su,
médi quan hé gin bé véi dia phuong, vai trd cla cac td chirc quan chiing, xa hdi...la
nhitng thuan lgi cho Céng ty trong viée x4y dung ngudn nhén hre.

Vé yéu t6 tr nhién: Vung sinh thai mién Pong Nam bd c6 diéu kién khi héu, tho
nhudng phu hop cho viée trong va khai thac cao su. Pia hinh kh4 bing phing, 46 déc
khong 1én, dd cao trung binh duédi 100m so mat nude bién...da tao ra mdt khu vuc ¢6
diéu kién thuan l¢i phat trién cdy cao su v6i quy mo Iém.

Vé cong nghé: Nhitng cong nghé trong nganh sinh hoc, vé linh vyc gidng céy, k?
thudt canh tac; nhitng cong ngh¢ hoéa sinh, ly sinh kich thich gia tang cuong do tiét mu..
lam tdng nang suét virdm cdy, ca vé khai thac mu 14n nguon g0 cao su.

Cong ty da thiét 1ap dugc mdi quan heé, gén bo lau dai vdi cac khach hang truyén
théng, mébi quan hé hop tac véi cac td chuc tin dung va ngan hang. Vi chinh sach mo
cira va hdi nhap toan dién, Cong ty s& cd co hoi hop tac va phat trién thi truong sang cac
nude trong khu vuc ciing nhu thye hién viée lién doanh, lién két véi cac cong ty dé tin
dung hét kha ning, kinh nghiém va trang thiét bj thi cong.

V6i nhimg két qua cia Céng ty da dat dugc trong sudt nhitng ndm gén déy, dong
thoi duge sy hd tro va chi dao ciia Cong ty cung cdc co quan, ban, nganh tir trung uvong
toi dia phuong, lanh dao Cong ty doan két khic phuc nhimg khoé khan, quyet tam doi
méi, thue hién nghiém chinh cic quyét dinh, dwong 16i chu trwong cta nha nude.
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%  Kho khin

Tac dong ctia sur bién dong ty gia: Chién luge tiéu thy cua nganh cao su Viét Nam,
cling nhu cua Cong ty la chién luge huéng dcn xuit khiu, bién dOng ty gid s€ anh hud’ng
tryre tiép dén chlen Irge nay theo 2 huéng: néu ty gia ting chién luge xudt khiu sin pham
s& co loi, thuc ddy tang trudng trong hoat dong va nguoc lai. Xu hudng ty gid ting hign
nay sé ¢6 tac dong tich cwe dén hoat dong xuit khiu va hiéu qué kinh doanh ctia Cong ty.

Sur bién dong gia ddu mé trén thi truong thé gidi: co tac dong dén nganh cao su,
khi gid ddu giam dan dén gi4 dau vao cia cao su nhan tao giam xuong lam nhu cdu clia
loai nguyén li¢u nay ting Ién, ngudi mua co Xu huéng chuycn sang san pham fur cao su
thién nhién sang cao su nhén tao. Hé qua tat }eu nhu cdu giam s€ lam gia cao su thién
nhién giam theo, tdc dong bit lgi cho viéc phét trién san xuét kinh doanh nganh cao su.

Vé yeu t6 khi hau: Dién blen thit thuong ctia thoi tiét (tan Suﬁt mua, bdo nhicu) s&
anh huong dén san lugng, néng suat va hiéu qua ctia Cong ty. PO 4m cao 12 tac nhan phét
trién cac loai nAm phan tring, nim hong,...trén cay cao su, lam giam chat lugng vuon
cdy cao su.

Vé mat méi trrong van hoa - xa hdi tai dia phu'{mg moi trudng van hoa - xa hoi
tt khong nhirng bao ddm an ninh, trit ty x3 hoi, ma con giam thiéu van nan trom cap
mu, chat pha vuon cdy cao su. Tuy nhién, trén dia ban cia Céng ty mjt s6 noi thu nhap
cua nguoi dén khong cao, nghé nghiép khong 6 6n dinh, tinh trang chét phé cao su, dn cip
mu van 1a t& nan cin dugc chu trong dé bao vé thanh qua san xuét kinh doanh.

Cong ngh¢ cac nganh cong nghiép sir dung cao su thién nhlcn cua Viét Nam con
chwa phat trién, lwong tiéu thu cao su thién nhién trong nwde van con & mirc thap, chi
yéu tip trung vao céc san phdm: sim 16p xe céc loai, ging tay, ném mut,... cic nganh
cong nghiép cao su ky thuat cao, cao su y té con chua phat trién. Cac nganh cong nghiép
cao su trong nude chdm phat trién da thu hep thi t:rucrng ndi dia vbn c6 diéu kién thuin
lgi vé kha nang cung Ung, thudn lgi trong vén chuyén, kho bai...Diéu nay da han ché kha
nang phat trién cac nganh san xudt san phim céng nghiép cao su.

10.8. Ning lye san xuét ché bién va trinh d$ céng nghé may méc thiét bj

Cong ty ¢ 2 Nong truong, 2 Nong 1am trudmg, quan ly dién tich cao su va dién
tich rimg (rimg trong va rimg ty nhién) 13 12.170,344 ha, 01 Nha may ché bién mu cong
sudt 6.000 tAn/ndm, 1 Xi nghi€p cap treo ba rd hoat dong trong linh virc kinh doanh du
lich, 1 Xi nghiép thu phi hoat dong khai thac giao thong theo du 4n BOT, 7 phong nghiép
vu dimg chan trén nhiéu dia ban trai dai tir thi xa Phude Long, huyén Bu Diang, huyén
Déng Phi, huyén Chon Thanh, huyén Loc Ninh, huyén Bi DPép va xa Trir Van Thé
huyén Bau Bang tinh Binh Duong.
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Bing 14: Sin luong mii ché bién 2014-2017

Danh muc Niam 2014 | Nam 2015 | Nim 2016 Niam 2017
San lwong mi ché bién thanh pham (tin)| 5.354,39 | 4.134,43 | 3.99422 | 5.672.43
San lwvong mu thanh phdm banra (tdn) | 6.108,00 | 3.72593 | 5.286,37 | 4.273.77
Gid ban binh quén (triéu dong/tin) 36,31 29,65 29,15 35,95

Nguén.' Cong ty
10.9. Hoat djng marketing

Gidi thigu thong tin vé san phdm théng qua website ciia Cong ty, thuong xuyén
cdp nhat thong tin trén website; Cong ty da tham gia hoat dong quang cdo trén cac bdo va
tap chi, trén mang Internet va tham dy giai thudng cia céc té chire, don vi trong nudc;
Déng ky gi6i thi¢u thong tin vé san pham, v& doanh nghiép trong cdc budi hdi thao; Thiét
ké prochure, dang bio quang c4o san phim; Giri thu chao hang qua email, giri mAu.

10.10. Hoat dgng nghién ciru va phat trién

Vé nghién ctru cai tién cong nghé¢: Cong ty ludn chi trong va cé chinh séch cho
hoat dong nay nhu dau tu tng dung khoa hoc cdng nghé vao trong san xuat. Hang nim,
Cong ty déu c6 chuong trinh nghién clru ap dung cai tién may moc thiét bi & timg cong
doan va by phén khic nhau ciia diy chuyén san xuat, céi thién hiéu qua san xuit, tiét
gidm nhién liéu, dién ning, gidm thit thoat, ting chit lugng san phim. Mot sé d& tai
nghién ctru img dung cii tién da duge thuc hién thanh céng. Uu didm cia nhimg cong
nghé méi da ing dung mang lai hiéu qua kinh t€ thiét thuc nhu: Tiét ki¢m nhién li¢u tiéu
thu; Tiét kiém néng lugng dién sir dung, gidm cong lao dong, ning suat tang 1én; Thanh
tich dat dwoc nho céng nghé méi dem lai 13 chét lrong san pham dugc nang 1én, san
pham 1am ra luén phit hop véi tiéu chudn TCVN 3769:2004; Nang suét lao dong tang 1én
va tiét kiém dugc chi phi san xudt nhu: nhién liéu, nang lugng, cong lao dong...dd gop
phén 1am giam gi4 thanh san xuét.

10.11. Tinh hinh kiém tra chit lugng sin pham va dich vu

Quy trinh san xuét céc loai san phim mii cao su ciia Cong ty dya theo quy trinh
cong nghé chuan ché bién cao su cua Viét Nam:

TCCS 101:2002 - Quy trinh cong nghé chuén ché bién cao su SVR 3L.

TCCS 102:2002 - Quy trinh céng ngh¢ chuin ché bién cao su SVR 10, SVR 20 tir
mu phu.

TCCS 103:2002 - Quy trinh céng nghé chuin ché bién cao su SVR CV50, SVR
CVe0.

Cong ty dang dp dung hé thong quén Iy cht lugng 1SO 9001:2015 dam bio mu
thanh pham dat tiéu chuan chét lugng mu cao su Vigt Nam TCVN 3769:2016. Viéc ap
dung h¢ thong quan Iy chét lugng ISO 9001:2015 da nang cao nhén thitc vé chit luong
san pham trong toan Cong ty, néng cao tinh than trach nhiém va k¥ nang cua ddi ngii can
bd cbng nhéan vién, on dinh va céi tién hé théng quéan 1y chat lugng nhiam thoa mén ngay
cang cao hon nhu céu cua khach hang.

Ty S/
-5/

N

vees WV 3

Whetrbibiad i e



A

150 SV LIVGE

BAN CONG BO THONG TIN

%  B{ phan ki¢m tra cht lugng

Quy trinh sin xuat cac loai san phém cua Cong ty dua theo quy trinh cdng nghé
chuén ché bién cao su ciia Viét Nam.

Cong téc quén Iy chét luong san pham durge thye hién xuyén sudt ca qua trinh tur
khau khai thac mii tai vudn cély, vén chuyén mt vé nha méy cho dén khau ché bién, bao
quan, luu kho.

_Cong ty ¢6 quy dinh nghiém ngdt vé quan ly chit lugng mu nguyén li¢u tir vuon

cdy vé nha may, dam bio khong c6 1an tap chat dbi voi tit ca cdc loai ma nuée, mi tap,
mu dbng...

Déi véi céng nhan cao mu co6 trach nhiém khai théc, bao quan va giao nop mu dat
chét lugng, tuyét d6i khong c6 14n tap chét trong mu. T6 trrong san xuat ¢6 trach nhiém
kiém tra va nhac nhé cong nhén thuc hién t6t khau vé sinh tit c& dung cu cao mu nhu
thing dung mu, chén, mang hirng mu..

15)01 véi cong nhan nha may c6 trach nhiém v¢ sinh sach s€ cac hé, muong tiép
nhén, nén Xuong, may moc thiét bi...va thuc hién dung quy trinh ché bién ddi voi timg
loai san pham.

Trong qué trinh ché bién, nha may cling v6i Phong quan Iy chat lugng da kiém
sodt chat toan bd qua trinh tir khau tiép nhan nguyén liéu dén thanh pham.

Déi voi quy trinh ché bién mu cao su SVR, kiém tra chat lugng nguyén li€u mu,
kiém soét xir ly danh déng, vo thung, nhiét d6 say, thoi gian sdy, trong luong banh mu,
quy céch déng g6i bao bi, phan 16 1dy mAu, kiém nghiém céc chi tiéu chit ban, tro, bay
hoi, nite, Po, PRI, mau, do nhét Mooney theo quy dinh. Quy trinh kiém tra chit lwong
dugc thuc hién theo tiéu chuidn TCVN 17025, Phong quan Iy chét lugng da dugc cip diu
VILLAS.

10.12. Thué va ndp ngin sach nha nuéc

Nghia vy nop thué vao ngan sach nha nugc duge Cong ty thuc hién theo dung quy
dinh. Bén canh do Cong ty thue hién tot viée trich ndp bao h1em x4 hoi; bao hiém y té;
béo hiém thét nghiép va céc ché d6 khac cho nguoi lao dong day du theo lut dinh.

10.13. Nhén hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Hién nay, logo cua Coéng ty duge str dung nhu sau:
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11.  Phwong én dau tw va chién lwge phat trién cia doanh nghiép sau khi 6 phin
hoa:

11.1 Duwy bao gia cao su

Theo nhén dinh tai Ban tin Thi trudng néng, 1am, thiy san sé 6 phét hanh trong
thang 1/2018 cua Bo Cong thuong, gi4 cao su dang c6 nhiéu trg luc dé cai thién trong
thoi gian toi. Ly do, cung han ché va cdu ci thién nho nhu cau tir Trung Quc cao, tinh
hinh kinh té c6 xu huéng tdt Ién trong théi gian qua.

Trén thyc té, trong nita dau thang 12/2017, gia cao su thé gidi bién dong theo
chiéu huéng ting. Tai Nhat Ban, két thc phién giao dich ngay 14/12/2017, gia cao su
RSS 3 giao ky han thang 1/2018 trén san giao dich Tocom tang 4,1% so véi cudi thang
11/2017, dat 197,1 JPY/kg. Gia cao su thién nhién giao ky han thang 1/2018 trén san
giao dich Thuong Hai (Trung Quéc) tang 295 NDT/tdn so cudi thang 11/2017, 1én muc
13.800 NDT/tén...

Gid cao su dugc hd trg bdi théng tin cac qubc gia san xuét cao su hang diu chau A
gém Thai Lan, Indonesia va Malaysia (chiém gin 70% cao su tu nhién cia thé gi6i)
thng nhét s& giam khéi lwong xudt khéu cao su tu nhién ké tir gitta thang 12/2017. Day
1a 1an thir 5 ké tir nam 2012 dén nay, Héi ddng Cao su quéc té ba bén (ITRC) ddng y
trién khai ké hoach giai ciru gia cao su. Trong cudc hop nim ngoai, ITRC da cat giam
615.000 tin cao su nhim 6n dinh gia.

Dé thyuc hién thoa thuén, Chinh phii Thai Lan s& ddy manh hoat dong mua vao 1én
dén 50-80 nghin tAn/nim tir mirc hién tai 20-30 nghin tin. Vi dong thai nay, Bo Nong
nghi¢p Thai Lan dit muc tiéu ddy gi4 cao su lén trén gid thanh san xuit, dat 51,28
Baht/kg, twong duwong 1,57 USD/kg.

Vi Viét Nam, tinh riéng thang 11/2017, gia xuat khau cao su giam 4,6% so véi
thang 10/2017 va giam 0,2% so vdi ciing ky nim 2016, dat binh quan 1.465 USD/tin (gia
binh quén 11 thang ndm 2017 vén tiang 28,2% so véi cing ky nam 2016, dat 1.654
USD/tén). Tuy nhién, gi4 mu cao su hién ciing dang c6 chibu huéng ting so v6i diu
thang 12/2017. So vé&i nhitng ngay dau thang, gid mu cao su nguyén liéu tai Binh Phudc,
Binh Dwong, Tay Ninh tang nhe.

Thj truong ¢6 anh hudng 16n nhit dén xudt khéu cao su cia Viét Nam 1a Trung
Qude. Trong 11 thang nam 2017, Trung Quéc vin dimg dau vé thi trudng tiéu thy cao su
clia Viét Nam véi khoi luong dat 785,8 nghin tan, trj gi4 dat 1,28 ty USD, ting 8,4% vé
luong va ting 39% vé trj gid so v&i cing ky nam 2016. Pang cha y, Trung Quée chiém
161 64% tong khbi lugng cao su xuét khiu cia Viét Nam, ting so vai ty trong 62% cla
cung ky nam 2016.

Theo Trung tdm Thong tin Hai quan Trung Qudc trong 10 thang nim 2017, nhép
khau cao su cua Trung Quoc dat 15,45 ty USD, ting 45,7% so véi cung ky nam 2016.
Trong do6, Viét Nam dirng tha 4 vé cung cdp cao su cho Trung Qudc véi kim ngach tang

BAN CONG BO THONG TIN
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58,8% so vai cung ky ndm 2016. 10 thang ndm 2017, thi phan nhép khdu cao su cia

Trung Qudc tir Viét Nam da tang lén dat 7,8%, cao hon so v&i mie 7.2% cia thang 10
thang nam 2016.

Thoi gian qua, do trén thi tru'(mg giao dich ky han chénh léch gia gitra cac hop
ddng giao ky han ngén véi céc hop dong giao ky han dai dang rit rong, diu nay thic day
lugng nhdp khdu cao su cua Trung Quéc ting. Bén canh d6, nhu cdu cao su cho hoat
dong san xuat 16p clia cdc nha mdy Trung Qudc ciing da ting, ty 1& van hanh cia céc nha
mdy binh quan dat cng suét 65,13%. Déng thoi, ty gi4 ddng nhan dan 1€ so v6i USD ciing
ting manh tir cudi thang &/2017 dén nay, khién cho hang hoa nhap khau trd nén ré hon. Thesi
gian t6i, xuAt khau cao su du béo sé tiép tuc thuan loi.
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- Nhom giai phap vé thi trwomg va sin phim
5 Ve tiép thi

- Trang bj kién thirc tiép thj cin thiét cho c4c can bd quan ly. Pao tao kién thire kinh té
k¥ thuat tbng hop cho cén b tiép thi.

: Cung c6 méi quan h¢ bén vimg véi khdch hang, ddy manh va ting cuong cong tac
Marketing va tidu thu déi véi cac thi truong c6 nhu cau 16n vé cao su.

. Vé sin pham, thi truong

- Pau tu san xuit, kinh doanh chuyén sau vé céc san phim truyén théng di khing dinh
dugce thi phan trong nhiing nam vira qua.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach mé rong thi truong, phat huy moi ngudn luc cia
Cong ty, déy manh hoat dong d6i ngoai, li€én doanh, lién két véi cac dbi tac nudc
ngoai dé timg budc tiép can thi truong québc té.

- Tap trung xuc tién, tiép can cic dyu an & cac dia ban chién lugc quan trong trong pham
vi ca nude; ting cuong tiép thi, quang céo va thuc hién tét chinh sach chat lugng déi
v6i khach hang

E Phén khiic thi trudomg riéng cho tirng sian pham

- Phén chia thi trudong ra tirng nhém cu thé dé c6 c6 cach tiép cén ting loai san phz"im
cho phu hop.

- Huéng t6i s& ddy manh tiéu thy cic san pham SVR CV va latex dé cai thién gia ban
va mo rong thi truong.

- Mat khéc, can dé“iy manh cOng tac xac tién thuong mai d6i voi nganh cao su; hd trg
doanh nghiép quang ba san pham trén thi truong xudt khau. Mé rong thi truong, thic
ddy cac dw 4n va wu dai trong diu tw nhim phat trién cong nghiép ché bién san pham
cao su dé nang cao gia trj gia ting cling nhu da dang hoéa cac san phim cia nganh.
Khuyén khich va thu hit cdc nha dau tu dé md rong cac nha may cong nghiép ché
bién san phim gin viing nguyén liéu.

%+  Nhém giii phap vé vén, tai chinh
<> Thure hién cac giai phap ning cao ning luc tai chinh

- Tang cudmg cac hinh thirc huy dong vén dé dam bao von cho cac hoat dong dau tu,
kinh doanh ctia Céng ty dong thoi tich liy vén @& mé rong diu tu phét trién. Cong ty
s& phét huy céc ngudn vén sau dé bd sung von kinh doanh, vén diéu Ié.

- Thuc hién céc giai phéap ting vén diéu 18 va ning cao ning luc tai chinh ctia Cong ty
dé c6 dugc tinh hinh tai chinh lanh manh khi cn thiét.
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Tang cudng lam viée voi ngdn hang da c6 quan hé tin dung dé co cdu lai cac khoan
ng, dieu chinh lai cdc khoan ng, gidm 13 vay nhim gidm b6t ginh ning v& tai chinh:
tiép tuc dé nghi bao lanh va vay von thyuc hién céc dy an c6 101 nhuén cao.

Tép trung ning cao hiéu sudt sir dung thiét bi. Diéu chuyén noi bd dé sir dung hop ly
hon; thanh 1y, ban bét nhitng may mée thiét bi khong con phit hop; cho thué va tu
khai théc d¢ dat hidu qua cao nhat.

Thye hi¢n chinh séch tiét kiém, han ché chi tiéu; sir dung vén vay mét céch hiéu qua

nhit.

Dau tu vén hudéng téi muyc tiéu tan dung hét kha ning nhan luc hién tai, déng thoi
mang lai tich 1y nhanh. Céc hoat dong ddu tu s& nhim t&i cac cong ty, cdc du 4n
mang tinh chién [ugc va c6 nhidu kha ning thu lgi nhuan 1én.

Tang cudng cong téc kiém tra, kiém soat vé tai chinh, ké todn déi véi céc don vi trong
Céng ty; dong thoi diy manh cong tic huéng din, chi dao nghiép vu dbi véi céc don
vi true thude, céc cong ty con.

Thyc hién t6t cong tac tai chinh ké todn, cong tac lao dong, tién luong, cac ché do
chinh sach d6i v6i ngudi lao dong theo ding quy dinh cia T4p doan va phap luat hién
hanh, dam bao tinh ¢6ng khai va minh bach.

Thye hién cac giai phap tiét kiém chi phi

Sip xép lai t6 chirc bd may, sat nhdp cic nbng trudmg, trung tim c6 quy md nho dé
tinh gon b$ may, giam chi phi quan ly.

Tuyén truyén van dong can b cong nhén vién tiét kiém chi phi dién, nudc, van phong
phém, dién thoai...

Ra soat dinh mire tiéu hao nhién liéu cho xe diéu hanh, xay dung lai quy trinh diéu
dong xe di cong tic khoa hoc, hop 1y, tiét kiém, khong bi chdng chéo. Han ché dau tu
xe diéu hanh khi khong cén thiét.

Han ché chi phi quang cdo, tiép thi, tiép khach va cac chi phi gian tiép khac. ..

Han ché, tiét kiém chi phi di céng téc (gidm chi phi vé mdy bay, tau xe, phong nghi...).
Di cong tac bing hinh thirc, phirong tién theo huéng tiét kiém.

BO tri lai nhan sy quén 1y theo huéng tinh gian, gon nhe hiéu qua.

Ra sodt bdo tri, bao quan thiét bi, xe diéu hanh; phét huy hét hidu qua st dung tai san
thiét bj khong dé tai san chd viéc nhung phai chiu chi phi khu hao, sita chita...

Cit giam chi phi hdi hop, lién hoan, chiic mung...chua thuc sy can thiét va chi td
chire h¢i hop theo hwéng don gian, tiét kiém, khong phé truong.

Nhém giai phap vé khoa hoc cong nghé
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Cong ty tiép tuc td chirc nng cao trinh dd cho doi ngii can bd quén 1y, cén bd k¥ thuat
vé chuyén mon nghiép vu két hop véi ing dung khoa hoc cong nghé, tiép can véi cac
cong nghé tién tién trén thé gigi. Khuyén khich céc c4 nhén, don vi ting cudng phat
huy nghién ciru, sang kién cai tién ky thudt va khoa hoc cong nghé. Thudng xuyén
tong két danh gia va khen thuéng xtng dang ddi véi cdc cd nhan tap thé c6 thanh tich
va nhan rong ra toan Cong ty.

Thudng xuyén phét ddng phong trao thi dua, céi tién ky thudt, ddi méi cong nghé véi
chi tiéu rd rang. TH chirc nghiém thu, dénh gia kip thoi va c6 phan thuéng ximg dang
cho céc cong trinh, téc phdm trén nguyén tic tran trong, dénh gia ding mtc va khen
thudng kip thoi du céc sang kién hop Iy héa san xudt c6 gia tri nho dé dong vién duoc
céc tip thé, c4 nhan phét huy tinh sing tao lam lgi cho Céng ty. Pua cdng tic nghién
clru, sang kién cai tién k¥ thuét vao tiéu chudn xét chon céc danh hiéu thi dua.

T6 chuc téng két, danh gia rat kinh nghiém viéc img dung tirng cong nghé mai, co
phuwong hudng t6 chirc cai tién hoan thién hon dé c6 thé trién khai san xuat dai tra va
phd bién.

Nhém gidi phap vé nguon nhin lye
Nang cao hiéu qui cong tac quan Iy, sir dung ngudn nhén lyc

Viéc ning cao hiéu qua cong téc quén ly va sir dung nhén sy gdm viéc phan cong lao
dong hop ly; thuwong xuyén dinh bién doi ngli can by quan ly, nhéan vién; thuc hién va
dam bao céc ché d9, chinh sach cho ngudi lao dong.

Ve phin cong lao dong hop ly:

Dé c6 co s phan cong lao dong hop ly, Cong ty thuong xuyén danh gia ning luc can
b, nhén vién. Viéc danh gia nang luc ctia can bd, nhan vién dugce thuc hién hang ndm
d¢ dénh gi4 c4c chi tiéu hidu qua 1am viéc, bén canh d6 ciing thuong xuyén theo doi,
kiém tra viéc thuc hién nhiém vu cia can bg, nhan vién.

Xay dung bang mo ta cdng viéc cho ting chirc danh céng viée. Trén co s¢ do, Cong
ty sap xép, b tri, sir dung dung kha nang, phtu hgp v6i nguyén vong, nang luc va tao
diéu kién cho c4n b, nhin vién ning cao trinh d6, phat huy hét kha niang cua minh.
Viéc phan céng lao ddng hop ly sé gitip cho viée kiém soét, quan 1y va didu hanh
dugc hiéu qua.

Thuwing xuyén dinh bién ddi ngii cdn bé qudn Iy va nhin vién

Dinh ky hang ndm, Cong ty tién hanh dinh bién nhén sy bao gdm can b quan ly va
nhén vién lao d6ng gian tiép. Trén co s& d6 c6 su diéu chinh cho phu hop véi ting
giai doan phat trién.
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Tién hanh dinh bién nhén sy ¢ timg phong, ban sao cho phu hop, dam bao bo may

quan ly gon nhe va hiéu qua cao; sau do6 thuc hién viéc dinh bién nhéan su tai cac don
vi phu thuge Cong ty.

Dim bio cdc ché dp chinh sich va kh uyén khich ngwoi lao dong

D& khuyén khich ngui lao dong lam viéc mét cach tur gidc, hét minh, phét huy hét
kha ning ctia minh, Céng ty ¢6 chinh sich khuyén khich va c6 ché d6 wu dai dbi voi
ngudi lao dong, cu thé la:

Cham lo, bao v& quyén lgi chinh dang, hop phép, dam bao cong an viée lam, thu nhép
va timg budc nang cao ddi sdng vin hoa, tinh thin cho ngudi lao dong; thue hién tét
céc ché do, chinh sach déi vdi nguai lao dong.

D6i méi ché do luong, thudng; xdy dung ché do lvong, thudng hop 1y, khoa hoc, bao
dam cong bing trong phéan phdi va phi hop véi toe do ting ning sudt lao déng, ximg
dang voi cong stc lao dong ma nguoi lao dong bo ra.

Xem x¢t hinh thue tra luong theo két qua cong viée, trén co s¢ xdc dinh chinh xac gia
tri cdng viée, 4 phirc tap cda cong viée, dicu kién dic thu cua cong viéc vai cdc yeu
to thuc té.

Tao diéu kién thuan lgi cho nhig can bd ¢ nang luc dugc cong hién va phat trién.
C6 chinh sach dai ngd dbi véi ngudi lao dong c6 déng gbp dic bidt vao hiéu qua sin
xuét kinh doanh.

Khéng ngling ning cao doi séng vét chét tinh than cia nguoi lao dong. Thuong xuyén
t6 chirc, phat dong cac phong trao van hoéa, vin nghé, TDTT, tao san choi lanh manh
ca vé thé chét I3n tinh than trong CB-CNV. Tang cuong hon nira cong tac y té, cham
séc sire khoe, phong chdng céc loai dich bénh, bénh nghé nghiép, nhit 1a déi voi
nhirng ngudi lam viéc trong méi truong nang nhoc, doc hai. Kip thoi dong vién, khen
thudng céc c4 nhén va tap thé co thanh tich xuét sic trong lao ddng san xuét, c6 sang
kién cai tién cong cu, phuong phap lam viée. Xir phat nghi€m minh céc truéng hop vi
pham ndi quy, quy ché cta Cong ty

Néng cao hiéu qua céong tic tuyén dung va bd nhiém nhan sy

Cong téc tuyén dung va bd nhiém nhén sy Ia hoat dong quan 1y nhén luc quan trong.
Trong qué trinh tuyén dung va bd nhiém nhan sw can lwa chon nhitng cé nhén thich
hop, 6 ddy di trinh d§ chuyén mon va phim chét dao dirc. Cong ty xem xét thyc hién
cac ndi dung sau:

Thuc hién dang quy trinh tuyén dung va bd nhiém nhan su, danh gia ding trinh do,

nang luc cia {mg vién, Iya chon nhitng ngudi ¢6 ndng luc thuc sw va phu hop véi
cong viéc gép phan nang cao hiéu qua quan ly va hiéu qua kinh doanh.
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Cén bd duge bd nhiém vao céc vi tri lanh dao, quan ly, ngoai kha ning chuyén mon,
cin danh gi4 tu chit lanh dao qua kha nang thu hiat dam dong, ¢ uy véi dé‘mg nghiép,
ca tinh phi hop nhu phai quyét doan, diing cam, khach quan, c6 kha ning tiép thu cac
van dé kho, phire tap, sin sang nhan nhiém vy, d4m nhén tréch nhiém.

Thuc hién t6t cong tac tuyén dung va bd nhiém nhan sy, Cong ty sé xay dung duoc
mot doi ngti can bd ¢o trinh dj chuyén mén cao, niing lue gidi, thanh thao trong viéc
str dung trang thiét bi méi va g dung cong nghé tién tién trong san xuat kinh doanh;
tao diéu kién dé 1am tinh gon bd mdy quan 1y, gidm chi phi va ning cao hiéu qua sin
xuit kinh doanh.

Céng tac dao tao, phat trién ngudn nhan lrc

Dé nam bat nhanh céc co hdi kinh doanh, ddng thoi thich tmg va d6i phé hiéu qua voi
nhitng thach thire thuong xuyén cia thi truong. Cong ty thuc hién cdng tac dao tao,
phat trién nguén nhén luc nhu sau:

Thuong xuyén tao diéu kién cho can bd, nhin vién duoc nang cao trinh do chuyén
mén nghiép vu va k§ nang tay nghé théng qua viéc tham du cac khéa dao tao, boi
dudng. Thuc hién tt cong tac dao tao, dao tao lai, dao tao nang cao dé ngudi lao dong
thye hién tét nhiém vu, cong viéc theo yéu cdu nhdm hoan thanh kh&i Iugng, chat
lwong san pham cho Cong ty.

Chu trong viée tré héa ddi ngii can bo. Ap dung nhimg tién b khoa hoc, cong nghé
théng tin vao cong tac quan 1y ngudn nhén lwc, tb chirc sip xép lai lao dong giam ti 16
quan ly, nhat la viéc ap dung phan mém vao cong tac quan ly ké toan, tien lwong,
vuon cdy nham dép g kip thoi cho cong tac quéan ly va diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh toan Cong ty trudc tinh hinh méi.

Tiép tuc tuyén dung va dao tao d6i ngii can bd co6 kién thirc méi; ¢6 ké hoach bé sung
thay thé va nang cao chét lrong lao dong trén co s& thue hién tot cong tac dao tao két
hop véi viée tuyén dung méi lao dong dwoe dao tao co ban. Pic biét chu trong dén
doi ngil can b tré, coi d6 1a vide dau tw cho twong lai.

Céng ty co bién phap hd trg ngudn nhan lye tai cic cong ty thanh vién va nang cao
chat lugng dao tao lao dong nham x4y dung mot lrc luong lao dong chuyén nghiép.
Thu hat va sir dung nhén tai

Xay dwng co ché, chinh sdch thu hit nhan tai tic bén ngoai vao Cong ty

Xy dyng chinh sich wu dai vé tién luong, tién thuong va cac chinh sdch khuyén
khich khac nhu bd nhiém, giao nhiém vu quan trong, phuong tién di lai... dé thu hat
chuyén gia trinh d$ cao va nhan tai.

Thyc hién chinh sdch wu tién tuyén dung déi véi cac dbi tuong la sinh vién tt nghiép
dai hoc dat loai xut sic, loai gi6i chuyén nganh dao tao phu hop véi vi tri can tuyén;

BAN CONG BO THONG TIN
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— _BAN CONG BO THONG TIN
ngudi c6 bang thac sy tubi doi dudi 30, tién st tudi doi dudi 35, chuyén gia trinh dd
cao co chuyén nganh dao tao thude cac chuyén nganh, linh vue quan tri, kinh doanh
quan trong ctia Cong ty; cong nhan k§ thuét ¢6 tay nghé cao.

o Thuc hign ké hoach sit dung nhin tai ciia Cong ty

- Cu thé hod céc co ché, chinh sach cua Pang va Nha nuéc vé nhén tai, tao diéu kién dé
nhan tai phét trién, cong hién cho Cong ty va tu khing dinh minh dé duoc x& hoi ton
vinh.

. Thye hién chinh sach trong dung, dai ngd va tén vinh nhén tai. Xay dyng chinh sach
dai ngd nhén tai nhu ché d luong, diéu kién lam viée, khen thudng, ton vinh ngudi co
tai, ngudi co cong, bd tri sir dung nhén tai; tao m6i truong lam viée va c6 chinh sach
khuyén khich nhitng céng trinh nghién ctru, sang kién céi tién ky thuat ¢6 gid tri thuc
f1€n cao.

- Tién hanh d4nh gia va c6 ké hoach bé tri, sir dung nhén tai mét cdch hop 1y. Can bo,
nhéan vién thudc dién tai ning tré, nhan lyc chat Irgng cao duoce wu tién tao diéu kién
trong cong tac, cu thé nhu sau:

. Dugc bd tri, phan cong cong viée phi hop voi nang lyc, s& truong, trinh do chuyén
mon, nghié€p vu.

. Puge wu tién tao diéu kién vé phuong tién lam viéc, nghién ciru, hoc tip ndng cao
trinh do.

Puogc vu tién xem xét trong viéc bo nhiém, gidi thiéu img cir vao cac chic vy lanh
dao, quan ly cia Cong ty.

“ Nhom giai phap vé quan tri doanh nghiép
<+ XAy dung va hoan thién hé thong cic Quy ché quan Iy ndi bd

- Viée chuyen déi Cong ty tir loai hinh cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
sang cdng ty ¢6 phan s& co nhimg thay dbi nhét dinh trong t6 chirc va diéu hanh hoat
dong clia Cong ty. Ngay sau khi dugc chuyén dbi thanh céng ty cb phin, Céng ty sé&
trién khai xay dung hé théng cac Quy ché quan ly noi bd lam c¢ong cu va co s¢ phép 1y
néng cao hi¢u qua cong tac quan ly, diéu hanh va tinh chuyén nghiép cia Cong ty.
Cong ty s& tién hanh xdy dung hoan thién hé thf}ng cac quy ché thude cac linh Vuc:

. Quin Iy va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

. Quan he¢ ndi by Cong ty.

. Quan h¢ gitra Cong ty v&i cae cdng ty thanh vién.

. Quén ly tuyén dung, d4o tao, phat trién ngudn nhén lyc,
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- Viée xay dung va hoan thién cdc Quy ché q quan Iy ndi bo gitip Cong ty c6 duge mot hc
thong hoan chinh cdc viin ban quy dinh vé t6 chirc, hoat dong, ché do, chinh sdch tao
hanh lang phép 1y cho 6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Cdc Quy ché ciing 1a co s&
dé xem xét trach nhiém cua cic don vi va ca nhin trong viéc thire hién chirc ning,
nhiém vu duge Cong ty giao va giup cho hoat dong quan Iy, diéu hanh dugc nhip
nhang va théng suét.

. Ung dung cong nghé théng tin trong quén Iy

. Céng ngh¢ thong tin dong mot vai tro rét quan trong trong phat trién kinh té, x4 hoi,
an ninh, qudc phong va da chimg t6 tim anh huéng rit 16n dén moi mat ciia doi sbng
x4 héi, dic biét 1a hoat ddng quan ly kinh doanh ctia doanh nghiép.

. Dé phat huy vai trd ciia céng ngh¢ thong tin trong quan ly kinh doanh, Céng ty cén
ddy manh hon nira viée ing dung cong nghé thong tin, vira dé tao ra nhimg bién
chuyén mang tinh budc ngot trong san xuét, vira gop phin giam nhe céc thii tuc hanh
chinh, néng cao chat lugng cong tac quan Iy didu hanh va thyc hanh tiét kiém, chéng
lang phi. Céng ty d@ ra cac giai phap tmg dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly nhu
sau:

TR s v.an

F,

& G

. Tiép tuc xdy dung, hoan thién va nang cao hi€u qua Ung dung cong nghé théng tin
trong hoat dong quan ly, kinh doanh bao gdm céc néi dung chii yéu nhu: hé théng thu
dién tir; hé théng thong tin quan Iy vin ban va didu hanh; sé hoa ngudn thong tin &
dang so theo thir ty wu tién vé thoi gian va tdm quan trong; ting cudng sir dung vin
ban dién tir; phat trién va cung cdp thong tin truc tuyén; théng tin cong khai vé tuyén
dung, ché d6 lwong, hwu, bao hiém, khen thuong va ky luat.

. Phit trién ngudn nhan luc cong nghé thong tin; tiép tuc xdy dung, bdi dudng kién thirc
cong ngh¢ théng tin cho cdn by, cong nhan vién; nghién ctu xdy dung ché d6 wu dai
déi v6i can b9, cong nhan vién chuyén trach vé cong nghé théng tin; tb chire tap hun,
boi dudng kién thirc vé img dung coéng ngh¢ théng tin trong quan ly du an va ddy
manh g dung dio tao true tuyén cho can b, cong nhan vién.

i Déu tu thiét bi cong nghé thong tin mét céch dong bo; trang bi su dung mot s6 phin 1@
mém chuyén dung dé u‘ng dung vao quan ly, kinh doanh nhu: phan mém ding chung NG T
quan 1y vin ban, phin mém quéan 1y nhén su - lao dong, phdn mém quén ly vat tu - il
thiét bi dé giam thiéu viéc sir dung gidy to; khuyén khich c4n b, cong nhan vién khai s

thac thong tin trén m6i trudng mang phuc vu con g téc,

s . 18
N Téang cudng va khuyén khich sir dung céc hinh thic truyén théng co ban nhu thu dién —

tir, di¢n thoai, fax; dua thong tin 1én cong théng tin dién tir holic trang thong tin dién
tir ciia Céng ty dé trao dbi thong tin & khoang cach xa, tao théi quen lam viéce ciia cén

b0, cong nhén vién trén méi trudng mang va hé thong théng tin tro gitip nhim thay thé
véin ban gidy.
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. Timg budc tich hgp cac hé thdng théng tin, tiép tuc xdy dung va mé rong hé théng
thong tin va co s& dir liéu phuc vy cho hoat dgng quan ly, diéu hanh chung cia Coéng
ty ...

%+ Nhom gii phap vé sap xép té chirc by may

Viée to chitc lai céc phong, ban dam bao phu hop gitta chitc nang, linh vue quan Iy va
b phén quan Iy sao cho tat ca cdc chire ndng va linh vuc quan Iy déu c6 phong ban,
nhén vién phy trach va méi mét phong ban, nhan vién déu c6 cong viée phu trach.
Viéc t6 chire lai bo may giup viéc duge thuc hién theo hudng sau:

= Nghién ctru lam tinh gon b$ may, giam dugc cac mdi quan hé cong tac, ddéng thi tiét
kiém cdc chi phi, gép phan nang cao hi¢u qua cong tac quan 1.

- Nghién ciru thanh 1ap B6 phén kiém soédt noi bo dé thuc hién chire nang gitp lanh dao
Cong ty quan ly hitu hiéu va hiéu qui hon cic ngudn luc gép phan han ché téi da
nhitng rii ro phét sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh, déng thoi gitp xéy dung
mot nén tang quan 1y vitng chic phuc vu cho qué trinh mé rong san xuét va phat trién
cua Cong ty.
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PHAN III: PHUONG HUONG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
SAU CO PHAN HOA

1. Muc tiéu ¢6 phin hoa

C6 phén hoa Cong ty dé hinh thanh cong ty da sé hitu, huy ddng von clia cac nha dau
tu dé nang cao nang lyc quén trj va tai chinh.

Téi co cau san xudt d6i véi mot s6 linh vire hiéu qua thap.

Huy déng va thu hut vén diu tu cta cic nha diu tu trong va ngoai nudc. Qua do, tao
nguon lyc dé phat trién Cong ty, d6i méi va ndng cao trinh do cong nghé va phuong thire
quéan ly, ning cao hiéu qua va strc canh tranh ctia Cong ty trong diéu kién hoi nhép kinh té
qudc té.

Tao diéu kién cho ngudi lao dong va cdc cd dong gdp von tham gia gidm sét, quan 1y,
gin b6 véi Cong ty, tir d6 gop phan ning cao hiéu qua sir dung von, tai san ctia Nha nuoc tai
Cbng ty, dam bdo lgi ich cho cic c6 dong.

D6i méi hinh thirc s¢ hiru, tao diéu kién déi méi trong quan ly Cong ty, lam cho Cong
ty tw chi hon, ning dong hon va trach nhiém hon, phit hop v6i co ché thi truong va tién trinh
hé1 nhap thuong mai quéc té,

Thuc hién céng khai minh bach theo nguyén tic thi trurong, khic phyc trinh trang cd
phén khép kin trong ndi bo Cong ty, gin véi thi truong von va chimg khodn.

2. Yéu cu cb phin héa

Dam béo sy phét trién 6n dinh ctia Cong ty sau ¢6 phin hoa.

Pam bao an toan, khong gdy ra bién dong 16n trong hoat dong ctia hé théng sin xuat
kinh doanh Coéng ty.

Dam bao hai hoa lgi ich nha nudc, doanh nghiép, nha dau tur va ngudi lao dong.

Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi trudng.

3. Hinh thirc c6 phin hoa

Cén ctr Quyét dinh 56 937/QD-UBND ngay 02/5/2018 ctia UBND tinh Binh Phudc,
hinh thire ¢4 phéan héa Céng ty TNHH MTV Cao su Séng B¢ la "Giir nguyén vén nha nuéc
hién ¢4 tai doanh nghiép, phat hanh thém ¢6 phiéu dé tang vén didu 16"

4. Théng tin chung vé doanh nghiép sau ¢b phin hoa
- Tén tiéng Viét: Coéng ty C6 phan Cao su Song Bé
- Tén tiéng Anh: Song Be Rubber Joint Stock Company
- Tén giao dich: SORUCO
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- Truso: Quéc 16 14, Té 8, Ap 3, xa Minh Thanh, huyén Chon
Thanh, tinh Binh Phudc, Viét Nam.

- Dién thoai: (0271) 3667249

- Fax: (0271) 3667260

- Website: www.caosusongbe.vn

- Logo:

2 Hinh thirc phap ly

Sau khi ¢d phan héa, Cong ty s& hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢d phan, hoat dong
theo Luédt Doanh nghiép.

6. Nganh nghé kinh doanh sau c6 phan héa

Ké thira cac nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty truéc cd phan hoa, sau ¢ phén héa,
céc nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty di kién nhu sau:

Stt Tén nganh M3 nganh
1 | Trong céy cao su 0125 (chinh)
2 | Trong cy 1au nam khac 0129
3 | Trong ciy hang nim khac 0119
4 | San xuit plastic va cao su tong hgp dang gd nguyén sinh 2013

Béan budén chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau (Chi
tiét: ban budn cao su, phan bon, hoéa chét, chit déo dang
nguyén sinh, to, xo, s¢i dét, phé liéu, phé thai kim loai, phi
kim loai).

h

4669

7.  Co ciu tb chitc Cong ty cb phdn sau cé phin héa

Sau c6 phin héa, Cong ty hoat dong theo Diéu 1& Té chirc va hoat dong cia Cong ty
do Pai hdi dong c¢d dong thong qua, cin cb theo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, dudi
sw quan ly, gidm sat va diéu hanh cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Tdng gidm
doc.

Dur kién bo méy td chirc cua Cong ty nhu sau:
4+  Dai hji dong cb déng

Dai hoi dong c6 dong gdm tat ca cd dong co quyén bidu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhét ciia Cong ty.
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+ Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri 13 co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh, thye hign cdc quyén va nghia vu ciia Cong ty khong thugc thim quyén ciia Pai
hoi déng cd dong.

4«  Thu ky Hji dong quén trj

01 nguoi do Cha tich HDQT b nhiém.

%+  Ban kiém so4t

Ban kiém soat thim dinh bdo céo tai chinh hang nam, kiém tra tirng van dé cu thé lién
quan dén hoat dong tai chinh khi xét thdy cin thiét holic theo quyét dinh cta dai hoi ddng cb
dong hodc theo yéu cu ciia ¢6 dong lon. Ban kiém soat béo cdo Dai hoi ddng ¢b dong vé
tinh chinh xdc, trung thyc va hgp phép ciia chimg tir, s6 sach ké toan, béo cdo tai chinh va
hoat dong ctia hé thong kiém soét ndi bo.
4+  Ban Tong giam déc

Téng giam dbc 13 ngudi didu hanh cong viéce kinh doanh hing ngay ciia Cong ty; chiu
sur giam sat cua Hoi dong quén tri va chiu trach nhiém truée Hoi dong quan tri va trude phap
luat vé viéc thye hién cde quyén va nhiém vu dwge giao. Gilp Téng gidm dbe didu hanh
Cong ty ¢6 cdc Phé Tong giam déc.

Téng gidm dbc do Hoi ddng quan tri Cong ty bd nhiém, Chu tich HDQT khong kiém
Téng giam ddc.

* Ké toan trréng

Ké todn truéng do Tdng giam déc dé nghi Hoi ddng quan tri bd nhiém. Ké toan
truomg gitip Tong giam dbe td chire thuc hién cong tc tai chinh, ké toan cua Céng ty theo
dung quy dinh cua phép luat vé tai chinh, ké toén.

+ B0 may giup viéc

B§ mdy gilip viéc gom céc phong ban chuyén mén, nghiép vu; Céc chi nhanh;
Cac xi nghiép.

BAN CONG BO THONG TIN
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So db té chirc Cong ty Cé phin

PAI HOI PONG CO DONG

HOI DPONG QUAN TRI 4 BAN KIEM SOAT ;
TONG GIAM BOC :

PHO TONG GIAM KE TOAN TRUGNG
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8. Von diéu I¢ va co chu vén diéu I¢
8.1. Vbn diéu ¢

Cin ¢t Diém b Khoan 1 Diéu 33 Nghi dinh s 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia
Chinh phi: "b) Truwdng hop phit hanh thém cé phiéu, vén diéu I¢ dwoc xdc dinh bing
gid tri phin von nha nudc theo sé sdch ké todn tai doanh nghiép va gid tri cé phan phit
hanh thém tinh theo m¢nh gid cé phiéu.". Cin ot ké hoach san xuét kinh doanh clia cdc
ndm sau khi chuyén thanh cdng ty c¢b phin, Cong ty xdc dinh vén didu I¢ la
1.230.633.000.000 dong.

(1) Can ctr nhu cdu vén goém vén luu dong va von dau tu xdy dung co ban sau ¢ phan
héa nhim hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh di d& ra cho giai doan tir nim 2018 dén
niim 2022 ciing nhur tao tién @& cho su phét trién bén vitng cia Cong ty:

- Vbén phuc vu cho nganh nghé san xuét kinh doanh mu cao su va nganh nghé khac
hién tai 628.127.681.721 dong.

- Vén phuc vu cho ddu tu xdy dung méi Nha méay ché bién mu Nghia Trung
170.000.000.000 dong.

- Vbén phuc vu cho dau tu mua vuon cdy cao su kinh doanh ctia Quy hd tr¢ an sinh xa
hoi tinh khoang 332.150.000.000 d%)ng (twong trng khoang 650 ha).

- Vbén phuc vu cho dau tu stra chira 16n Nha may ché bién mu Trir Viin Th dugce xay
dung va dua vao st dung tir nam 1998 dén nay da hét khau hao va chua dugc dai tu sta
chita 16m 14n nao, s tién khoang 100.355.318.279 ddng.

(2) Gia tri gid tri phin vén nha nwéc theo sb sach ké toan tai doanh nghiép (tai
thoi diém ngay 31/12/2017) 1a 799.500.000.000 ddng, chiém 64,967% vén ditu 1¢ bao
gt"im:

- Tai thoi diém ngay 01/01/2017 gié trj thuc té phan v6n nha nudc tai doanh nghiép
628.127.681.721 dong theo Quyét dinh sé 3453/QD-UBND ngay 29/12/2017 ciia UBND

tinh vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép cd phén hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Séng
Beé.

- Diéu chinh tang gi4 tri phan v6n nha nudc déi v6i phan trich khiu hao tai san khéng
cin ding chd ban giao 12.956.291.519 dong 1a do: Pon vi tu van loai ra khéi gia tri doanh
nghiép c6 phan hoa phan gié trj con lai cla tai san nay, nhung theo quy dinh tai san khong
can ding ch¢ ban giao phai trich khau hao tir thoi diém xéac dinh gié tri doanh nghiép dén
th&i diém ban giao dé bao toan vén nha nudc.

- Piéu chinh ting gi4 tri phén vén nha nude ddi voi phin gid tri con lai tai san chd
thanh 1y 67.524.293.370 dong la do: Pon vi tu vén loai ra khoi gié tri doanh nghiép cb
phén hoa phén gid tri cdn lai ctia tai san nay, nhung theo quy dinh khi thanh 1y va nhugng
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bén phai ket chuyén phan gia tri con lai cta tai san ndy vao chi phi khéc dé bio toan vén
nha nudée.

- Diéu chinh ting gi4 tri phin vén nha nuéc dbi v6i phin chénh léch 1.587.174.485
dong gitta gid tri ngudn kinh phi va ngudn kinh phi d4 hinh thanh TSCD 14 3.318.607.274
dong so v6i chi phi quan 1y bao vé rimg Bu Ddp va Nghia Trung 1a 1.731.432.789 ddng
ban giao sang Ban quéan Iy rimg phong hd Bi Dop va Ban quan 1y rimg phong hd Bu Ding
(1.587.174.485 déng = 3.318.607.274 ddng - 1.731.432.789 dong).

- Diéu chinh ting gia tri phdn vén nha nude dbi véi sé tidn chénh léch 12.598.855.442
dong giita s tién Cong ty xay dyng Binh Phudc chuyén sira chira dinh ky duong DT741 1a
33.500.729.712 dbng so véi s6 tién ndp thay loi nhudn sau thué cho Cong ty xdy dung Binh
Phude la 20.901.874.270 doéng (12.598.855.442 déng = 33.500.729.712 ddng -
20.901.874.270 dbng).

Diéu chinh ting gia tri phin vén nha nuée 1a 76.705.703.463 déng theo Khoan 6
Pidu 21 Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phti: "Khoan loi nhudn
trich ldp vao Quy ddu tw phdt trién theo quy dinh va khodn chénh léch vén nha nude ting
tir thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép dén khi chinh thirc chuyén thanh céng ty cé
phan sau khi trir cdc khodn chi theo quy dinh, doanh nghiép cé phan héa phdi nép vé Quy
Ho trg sdp xép va phdt trién doanh nghiép" (khoan lgi nhuén trich 1ap vao quy dau tu phat
trién va khoan chénh léch vén nha nudc ting tir thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
dén khi chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢b phin: nam 2017 1a 68.180.550.158 ddng, 06
thdng dAu nam 2018 khoang 15.000.000.000 déng, trir gi4 tri wu dai 40% ménh gia ¢b phan
bén cho ngudi lao dong khoang 2.337.200.000 ddng, trir chi phi ¢6 phin ho4 khoang
952.400.000 ddng, s6 con lai phai ndp vé Quy Hb tro sip xép va phat trién doanh nghiép 1a
3.185.246.695 dong).

(3) Gi tri c6 phin phat hanh thém tinh theo ménh gid cb phiéu 13 431.133.000.000
dong, chiém 35,033% vdn didu I&.

8.2. Quy mé von diéu I¢
- Vén diéu 1¢:1.230.633.000.000 dong
- S6 Tugng cb phan: 123.063.300 ¢4 phan.
- Loai ¢6 phén: ¢6 phan phd thong,
-Ménh gia: 10.000 dong/cd phin.

Trén co s& céc can cir néu trén, quy md vén diéu 1¢ ciia Cong ty cho giai doan sau cb
phin hoéa (2018 —2020) nhu sau:
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Bing 17: Quy mé vén diéu I¢ giai dogn 2018-2020 di kién

Chi tiéu Niam 2018 Nam 2019 Nam 2020

Vén diéu 18 (ddng) 1.230.633.000.000 | 1.230.633.000.000 | 1.230.633.000.000

Nguc;”;rz: Soruco
9, Cb phén

Tét ca cb phén ciia Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 14 ¢b phin phd thong (déi véi cic cb
phén bén cho ngudi lao dong theo cam két 1am viéc 1au dai tai doanh nghiép, sau khi hét thoi
gian cam két sé chuyén thanh cd dong pho thong). Cac hoat dong mua, ban, chuyén nhwong,
thira ké ¢ phin dugc thuc hién theo quy dinh ctia diéu 1& cong ty ¢b phan va quy dinh ctia phap
ludt co lién quan.

10.  P6i twong mua cb phan

Theo Piéu 36 cua Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017, dbi twong mua cb
phan lan dau bao gdm:

- Can b, cong nhéan vién va ngudi lao dong dang lam viéc tai Cong ty c6 tén
trong danh sach tai thoi diém hién nay.

- T chirc Cong doan ciia Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé.

. Céc nha dau tu trong va ngoai nudc tham gia dau gia theo quy dinh.

- Nha dau tu chién luge: can ct diém b khoan 3 Piéu 6 Nghj dinh
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 quy dinh "viéc t6 chitc bdn cé phan lan dau cho rnha
dau ti chién leoc chi dp dung d6i véi cde doanh nghiép thudc danh muc nha nude tiép tuc
ndm gii trén 50% téng sé cé phan khi cé phan héa theo quyét dinh cia Thi tuong Chinh
phi". do Cong ty thudc dién nha nuée nim giir cb phéan chi phdi nén trong dot chio ban ¢b
phan 1in nay, Cong ty da trién khai ban ¢ phan cho nha dau tu chién lugc theo trinh ty, thi
tuc quy dinh nhung khéng ¢6 té chire, c4 nhan nio dang ky mua.

11.  Co clu von didu Ié theo ¢cb phén sé hiru ciia cac cb dong
Can ctr Quyét dinh s6 937/QD-UBND ngay 02/05/2018 ctia UBND tinh Binh Phude

vé viéc phé duyét phuong 4n ¢b phin hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé, co cu
von diéu 1€ ciia Cong ty sau cb phan héa du kién nhur sau:
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Bing 18: Co cau von diéu I¢ ciia Cong ty sau cé phin héa

Gi tri b phin

£ Ty 1é ndim | S6 ¢6 phéan A
Stt Co dong o & T theo ménh gia
gitr (%) (c0 phan) ( ab ng)
1 |Cé dbéng nha nudc 64,967% | 79.950.000 | 799.500.000.000
2 | Cé dong la CBCNV (2.1+2.2) 1,636% 2.013.300 20.133.000.000
C6 phdn bdn gid wu dai bing 60%
2.1 | ménh gia 0,475% 584.300 5.843.000.000
C6 phan déng ky mua thém theo
s0 ndm cam két lam viéc ldu dai
2.2 | cho doanh nghiép 1,161% 1.429.000 14.290.000.000
C6 phan ban déu gia cho cac nha
3 | dau tu thong thuong 23.316% | 28.693.670 | 286.936.700.000
4 | T6 chirc cong doan 0,081% 100.000 1.000.000.000
5 | Nha diu tu chién lugce 10,000% | 12.306.330 123.063.300.000
Cong 100,000% | 123.063.300 | 1.230.633.000.000

Cian cir Quyét dinh sé 1447/QD-UBND ngay 25/06/2018 cia UBND tinh Binh
Phuée vé viée diéu chinh phuwong 4n ¢ phin hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Séng B¢,
toan by 12.306.330 cb phan du kién chao ban cho nha dau tu chién luoc duoc didu chinh
chuyén sang ban déu gid cdng khai. Nhu viy tong sb ¢6 phan ban ddu gia cong khai ra

cong chung 1a 41.000.000 c6 phan tuong ing 33,316% von diéu 1¢ cia Cong ty.
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PHAN IV: CAC RUI RO DU KIEN
j Ruiii ro vé kinh té

Bét ky mot nén kinh té nao ciing luén chira dyng nhing riii ro nhét dinh, boi sw bién
dong ca cac bién s6 kinh té vi mé nhu téc do ting trudng, lam phat, 1ai suit, ty gi4 héi
dodi... Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé 1a mot chi thé tham gia vao nén kinh té, nén
hoat dong kinh doanh cua Cong ty cling s& chiu nhitng tic dong truc tiép hodic gian tiép tir
su thay d6i ctia nhimng nhén t6 do.

2, Riii ro vé lujt phap

Sau khi hoan thanh cong tac ¢6 phin héa, moi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
déu chju anh hwéng béi cac quy dinh cua phap luit nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Thuong
mai, Ludt Chimg khoan, cac luat vé thué... va cic viin ban huéng dan ¢6 lién quan.

Hién nay, hé théng cac vin ban quy pham phdp luét ctia nuéc ta da dan hoan thién
va luén dugce thay dbi cho phu hop véi xu hudng phit trién cia nén kinh té, xa hoi. Tuy
nhién, h¢ thdng vin ban nay con phai tiép tuc diéu chinh b sung cho pha hop véi tinh hinh
thue té. Do véy, viéc nang cao tinh én dinh vé& cdc chinh séch phap luat ciia Nha nude 1 hét
strc c4n thiét cho cac doanh nghiép, dac biét khi nén kinh té Viét Nam dang tirng budce hoa
nhip vdi su van dong va phat trién khong ngimg ctia nén Kinh té thé gidi.

3. Rii ro ciia dot chao ban

Dot chao ban ctia Cong ty la dot chao ban 1in dau ra cong chung nén tinh thanh
khoan thip hon so vdi céc cong ty hoat dong trong cling linh virc ¢6 ¢6 phidu niém yét trén
san giao dich.

Gid mi cao su chua c6 dau higu phuc hdi tét, trong khi d6 san phdm chinh cia Céng
ty lai 1a mi cao su, nén gidm sy ky vong ctia céc nha dau tu.

Dot chio bén cb phan cua Cong ty s& phu thudc vao dién bién tinh hinh thi trudng
chimg khoan niém yét tai thoi diém chinh thie diu gia, tim ly clia cdc nha dau tu ciing nhu

tinh hdp din ¢b phan cia Cong ty. Vi vy, c6 thé ¢é rui ro khong ban hét sb ¢ phén dy
dinh chao ban.

4, Rii ro khac

Bén canh nhitng yéu t6 riii ro da néu trén, con ¢6 cac yéu té rai ro xay ra do hién
tuong thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bao lyt, han hén,
dich bénh, dong dét...), chién tranh hoidc hoa hoan... Nhng ri ro ndy néu xay ra s& gay ra
khéng it kh6 khan va anh huéng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.
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PHAN V: THONG TIN VE QT CHAO BAN

I. PHUONG THUC CHAO BAN CO PHAN
1. D6i twong mua cb phin

Theo Diéu 36 ctia Nghi dinh 126/2017/NP-CP ngay 16/11/2017, dbi tugng mua cé
phan lan dau bao gom:

- Can b0, cong nhén vién va ngudi lao dong dang 1am viéc tai Cong ty co tén trong
danh sdch tai thoi diém hién nay.

- T6 chirc Céng doan clia Céng ty TNHH MTV Cao su Song Bé.

- C4c nha dau tr trong va ngodi nrée tham gia dau gia theo quy dinh.

- Nha déu tir chién luge.

Cb phén wu dai ban cho c4n b¢ cong nhan vién
2.1. Muc tiéu

Muc tiéu cta viéc ban c6 phan cho ngudi lao dong duoc thuc hién theo chinh séch
ctia Nha nu6e nhim gin két ngudi lao dong véi Cong ty, déng thoi nhin nhén nhitng déng
gop cua ngudi lao dong véi gid tri ctia Cong ty va tao dong luc cho nguoi lao dong giin bo
tuong lai véi Cong ty.

2.2. Quy md
S6 lugng cb phdn Cong ty bén wu dai cho ngudi lao dong 1a 2.013.300 cd phin,
twong (ing véi 1,64% von diéu 1¢ cia Cong ty C6 phan. Bao gdm:

+ Cb phin chao ban cho CBCNYV theo tiéu chuin thim nién lam viéc trong khu
vie Nha nwde:

C6 phan duoc vu dai giam gia bing 60% ménh gia theo quy dinh tai khoan 1 Piéu
42 Nghi dinh 126/2017/ND-CP dugc thyc hién tai Cong ty theo danh sach dd duoc Dai hoi
dai biéu nguoi lao dong bét thuong théng qua:

i Téng s6 nguoi duge mua cb phan gia wu dai: 668 nguoi; 118 ngudi khong da
diéu kién do thoi gian cong téc tai khu vue nha nuée dudi 1 nam.

- Tong s6 ngudi dang ky mua cb phin gi wu dai: 668 ngudi, c6 0 ngudi tir
chéi mua ¢ phén nay.

- Téng s6 ndm lam viéc trong khu viuc Nha nuée tuong tmg cia 668 ngudi
dang ky tham gia mua cb ph.‘;‘m gi4 wu dai theo ché do quy dinh: 5.843 nam.

7 86 ¢6 phan gid wu dai cia 668 ngudi da dang ky mua theo s6 nam lam viéc
trong khu vire Nha nuée: 584.300 c¢b phan.
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- Thoi gian ban ¢6 phin cho CBCNV: Sau khi phwong 4n cé phin hoa cia
Cong ty duge phé duyét, Cong ty sé trién khai ban cb phan cho ngudi lao dong.

- Gid ban: Theo quy dinh tai Piém b Khoan 1 Didu 42 Nghi dinh s6
126/2017/ND-CP thi gid ban ¢ phan cho ngudi lao dong trong truong hop nay bing 60%
gi4 tri 01 cd phan tinh theo ménh gid (10.000 dong/cd phin) = 6.000 ddng/1 cb phan.

- Quy dinh vé viéc han ché chuyén nhugng: S6 cd phan ban véi gia uu dai theo
quy dinh tai khoan nay, ngudi lao dong phai nim giir va khéng duge chuyén nhuong trong
vong 03 nam ké tir thoi diém nop tién mua cé phén wu dii.

+ C6 phin ngudi lao dong ding ky mua thém theo quy dinh tai khoén 2 Diéu 42
Nghi dinh 126/2017/ND-CP dugc thwe hién tai Céng ty theo danh sich da dwge
Hi nghi ngudi lao dong bat thwong thong qua.

S Ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cia doanh nghiép tai
thdi diém xac dinh trj doanh nghiép cb phin hoa, thuoc déi twong doanh nghiép cin sir
dung va c6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhét 12 03 nam (ké
tir ngay doanh nghiép duoc cap Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép lan dau) s& duoc
mua thém theo mirc 200 ¢b phan/01 ndm cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung
ti da khong qua 2.000 ¢b phan cho mdt ngudi lao dong.

= Riéng ngudi lao dong la cac chuyén gia gioi, ¢ trinh d chuyén mon nghiép
vu cao l1am viée tai Cong ty duge mua thém theo mirc 500 cd phan/01 nim cam két 1am
viée tiép trong Cong ty nhung t6i da khong qua 5.000 c¢d phin cho mot ngudi lao dong.
Cin ctr dac thu nganh nghé, linh vic kinh doanh, Céng ty xay dung va quyét dinh cée tiéu
chi xac dinh chuyén gia gidi, c6 trinh d¢ nghiép vu cao va duge Pai hoi dai biéu ngudi lao
dong bat thudmg thong qua nhu sau:

- (1) Diéu kién: Do tudi Nam tir dudi 55 tudi Nt tir duéi 50 tudi; C6 tén trong
danh séch thudong xuyén cia Cong ty tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép ¢b phin
héa; Thude doi twong Cong ty cén sir dung; C6 cam két lam viéc 1au dai cho Cong ty trong
thoi han it nhét 1a 03 nam.

- (2) Can b) chi chét Cong ty (Chu tich, Tong giam dbe, Phé Téng giam déc.
Kiém sodt vién, Ké todn truong; Trudng phong, Gidm dbc, Chirc danh twong dwong
Truéng phong, Phé Trudng phong, Pho Gidam déc, Chire danh twong duwong Ph6 Trudng
phong); Chu tich Céng doan co so.

- (3) Co trinh d§ chuyén mén tir trung cap trd 1én, ¢6 thdm nién lam viée cho
Cong ty tr 05 nam tr¢ 1én.

» Tong s6 ngudi tham gia ding ky mua thém c6 phin theo mutrc 200 cb phan/1
nam cam ket lam vige tip cho Cong ty 1a: 637 ngudi; S6 ¢ phin ngudi lao dong dang ky
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mua thém theo tiéu chudn nay: 1.274.000 cb phin (637/668 lao dong tam tinh dang ky 10
nam lam vigc tai Cong ty).

- Tong s6 ngum tham gia dang ky mua thém co phén theo muc 500 cb phéan/1
nam cam két lam viéc tlep cho Coéng ty 1a: 31 ngudi; S6 ¢b phan ngudi lao dong ding ky
mua thém theo tiéu chudn nay: 155.000 cb phén. (31/668 lao dong tam tinh dang ky 10
ndm lam viéc tai Cong ty).

= Gid ban: Theo quy dinh tai Diém b Khoan 2 Diéu 42 Nghi dinh sb
126/2017/ND-CP thi gié ban c6 phan cho ngudi lao dong trong trudong hop nay bang gid
khéi diém duoc chit s& hiru phé duyét trong phuong 4n ¢ phan hoa.

- Thoi gian ban c6 phan cho CBCNV: Sau khi phuong 4n ¢6 phan héa Céng ty
dugc phé duyét, Cong ty sé trién khai ban c6 phan cho ngudi lao dong.

- 86 ¢6 phan ban cho CBCNV trong truémg hop ndy duge chuyén déi thanh ¢d
phan phd thong sau khi két thic thoi gian cam két,

3 C6 phén ban d4u gi4 cho cic nha diu tw thong thwong

$6 ¢ phan bén déu gia s& dugc ban cho cdc nha ddu tu theo hinh thirc ban dAu gi4
ra cong ching thong qua S¢ Giao dich chig khoan Tp.H6 Chi Minh. Cu thé nhu sau:

- S6 c6 phén t6 chirc ban déu gid cho cac nha dau tu: 41.000.000 cb phin,
tuong duong 33,316% vén didu 16 ciia Cong ty.

- Doi twong tham gia ddu gid: Tét ca cic nha dAu tir 13 tb chire, ¢4 nhan trong
nudce hoac nude ngoai dap ing quy dinh cua Nghi dinh 126/2017/ND-CP.

%+  Gid khéi diém
Gia khoi diém 1a 10.000 ddng/1 ¢b phan.
4.  Phwong 4n xit Iy c¢6 phan khéng bén hét
S6 lugng ¢b phan khong ban hét bao gdm:
- Sé luong ¢b phan nha dau tu trang ddu gia trong cudc dau gia cong khai

nhung tir chdi mua,

= S6 lugng cb phin khong duge nha dau tr ding ky mua theo phuong én ban
dAu gi4 cong khai da duoc duyét.

= S6 lugng cd phéin nguoi lao dong trong doanh nghiép tir chéi mua theo
phuong én da dugc duyét.

S8 ¢b phan khong ban hét sé dugc xir ly theo ding quy dinh nha nuée.

5 Ké hoach dang ky giao dich trén thi truong chirng khoan
Sau khi chinh thire di vao hoat dong duéi hinh thirc cong ty ¢ phan, Céng ty Cé
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phan (Céng ty) s& can cir vao quy m6 vén didu 1¢ va s lugng cb dong thuc té néu dép tng
du diéu ki¢n theo quy dinh cta phép luat sé thuc hién dang ky Cong ty dai ching tai Uy
ban ching khoan Nha nwée, dang ky lwu ky chimg khoan tai Trung tim luu ky chimg
khoan Vi¢t Nam vi déng ky giao dich ching khoan tép trung UPCoM trong thoi han (90)
chin muoi ngdy. Trong trrdong hop Cong ty du dicu kién niém yét, Cong ty s€ xem xét va
¢ thé thyre hién niém yét trén san giao dich ching khoan.
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PHAN V: NHUN G NGUO'I CHIU TRACH NHIEM CHINH
VE NOI DUNG BAN CONG BO THONG TIN

L Ban chi dao ¢6 phin héa

Ong Nguyén Vin Trim Chttc vy: Truéng ban Ban chi dao ¢6 phin hoa Céong ty

TNHH MTV Cao su Song Bé.

2. Doanh nghiép c6 phin héa Cong ty TNHH Cao su Song Bé

Ba Huynh Thi Thuy Trang ~ Chic vu: Chu tich Cong ty.

Ong Nguyén Poéng Dén Chure vu: Tong Giam dbe.

Nhitng ngudi ¢6 tén dwoc néu trén day bao dam ring cac théng tin va sd lidu trong
Bin céng bb théng tin nay 1a phu hop véi thuc té dé nha dau tu c6 thé dénh gid tai san, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cuia Céng ty TNHH MTV Cao su Song Bé
trude khi dang ky tham du dau gia mua c6 phan.

3. Té chirc tw vén trién khai té chirc ban d4u gis
Ong Téng Minh Tuén Chie vu: Gidgm déc Cong ty TNHH Chimg khoén

Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - CN HCM

Vige danh gia va chon lya ngén tir trong Ban céng b thong tin nay da dugc ching toi
thue hién mot cach théan trong, dya trén cac thong tin va s6 lidu do Céng ty TNHH MTYV Cao
su Séng Bé cung cép.
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KET LUAN

Ban cong bé thong tin dugc cung cip cho nha diu tr nhim muc dich gitip nha dau tu
c6 thé danh gia tai san. ngudn vén, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cia
Cong ty TNHH MTV Cao su Séng B¢ trude khi dang ky tham gia ddu gi4 mua cé phan,

Bén cong b thong tin dwgc 1ap trén co sé cic théng tin, so liéu do Cong ty TNHH
MTV Cao su Song Bé cung cap va phuong én ¢b phan héa da duogc phé duyét theo quy dinh
dam bao tinh cong khai, minh bach va bao vé& quyén loi hop phdp cia céc nha dau tu.

Chiing t6i kinh mong cdc nha dau tu tham khao Ban cong bd théng tin nay trudc khi
ra quyét dinh tham gia d4u gia mua cd phén cia Cong ty TNHH MTV Cao su Séng Bé.

Trén trong cam on./.
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BAN CHI bAO CO PHAN HOA

CHU TICH UBND TINH
Nguyen Vin Trim

bAl DIEN DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MTV CAO SU SONG BE
KE TOAN TRUONG
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Huynh Quang Vinh

DAIDIEN TO CHUC TU VAN
) CONG TY TNHH CHUNG KHOAN
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

«CHI NHANH TP/HO CHI M1
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