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NOI DUNG BAN CAO BACH

L NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH
1. Té chirc phat hanh: Cong ty c6 phin Tip doan Nagakawa

Ong: Nguyén Ngoc Quy Chire vu: Chi tich H6i ddng quan tri

Ba: Nguyén Thi Huyén Thwong Chirc vu: Phé chu tich HDQT kiém Téng Giam dbc

Ba: Trinh Thi Phwgng Chirc vu: K€ toén truéng

Chung t6i ddm bao ring céc thong tin va s liéu trong Ban cdo bach nay la chinh xdc, trung
thirc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh xdc cia nhimg thdng tin va s6 liéu néy
Trong pham vi trach nhiém va thong tin dugc biét, chiing t6i dam bao khéng c6 thong tin hodc s6
liéu sai s6t ma c6 thé gy anh huong déi véi cac thong tin trong Ban cdo bach.
2. T& chife tur vin: Cong ty cd phin Chimg khoén Bio Vigt

Dai dién theo phép luat: Ong: Nhir Dinh Hoa Chitc vu: Téng Giam déc

Ban cédo bach nay la mét phén cua hd so ding ky chao bén thém cb phiéu ra cong ching
do Céng ty cb phﬁn Chimg khoén Béao Viét tham gia lap trén co s& Hop ddng dich vu tur vAn chio
ban cb phiéu s6 91/2025/BVSC-NAG/TV-PH.CP ngay 29 thang 07 nam 2025 vadi Cong ty cb
phan Tap doan Nagakawa. V6i tu céch la td chirc tu vén, tuan thu cdc quy dinh ctia phap ludt,
chiing t6i chiu trach nhiém trong pham vi cong viéc tur van cia minh va thong tin duge biét, chiing
t6i dam bao ring viéc phén tich, ddnh gid va lua chon ngbn tir trong Ban céo bach nay da dugc
thuc hién mt cach hop 1y, trung thye va cén trong dua trén co s& céc thong tin va s6 liéu do Céng
ty cb phin Tap doan Nagakawa cung cép.
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II. CAC NHAN TO RUI RO

Céng ty ¢ phan Tap doan Nagakawa (“NAG/Nagakawa”) hoat déng chii yéu trong linh
vue kinh doanh thuong mai, cu thé 14 cung ting céc san phim dién lanh, san phim hang gia dung
vé san pham thiét bj nha bép nhap khAu. Két qua kinh doanh va trién vong phat trién ciia Cong ty
¢ phan Tp doan Nagakawa c6 thé bi anh hudng bdi cic yéu té rii ro (bao gdm nhung khong
gi4i han) dugc dé cép dudi day:

1. Riiiro vé kinh té

Su phit trién cia nén kinh t€ thudng duge dénh gia thong qua téc do ting trudng kinh té,
s bién dong v& lam phat, 14 suét hay ty gid héi dodi, v.v... Cac yéu té nay tic dong mang tinh
hé théng t&i nén kinh té. Sy bién dong bat thudng ciia céc yéu 5 nay cé thé giy ra nhimg rui ro
cho céc chi thé tham gia vao nén kinh té néi chung va Nagakawa néi riéng.

L.1. Téc dp ting trieong kinh 1¢

Bién dong clia méi trudmg kinh t& vimé c6 thé téc dong dén hoat dong kinh doanh ctia céc
doanh nghiép tai hau hét cic nganh nghé néi chung va NAG néi riéng. Nén kinh té s6i dong, ting
trudng tich cyc 12 méi trudmg thuén 1oi cho doanh nghiép cé nhiéu co hoi dé phét trién va nguoc
lai.

Kinh té Viét Nam nam 2024 duéi sy chi dao quyét liét, sat sao ctia Chinh phu, tiép tuc xu
huéng phuc hdi rd nét, ting truéng khoi séc din qua timg quy, két qua trén nhidu linh vyc quan
trong dat va vuot muc tiéu dé ra. GDP ca nude nim 2024 tang 7,09% so v&i ndm 2023, vuot chi
tiéu dugc Chinh phu dua ra & mirc 7%. Tang truéng kinh t& vuot trdi cia Viét Nam 1a diém séng
trong béi canh kinh té toan cau vin con nhiéu khé khan v&i nhidu yéu t8 rui ro, bét én dinh.

GDP ném 2025 tang truong khé véi mirc ting dat 8,02% so véi nam trude, chi thAp hon
téc db ting ctia nam 2022 trong giai doan 2011-2025. Trong mitc téing tong gia tri ting thém toan
nén kinh té, khu vuc ndng, 14m nghiép va thiy san ting 3,78%, déng gbp 5,30%; khu vyc cong
nghiép va xiy dl,mg' ting 8,95%, déng gdép 43,62%; khu vuc dich vu téng 8,62%, déng gop
51,08%. Trong khu vyc c6ng nghiép va xay dung, nganh cong nghiép dat mirc ting cao nhat ké
tir nim 2019 dén nay. Chi s6 san xuft cong nghiép ndm 2025 ghi nhin mirc ting truéng bit pha
so v&i cing k¥, dat méc 9,2%. Gi4 trj ting thém nganh céng nghiép ndm 2025 udc ting 8,80% so
véi ndm trude, dong gép 35,15% vao te do ting tbng gi tri ting thém todn nén kinh té. Trong
khu vuc dich vy, cdc nganh c6 déng gép nbi bit bao gdm: Ban buén va ban 1& tang 8,52% so véi

‘ndm trude, déng gép 10,62% vao mirc ting GDP; nganh vén tai, kho bai ting 10,99%, déng gop

8,69%; hoat dong tai chinh, ngén hang va bao hiém ting 7,82%, déng gop 5,72%. Hoat dong Xudt
nhép khiu tiép tuc da ting trudng v6i kim ngach xuét khau ting trudng 17,0% va kim ngach nhap
khéu téing treéng 17% va kim ngach nhap khéu ting truémg 19,4% so v6i nim 2024,
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Téc df ting truwong GDP binh quin qua cdc nim
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1.2. Lam phdt

Nam 2024, Viét Nam tiép tuc thudc nhém cic nwée kiém soat tét lam phét khi CPI binh
quén nim 2024 ting 3,63% so v&i nam truée. Day 1a nam thir 10 lién tiép Viét Nam duy tri duoc
mirc lam phat trung binh duéi 4%, didu ndy g6p phan dam bao n dinh kinh té vi md, tao nén ting
vimg chéc cho ting truéng kinh t& bén viing, cing cb niém tin ctia ngudi dan, doanh nghiép va
nha d4u fur nudc ngodi vio déng ndi & va moi trudng kinh doanh tai Viét Nam. Thanh cdng trong
kiém so4t lam phat 12 két qua cua su phdi hop ddng bo giira chinh sach tién té (CSTT), chinh sich
tai khéa (CSTK) va céc chinh séch kinh té vi mé khac, gitra cc bg, nganh quan li kinh té & Trung
wong va céc dia phuong trong cong tic quan li, diéu hanh gi4, ddm bao can dbi cung, cau va luu
thong cdc méat hang trén thi trudmg va sy phan img chi ddng, linh hoat, Kip thoi clia cdc co quan
chirc niing trudc nhimg dién bién mai tir thi truomg quéc té va noi dia.

Ké hoach lam phét ndm 2025 cua Viét Nam dit muc tiéu kiém sodt lam phat tuong dbi
than trong, & mirc 4,5% - 5% theo Nghi quyét 192/2025/QH15 ngay 19/02/2025. Nam 2025, Ngan
hang nha nuéc Viét Nam diéu hanh chinh sich tién t& chi d6ng, linh hoat, nhim kiém soét lam
phat, gép phan ting truéng kinh té. Theo sb lidu tir Téng cuc théng ké, chi s6 CPI cua céc thang
trong nam 2025 nhin chung d&u nim trong ngudng kiém soat lam phét va cé bién dong én dinh
hon so v6i 2 nim lién trudce 2023 — 2024. Binh quan ca nam 2025, lam phét co ban ting 3,21% so
v6i ciing ky nidm trudc, thép hon mirc ting 3,44% ciia CPI binh quén chung, nguyén nhan chi yéu
do gi4 luong thyc, thuc phém, dién sinh hoat, gi4 dich vu y té 12 yéu t5 tac dong lam ting CPI
nhung thuéc nhém hang duge loai trir trong danh muc tinh lam phat co ban. Tinh chung ca nim
2025, CPI ting 3,31% so v6i ndm trude, dat muc tiéu Qudc hdi dé ra.

Rui ro v& lam phat va ting gi4 anh hudng t6i chi tidu cua toan nén kinh té, tic dong dén
tat ca cac nganh nghé kinh doanh. Ngoai ra, lam phét con c6 thé tic dong diy gia thanh san xut
1én cao khi gid cdc nguyén vat liéu ddu vao va gid nhan céng déu ting. Mic du ty 1é lam phét dwoc
duy tri & mite 6n dinh trong mét vai nim trds lai ddy nhung khong thé dam béo ring nén kinh té
Viét Nam s&€ khong 1ap lai cdc giai doan lam phét cao trong twong lai. Néu lam phat ting cao dang
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ké thi chi phi ctia Céng ty dy kién s& ting va gdy anh hudng déng ké dén tinh hinh tai chinh va
két quﬁ hoat déng kinh doanh cua Céng ty.

Lam phat & Viét Nam qua cdc nim

18,13%

11,75%

2 66% 3,53% 3,54% 2.79% 3,23% 3,15% 3,25% 3,63% 3,31%
; A 1,84% o o

- sy
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Nguon: BVSC téng hop

Péi v6i doanh nghiép hoat dng trong linh vuc kinh doanh, cung ing céc san phém dién
lanh va gia dung nhu Nagakawa, trong trudng hop lam phét ting cao s& anh hudng dén két qua
hoat dong kinh doanh ciia Nagakawa théng qua sy gia tdng cia céc chi phi nhu chi phi hang héa
dAu vao, chi phi van chuyén, chi phi nhan su,... tir 6 lam giam hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty.

1.3. Lai sudt

Bén canh lam phat, 13i sudt 13 chi s ¢6 ¥ nghfa quan trong ma Nagakawa phai luén theo
dbi va cép nhat thuong xuyén dé hoach dinh chién lwoc diu tur phit hop. Pa sé doanh nghiép déu
sir dung v6n vay tir ngan hang dé bd sung cho hoat dong kinh doanh. Lii suft cho vay hinh thanh
nén chi phi vén va 1a chi phi ddu vao cia qué trinh san xuét kinh doanh; c6 anh huéng tryc tiép
dén hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép. Néu 14i suét cho vay cua cac ngén hang thuong mai
ting s& khién cho chi phi ddu vao va gi4 thanh san phim ting lén, khién lgi nhuan va higu qua
kinh doanh suy giam. Khi d6, cac doanh nghiép s& c6 xu huéng cét giam va thu hep quy m6 hoat
dong. Trong khi d6, cit giam 1ai sult s& 12 dong luc cho doanh nghiép giam chi phi va gia thanh,
déng thoi ting kha ning canh tranh cia doanh nghiép. Hon thé, 1ai suft thip 1a déng lwc cho céc
doanh nghiép mé réng ddu tu va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, kich thich ting truong
kinh té vi mé, tac dong tich cuc dén hoat déng san xuét kinh doanh.

Theo két qua diéu tra ciia Vu Dy bdo Théng ké ciia Ngan hang nha nuéc Viét Nam, tinh
chung c& nim 2024, céc td chic tin dung ting nhe (0,1 diém phin trim) mit bing 13i suét huy
dong va mit bing 13i sudt cho vay giam nhe (0,09 diém phén trim) so v&i cudi nam 2023.

Trong 09 thang dAu nam 2025, hoat déng tin dung ting trréng manh véi du ng dat hon
17,7 triéu ty ddng, twong tmg mc ting khoang 13,37% so véi cubi 2024 - tirc céc ngén hang da
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cho vay thém gén 2,1 triéu ty ddng trong giai doan ndy. V& 13i sult huy dong, mét bing l&i suét
nhin chung 6n dinh véi d phan héa cao giita c4c ngén hang: ky han 1-3 thang phé bién trong
khoang 1,6 — 4,1%/néam, ky han 6 - 9 thang dao déng 2,9 — 5,35%/ndm, va ky han 12 thdng la 3,7
— 5,6%/mam. V& 1ai suat cho vay, dén ngay 8/9/2025, 1ai suét cho vay binh quin méi duge cong
b6 12 6,38%/ndm, giam khoang 0,56 diém phan trim so v6i cubi nam 2024.

BAN CAO BACH

Dién bién 1i suit trong Quy IV/2025 ghi nhin xu hudéng ting nhe tai nhém ngén hang
thuong mai cd phén, trong khi nhém ngén hang thuong mai Nha nude van duy tri mit bang 13
suét twong d6i 6n dinh so v6i quy lién trude. Mat bing 14i suét trong k¥ ting nhe theo yéu té mia
vu, phan &nh nhu cdu vén gia ting vao cudi nim. Bén canh d6, da ting trudng du no tin dung déng
vai trd 1a dong lyc chinh thiic ddy 14i suit phuc hdi; ddng thdi, ty gid USD/VND ting cao ciing
taD 4p luc nhét dinh 1én 1ai sudt nhdm gép phin én dinh gia tri ddng VND.

1.4. Ty gid

Nagakawa c¢6 hoat dong nhép khéu cac san phim hang hoa trong linh vuc dién lanh, gia
dung tir mdt s6 qubc gia nhu Indonesia, Thai Lan, Malaysia, Trung Quéc. Vi vdy, nhimg bién
dong vé ty gid cfing 1a mot trong nhimg yéu té c6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh ciia Céng
ty.

Trong nim 2024, ty gia USD/VND tai Viét Nam da trai qua nhiéu bién dong déng ké.
Déng Viét Nam (VND) mét gid manh nhét trong 13 nim qua, v&i mire giam khoang 4,6% so véi
dbng USD. Cu thé, dén ngay 31/12/2024, ty gi4 trung tdm do Ngan hang Nha nuéde Viét Nam
(NHNN) cong bd dat 24.335 VND/USD, ting gin 2% so véi cudi nim 2023. Ty gia USD ban ra
tai c4c ngan hang thuong mai dat mirc cao ky luc 25.551 VND/USD, ting 4,6% so v&i cubi nam
trudc.

Pé n dinh thi trudng ngoai hdi, NHNN d3 can thiép bing cach ban ra khoang 9,8 ty USD
tir du trit ngoai hdi trong nam 2024. Diéu nay da 1am giam dy trir ngoai hbi xudng con khoang 80
ty USD vao cudi nim, tuong duong 2,5 thang nhap khéu, thip hon so véi mirc 3,3 thang vao cudi
nam 2023.

Nguyén nhan chinh d4n dén bién ddng ty gia trong nim 2024 xuét phat tir chinh sich tién
té thit chit quyét liét cia Cuc Dy trit Lién bang M§ (Fed) trong ndm 2024. V&i muc tiéu kiém ché
lam phét kéo dai, Fed di thyc hién nhiéu dot ting 14i sudt manh mé&. LAi suit quy lién bang (Federal
Funds Rate) di duge nang tir mirc 0,25% - 0,50% vao diu nim lén mic 5,25% - 5,50% vao cudi
nam 2024. Didu nay khéng chi lam tang chi phi vay vén bing USD ma con cung cb stc hip din
ctia ddng bac xanh trén thi trudmg qudc té, thu hiit dong vén diu tu va gy ap luc mét gid 1én cac
ddng tién khéc, bao gdm ca VND. Thém vao d6, cac yéu t6 kinh té toan ciu bit én, nhur lo ngai
vé suy thodi kinh t& & mét s khu vuc va cing thing dia chinh tri, ciing gbp phan lam ting nhu
cau nim gitt USD nhu mét tai san trd 4n an toan.

Nim 2025, ty gid USD/VND tiép tuc di 1én vdi ty gia trung tdm tai thoi diém cudi thang
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Nagakawa

12/2025 wérc tinh d3 ting khoang 3,2% so véi cung ky ndm 2024 va ty gid ban trr do nim trén méc
26.300 ddng. Ty gié trong nim 2025 ting cao c6 thé chii yéu do cdc nguyén nhén tir trong nuée,
bao gdm viéc Kho bac Nha nuéce chao mua USD tir cdc ngéin hang thuong mai, déc biét 1a trong
06 thang dAu nim khién cho ngudn cung ngoai t& thit chit, trong khi nhu ciu ngoai té cia céc
doanh nghiép trong nudc cao dé phuc vy hoat déng nhép khéu. Trong nim 2025, c4n can thuong
mai khu vyc doanh nghip trong nuéc nhép siéu 29,43 ty USD. Mit khéc, chinh sich néi long
tién t& ctia NHNN trong nam 2025 va viéc I&i suét VND lién ngan hang giam da khién chénh léch
14i sudt VND — USD déo chidu 4m manh, géy thém ép luc lén t gia.

BAN CAO BACH

Su bién déng ciia ty gid anh hudng truc tiép dén hoat déng cita céc doanh nghiép xuét nhap
khéu. Khi ty gi4 bién dong ting, cdc doanh nghiép xufit khiu dugc hudng loi, trong khi cc doanh
nghiép nhép khiu lai chiu 4p lyc tir viéc cdc chi phi nhap khau, phi van tai ting cao, tir d6 anh
hudng dén bién loi nhuén ciia Céng ty. CTCP Tép doan Nagakawa hién c6 hoat déng nhap khiu
céc san phdm dién lanh va gia dung tir cc thi trudmg nhwr Indonesia, Malaysia va Trung Quéc. Do
d6, bién dong ty gid 1a mot trong nhitng yéu t &nh huong déng ké dén két qua kinh doanh cua
Céng ty. Dé giam thiéu tic dong tiéu cuc tir bién dong ty gia, Nagakawa thudng xuyén theo déi,
phan tich cdc yéu t6 tic dong dén ty gid va kip thdi diéu chinh chinh séch nhap hang, bén hang. ..
nhim phi hop véi dién bién thi trudng.

2. Riii ro vé luit phép

Ruii ro vé luat phép 14 sy anh huéng dén hoat déng cua Nagakawa khi c6 nhimg thay di
trong hé thong cdc van ban luét truc tiép hodc gidn tiép diéu chinh céc hoat dong cua Nagakawa,
chién Iuoc phat trién nganh lién quan dén hoat dong cua Nagakawa..Hié;‘:n tai, hoat déng cua
Nagakawa chiu su diéu chinh ctia nhiéu vin ban phép lut nhu: Luit Doanh nghiép, Luit Piu tu,
Luft Thué, Luat Dat dai, Lufit Bio vé mdi trudng,... va cdc vin ban lién quan khéc.

La mot cong ty dai cﬁﬁng da niém yét chiing khoén, Nagakawa con chiu su diéu chinh cta
Lugt Chimg khodn va céc vin ban huéng dan lién quan. Vi vy, nhitng thay dbi cia cdc vin ban
phép 1y trong linh vyc ndy d&u anh huéng dén hoat dong ciia Nagakawa.

Dé kiém soat rii ro vé mit luat phap, Nagakawa lién tuc cdp nhit nhimg thay déi vé céc
quy dinh cta luat phép lién quan dén hoat dong ciia Nagakawa, tir d6 dua ra ké hoach phit trién
kinh doanh pht hop. P& ngéin chiin céc phét sinh theo huéng tiéu ce ciia rii ro, Nagakawa da xay
dung hé théng quén tri néi bd theo céc quy dinh ciia phap luat.

3. Riii ro ddc thu nganh
3.1. Riiiro gid vén hing héa diu vao

Hoat dong kinh doanh chil yéu ciia Nagakawa hién nay 1a phan phdi céc san phim dién lanh
va hang gia dung dugc nhap khau trye tiép tir céc nha cung cdp quéc té, vi vay, gia va san luong tir
cdc nha cung cép 6 thé bién dong va chiu anh huéng béi nhimg yéu t4 khéch quan va chi quan.
Bén canh d6, chi phi logistics cling nhir cude van chuyén hang héa ciia doanh nghiép cfing chiu anh
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huéng true tiép tir nhimg bién ddng vé gis dau trén thi trrdng thé gidi va tinh trang cang thing chudi
cung Umg toan cdu, khién chi phi nhép khéu c6 nguy co gia ting va dnh hudng dén bién lgi nhugn
g0p cua Cong ty.

BAN CAO BACH

Dé giam thidu duoc rui ro vé gia vén hang héa diu vao, Cong ty da chu dong tim kiém
nhimg nha cung cap uy tin nhim déam béo vé gia vén hang hoa 6n dinh, thoi gian giao hang ding
han, ciing nhur chit lvong san phim dam bao.

3.2. Ruiro canh tranh

Viét Nam d3 gia nhép t6 chirc thwong mai qudc té (WTO) va ky két céc hiép dinh EVFTA,
CPTTP; diéu nay da tao ra nhidu co hdi ciing nhu thach thirc cho cac doanh nghiép trong nudc
cén ning cao ning luc canh tranh, phét trién phai phd hop véi tiéu chuln va théng 1é quéc té.

Viéc mé& cira thi trudmg sé tao ra dp lyc canh tranh gay gét cho tit ca cdc doanh nghiép
hién dang hoat déng trong linh vuc kinh doanh san phém dién lanh va hang gia dung. Cac doanh
nghiép c6 vén dau tu nude ngoai véi tiém luc tai chinh manh, cong nghé hién dai va phuong phép
quan ly khoa hoc s& 12 nhimg d6i thii canh tranh khéc liét d6i véi céc doanh nghiép trong nude.

Hién nay, trén thj trudng phéan phdi cdc san phdm dién lanh va hang gia dung c6 rét nhiéu
nhitng doanh nghiép ca trong va ngoai nuéc dang hoat dong va canh tranh thi phan truc tiép véi
Nagakawa, mot s6 hang:

- Trong nudc: Gree, Funiki, Sunhouse, Kangaroo, Goldsun, HappyCook, v.v...
- Quéc té: Samsung, Panasonic, LG, Hitachi, Sharp, Daikin, Mitsubishi, Casper, v.v...

Dé thich {mg v&i mire d6 canh tranh ngay cing gay gt trén thi truong, Cong ty chii trong
néng cao néng luc canh tranh ciia minh, khéng ngimg cai tién chit lwong san phim, da dang héa
méau md, ting cudng cic hoat dong truyén théng — Marketing thuwong hiéu Nagakawa dén ngudi
tiéu ding cfing nhw cée chinh séch sau ban hang. Pdng thari, Cong ty ciing ludn bam sat théng tin
thj trudng, theo déi hoat dong clia cac déi thu canh tranh @& c6 sy didu chinh chinh sach phi hop
nhdm dam bao thi phin canh tranh ciia minh.

4. Rii ro vé dgt chio bin
4.1. Rui ro cua dgt chao bdn

Trong dot huy dong vén 1dn ndy, Cong ty s& chio ban ¢ phiéu cho ¢b déng hién hitu. Cin
ot nhu cdu vén ciia NAG ciing nhu tao diéu kién thuan lgi cho ¢b d6ng thuc hién quyén, DHDCD
da thong qua mirc gid chao ban cd phiéu cho ¢ dong hién hitu bing véi ménh gia la 10.000
déng/c6 phan tai Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHDCD-NAG ngay 22/08/2025. Vi mic gid chio
ban nhu vy, dot chao bén c6 kha ning thanh céng 100%.

Sau khi két thic thai gian thyc hién quyén cua cb déng hién hiru, d6i véi sb cd phiéu khong
cho bén hét (do cb phiéu 1 phét sinh hoic ¢b déng hién hiru khéng mua/khdng mua hét), HDQT

BAOVIET @ Securities 5

CHUNG KHOAN BAD VIET

el e

he



Nagakawa

s& tiép tuc phan phéi cho c4c nha diu tw quan tdm véi gia khong thép hon gia chao ban cho cb
d6ng hién hitu. S6 cb phiéu khong chao ban hét khi phan phdi tiép s& bi han ché chuyén nhuong
trong vong 01 nim ké tir ngay hoan thanh dot chio bén.

BAN CAO BACH

Trong truéng hop do mdt sb nguyén nhan khach quan nhu: cdc yéu t6 vi mé 1am giam ky
vong cia nha ddu trr vé thi trudng chimg khodn, dot chao ban khéng cé bao 1anh phét hanh hay
dich bénh bung phat trén pham vi toan cau... va/hoic do gid giao dich trén thi trudng cia NAG
trong khoang thdi gian thyc hién quyén cia cb dong hién hiru thip hon gi4 chao ban (10.000
déng/cd phﬁn) din dén dot chao ban khong dat ty 18 thuc hién quyén nhu mong muén va sb tién
thu vé khéng dat duge nhu du kién; déi véi phén v6n thiéu hut, Céng ty s& b dip cho phuong 4n
sir dung v6n bing ngudn huy d6ng khac théng qua céc hinh thirc phi hop véi quy dinh cia phép
luat.

4.2. Rii ro ciia vigc str dung sé tién thu dwgc tir dot chio bdn

Theo Nghi quyét DPHDCP bit thudng nim 2025 sb 02/2025/NQ-DPHPCD-NAG ngay
22/08/2025, toan bd s tién du kién thu duoc tir dot chao ban dugce sir dung cu thé nhu sau:

B S6 tién dy kién
TT Phwong an sir dung so tién thu dwgc tir dgt chao ban (@dng)
1 | Tra no Ngén hang TMCP Cong thuong Viét Nam (Vietinbank) 100.000.000.000
7 | Tra ng Ngén hang TMCP Déu tir va Phét trién Viét Nam (BIDV) 93.101.160.000

Viée sir dung ngudn vén huy déng da duge Cong ty xem xét than trong va ndm trong chién
Irgc ngén han va dinh huéng phét trién ctia Cong ty, dugc kiém sodt va quan ly chit ché, tir d6
gitip t6i thiéu hoa rii ro va tdi da héa hiéu qua kinh doanh.

Trudmg hop sb tién thu dugc tir dgt chao ban thém cb phiéu ra cong chiing khong di dé sir
dung cho toan bd muc dich néu trén thi thir tr myc dich wu tién cu thé nhr sau: S6 tién thuc té
thu dugc tir dot chao ban s& dwoc wu tién giai ngan dé thanh to4n céc khoan vay dén han phai tra
clia céc ngan hang néu trén theo nguyén téc: khoan vay dén han trudc s& duge thanh toén trude,
khong phén biét khoan vay ciia ngén hang nao, dam bao nghia vu thanh todn va t61 wu hidu qua
sir dung vdn ciia Cong ty. '

5. Riii ro pha loing

Theo quyét dinh sé 548/QD-SGDHN ngay 22/09/2009, Céng ty cb phan Tap doan Nagakawa
chinh thirc niém yét cé phiéu tai S& Giao dich Chiing khoan Ha Néi (HNX) vé6i véi ma cd phiéu
NAG.
Sau khi hoan tit dot chio bén, cic nha dAu tur nén luu ¥ céc ri ro lién quan dén pha lodng ¢b
phiéu bao gdm: pha lodng v gi4 cé phiéu; pha loang thu nhép trén mi cd phén (EPS); pha logng
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gié tri s6 sdch trén mdi ¢ phin (BV).

» Rii ro pha lodng vé gid c6 phiédu:

Théng thudng, cb phiéu Cong ty ¢b phin da giao dich tip trung hoic niém yét tai S& Giao
dich Chitng khoén s& bj diéu chinh k¥ thuat vé gid, gia pha loang khi ¢6 cb phiéu méi phat hanh
theo cong thirc sau:

_Pt—-1+ I xPR)

d o |

Trong dd:

P: la gid tham chiéu cia c6 phiéu tai ngay giao dich khéng hwong quyén (gid cé phiéu sau
khi bi pha loang),

Pv.1:la gid cé phiéu truée ngay giao dich khéng huomg quyén (gid co phiéu trude khi bi
pha loang);

I la 1y I¢ von tang;

PR: la gid co phiéu s& bdn cho nguoi ndm giie quyén mua co phiéu trong dot phdt hanh méi.

Do d6, cb phiéu NAG khi giao dich tai HNX s& bi anh hudng béi diéu chinh k¥ thuat vé gia
cb phiéu trén thi trudng chimg khoén khi thyc hién phat hanh cho ¢ déng hién hiru.

Vi du: Ngay T la ngay giao djch khéng huéng quyén cia cac cb dong @& thuc hién chét danh
sach phan bd quyén mua cb phiéu trong dot chao ban cia ¢d phiéu NAG. Gia dinh gia cua cb
phiéu NAG tai ngay T-11a 15.000 ddng/c phin. Ty 18 chao ban 1a 2:1 (Theo d6, ¢d déng s& hiru
02 c6 phiéu tai ngay chét danh sach dé thuc hién quyén s& duge mua 01 ¢b phiéu phét hanh thém),
gid cb phiéu s& ban cho ngudi ndm quyén mua cd phiéu theo phuong 4n phat hanh 1a PR = 10.000
déng/cd phén. Theo cong thirc néu trén, gia tham chiéu cia cb phiéu tai ngdy T, sau khi bi pha
lodng la:

P = (15.000 + 50% x 10.000)/(1+ 50%) = 13.333 (ddng).

» Pha loang thu n.hﬁp trén mdi cé phan:

Dy kién mic 46 pha loang EPS sau phét hanh cho cb déng hién hitu cia CTCP Tép doan
Nagakawa ndm 2025 nhu sau:

STT Noi dung Pon vi tinh Gi4 tri

Loi nhuén sau thué TNDN nim 2025

l. | (Theo BCTC quy 4 nim 2025 hop nhét tu l3p cia Déng 32.782.165.951
NAG) :
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BAN CAO BACH
STT Néi dung Pon vi tinh Gia tri
2. | S6 lugng c phiéu hwu hanh vao thoi diém phat hanh |  C4 phén 38.620.233
3. | S8 luong cb phiéu lwu hanh sau khi phat hanh (dy :
i Cb phién 57.930.349
kién)
4. | Thu nhép trén m3i ¢ phiéu nim 2025 (du kién) khi g
Déng 849
chua phat hanh
5. | Thu nhép trén mdi ¢ phiéu nim 2025 (dy kién) khi
DPdng 566

hoan thanh dot phét hanh

Viée ting s6 luong cd phiéu tir viéc phat hanh thém da lam cho EPS dy kién nam 2025 giam
tir 849 ddng/cd phiéu xubng 566 ddng/ch phiéu, twong tmg mite giam 50%. Tuy nhién, viéc EPS
du kién nim 2025 diéu chinh giam chi 14 nhét th&i. Véi ngudn vén thu duoe tir dot phat hanh thi
hoat dong kinh doanh ciia Céng ty C6 phan T4p doin Nagakawa trong thoi gian t6i s& dat duoc
nhitng hiéu qua nhat dinh va s& tao duoc sur ting trudng EPS trong nhitng niim tiép theo.

> Pha lodng gid tri 54 sdch trén mbi cé phin (BV):
Cbng thirc tinh pha lodng BV dy kién nhur sau:
BVpha logng = NVCSH/Qbq

Trong do:

BV pha lodang: Gid tri 56 sdch trén méi c6 phan pha lodng sau dot phdt hanh.
NVCSH: Nguon von chii s6 hiku trong kp thugc vé cé dong.

Qbq: 56 hugng cd phan dang heu hanh binh quén sau khi phdt hanh.

Sau dgt chao ban, Gi4 tri s& séch trén méi b phiéu cua Céng ty c6 thé bién dong phu thude
vao tdc 49 ting cua gié tri ngudn vén chu s& hiru va tde dd ting ctia s6 lugng cd phiéu lwu hanh.
Néu t6c do ting trudng ciia vén chi s hitu thip hon téc dé ting sé lvong cé phiéu luu hanh (gia
sir cdc yéu té khac khong thay dbi) thi gia tri sb sach trén mdi cd phiéu s& giam va ngugc lai.

Truing hop gid phdt hanh cao hon gid giao dich tgi ngay giao dich khong hudng quyén

Trudng hop gia phét hanh ciia ¢ phiéu NAG cao hon gid giao dich trén san tai ngdy giao dich
khéng hudng quyén, theo quy ché giao dich cia HNX, gi4 tham chiéu tai ngay giao dich khéng
huéng quyén s& khong diéu chinh sau khi da diéu chinh céc quyén khic (néu co).

6. Riii ro quén tri cong ty
Ruii ro c6 thé xuét phat tir viéc quén tri Cong ty yéu kém c6 thé anh hudng tdi su phat trién 1au
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dai cia doanh nghiép 14 rii ro tiém 4n khong chi cia Céng ty néi riéng ma cac doanh nghiép néi
chung. Viéc quén trj yéu kém c6 thé gdy ra nhimg hiu qua nhu: dau tu thiéu hiéu qua, ling phi
vén, chi phi vén cao, méit can d8i tai chinh, khong c6 hodc sai dinh huéng phét trién, san phim
dich vu chwa dép mg thi trudmg va nhimg bét ddng ndi bd gay anh huéng t6i quyén va lgi ich cia
cb dbng. Viéc cén bd céng nhan vién, lanh dao oép cao khong thuc hién ding va dui trach nhiém
ciing nhu vai trd dugc giao s& gy ra nhitng anh hudng tiéu cuc doi véi bét ky mét doanh nghiép
nao. Nhim han ché va giam thiéu céc rii ro lién quan dén quan tri, Céng ty luén chi trong viéc
quan trj rii ro va gidm sét viéc thuc hién céc quy ché quan tri ndi bd ciia Céng ty.
7. Riii ro khic

Bén canh do, hoat dong kinh doanh ctia Nagakawa co thé chiu anh hudng bai nhimg rii ro
khac nhu rii ro do thién tai, dich bénh, sy anh huéng nhimg bién dong chinh tri, xa hdi trén thé
gi6i, chién tranh,... Néu xay ra, nhimg rui ro d6 cé thé s& gy thiét hai vé con ngudi, tai san cia
Nagakawa hodc lam cho hoat déng kinh doanh ciia Nagakawa bi anh hudng.
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III. CAC KHAI NIEM

BCTC Béo céo tai chinh

BKS Ban kiém so4t

BVSC Céng ty cb phin Chimg khoin Bao Viét

CTCP Cong ty cb phan

Cong ty, Doanh Céng ty cb phin T4p doan Nagakawa

nghiép, NAG,

Nagakawa

DTT Doanh thu thuan

DHDCD Pai hoi dong cd dong

HDQT Hbi ddng quan tri

HDTV Hoi ddng thanh vién

HNX S& Giao dich Chimg kho4n Ha N6i

LNST Loi nhuéin sau thué

Luét Doanh nghiép Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
Luét Chiimg khoan Luét Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019
TG Tbng Giam dbc

Thué GTGT/ VAT Thué gia tri gia ting

Thué TNCN Thué thu nhép ca nhan

Thué TNDN Thué thu nhap doanh nghiép

TMDT Thﬁcng mai dién t

UBCKNN Uy ban Chitg khoén Nha nuée

VND Viét Nam Pdng

VSDC Téng céng ty Luu ky va Bi trir chimg khoan Viét Nam
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH

BAN CAO BACH

1. Théng tin chung vé T4 chitc phét hanh

Tén Cong ty ddy du . CONG TY CO PHAN TAP BPOAN NAGAKAWA

Tén viét tit : NAGAKAWA GROUP

Tén qudc té . NAGAKAWA GROUP JOINT STOCK COMPANY

Gidy chimng nhén ding ky . 2500217389 do S& Ké hoach va Péu tu tinh Vinh Phiic cép

doanh nghiép s6 lin diu ngay 21/03/2007, S& Tai chinh tinh Phi Tho cép
dang ky thay di 1an thi 25 ngay 22/09/2025.

Dia chi tru s chinh : T dan phd Xuan Thuong 1, Phudng Phiic Yén, Tinh Phi
Tho, Viét Nam

Sé dién thoai . (84-21) 1387 3568

S6 fax : (84-21) 1354 8020

Website : www.nagakawa.com.vn

Vén diéu 1¢ hién tai : 386.202.350.000 déng

Ngudi dai dién theo phép luat : Nguyén Thi Huyén Thwong - Chiic vu: Téng Giam dde
Mi cb phiéu . NAG
San niém yét : HNX

Logo : Naga kawa

Nginh nghé kinh doanh chinh:

M3 nganh Tén nganh, nghé kinh doanh

2640 (Chinh) | Sin xuét sin phim di¢n tir din dung

San xuat db dién dan dung

2750 — .
Chi tiét: - San xuét dd dién dan dung - San xuét diéu hoa khéng khi
San xuét thiét bi dién khéc

2790

Chi tiét: - San xut va mua ban mdy méc thiét bi dién, vét liéu dién

Céc nganh nghé khéc chi tiét theo Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép cua Cong ty

2. Tém tit qud trinh hinh thanh va phét trién ciia T chire phdt hanh
Cong ty c6 phan Tap doan Nagakawa la tdp doan kinh té tur nhén hoat déng trong Iinh vuc
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cung cép cdc san phdm dién lanh, gia dung va thiét bj nha bép v6i san phém chii luc 1a may diéu
hoa khéng khi, ti déng, may lam mét, san phidm gia dung thwong hiéu Nagakawa.

Gia nhép thj trudéng Viét Nam vao nim 2002, bing nhitng n3 luc khéng ngimg, Nagakawa
da tré thanh thuong hiéu uy tin tai Viét Nam va lién tuc mé rng cdc nganh nghé méi nhw dau tur
tai chinh, gia dung va d#c biét 1a cung (mg c4c san phim didu hoa cng nghiép cong suit 16n phuc
vu nhu cau cia cdc c6ng trinh thuong mai, dich vu va san xuét cong nghiép.

BAN CAO BACH

Muc tiéu ciia Nagakawa 14 tr& thanh tap doan kinh té 16n manh, tan dung tiém luc va ndi
Iyc tich lily hon 20 n&m dé nd Iyc hoan thién, phat trién ning dong, bén vimg trong tién trinh h6i
nhép qubc té.
» CAC MOC PHAT TRIEN:

Ngay 22/08/2002: Nagakawa thanh l4p, tién than 12 Céng ty lién doanh Nagakawa Viét
Nam, s6 v6n phap dinh la 100 ty déng.

Ngay 21/3/2007: Céng ty lién doanh Nagakawa Viét Nam chinh thirc chuyén ddi hinh
thite s& hiru thanh Céng ty ¢6 phan theo Quyét dinh s6 853/QD-UBND ngay 21/03/2007 UBND
tinh Vinh Phiic. Cong ty c6 phdn Nagakawa Viét Nam hoat déng theo mé hinh Céng ty cb phan
theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sé 1903000273 do S& ké hoach va Pau fir tinh Vinh
Phtic cip ngay 21/03/2007.

Théng 9/2009: Céng ty cb phin Nagakawa Viét Nam chinh thitc niém yét 10 triéu cé
phiéu trén S¢ giao dich chimg khodn Ha Nbi, day 1 mbc son quan trong dénh ddu mot buéc ngoit
lich sir trong qué trinh phat trién ciia Tép doan Nagakawa.

Théng 12/2009: Thanh lap Céng ty Pau tu va phét trién k§ thuat Nagakawa — IDT. Céng
ty Nagakawa — IDT chuyén cung cép va l&p dit hé théng may céng sut 16n cho cic cong trinh
thuong mai.

Thang 7/2010: Céng ty cd phan Nagakawa Viét Nam ting vén didu 1€ tir 100 ty dong lén
110 ty ddng théng qua viéc phat hanh cb phiéu thuéng cho ¢ dong hién ty 18 20:1 va tra ¢d tic
bing cb phiéu cho cb déng hién hiru véi ty 16 20:1.

Théng 2/2011: Céng ty cb phin Nagakawa Viét Nam ting vén diéu 1é tir 110 ty ddng Ién
135 ty ddng thdng qua hinh thirc phat hanh c¢b phiéu cho cb déng chién huge.

Théng 8/2011: Céng ty cb phin Nagakawa Viét Nam ting vén diéu 1€ tir 135 ty dong lén
148.5 ty ddng théng qua hinh thirc phat hanh cb phiéu tra cd tirc 5% va cd phiéu thudng 5%.

Théng 8/2017: Thanh lp cong ty dién tir Nagakawa v6i cdc mit hang vé gia dung, dién
gia dung nhu mét nhanh mdi tao sy da dang va phong phti thém vé linh vyuc hoat déng cia Céng
ty cb phin Nagakawa Viét Nam, dép (mg moi nhu ciu ctia khich hang véi muc tiéu s& tré thanh
Top 3 doanh nghiép gia dung 16n nhét Viét Nam.
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Ngiy 21/8/2017: Céng ty C6 phan Nagakawa Viét Nam chinh thitc chuyén déi thanh Céng
ty ¢b phin Tap doan Nagakawa theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh do S& ké hoach va Pu
tu tinh Vinh Phtc cép ngay 21/8/2017.

Ngiay 6/11/2019: Nagakawa chinh thitc ra mit website thuong mai dién tir riéng
https://www.shop.nagakawa.com.vn, ddnh d4u m6t buéc ngoit méi ciia Céng ty trong ky nguyén
4.0.

Niim 2020: Nagakawa chinh thirc ra mit nganh hang Thiét bi nha bép Cao cip gop phén
hoan thién hé sinh thai nha bép ciia Nagakawa. Nim 2020, Nagakawa ra mét Chién luoc thuong
hiéu méi “An tdm todn dién” v6i myc tiéu “Liy khéch hang 1am trung tdm”.

Niim 2021: Tép doan Nagakawa duoc WorldBank (Ngan hang Thé gidi) va B6 Tai nguyén
& Méi trudng lra chon 1a nha san xuét tham gia du an: “Loai trir st dung c6ng nghé HCFC-22 va
chuyén ddi sang cong nghé HFC-32 trong san xuét diéu hoa khong khi tai Viét Nam”.

Ngay 23/08/2022: S& GDCK Ha Néi di c6 quyét dinh s6 585/QD-SGDHN chép thuan
cho CTCP Nagakawa Viét Nam duoc niém yét bé sung 13.965.400 cb phiéu phat hanh theo Gidy
chimg nhan chao bén cd phiéu ra céng chiing s§ 148/GCN-UBCK ngay 30/05/2022.

Ngay 02/11/2022: S& GDCK Ha Ngi da c6 quyét dinh s& 774A/QD-SGDHN chip thuin
cho CTCP Nagakawa Viét Nam dugc niém yét bé sung 998.517 ¢b phiéu phét hanh tra cb tirc
nim 2021 theo Nghi quyét PHPCP thuong nién sb6 01/2022/NQ-PHPCH-NAG ngay
12/02/2022.

Ngay 01/12/2022: Nha may Nagakawa thir 2 c6 tru sé tai Hung Yén da chinh thic di vao
hoat dong.

Ngay 06/11/2023: Thanh lap Cong ty cb phan Cong nghé cao Nagakawa.

Ngay 19/11/2024: ra mét san phAm AN ERP - phin mém quan tri ngudn lyc doanh nghiép
toan dién vdi sit ménh “Déng hanh ciing doanh nghiép Viét trén hanh trinh chuyén dbi s6”.

Thang 08/2025: Vén diéu 1& ciia Nagakawa dat 386.202.350.000 dong.
» CAC THANH TICH VA GIAI THUONG TIEU BIEU:

STT Thanh tich dat dugc Nim Cip khen thuwing
Top 50 doanh nghiép ting truéng xuht sic Vié
1. P s % 2025 | Vietham Report
Nam nam 2025
Top 500 doanh nghiép ting trudng nhanh nhét
2. ol ghitp fing titng 2025 | Vietnam Report
Viét Nam nam 2025
3 Vinh danh P ¢6 déng gop vao su phét trién s0ps | SO Giao dich Chimg khoan
" | ciia S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi (HNX) Ha Noi (HNX)
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STT Thanh tich dat dwgc Nim Ciép khen thuwéng
2025
4 | Top T chire/ Doanh nghiép KH & CN, Béi [ :’;{_?1 d‘?“gh,T,r:zg “;m e
) méi séng tao va Chuyén dbi sb P0G RRA e VAR
thuit Viét Nam
Top Doanh nghiép ¢6 san phim s théng minh Hbi ddng Trung wong Lién
5. va giai phap cong nghé cong nghiép 4.0 — An | 2025 | hiép céc hdi khoa hoc va k§
ERP thuat Viét Nam
Hiép héi Doanh nghiép nho
6. | Giai thuéng Mac Pinh Chi - Thuong hiéusb 1 | 2025 |va vira thanh phé Ha Noi
(HANOISME)
Best Sustainable Development Campaign - M a6 18 8
7. | Chién dich QHCC & TT Xufit sic v& Phattrién | 2025 hz',mg ‘;’;’ I?“an 4 Rong
Bén vimg chiing Viét Nam (VNPR)
Best Award Theme Envisioning Campain - M i he Ch
8. | Chikn dich truyln tai théng disp chi a8 skt | 2025 |V Mol Quan b Cong
A ching Viét Nam (VNPR)
Top 50 doanh nghiép ting trudmg xuét sic nhét
9. o it i 2024 | Vietnam Report
Viét Nam
an Ho6i doanh nhan tré Viét
10. | Giai thuéng Sao Vang DAt Viét nam 2024 2024 N('" oy .
am
11. | Bingkhen Tap thé lao déng xuét sdc ndm 2024 | 2024 | UBND Tinh Vinh Phiic
Bing khen Thanh tich xuét sic trong céng tic,
12 hoat déng san xuét kinh doanh, déng gbp cho 2094 Lién doan Thuong mai va
" | sy phét trién cong dong doanh nghiép va kinh Cong nghiép Viét Nam
té - x4 héi tai dja phwong nim 2024
13. | Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam 2024 | Vietnam Report
Bing khen thanh tich xuét sic g6p phan t6
chitc thanh c6ng Dai hoi dai biéu toan qubc
14. | Hoi Nong dan Viét Nam lan thir VIIL, nhiém | 2024 | Héi Néng dan Viét Nam
ky
2023 —2028
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Nagakawa

STT Thanh tich dat dwgc Nim Cip khen thuéng
. 5 A & A
& trur t nhat
5. Top 50 doanh nghiép ting trudng xuit sdc nha 2023 | Vietnam Report
Viét Nam :
Top 500 Doanh nghiép ting truéng nhanh nhat
g6 || R TR AR 1 2023 | Vietnam Report
Viét Nam
. - .Ct ra
17, Top 500 Doanh nghiép tu nhén 16n nhat Viét 2023 | Vietnam Report
Nam
Bing khen cho tap thé va c4 nhén c6 thanh tich
it s i dua Doanh nha
g, |Xvatséotrong phong trdo thi Qua Donhnhdn | ) | yypeyy ryr, Vinh Phtic
va sur phét trién kinh t& - x4 hoi tinh Vinh Phic
nhiém ky 2017 —2022
Doanh nghiép tiéu biéu c6 déng gép 1én cho
9. Ng'ﬁn sach Nha nudce cua tinh V"mh Phuc va 2023 | UBND Tinh Vinh Phic
chép hanh chinh sach phép Iuat vé thué nam
2022
| Lién minh Chau (BU &
Oxfam Viét Nam cung Vién
20. | Chién dich Marketing vi phat trién bén vimg | 2023 | Nghién ctu Truyén thong
Phit trién (RED
Communication)
Chi 5 3 tré thanh dai su
e b Via phong Dy dn Pide,
5 tru;’eﬁn . Onhgif do' ;::,n Alcdq gtmg o chémg buén béan trdi phép
« ety R Sy S Vat_ . lut c4c lodi dong, thyc vit
da. Thuc hién cam két khéng mua ban, tiéu thu hoane di
céc san phim tir nga voi va té té .
Top 50 doanh nghiép ting trud it shc nhét
I b e 2022 | Vietnam Report
Viét Nam
Top 500 D iép tang truéng nhanh nht
ay || TOOSODDoonnnghiiy g dtng 2022 | Vietnam Report
Viét Nam
Top 500 Doanh nghiép tu nhan 16n nhét Viét
24, P ghicp ) 2022 | Vietnam Report
Nam
Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu Vietnam Gix thuc-mg g Licn hl?p
25. 2022 |cdc HO6i UNESCO Viét
Award 2
Nam, Trung tdm Phat trién
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Nagakawa

STT

Thanh tich dat dwge

Nim

Cip khen thuéng

Doanh nghiép va Thuong
hiéu Viét Nam, Lién hiép
Khoa hoc Doanh nhén Viét
Nam

26.
em

Top 100 san phim tét nhét cho Gia dinh va Tré

2022

Bédo Lao dfng va Xd hoi
phéi hop véi Cong ty cb
phén Phat trién B4o Séng

3. Co chu tb chire

Nguén: NAG

Cﬁng ty cb phéan Tép doan Nagakawa hoat dong theo md hinh dugc quy dinh tai muc a,
Khoan 1, Piéu 137 Luat Doanh nghiép.
So @6 co cdu t chirc NAG

PATHOI PONG CODONG

v

BANKIEM SOAT

HOIDONG QUAN TRI

BAN TONG GIAMDPOC

CACPHONG NGHIEP VU

Nguén: NAG
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So db co cdu td chirc trong nhém Céng ty ¢b phan Tip doan Nagakawa

CONG TY.CON: CONG TY LIEN KET

1. Chngty ch phin diu twva phit tridn k3 thudt 1.Cong ty cf phin May KLW Vit Nam

Nguon: NAG

BAOVIET @ Securities

; 24
CHUNG KHOAN BAD VIET

PR,

¥ ) et



Nagakawa

BAN CAO BACH

4. Co chu quan tri va b§ mdy quén Iy ciia T chirc phat hanh
So dd bd may quin Iy cia Cong ty

Nguon: NAG

4.1. Dgi hpi dong cé dong

La co quan cé thim quyén cao nhit ctia Cong ty, thuc hién céc chirc ning, quyén va nghia vu
theo quy dinh tai didu 1é ciia Cong ty va phap Int lién quan. Pai hai ddng c6 dong c6 quyén thong
qua cic béo cdo tai chinh hang nam ciia Céng ty, ké hoach phét trién trung va dai han cia Céng
ty va céc van dé khac thudc thdm quyén cia DHDCD.

4.2. Hpi dong qudn tri

La co quan quan 1y Céng ty, c¢6 toan quyén nhan danh Céng ty d& quyét dinh moi van d2 lién
quan dén muc dich, quyén lgi ciia Céng ty, trir nhitng vén dé thude thdm quyén cua Dai hoi déng
cb dong. Hoi ddng quan tri c6 it nhét ba (03) ngudi va nhiéu nhat 1a mudi mot (11) ngudi, nhiém
ky khong qua 05 nim va c6 thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Hoéi dbng quan trj
quyét dinh chién lugc, ké hoach phit trién trung han va ké hoach kinh doanh hing ném cila Cong
ty, quyét dinh phuong 4n du tur, dy 4n diu tu trong thim quyén va gi6i han theo quyét dinh cia
phép ludt. C4c quyén va nghia vu khéc ciia H6i ddng quan tri duge quy dinh theo Luat Doanh
nghiép, quy dinh ciia phap luat va Piéu 1& Cong ty.
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4.3. Ban Kiém sodt
Ban Kiém so4t c6 nghia vu gidm sét tinh hinh tai chinh ciia Céng ty, viéc tuan thu phép Iuat
trong hoat déng cua thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc va ngudi quan 1y khac; dam
bao phdi hop hoat dong véi Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc va Cd dong. Cac quyén va nghia
vu khéc ctia Ban Kiém so4t dugce quy dinh theo Luit Doanh nghiép, quy dinh cia phép lujt va
Diéu 1é Cong ty.

4.4. Tong gidm dbc va Ban diéu hanh

Téng Gidm dbc 12 ngudi dai dién theo phép Iujt ciia Cong ty va duge hd tro ciia Ban didu hanh
ma Téng Giam dbc 1a ngudi dimg déu, chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng
ty trén co s& tudn thi Quyét dinh, Nghi quyét cia PHPCD, HDQT va Chu tich HDQT.

4.5. Cdc phong ban Céong ty
4.5.1. Ban Tai chinh — Ké todn

Ban Tai chinh — K& toén ¢6 chirc ning, nhiém vy sau: tham muu, tu vén cho Ban lanh dao cic
giai phép vé kinh t&, tai chinh, k& toan cuia Cong ty; xdy dung va trién khai céc quy dinh tai chinh
clia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat; quan 1y, kiém tra, gidm sat cac khoan thu, chi tai chinh,
t6 chirc huy dong vén, quay vong vén dép ing kip thoi yéu cau kinh doanh; Hach toan céc nghiép
vu ké toan theo ding ché d6 ké toan theo quy dinh; kiém tra, gidm sét cac hoat d6ng xuét, nhap
hang héa theo diing quy dinh; quan 1y, thuc hién céc cong viéc lién quan dén van dé thué theo
ding quy dinh cua Cong ty va Phap luat.

4.5.2. Ban hanh chinh — nhan sw

Ban Hanh chinh — Nhéan sy ¢6 chitc nang nhiém vy sau: tham muu, tu vén cho Ban TGD vé
co cdu tb chirc, dinh bién nhén su va xdy dung, trién khai ké hoach, duy tri va phét trién ngudn
nhén luc; cong téc tuyén dung va quan ly ngudn nhén lyc nhim d4p img day du va kip thoi cho
nhu cdu hoat d6ng san xuét kinh doanh, ddng thoi phu hop véi dinh huéng va chién lugc phat
trién cia Cong ty; xdy dung céc ké hoach va chuong trinh dio tao va phét trién ngudn nhan lyc;
xdy dung, trién khai va t& chirc thuc hién céc chién luge, chinh sach va co céu chi tra luong phu
hop v6i muc tiéu dai han. P& xuit va tu van Ban TGP trong viéc dua ra céc Quy ché/ QD c6 lién
quan dén céng tic lao dong tién luong va ché d6 chinh sich, v.v..

4.5.3. Ban kiém sodt ngi bo

Ban Kiém soét ngi b c6 chirc ning va nhiém vu sau: xay dung va van hanh hé théng quan tri
rii ro, thuc hién cong téc thanh tra va kiém soét trong toan tap doan; quan 1y, luu trir hd so tai liéu
vé cOng téc kiém todn, kiém so4t tuan thii, phép ché va quan Iy chat luong ciia tap doan; xir Iy céc
hanh vi vi pham quy dinh ndi b cia tap doan va cia phép luit (néu co).
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4.5.4. Ban quan hé cé déng

Ban Quan hé ¢b déng c6 chirc néing va nhiém vy sau: chiu trdch nhiém vé nhimg vén d& phép
Iy lién quan dén thi tuc phat hanh chimg khoan ting vén diéu 18, tra cb phiéu thuong, tra cd tic
béng ¢b phiéu. Tham muu cho l&nh dao Céng ty lya chon céc don vi tu vén phit hop, phu trach
viéc cong bé théng tin ctia Cong ty theo cac quy dinh ndi bd cia cbng ty va ctia phap luét.

4.5.5. Ban Marketing

Ban Marketing c6 chirc ning va nhiém vu sau: tham muu, tu vén cho ban lanh dao cac giai
phéap quang ba va phat trién thuong hidu cia cOng ty; xdy dung chién luoc & cac hoat dong
marketing cu thé cho timg nhén hi¢u. hoan thién hé théng nhan dién thuong hiéu, quan trj thuong
hiéu ciia Cong ty, kiém tra va gidm sét viéc thuc hién céc hoat déng c6 lién quan dén thuong hiéu
va viéc sir dung hinh anh cua céng ty; nghién ciru va phén tich thong tin thi trudng, theo d&i céc
hoat ddng trén thi trudng va nhimg thay d6i vé chinh sach ciia nha nuéc dé xay dung céc béo céo
téng hop h3 trg viée ra quyét dinh cuia lanh dao Cong ty; quan 1y, kiém tra, gi4m sét céc hoat dong
quang céo tiép thi, giéi thiéu hinh &nh cia cong ty.

4.5.6. Ban mua hang

Ban Mua héang c6 chitc ning va nhiém vu sau: nghién ciru va phét trién cdc danh muc san
phdm méi, san phdm thay thé quéc té; Tim kiém c4c nha cung cép, xay dung hé so phap 1y, ching
tir xuét nhép khau, chinh séch mua hang; kiém soét hang héa giao - nhap vé kho va ra thi trudng,
V.V...

4.5.7. Ban nghién cieu & phdt trién sén phdm

Ban Nghién ctru & Phét trién san phdm c6 chirc ning va nhiém vu sau: thuc hién nghién thj
trudng trong nuéc dé thu thip, phén tich hé théng théng tin san phim, khich hang, thi truong, déi
thi canh tranh; xdy dung ké hoach phét trién san phim theo dinh huéng va chién lugc ciia Céng
ty, phéi hop véi bg phan Kinh doanh xay dung gi4 ban san phdm; xay dung quy trinh va tiéu chuén
kiém soét chét luong ddu vao; xay dung va thuc hién lwu trit hé théng tai liéu k¥ thuét san pham;
thuc hién chiing nhén chét lugng san phdm hang héa theo quy dinh ciia Nha nudc, v.v...

4.5.8. Trung tam dich vu khdch hang

Trung tdm Dich vu khéch hang cé chitc ndang va nhiém vu sau: Quan ly va chiu trach nhiém
v& viéc bao hanh san phim; Tham muu, tr vn cho Ban 1anh dao céc giai phép dam béo chét lugng
san phdm; Cham sdc khéch hang; giai dép céc thic mic cia khach v& 151 hang héa, cach thic sir
dung, v.v...
4.5.9. Trung tdm cong nghé (TTCN)

Trung tdm cong nghé co chire ndng va nhiém vu sau: Nghién ciru va img dung cong nghé vao
vén hanh va quan tri doanh nghiép gitp t6i wu hiéu suft lao ddng va quan tri thong tin, img dyung
cong nghé vao dé da kénh céc hoat dong kinh doanh tiép thi, nghién ctru cdc tinh ning méi vao
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céc san phAm nhim mang lai lgi fch, thuén tién, don gian cho ngudi tiéu dung, v.v...
4.5.10. Nha mady

Nha méy dam nhiém chirc ning I3p rép va san xuit mét s dong san pham chu luc, ddng theri
phu trach hoat déng logistics, quan 1y kho bai va td chirc xuit hang theo ké hoach.

BAN CAO BACH

4.5.11. Pon vi kinh doanh

Don vi kinh doanh ctia Céng ty hién dugc chia thanh 8 don vi phén theo timg khu vuc (bao
gém: NAA, NAE, NAO, NAM, IDT, NHT, NAD va NAH) c¢6 chirc ning va nhiém vu sau: tham
muru, tur vin cho Ban lanh dao chién Iugc phét trién kinh doanh va quan 1y ban hang mt hang cua
Céng ty; xay dung va trién khai cic ké hoach kinh doanh cia Cdng ty; quan ly, kiém tra, gidm sat
céc hoat dong quang cdo tiép thi, tiéu thu san phdm cua Céng ty; t chirc tim hiéu nhu cau, thi
hiéu ngudi tiéu ding dé @8 xuft cai tién miu ma, kiéu ding hodc nhimng y tuéng cho viéc hinh
thanh cdc san phAm méi phit hop véi nhu cdu cia thi trudng, v.v... |
5. Théng tin vé Céng ty me, Céng ty con ciia Té chirc phat hanh, nhirng Céng ty nim quyén
kiém soat hoic c6 phén chi phéi d6i véi TH chire phét hanh, nhirng Cong ty ma T6 chirc phat
hanh nim quyén kiém soat hodc ¢6 phin, phin vén gép chi phéi

5.1. Cong ty me ciia Té chikc phdt hanh, Cong ty ndm quyén kiém sodt hodc c6 phin chi phoi
doi véi To chike phdt hanh
Khéng cé.
5.2. Céng ty con va Céng ty lién két cia Té chikc phdt hanh
Danh sdch Cong ty con tai thoi diém 31/12/2025

CHUNG KHOAN BAD VIET

Tyless | L
Tén Cén Nes S6 gidy Hoat dong hifu ciia i
Stt " g théngha}lré chimg nhin Pia chi kinh doanh | NAGtai | .1 12; s
P PKDN chinh cic Cong | U2
tai cac
ty Cong ty
Té dan phé S 5 0
Céng ty cb . PP buon thiét bi,
: Xuén Thugng 1,| = .
phan dau tu . _ | linh kién dién
§ sk Phuong  Phic| | s s
L. | vaphttrién | 25/12/2009| 2500386108 | _ . i | 0 1D dAt he | 80.00% | 80,00%
: ang, =
kg thudt & ™ théng didu hoa
. Phi Tho, Viét )
Nagakawa cho céc c6ng
Nam .
trinh
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BAN CAO BACH
= Ty lé
T?lgsd bid
T x S6 gidy Hoat dfng hiiu ciia o
Stt T““t(;"“g Ng”fa chimgnhgn |  Dia chi kinh doanh | NAG @i | AW
ok ¥p | BKON chinh cic Cong | 2N
ty tai cic
Cong ty
94 Nam T
Céng ty cb i T e
& Phuomg Thanh i : y
phan : bubn thiét bi,
2 15/09/2016| 0401789381 | Khé, Thanh | . 52,00% | 52,00%
Nagakawa linh kién dién
Pa Nin pho Ba Nog. | o i
g Viét Nam , 40 gia dung
Céng ty cb 25 Doan Thi
3 Bén 1é, bén
phin Piém, Phuodng Py th,'ét i
) uon 1 1,
3. | Nagakawa | 12/09/2016| 0314005672 | Cu Kiéu , TP it kis e 51,00% | 51,00%
n dien
HY Chi H3 Chi Minh, | " .
Mint Viét Nam. , dO gla dung
Tang 3, Toa
nha Gold
Céng ty cb Tower sb 275 |Ban 1&, ban
hin Di Nguyén Trai, | bubn thiét bi
4 | B “0 | 09/08/2017| 0107952812 | NEWen Trah | budn thigt BL | o 0l ) 00%
fr Phuong linh kién dién
Nagakawa Khwong Dinh, | tir, d gia dung
Thanh phd Ha
Néi, Viét Nam
Céng ty cb Thén  Vinh [B4n &, ban
5, |Ehin ViK] i1l oo00asiazy B4 ¥ Nebe buin ikt B oo | oo
" | Phic Hung Try, tinh Himg | linh kién dién T
Yén Yén, Viét Nam | tir, 4 da dung
S6 nha 56, ngd
109, dudng | Hoat dong dich
Céngty Cb Cau Buou, T4 | vu céng nghé
hin C6 dan phé 15, |théng tin va
6. |7, = ¢ logmipusl oiiesaees | P L | ; 55% 55%
nghé - cao Phuomg Kién | dich vu khac
Nagakawa Hung, Thanh |lién quan dén
phd Ha NOoi, | mdy tinh
Viét Nam
Nguon: NAG
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Danh sich Cong ty lién doanh, lién két dwgc hop nhit theo phwong phép v6n chii

BAN CAO BACH

T¥1ésé | Ty 18 biéu
Tén Nei S gidy Hoal_;ndh? "€ | hiru ciia quyét ciia
St | Cong ty tmgl?{ﬁ chimg nhan Pia chi dont | NAGtai | NAG tai
£ P DKDN bop | cicCong | cicCong
ty ty
. T Déan phéd
Congty cd A
phﬁn N Xuén Thuong 1, | Gia céng
n——— 26/07/2013 | 2500504721 | Phuong  Phic | may méc 48,00% | 48,00%
e Yén, Tinh Phu
Nam -
Tho, Viét Nam
Nguon: NAG
6. Théng tin vé qua trinh ting, gidim von diéu 18 ciia TS chire phat hanh
6.1. Thong tin vé qud trinh ting véon diéu I¢
Tinh tir khi thanh 14p dén nay, Céng ty da trai qua céc dot ting v6n nhu sau:
Théng tin qua trinh ting von ciia NAG
A
§n didu 18 Vén didu 1¢ ¥ kién
Nedy Vindice I ~ % | Hinh thicphat | Ponvi | donvi
Stt | hoan trude phat tang thém " £ .2
thanh | hanh (ddng) A niuh “p KiEm
(dong) todn
Phat hanh cb
phiéu thuémg ty .
Khéng
1. | 07/2010 | 100.000.000.000 | 10.000.000.000 | 1& 20:1 va tra ¢ | UBCKNN "
tic bang cd
phiéu ty 18 20:1
Ting v6n bén
> | 022011 | 110.000.000.000 | 25.000.000.000 |PR&t Bamh <0 | ypeRNN Bt
phieu cho CD ¢
chién luge
Phat hanh cb
< A 5 A oor ~
3. | 082011 | 135.000.000.000 | 13.500.000,000 |Phieu trd €0 B | pCRNN Khing
5% va co phiéu cod
thuong 5%
Phit hanh cb Khén
4. | 11/2019 | 148.500.000.000 | 10.386.360.000 | phiéu tra cb tirc | UBCKNN 5 g
7% 5
: Phét hanh ¢ Khon
5. | 11/2021 | 158.886.360.000 | 7.939.880.000 | phiéu tra cé trc | UBCKNN i
5% co
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A S Y kién
Ngay Von diéu 1¢ Vén diéu 1¢ : - s ;
Stt | hoan trude phat g iy | A hicplit) Bonvi | denv)
thinh | hanh (d3ng) 3 R cip e
g (dong) toan
Ting vén b%.ng Chép
6. | 08/2022 | 166.826.240.000 | 139.654.000.000 | P&t hanh 00 | 1rprpny | nhén
: phieu cho c6 toan
déng hién hitu phén
Phit hanh cb Kha
7. | 11/2022 | 306.480.240.000 | 9.985.170.000 | phiéu tra ¢ tirc | UBCKNN RE
6% -
; Phat hanh cb Kho
8. | 01/2025 | 316.465.410.000 | 25.312.280.000 | phiéu tra cb tirc | UBCKNN ol
5% £
Ting vén b?mg Chép
9. | 07/2025 | 341.777.690.000 | 15.823.000.000 |PP4t hamh 0| gy | mhén
phiéu Esop cho toan
nguoi lao dong phan
Phit hanh cb Khé
10. | 08/2025 | 357.600.690.000 | 28.601.660.000 | phiéu trd ¢b tirc | UBCKNN e
8% cO
Nguon: NAG

6.2. Théng tin vé qud trinh gidm vén diéu 1

Khéng cé.

7. Théng tin vé cdc khoan gép vén, thodi vén 16n cia TS chirc phat hanh tai cic doanh

nghiép khac

Trohg 2 nim 2023, 2024 va tinh dén thoi diém 14p Ban cdo bach nay, Cong ty khéng ¢6 khoan
g6p vén, thodi vén ndo c6 gid tri tir 10% tdng gia trj tai sén tr& 1én duge ghi nhén trong BCTC ky
gan nhét cia Cong ty tai thoi diém thyc hién.

8. Thang tin vé chimg khodn dang luu hanh

8.1. Cb phiéu phé théng

Theo danh sach cb déng do VSDC cung cép tai ngay 10/09/2025, thong tin vé cd phiéu phd
théng ciia NAG nhur sau:
S6 lwgng b phiéu phét hanh va dang niém yét: 38.620.235 ¢b phiéu.

- S6 luong cd phiéu dang luu hanh: 38.620.233 ¢b phiéu.

S8 lugng b phiéu quy: 2 cb phiéu.
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Co ciiu cb dong cia Cong ty tai ngay 10/09/2025
S61 S6 c6 phan 1¢ s& hitu
STT Tén cb déng . TE S e
co dong nam giir (CP) (%)
I | Codoéng trong nude 2.243 38.245.458 99,03
Trong dé: "
- Tb chirc: 11 276.627 0,72 ¢
- Cénhin: 2.232 37.968.831 98,31
II | C6 dong nwic ngoai 28 374.775 0,97
Trong do:
- T6 chirc: 4 214.977 0,56
- Cénhan: 19 159.798 0,41
Tb chire kinh té ¢6 nha ddu tw nuéc
m | e LB 0 0 0%
ngoai nam giir trén 50% von dicu 1¢
IV | C6 phiéu qu§ 1 2 0%
Tong cong 22 38.620.235 100

Nguén: Danh sdch cé déong chét tai ngay 10/09/2025 do VSDC cung cdp
8.2. Cé phiéu wu dai va cdc logi chitng khodn khdc .f
Khéng co.
9. Thong tin vé ty 1é s& hitu nuéc ngoai

- Ty 1é sé hitu nuéc ngoai t6i da tai TS chirc phat hanh theo quy dinh phép ludt: 0%. Coéng
ty da thong bao véi Uy ban Chitng khoan Nha nuéc vé ty 16 s& hiru nude ngodi tdi da ciia Cong
ty va di nhan duoc vin ban ciia Uy ban Chimg Khoén Nha nuéc sé 6862/UBCK-PTTT ngay
28/10/2025 v& viéc hd so théng bao ty 16 SHNN t6i da ciia CTCP Tap doan Nagakawa.

- Ty 1& s& hiru nude ngodi tbi da theo quyét dinh ciia Pai hoi ddng ¢ d6ng va quy dinh tai
Piéu I¢ Cong ty: Khong cé.

- Ty 1 s& hitu nuée ngoai cia NAG tai ngay 10/09/2025 1a: 0,97 %.
10. Hoat dong kinh doanh
10.1. Pic diém hoat dpng kinh doanh

10.1.1. Cde nganh hamg san phdm va dich vy

Hién nay, Cong ty c6 phan Tép doan Nagakawa hoat dong chu yéu trong linh vuc kinh doanh
thwong mai, cu thé 1a cung g céc san pham dién lanh, san phim hang gia dung va san pham
thiét bi nha bép cao cip, cy thé nhu sau:

a) Nganh hang dién lanh
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San pham dién lanh chu lyc ciia Nagakawa hién nay 1a c4c san phdm diéu hoa dén dung va
san phim diéu hda thwong mai cong suit 16n (theo d6, doanh thu thudn nganh hang diéu hoa chiém
88,79% tong doanh thu thudn bén hang va cung cép dich vu niim 2024 ciia Nagakawa). Cac loai
diéu hoa ma Nagakawa dang cung {mg trén thi truomg bao gdm: Piéu hoa treo tudng, diéu hoa ti

BAN CAO BACH

dimg, didu héa casette, diéu hda multi va diéu hoa trung tam.

Ngodi ra, Nagakawa d cung cip, thi cong 1ip dit cho nhiéu cong trinh yéu ciu k¥ thuét cao,
c6 thé ké dén nhu cong trinh Trung tim chinh tri hanh chinh Hai Phong. Céc céng trinh ciia B6 Y
Té (Bénh vién Tan Uyén Bénh vién Pa khoa Béc Giang...), cong trinh ciia Téng Cuc Thué, hé
théng ngén hang (Agribank, Techcombank, Sacombank...), hé théng khéch san Mudng Thanh.
Vi dic biét nim 2023, Nagakawa di duoc chon 12 nha cung cép diéu hoa cho céng trinh trong
diém ciia thanh phé Hai Phong 1a trung tdm chinh trj - hanh chinh ctia thanh phd véi téng vén diu
tur gén 10.000 ty ddng, v.v...

-
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Mgt 56 san pham diéu hoa khéng khi ciia Nagakawa

Nagakawa d lién tuc dAu tu nghién ciru, tmg dung cong nghé hién dai d& phat trién nhiing san
phdm diéu hoa thuong mai bén bi vuot tri nhu vo dan néng véi 7 16p bao vé, gian tin nhiét
Golden Fin chéng &n mon ngay ca trong diéu kién khi hau khéc nghiét, cdc tinh ning tu déng bao
tri, bao dudng, tu dong chin do4n 13i... Dic biét, cong nghé inverter va céc cong nghé tiét kiém
ning lugng dugce tich hop gitip san phim hoat ddng bén bi, én dinh va tiét kiém chi phi cho céng
trinh. _Déng thoi, Nagakawa con dugc biét dén rong rai voi hé thng diéu hoa khdng khi céng nghé
cao VRF, hé théng diéu hda thuong mai cuc bd cong suit 16n cing nhiéu dy 4n, céng trinh trong

linh vue cong nghiép va xdy dung.

Bén canh hoat ddng phan phdi va cung tmg c4c san phim diéu hda khong khi, Nagakawa hién
con cung cAp céc linh kién diéu hoa cho céc dbi tac, dai Iy va nha phén phéi nhu: éng déng, may
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nén, dan néng, mo to may, vo diéu hoa va cédc linh kién khéc.
b) Nganh hang gia dung

Nganh hang gia dung cia Nagakawa bao gbm céc san phim db gia dung nhur: ndi inox, chao,
ndi 4p sufit, v.v... va cic san phAm dién gia dung nhu: 4m siéu téc, ban 14, bép hong ngoai, bép

14u, céc loal may xay, v.v...

M¢t 56 san phdm hang gia dung ciia Nagakawa

San phim Gia dung Nagakawa dugc 4p dung nhiéu cong nghé tién tién va s& hitu nhiéu tinh
néng vuot trdi phit hop véi thi hiéu ngudi tidu dung theo timg nhém nhét dinh nhu sau:

Nbi com dién: Nagakawa khéng chi san xuét dong ndi com dién phd théng nhu: ndi com dién
co, ndi com dién dién tir ma con phat trién cdc san phim nhu ndi com dién v6i cong nghé cao tan
IH gitp com duoge néu chin déu, ngon hon va bao toan dudng chét trong gao, dam bao sic khoe
cho ca gia dinh. Piém khac biét so véi cdc dong ndi com dién trén thi trudng chinh 12 tinh ning
néu com giam tinh bét ¢ trong 3 model: NAG0139, NAG0140 va NAGO0136 - Giai phap com
ngon "healthy" cho nguoi giir ddng, tiéu dudmg, tim mach, béo phi.

Bép tir dom: Khong chi dugce trang bi mit kinh cudng luc cao cép, voi kha ning chéng mai
mon, chiu liyc, bép tir don ciia Nagakawa con s& hitu loat tinh ning wu viét nhu: khod an toan tré
em, hen gio ndu thong minh va ché d¢ bao vé chbng qué nhiét an toan,... Pc biét, Nagakawa la
thuong hiéu duy nhét trén thj trudng s hitu bép tir don didu khién da hwéng déu tién gitp thuan
tién di trong ndu nuéng hay sir dung ngay trén ban an khi &n lau.

Miy khir khudn thre phdm: Nagakawa 12 don vj dAu tién s& hiru dong méy khir khuén thyc
phim céng nghé Hydroxyl an toan dugc chimg nhén thir nghiém hi¢u qua tai Vién kiém nghiém
an toan vé sinh thuc phim quéc gia - B6 Y Té véi hidu qua khir khudn dat 99,99% loai bd dén
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76% chiét gay hai trong thyc phim.

My lam sira hat: May 1am sita hat ciia Nagakawa lam sita ubng nhanh chéng, thom ngon
sanh min phii hop véi ngay ca c4c chi em ban rén véi nhiéu chuong trinh cai dt sin tién loi, mirc
cdng suit phil hop véi cac cong thirc ndu khéc nhau, chirc néng hen gid tir 10 phut dén 12 tiéng
linh hoat, chirc néng tu déng 1am sach tién loi.

My ép cham: May ép chdm Nagakawa c6 kich thuéc nhé gon s& hiru déng co DC motor bén
bi, manh mé, céng nghé xay ép tich hop da ning trong model NAGO0817 (xay, ép, lam kem). Ty
1¢ nuée ép nguyén chat 98% khong con cén ba. Thiét ké co hoe méi truc xofn éc da tAng gitip
tich bi va nuée dé dam bio ty 1¢ nude ép nguyén chét nhung khong bi nghén, chi mét 3 gidy dé
l&p rap méy ép. Ngodi ra, méy c6 thé ép dugc trai ciy nguyén qua véi bng tiép nguyén liéu rong
téi 78mm véi model NAGO818.

Noi chién khéong diu: Nagakawa p dung cong nghé chién déi luu nhiét gitip thuc phdm chin
nhanh va gion déu cdc mit, tiét kiém dién ning va tich dén 80% m thira. San phim c6 thé thay
thé 6 mén db gia dung: Lo nuéng, méy sdy, may lam bong, m4y I1am sita chua, ndi chién, 1d vi
séng v6i dung tich tir 6L dén 24L.

Hién tai, Nagakawa c6 hé théng hang nghin ma san phém hang gia dung, hon 10 hé théng
chudi siéu thi dién m4y phan phéi sin phdm va hon 10.000 diém ban 1é (bao gdm hé théng cac
dai Iy va nha phan phdi) trén toan quéc.

¢) Nganh hang thiét bi nha bép cao cép

Nhiim hoan thi¢n h¢ sinh théi cua gia dinh Vigt, g6p phin mang dén cho nguwi tiu ding mét
khéng gian bép tién nghi - sang trong - ding cip, Nagakawa di cho ra mét b6 san pham Thiét bi
nha bép cao cdp véi nhimg tinh ning wu viét, sir dung cong nghé tién tién nhit trong nganh bép
thé gi6i. Cling véi théng diép "Tam an tai bép", Nagakawa mang dén cho ngudi sir dung céc san
pham Bép an todn dé ngudi si dung an tm tao ra nhitng mén &n ngon trong khéng gian bép nha
minh.

Huéng t6i muyc tiéu tré thanh vi tri s6 mot trong nganh Thiét bi nha bép cao cip tai Viét Nam,
mdi con ngudi tai Nagakawa dang nd luc hét minh trong qué trinh san xuét, chi trong trong timg
khau tir nghién ciru dén phat trién k§ thuat hay nguyén vét liu... San phim tich hop nhidu céng
nghé hién dai, tré thanh nhitng céng cy dic lyc trong cin bép gia dinh.

Chudi c4c san phidm thiét bi nha bép cao cip cia Nagakawa cung cép bao gém: Bép dién tir
thong minh, May hit mui, My rira bat véi nhitng tinh ning wu viét, sir dung cong nghé tién tién
nhét. Bén canh d6, Nagakawa cung cép cho khéch hang dich vu bao hanh 5 sao 1én dén 5 nim
théng qua thé kich hoat bao hanh dién tir gitip tiét kiém thdi gian va céng stte cho khach hang.
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| BEPDIENTU | : WAY RUA BAT

B§ san phém thiét bi nha bép cao cdp ciia Nagakawa

Nagakawa dic biét chil trong vao tinh ndng an toan cho timg san phm, lam tién d& dé khong
ngimg nd luc phét trién va Gmg dung cong nghé vao san phim thiét bj nha bép théng minh. Véi
mong mudn mang t&i cho khach hang nhimng trai nghiém lam bép an tAm, nhe nhang va thu tha,
nhirng sin pham thiét bi nha bép cao cp Nagakawa hién cung cp trén thj trudng bao gbm:

- B6 san phim D-combine tich hop da chitc ning bao gdm chéu rira, voi rira 360 d6 ¢6 diéu
chinh duoc nhiét 46 nudc néng.

- My rira bat cong nghé séy khi twoi NaFRESH 360 (may 10 by gém 2 gian rira phit hop
v6i gia dinh du6i 5 ngudi). :

- Bép tir d6i Nagakawa véi diy di céc tinh ning Inverter tiét kiém dién, cdm (mg ngt bép
khi trio nuée, ché 4o Booster néu nhanh hon khi cén gép.

- Hit mdi cong suét 16n, xir Iy mii nhanh diéu khién bing c6ng nghé vay tay hodc Wake up
(t6i uu thiét ké, khéng gian).
d) Cdc dich vu hé trg

- Dich vu chim séc khdch hang: D6i ngii tu vén riéng phuc vu khach hang va ngudi tiéu
ding; céc sb hotline hd trg dit mua hang, v.v...

- Dich vu bio hanh: Chinh sach bao hanh va @i mé&i vru viét vai hon 130 tram bao hanh trén
toan quéc.

- Dich vu h tro tai chinh: Kénh MT (Kénh ban hang hién dai) ddng hanh ciing géi hd trg
ciia céc kénh thuong mai dién tir (TMDT); Ting phiéu giam gid/mua hang tai sain TMBT cua
Nagakawa.

- Dich vu ning oép san phém: Néng cﬁp 1én cac miu san phém mai, cao cép hon véi gid uu
dai.

- Céc chuong trinh khuyén mai: Mua ting qua, Pre-order (dit hang trudc), phiéu wru d3i khi
mua san phdm thir 2, Bc tham tring thudng, v.v...
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10.1.2. Mang ldi phén phéi
San phim thuong hiéu Nagakawa di chinh thitc can mdc c6 mit tai 34 tinh thanh, hon 130
tram béo hanh qua 4 kénh phan phéi chinh:
- Kénh phén phdi ban hang truyén théng (Kénh GT);
- Kénh phan phéi ban hang hién dai (Kénh MT);
- Kénh thuong mai dién tir (Kénh TMDT);
- Kénh Dy é4n.
a) Kénh GT - Kénh phén phéi bin hang truyén théng
Vi hé théng gan 10.000 dai Iy va nha phan phéi trén toan quéc, Nagakawa da mang dén moi
mién nhitng sén pham diéu hoa, dd gia dung, thiét bj nha bép cao cép chat Iwong, kién tao nén
cudc sdng tién nghi cia timg gia dinh Viét Nam.
b) Kénh MT - Kénh phén phéi bin hang hién dai
San phdm cuia Tép doan Nagakawa hién dd va dang cé mit tai hoﬁ 1000 siéu thj tai ca 3 mién
Bic - Trung - Nam, v&i nhiig hé théng tiéu biéu nhur hé théng Pién m4y xanh, siéu thi dién may
HC, PICO, Media Mart, Lan Chi Mart, v.v...
¢) Kénh thuong mai dién tir
Céc kénh Thuong mai dién tir (TMDT) dang déin tr& thanh kénh phan phdi quan trong cia
Cbng ty cb phan Tap doan Nagakawa. Céc san phim ctia Nagakawa khong chi xuét hién tai nhidu
san Thuong mai dién tir 16n nhu Shopee, Tiki, Lazada, Sendo, OnlineFriday, v.v... ma Nagakawa
con s& hitu riéng website: shop.nagakawa.com.vn véi nhiéu tinh ning hién dai, t6i wu héa trai
nghiém khéach hang.
d) Kénh Dw dn
V6i nhiém vu chinh 12 tu vén, thiét ké, thi céng cdc céng trinh co dién va diéu hoa khong khi
cho céc cong trinh dén dung va cong nghiép, thong qua kénh du 4n, san phdm Nagakawa di va
dang duoc lép dit va sir dung tai hang ngan dy 4n trén ca nude.
Céc cong trinh tiéu biéu: Nha hit 1én Tinh Vinh Phtc; Trung tdm thwong mai TP Hai Phong;
Bénh vién K Tén Triéu Ha N¢i; Nha méy kem Vila Italia, v.v...
10.1.3. Quy trinh phdn phoi va kiém sodt chdt heong hang héa
Hién nay, hang héa cung {mg ctia Nagakawa dugc dit hang theo yéu ciu va nhap khiu nguyén
chiéc tir c4c nha cung cép quéc té. Trong d6, mot sb nganh hang c¢6 san phdm dugc dan nhiin xuét
xit tir mét s6 qudc gia nhur:
- San phim dién lanh: Malaysia, Indonesia, Th4i Lan;
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- San phém gia dung: Trung Quéc;
- San phAm thiét bj nha bép: Malaysia, Indonesia.

Vé quy trinh phén phdi dbi véi cdc sin phdm ciia Nagakawa, san phim sé bt dau tai ngubn
ciia c4c nha cung cip, sau 6 hang héa s& dugc dénh gid thong qua hang loat céc quy trinh kiém
duyét nghiém ngét cua Nagakawa nhur sau:

- Quy trinh d4nh gis san phim;

Quy trinh kiém duyét thiét ké;

Lap bo tiéu chuén cho cdc nhém hang héa;

- Céc tiéu chuén, quy dinh chét lwgng va an toan ciia Nha nudc.

Khi hang héa dép img diy du tht ca cac tiéu chudn vé chat lugng va quy dinh, hang s& duoc
vén chuyén vé kho cua cac don vi ciia Nagakawa.

10.1.4. Tinh thoi vu cua hoat dpng san xudt kinh doanh

Do diic thii ciia san phdm kinh doanh 14 cdc mét hang dién lanh, gia dung, hoat dfng kinh
doanh ciia Nagakawa ciing chiu tic dong cua cac yéu mang tinh thdi vu theo céc thoi diém trong
nim. Cu thé, doanh thu cac san phim diéu hoa s& tp trung chu yéu trong th&i gian tir thang ba
dén théng bay hing nim, do dy 14 thi diém thoi tiét ndng néng, nhu cu sir dung céc thiét bi lam
mét khéng khi trén thi truong ting cao.

Bén canh d6, déi véi cac sin phdm thiét bj nha bép va db gia dyng, nhu ciu sir dung cia
ngudi tiéu ding 12 quanh ndm, tuy nhién s& c6 mdt s6 san phdm diic thi mang tinh théi vy, duge
tiéu thu nhidu hon vio céc thoi diém nhu:

- Mua hé (thang 04 - thang 09): Céc loai mdy ép, xay sinh t6, may lam sira hat, ndi, chao,

V.V...

- Mua dong (théng 10 - thang 03 nam sau): Ndi chién, ndi com; bép nudéng, bép tir, bép lau,

mdy swdi, may hit 4m, v.v... '

Ngoai ra, tai cdc thoi diém 14 c4c thang c6 céc ngay LE 16n nhu 30/04, 01/05, Gidng sinh,
Black Friday, Tét Nguyén Dén, v.v..., nhu cAu mua sim céc thiét bi ciing ting vot. Vi vay, Cong
ty ciing da 1én ké hoach chuén bi ngudn cung va chinh sich ban hang phit hgp, linh hoat vdi céc
dip cao diém, tir d6, nang cao hiéu qua luan chuyén hang tén kho ciing nhu 12 két qua doanh thu
bén hang.
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10.1.5. Co cdu Doanh thu, lgi nhudn

Co ciu doanh thu va lgi nhuén gop ciia NAG

Don vi tinh: Triéu dong

Nim 2023 Niim 2024 Thay aéi Niim 2025
= | 20240 v6i
Chi tiéu Ty
Gié tri Ty gong Gl rj trong 2023 Gidi trj Ty :mng
() (%) (%) (%)

A. CONG TY ME
L. Doanh thu thudn 2.056.572 | 100% | 2.644.546 | 100% | 59,41% | 3.259.962 100%
1. Doanh thu thuin nganh
hang didu hoa va linh kién | 1.784.802 | 86,79% | 2.348.150 | 88,79% | 31,56% | 3.018.383 | 92.59%
diéu hoa
ﬁg’g"g‘éﬁ;}‘m nganh | 139007 | 6,80%| 170307 | 644% | 2171% | 166222|  5.10%
ﬁﬁ;ﬁ&ﬂ;‘;ﬁﬁé:gm 121834 | 592% | 114896 | 434%| -569% 64.710 1,98%
4. Doanh thu khéc -1 0,00% - 0,00% 0,00% : 0,00%
‘5"'1 Dosshtmroungoipdich] 15409 0,49% 11.193 | 043% | 11,83% 10.648 0,33%
1L Loi nhuén gop 212.171| 100% | 188708 | 100% | -86,94% 205.061 | 100,00%
1.Lgi nhuén gp nganh
hang didu hoa va linh kién  148.735 | 70,10% | 155.637 | 82.47% 4,64% 166.654 | 81,27% |
diéu hoa
i;l’;’; ‘.’i’ﬁgg@p nganh 30.084 | 14,18% 17.882 | 948% | -40,56% 16.670 8,13%
3.Loi nhuén ghp n 28631 | 13,49% 9766 | 518% | -65,89% 14131 6.89%
hang thiét bi nha bép
4. Loi nhuéin khic -1 0,00% -1 0,00% 0,00% : 0,00%
31"! Loinhugnoungedpdich| 0001 5590, 5423 | 2.87% | 14,87% 7606 | 3.71%
B. HOP NHAT
L. Doanh thu thudn 2.118.135 | 100% | 2.723255 | 100% | 92,68% | 3.299.285 100%
1. Doanh thu thuin nganh
hang didu héa va linh kién | 1.840.754 | 86,90% | 2.389.038 | 87,73% | 29,79% | 3.133.996 | 94,99%
didu hoa
iﬁ;g;ﬂﬁg‘h“ﬁn nganh | 4000 | 680%| 189230 | 695% | 31,39% 119.732 3,63%
3. Doanh thu thuin nganh o 0 o

i : 125426 | 592%| 135172| 4,.96% 1.77% 40.857 1,24%
hang thiét bi nha bép
4. Doanh thu khéc -1 0,00% -1 0,00% 0,00% - 0,00%
f/iz Doath Gnangolpdichl - 58 | asme|  osis| osew| 2379% 4700 |  0,14%
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Nam 2023 Nim 2024 Thay aéi Néim 2025
Chi tié Ty | 2024sovol ¢
1€U % 5 I
Gidtri 1\5'(21',3“3 Gidtri | trong | 2023 Gl tr W(n o
(%) (%)
1L Loi nhuén gop 308.405 | 100% | 297394 | 100% | -63,39% |  309.235 100%
1. Loi nhuén gép nganh
hang diduhoa va linh kién | 218.533 | 70,86% | 258.695 | 86,99% | 18,38% | 275429 | 89,07%
diéu hoa
2. Loi nhudn ggp nganh 45665 | 14.81% | 22353 | 7.52% | -51,05% 16623 |  5.38%
hang gia dung
3. Loi nhuan gop nganh 0 % | -69,46% 046 4,22%
i b o ok B 41576 | 1348% | 12696 | 427% | -69,46% 13, 22%
4. Doanh thu khic -1 0,00% -1 000%| 0,00% -1 0,00%
31"1 Loinhudncung cdpdich| 5 cqy | 0gser| 3650 123%| 3875% 4137 134%
Nguén: NAG
10.2. Tai san
Tai san 16m thuge s& hiru ciia NAG tai thi diém 31/12/2025
Don vi tinh: Pong
Stt Tén Tai sin Nguyén gia Hao mon Gia tri con lai

Nha xudng s6 1, hang rio, nha cong
nhén vién, nha béo vé

9.959.018.937

7.775.638.036

2.183.380.901

khong  khi
120.000BTU

Day truyén dong bd san xuat, 1ip rép
va kiém tra méy ngoai nha diéu hoa

trung tdm 100.000-

6.537.412.355

6.537.412.355

3 | Vin phong 275 Nguyén Tréi

5.239.659.771

3.602.266.107

1.637.393.664

Diy chuyén san xuit cua du 4n

4 5.156.545.202 | 1.161.655.044 | 3.994.890.158
Worldbank

5 | Nha xuong sb 2 3.840.000.000 | 3.142.532.380 | 697.467.620
Day truyén dong bd san xuat, 13p rap

6 | va kiém tra mdy trong nha diéu hoa | 3.556.064.963 | 3.556.064.963 0
khong khi trung tdm 120.000BTU
Déy truyén dong bd san xuét, l4p rap

7 | va kiém tra may trong nha didu hoa | 3.376.465.722 | 3.376.465.722 0
khong khi trung tim 100.000BTU
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Stt Tén Tai sin Nguyén gid Haomdén | Gid tri con lai
8 | Nha trung bay san phim 2.489.595.976 | 2.489.595.976 0
Day chuyén san xuét linh kién ma
g [ BN PRMAY | 437.000.000 | 2.437.000.000 0
diéu hoa khong khi
10 | Nha kho s6 2 2.221.214.653 | 2.221.214.653 0
Nguébn: NAG

10.3. Thi truong hoat dpng

Hién nay, thi trudng kinh doanh ciia Nagakawa tép trung chu yéu & khu vue mién Bic, chiém
khoang 85% doanh s6 cia Nagakawa nim 2025,

Co cdu doanh thu theo tirng thj truimg

Don vi tinh: Dong

Tiéa ch Niim 2023 Naim 2024 Nam 2025
Khu e Mién Béc 3.043.971.461.378 | 3.822.078.564292 |  4.710.119.744.411
Khu vye Mién Trung 93.315242.513 |  118.179.120.853 143.768.967.442
Khu vy Midn Nam 302.249.406.443 | 649.595.036.069 831.745.905.553
Céc khoan loai trir (*) (1.321.400.486.023) | (1.866.598.108427) | (2.386.349.508.420)
T h thu thuén vé
SOOI T WA A. |  iR i OsiENET| . A2oaissienons
hang va cung cép dich vy
Nguon: NAG

(*) Theo BCTC hgp nhat nim 2023 va 2024 dé duge kiém todn ciia NAG va BCTC hop nhét
quy 4 ndm 2025 tw Idp ciia NAG, cdc khodn logi trir duge néu trong bang trén bao gém tét ca cdc
khodn doanh thu thudn vé bdn hang va cung cdp dich vu ngi b giita cde bé phdn trong Cing ty.

Co cau lgi nhuin gép theo tirng thi truwdng

DPon vj tinh: Dong

Tiéu chi

Niam 2023 Niam 2024 Niam 2025
Khu vuc Mién Bic 252.947.695.281 232.606.931.417 260.379.152.026
Khu vuc Mién Trung 6.868.069.289 7.614.961.716 6.349.132,632
Khu vyc Mién Nam 55.360.288.353 56.962.858.114 52.124.027.723
Céc khoan loai trir (6.770.553.275) 209.575.919 (9.617.528.054)
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Tieu chi Nam 2023 Nim 2024 Nam 2025
Téng loi nh é ba
g lyt wAnkn gup ve Diw 308.405.499.648 297.394.327.166 309.234.784.327
hang va cung cip dich vu
Nguon: NAG

10.4. Bdo cdo tinh hinh ddu ti, higu qud ddu tw, hiéu qua sin xuit kinh doanh, cung cép dich
vu trong cdc linh viec hoat dong chinh
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Hi¢u qua hoat dfng san xuit kinh doanh nam 2025
; ! , ; Thure hién Thuc hién
ral ; Thuc hién | Kéhoach | Thuyc hién o S
Stt Ciac chi tiéu PON VI TINH L , i &
; nim2024 | nAm2025 | nam2025 | Z02olbye | 2025/Ké
hién 2024 hoach 2025
A | CONG TY ME
I | Nhoém sin phidm diéu hoa
1 | San luong diéu hoa Bo 297.824 345.629 385.625 129% 112%
2 | Téng doanh thu Triéu dong 2.348.150 2.765.032 3.088.726 132% 112%
3 | Loi nhuén gbp Triéu ddng 155.637 158.635 167.786 108% 106%
II | Nhém sin phiam gia dung
1 | San hrong san phim gia dung B 502.325 310.386 315.084 63% 102%
2 | Doanh thu Triéu ddng 170.307 108.635 119.732 70% | 110%
3 | Loinhuén gop Triéu ddng 17.882 14.526 16.623 93% 114%
III | Nhém sin pham thiét bi nha bép
1 | San lugng sén phim TBNB B 132.461 109.594 44.410 34% 41%
2 | Doanh thu Triéu dong 114.896 98.635 40.857 36% 41%
3 | Loi nhudn gop Triéu ddng 9.766 24306 13.046 134% 54%
IV | Nhém khac
" 1 | Doanh thu Triéu dong 11.193 11.000 10.648 95% 97%
2 | Loinhuén gdp Triéu dong 5.423 7.000 7.606 140% 109%
TONG CONG
Tong doanh thu thuin ban hang va A
1 o
cung cfp dich vy Tri¢u ddng 2.644546 | 2.983.302 |  3.259.963 123% 109%
2 | Téng lgi nhudn gop Triéu dong 188.708 204.467 205.061 109% 100,29%
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. Thue hién Thue hién
Thure hién Ké hoach Thure hién -
Stt Cac chi tiéu DPON VI TINH ' O é
' d nam 2024 nam 2025 nam 2025 e s
hién 2024 hoach 2025
B | HOP NHAT
I | Nhém sin phim diéu hoa
1 | San lugng diéu hoa B 320.241 377.062 438.053 137% 116%
2 | Doanh thu Triéu dong 2.389.038 2.697.641 3.133.996 131% 116%
3 | Loi nhusn gop Triéu ddng 258.695 230.718 275.429 106% 119%
II | Nhém sin pham gia dung _
1 [ San lugng san phdm gia dung Bo 627.906 448.278 415.437 66% 93%
2 | Doanh thu Triéu ddng 189.230 129.197 119.732 63% 93%
3 | Loi nhuin gop Triéu dng 22.353 39.369 16.623 74% 42%
III | Nhém san phim thiét bi nha bép
1 | San lugng san phdm TBNB B0 40.641 36.817 13.366 33% 36%
2 | Doanh thu Triéu ddng 135.172 112.541 40.857 30% 36%
3 | Loi nhuén gop Triéu ddng 12.696 27.131 13.046 103% 48%
IV | Nhém khic
1 | Doanh thu Triéu dong 9.815 10.000 4.700 48% 0%
2 | Loi nhuén gép Triéu dong 3.650 3.750 4.137 113% 110%
TONG CONG
A - - o
y |Tmsdoxkinilabobislingh| ., o 2723255 | 2949379 | 3299285 121% 112%
cung cip dich vu
2 | Téng lgi nhuén gop Tri¢u dong 297.394 300.968 309.235 104% 103%
Nguén: NAG
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10.5. Cidc hop dong lén

Thong tin mt s6 hop ddng c6 gié tri 16m ciia NAG

s Sin phim, | Sin phém, Mbi quan h
j o] 5 Thoi diém | Thoi gian » ) B g Ciic a6 the ciia chc a6
Stt Tén Hop dong Gia tri Hop dong 5 7 dich vu dich vu '
ky ket thue hi¢n i & tham gia tic tham gia
i véi TCPH
1. CAC HQP PONG PA PUQC THUC HIEN
PENSEUR
2,820,696.02 e | INDUSTRIES
1 | HD 2024002 TL WM/NA-PS 23/11/2023 dén Didu hoa Khong c6
h 19/04/2024 s
(587108-T)
PENSEUR
2,576,715.17 o <l I INDUSTRIES
2 | HD 2024003 TL WM/NA-PS 23/11/2023 dén Diéu hoa Khéng cé
(USD) 28/05/2024 SEpr T
(587108-T)
A Wz | CJ Century
3 | HD 2024002 TL WM/ NA - CJ 23/11/2023 dén Diéu hoa Technology Khéng co
(USD) 24/04/2024 SDN.BHD
PR 30/01/2024 CJ Century
4 | HD 2024006 TL WM/ NA - CJ < i 23/01/2024 dén Piéu hoa Technology Khéng c6
(USD) 18/07/2024 SDN.BHD
023 . 3
654.577.074.635 S Diduhoava | COMBYTNHH | oo e ben
5 | HP 02012023/HDNT/NAG-AV 02/01/2023 dén Lo | Phit trién Kinh 16 preen
(VND) 31/12/2023 : Quéc t& Anh Vi
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MGi quan hé
. San phﬁm, Sén phflm, q
Thoidiém | Thoi gi . " Cic d6i tic ic dbi
Stt Tén Hop ddng Gi trj Hop ddng . BN dichvu dich vu cita chec 40
ky ket thure hién Buva ak tham gia tic tham gia
u vao ura VGi T
O — 02/01/2023 - cang_ty TNHH
6 | HP 02012025/HDNT/NAG-AV 02/01/2025 dén Linh kién | Phét trién Kinh té
(VND) 31/12/2025 Quéc t& Anh Vi
489.648.461.974 s Dilutdaya | COn8Yy TNHH
7 | HD 02012024/HDNT/NAG-AV 02/01/2024 dén Lioh kién Phét trién Kinh 1€
(VND) 31/12/2024 Quédc t& Anh Vi
A
HD 231123.HD/NAG-NNC 14.216.013.818 L) . Cong ty c0 philn
8 23/11/2023 den biéu hoa Dién lanh Ngoc Khéng co
(VND) 28/05/2024 Nguyén Chén
Céng ty Cb phin
119.398.751.430 B 03f2°24 "y Phén phdi San
9 | HD 1032024/2024/NAG-PHTD 01/03/2024 dén Diéu hoa P Khéng c6
(VND) 31/12/2025 phAe: g iR
Cao Diu Khi
1. CAC HgP PONG DA KY KET VA PANG THUC HIEN
CJ Century
4,566,258,00 s
1 | 2025003 TL WM/ NA - CJ 07/11/2024 | Nam 2025 | Diéuhoa Technology Khong c6
(USD) SDN.BHD
CJ Cent
4,111,227.20 . Sy
2 | 2025004 TL WM/ NA - CJ 15/11/2024 | Nim 2025 | Diduhoa Technology Khéng c¢6
(USD) SDN.BHD
2,859,735.50 . PENSEUR
i e 0 024 | Nam 2025 | Diéuhoa Khéng c6
3 | HP 2025003 TL WM/NA-PS - 8/11/2 INDUSTRIES g
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< Sanphim, | Sin phim Mbi quan hé
Thoi dié 5i v ’ ) o e
Stt Tén Hop déng Gid tri Hop dong o e g Thai g?an dich vu dich vu Ciic doi tac | ciia edic doi
ke két thyre hifn 2 tham gia tic tham gia
dau vao diura =
voi TCPH
SDN BHD
(587108-T)
III. CAC HQP PONG PA KY KET NHUNG CHUA THU'C HIEN
Khong cé.
Nguon: NAG
(*) Ghi chi:

Tgi thoi diém trong nam 2023, 2024 va 2025 khi cde hop déng giita Cong ty TNHH Pht trién Kinh té Quéc té Anh Vii (AVC) va NAG phét sinh thi:

- AVC la nguwdi cé lién quan cia co dong Ién ciia NAG — dng Nguyén Dikc Kha: Ong Nguyén Dirc Khé la thanh vién HDTV cia AVC véi gid
tri gop von: 27 ty dong, 1y I¢ sc hitu: 90% tai AVC; dong thoi Ong Nguyén Ditc Kha I c6 dong I6n cia NAG (Tai ngay 31/12/2023, 6ng Kha
nam giit 11.943.854 c6 phiéu NAG; ty I¢: 37,74%. Tai ngay 31/12/2024, ong Kha nim gie 12.899.361 c6 phiéu NAG; 1y l¢: 37,74%. Tai ngéy
31/12/2025, 6ng Kha ndm giit 13.931.309 c6 phiéu NAG; ty lé: 37,74% ).

Tuy nhién, dén ngay 27/05/2025, ng Kha da thodi toan bé vén g0p tai AVC va khéng con ndm giit chitc vu nao tgi AVC. Do do, cdc giao dich
gita NAG va AVC phat sinh sau thoi diém a6 sé khong phdi la giao dich giita Céng ty va ngudi c6 lién quan ciia ¢d dong lén.

- AVCla cé dong lén cia NAG: ACV ndm gii 3.216.796 c6 phiéu NAG, twong ieng véi ty I¢ 10,165% vin diéu Ié ciia NAG.
Tuy nhién, theo Bdo cdo vé ngdy khing con la c6 dong Iom ndm giit tie 5% trér lén c6 phiéu s6 07/2024/BC-AV ciia AVC ngay 8/4/2024, AVC da
thuec hign bdn khép lénh va thoa thugn 3.216.796 c6 phiéu NAG, tuong vmg véi ty 1§ 10,165% vén diéu Ié cia NAG vao cdc ngay 27/03/2024,

28/03/2024, 29/03/2024, 01/04/2024, 02/04/2024 va ngay 04/04/2024. Sau khi thuc hién giao dich, AVC néim giit 0 ¢ phiéu NAG, twong img
voi ty I¢ 0% von diéu ¢ cia NAG. Do do, cdc giao dich phdt sinh tir ngay 05/04/2024 khong phdi la giao dich ciia NAG véi ¢é déng lén.
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10.6. Cic khdch hang, nha cung cip ién
10.6.1. Céc khdch hang lon

Thong tin cdc khach hang 16m cia NAG

Mdi quan hé giira khéch hang vai thanh vién

Gia tri giao dich Gia tri gi
St Tén khich hang *']f : dichDonc o | Sin phim, dich vy | HBQT, KSV, TGD, Pho TGP va cb dong lon
(Dong) ' ciia NAG
Hop @dng nim 2023
1. AVC la c6 déng 16n cia NAG: Tai thoi dism
ky hop ddng, AVC ném gitr 3.216.796 cd
phiéu NAG - ty 1é s& hiru 10,16%.
s —. Phu kign diéu hoa: éng | 2. AVC 12 ngudi ¢6 lién quan ciia cd déng Ién
1 ggtg Anh[ ”mVI_ “AVCC’I’I 676.928.830.835 32% dbng, méy nén, din|  cia NAG - ong Nguyén Dic Khi: Ong
u i
Qe ( ) noéng, mé to may, vo... Nguyén Pirc Kha 1a thanh vién HDTV ctia
AVC véi gid tri gop vén: 27 ty dong, ty 1& so
hiru: 90% tai AVC; déng thoi 6ng Nguyén
Dic Kha 1a ¢d déng 16n ciia NAG.
- A aﬂ D-.\
2 Iiongfy ézﬁph ‘en lanh Neoc | - g6 234.733.077 5% Piéu hoa Khéng c6
guyén Chau
3 s‘:ﬂgé:yKT T{]:mmg Mal V31 g4.982.162.650 4% Diéu hoa, linh kién Khéng c6
V. y thuat - Cao
4 f’:ﬁ SXTNHH CopienLanhiC 197 092.526.823 9% Piéu hoa, linh kién Khong c6
(4] dau
5 | Congty TNHH Hdng LoiNam | 57.177.890.200 3% Diéu hoa, linh kién Khong c6
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Gl tri ginodich | Gl 53 gino M&i quan hé giita khéich hang v6i thanh vién
Stt Tén khich hang 3 dich/Doanh thu San phém, dich vu HDPQT, KSV, TGP, Phé TGP va ¢b dong lén
' (Dong) \ - ciia NAG
Céng Ty TNHH SX Va TM Thiét > s
¥ 1 :)g.e ”m sy 53.880.523.635 3% Diéu hoa, linh kién Khong c6
1 Dién ong
Hop ddng niim 2024
‘1. AVC Ia ¢b déng 16n cia NAG: Tai thoi diém
ky hgp ddng, AVC ném gitt 3.216.796 cb
phiéu NAG - ty 18 s& hiru 10,16%.
Tuy nhién, tai ngdy 04/04/2024, AVC da ban
todn bd vén gép tai NAG va khong con nfm gitt
oy ¢6 phiéu NAG. Do d6, céc giao dich phat sinh ké
A e T Phu kién diéu hoa: 6ng i 104/ N
| | Congty TNHH Phit wiénKinhté | o o 6% Moy miy sitn, din ngay 05/04/2024 khong phéi 1a giao dich cia
Quéc t& Anh Vii (“AVC?) i e . | NAG véi cd dong lén.
néng, mb to may, vo... ; . 5
2. AVC la ngudi ¢6 lién quan cua c6 déng 16n
cia NAG - 6ng Nguyén Pirc Kha: Ong
Nguyén Dirc Kha 1a thanh vién HDTV cia
AVC véi gié tri gop vén: 27 ty ddng, ty 1é so
hiru: 90% tai AVC; ddng thoi Ong Nguyén
Prirc Kha Ia ¢é dong 16n ciia NAG.
N i i T 10% Didu hoa, linh kign Khéng c6
0O dau
4 gﬁngént)'Km T{’:‘“"ﬂg mal V& | 06.476.034.000 8% Diéu hoa, linh kién Khéng ¢6
u v at - Cao
A L
4 S‘“g &y é‘;ﬁphf‘“ il NEeS | 191.691.550.547 6% Piu hoa Khéng ¢6
guyen u
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. T Gid trigiao dich |  Gié trj giao Ep—— E:;{*fi quan hé gifra khich hing véi thanh vién
n
ch hing Bdng) dich/Doanh thu n phiim, dich vy QT, KSV, TGD, Phé TGD va cb déng Ién
ciia NAG
5 | Céng Ty TNHH Hong Lgi Nam | 115.305.857.138 4% Piéu hoa Khéng c6
Céng ty TNHH Thuong Mai Xuft ,
6 . i 373.979. 3%
Khéu Viét Han 82.373.979.953 A Diéu hoa Khong co
Cong ty TNHH moét thanh vién .
7 7.920.629. 2% Piéu ho
Thuong mai Péic Thanh 6 29.998 ) iéu hoa | Khoéng cé
Cb 6 Phin Thé Gié6i Di . .
3 [P GLDL| 63 632.996.004 2% DPidu hoa Khéng c6
Déng
g |Congty obphln Phin phli sin | . o 0, o) 2% Didu hda Khong c6
phim Céng nghé cao diu khi T = 8¢
Hop dong nam 2025
AVC Ia ngudi c6 lién quan cia co dong 16n cia
NAG — 6ng Nguy€n Dirc Kha: Ong Nguyén Pirc
Kha 1 thanh vién HDTV ciia AVC véi gi tri gép
von: 27 ty ddng, ty 1& s& hiru: 90% tai AVC; ddng
; , | thoi Ong Nguyén Pirc Kha la cd dong 16n cia
SR e Phu kién diéu hoa: ong
| | Conety TNHH Phit tién Kinh € |, 001 014 887 22% R | L
Quéc t& Anh Vii (“AVC”) e ’ of & e t;’ e Tuy nhién, dén ngay 27/05/2025, dng Kha da thoi
ne, FoS toan bd vbn g6p tai AVC va khéng con nim gitr
chirc vy ndo tai AVC. Do dé, cic giao dich gitra
NAG va AVC phit sinh sau thoi diém d6 sé& ko
phai la giao dich gifta Céng ty va ngudi co lién
quan ctia cb d6ng 16n.
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Gid tri giao dich |  Gid trj giao Moi quan hé gi@ra khdch hang véi thanh vién
Stt Tén khich ha Am, di
_ ng ®dng) dich/Doanh thy | 2% Pham, dich vy | HDQT, KSV, TGD, Phé TGP va cb dong 16
cua NAG
Céng ty cb phin Dién lanh Ngoc
2 Ngui e?; Ch; “0 AN RO | 243.197.989.516 % Pidu hoa Khong 6
Céng ty TNHH Thuong mai va .
I vgén"’K? e B mal VA | )85.548.682.956 9% Diku hda, linh kién Khong c6
Cong ty TNHH Thurong Mai Xuit ”
4 Nh';i ;’{’mu oo e 128.651.459.194 4% Didu hda, ) gia dung Khong cé
Céng ty TNHH Co Dién Lanh HC
gl o RS 285.234.844.958 9% Piéu hoa, linh kign Khong cé
Cé hin Th i
6 Xugtgn;yﬁpcké;lﬁi o sop | 124.399.488.953 4% Pidu hda, db gia dyng Khong 6
7 ghﬁ;'intgy;; ] DI ﬂﬁcl f‘r‘gnhtha“h VIS 107.925.831.678 3% Pidu hoa, 4 gia dung Khong c6
Cdng ty ¢b phin Diu tur va dich vu . 2 :
B P 91.921.454.116 3% Piku hoa, dd gia dung Khong c6
9 | Céng ty cb phin Thé gioi di dong | 462.599.373.754 14% Diéu hoa, db gia dung Khéng c6
10 | Congty TNHH Hong Lgi NaM | 161.654.711.460 5% Didu hoa, db gia dung Khéng c6
£
11 g:;ri gé:j ;‘g‘hﬁg g:j“[)g:‘;:jﬁ“ 104.183.364.444 3% Piku hoa, db gia dung Khéng c6
Nguén: NAG
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10.6.2. Céc nha cung cdp lén

Thong tin cic nha cung c_ﬁp Iém ctia NAG

G trf gino Mii quan hé vai
Stt Tén nha cung ci Gid tri giao dich Sén pham, dj i ndi b
g cap i giao di Bk Diawh thn dn pham, dich vu ngudi ndi bd, ¢b
dong ciia TCPH
Hop dbng nam 2023
1 | CJ Century Technology SDN.BHD 252.203.879.580 12% Diéu hoa Khéng ¢é
; Phuy kién diéu hoa: éng dd
Céng Ty TNHH San Xuét Va Thuong Mai Thiét Bj PRI o R o
2 ién Ti Minh Lon 241.622.665.735 11% mdy nén, dan néng, md to Khong cé
1€n 0
: £ mady, vo...
Cong Ty TNHH Kinh Doanh Vi Phit Trién K§ Phy kién didu hoa: bng ddn,
3| hukt I NG 229.532.841.118 11% méy nén, din néng, mé to Khéng c6
d 01 may, vo...
4 | PENSEUR INDUSTRIES SDN BHD (587108-T) 136.833.249.285 6% Piéu hoa Khéng c6
5 | Cong ty ¢b phin Tramexco 80.486.073.800 4% Diéu hoa Khong c6
6 | TCL Air Conditioner (Zhongshan) Co., LTD. 72.875.859.806 3% Diéu hoa Khong cé
Hop ddng nim 2024
1 | CJ Century Technology SDN.BHD 426.447.733.520 16% Pidu hoa Khong c6
- Phu kién diéu hoa: 6ng ddng,
g | SaEs TS xuét va Thuong mei Thiét bi 330.995.629.921 12% médy nén, din néng, mé to Khéng c6
dién tir Minh Long by, vh...
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Moi hé véi
Tén nha cung cé Gid tri giao dich R Sin phim, dich P
Stt €n nha cung cap id tri giao dic dich/Doanh thu n phim, dic v:_:l ngudi ndi b, co
dong cia TCPH
" s ik B vk oo By Phu kién diéu hoa: éng déng,
§ ‘| eleag g al e 300.257.871.562 1% méy nén, din néng, md to Khéng c6
pa mady, vo...
4 | PENSEUR INDUSTRIES SDN BHD (587108-T) 241.376.906.849 9% Diku hoa Khéng c6
5 | TCL Air Conditioner (Zhongshan) Co., LTD. 210.850.343.503 8% Didu hda Khong c6
6 | Cong ty cb phn Tramexco 88.924.749.648 3% Diéu hoa Khéng c6
7 | CTCP Phan phdi san phim cong nghé cao diu khi 70.802.190.152 3% Diéu hoa Khong c6
Hop ddng nim 2025 .
1 | CJ Century Technology SDN.BHD 811.433.257.430 17% Piu hoa Khéng ¢6
2 | PENSEUR INDUSTRIES SDN BHD (587108-T) 427.551.451.608 9% Pidu hda Khéng c6
. 5 ién K9 th : Phu kién didu hoa: éng ddng,
5 | COmR oy TNEE Kinly coash va. Phais i Ky thogt 242.195.961.500 5% méy nén, dan néng, mb to Khéng c6
HAINGS may, vo...
e et g Phy kién diéu hda: éng déng,
i | Ry IS SRR v S g Tt 186.067.440.000 4% méy nén, dan néng, md to Khéng c6
dién tr Minh Long SOV N
5 | UNICO CONSUMER PRODUCTS CO., LTD 190.151.485.432 4% Diu hoa Khong c6
6 | Cong ty cé phin Tramexco 44.175.215.000 1% Diéu hoa Khong c6
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M&i quan hé véi
Stt Tén nhi § G trj ghaio djch Gl g Sén phim, dich u':i aﬁn' : ‘:’;
én cung ¢ ia tri giao dic 4 m
. §p B e dich/Doanh thu P PO MR MR,
dong cia TCPH
NINGBO AUX ELECTRIC CO., LTD _
7 36.353.343.553 1% Gia dung Khéng cé
( Naga -USD)
Nguén: NAG
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10.7. Vithé ciia Té chikc phdt hanh trong nganh
a) Vij thé cia TS chirc phat hanh so véi cic doanh nghiép khéc trong ciing nganh

Nagakawa hién dang hoat dng trong linh vuc san xuét kinh doanh thuong mai, cu thé 1a nganh
hang di¢n lanh (san phim chi lyc la diéu hoa khéng khf), nganh hang gia dung va cc san phdm
thiét bi nha bép cao cAp nhip khiu. V6i m&i nganh hang kinh doanh, Céng ty dang chiém mét thi
phin va vi thé nhét dinh trén thi trudng so véi céc d6i thi canh tranh ca trong nude va quée té, cu
thé:

» Nganh dién lanh (nhém hang diéu hoa khéong khi)

Tai Viét Nam, thi truong didu hoa dién ra s6i dong khi c6 su canh tranh manh mé& dén tir nhiéu
thuong hiéu trong va ngoai nude. Trong d6, phd bién 14 cdc san phim diéu hoa c6 thuong hiéu
dén tir Nhat ban (Daikin, Panasonic, Mitsubishi, Toshiba, v.v...) va Han quéc (LG, Samsung,
v.v...). Bén canh d6, cédc san phﬁ.m diéu hoa thuong hiéu Viét Nam nhu Funiki, Sunhouse,
Kangaroo va Asanzo ciing duoc ngudi tiéu ding wa chudng bdi mire gia hop 1y va canh tranh so
v6i cac d6i thu dén tir quéc té.

Cong ty chwa thyc hién céc nghién ciru chi tiét v& thj trudng va cic bén tham gia vao thij truémg
db6i véi nganh hang diéu hoa khong khi, do d6, Cong ty chua cé céc sb liéu lién quan dén thi phan
dé khing dinh vi thé ctia Cong ty trong nganh.

» Nganh hang gia dung

Hién nay, mirc d§ canh tranh cia céc doanh nghiép trong nganh hang gia dung tai Viét Nam
la rét 16n, trong dé c6 céc san phdm mang thuong hiéu cia cic doanh nghiép Viét Nam nhu
Sunhouse, Kangaroo, Elmich, v.v... Ngoai ra, thj truéng db gia dung con tiép tuc néng 1én khi
lién tuc xuét hién céc thuong hiéu 16n dén tir Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan, Pic... theo hinh
thirc nhap khéu, phan phdi va ban I¢.

Cong ty chua thuc hién cdc nghién ciru chi tiét vé thi trudng va céc bén tham gia vao thi trudng
@6 véi nganh hang gia dung, do d6, Cong ty chua cé céc s lidu lién quan dén thi phan dé khing
dinh vi thé cia Cong ty trong nganh.

» Nganh thiét bj nha bép

Nagakawa hién dang dinh vi nh6m san phim thiét bj nha bép ciia minh thugc phan khic trung
—cao cAp véi mire gid hop 1y so véi cac dbi thi hién dang kinh doanh ciing nhém sén phdm. Trong
db, cac nhan hang quéc té (Bosch, Mallocal, Teka, v.v..) dang thuc phén khiic chét lugng cao
v6i gia ban san phdm cao, khach hang muc tiéu la nhitng ngudi tiéu ding c6 thu nhap 16m.

Cbng ty chua thyc hién cdc nghién ctru chi tiét v& thj truong va cdc bén tham gia vao thi trudng
d6i v6i nganh hang thiét bi nha bép, do d6, Cdng ty chwa c6 cée sé liéu lién quan dén thi phin dé
khing dinh vi thé clia Cong ty trong nganh.
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b) Trién vong phit trién ciia nganh
» Nganh dién lanh:
V6i dic thu khi hau nhiét d6i gié mia, nén nhiét cao va tinh trang ning néng kéo dai vao
mua h&, nhu ciu sir dung céc thiét bj lam mat khéng khi, dic biét 1a diéu hoa, tai Viét Nam ludn
duy tri & mirc cao va c6 xu huréng gia ting theo tirng nim.

Bén canh yéu t6 khi hau, tdc d6 db thj héa nhanh, sw bung né ciia cac du 4n nha &, chung
cur cao ting, trung tdm thwong mai ciing vdi tién do xdy dung ngdy cang rit ngin da tao ra ngudn
cdu 16n, 6n dinh va mang tinh dai han cho thi truéng. Déng thoi, sy phét trién manh ciia cac khu
c6ng nghiép, nha m4y sin xuit va t hop logistics trén ca nudc ciing thiic ddy nhu ciu vé cac giai
phép didu hoa khéng khi cong suét 16n, hé théng trung tAm va giai phép k¥ thuat déng bb.

Xu huéng tiéu ding hién nay chuyén dich theo huéng cé nhin héa va téi wu trai nghiém.
Nguoi tiéu ding ngay cang wu tién cic san phim tiét kiém ning luong, ing dung céng nghé
Inverter, Eco Mode, sir dung m&i chét lanh R32 thén thién v&i moi trudng, ddng thai tich hop céc
tinh ning néng cao nhu loc khéng khi, khir khuén, diéu khién tir xa qua (mg dung/giong n6i va
kha niing két n6i hé sinh théi nha théng minh (smart home).

O phan khiic thuong mai va c6ng nghiép, nhu ciu ddi véi cac hé théng VRF, Chiller cho khéch
san, trung tim thuong mai, tda nha vin phong va nha xudéng tiép tuc ting trudng tich cuc. Thi
trudng khong chi ddi héi san phdm chét lugng cao ma con yéu clu giai phép tdng thé, bao gdm tur
vén thiét ké, cung ting thiét bi, 1&p dat, van hanh va dich vu hiu mai dat tiéu chuin quéc té.

» Nganh hang gia dung:

Thi trudmg thiét bi gia dung Viét Nam vin duy tri ting truémg én dinh nh& nhu ciu nang cAp
chat lugng séng, thay thé thiét bj cii va xu huéng tiéu ding tién nghi. Ngudi tiéu ding chi trong
nhiéu hon dén yéu t6 bén bi, an toan, tiét kiém dién va d& vé sinh. Hanh vi mua sém ciing thay déi
déng ké véi su dich chuyén manh sang thwong mai dién tir, noi ngudi mua ra quyét dinh dya vao
d4nh gi4 cong dong va trai nghiém cia ngudi ding khéc.

Bén canh d6, c4c thiét bi gia dung thong minh, két ndi IoT dang tré thanh mét trong nhimg
phén khic ting truéng nhanh, nhé kha nang diéu khién tir xa, gidm sat mic tiéu thu dién va canh
béo bo tri. DU phai dbi mét véi ap luc canh tranh tir hang nhap khéu gi4 thép va bai toan kiém
soat chét luong thi trudng, nganh gia dung van c6 tiém ndng ting truéng nhd nhém khach hang
tré va xu hudng hién dai hda trong tiéu dung.

» Nganh thiét bi nha bép cao cdp:

Sur gia tiing tang I6p trung luu va lan séng nang cép khong gian séng 13 ddng lyc chinh thic
ddy nhu cdu thiét bj nha bép cao cép tai Viét Nam. Ngudi tiéu ding ngay cang wu tién cic sin
phém c6 thiét ké t5i gian, c6 tinh thim m¥ cao va tich hop nhiu tinh ning an toan nhu khéa tré
em, chéng tran, canh bao nhiét. Mot xu huéng ndi bat 1a nhu ciu mua tron bd thiét bi déng bs

BAOVIET @ Securities - s

CHUNG KHOAN BAO VIET



Nagakawa

BAN CAO BACH

(bép, hiit mdi, 16 nuéng, méy rira bit) dé t8i wu sy tién i va dam bao tinh ddng nhét thim my.

Ngoii ra, kha ning két ndi vé6i tmg dung quan ly, theo ddi tiéu thu dién ning ciing tr& thanh
diém cfng quan trong. Mic dit phan khiic ndy ddi héi mie diu tu cao va nhay cam véi bién dong
kinh té, trién vong vén kha quan nh¢ sy ting trudng cia thi trudng bat dong san cao c4p va nhu
céu “néng cAp bép” tai cdc d6 thi 16n. Nhiing doanh nghiép két hop tét thiét ké, céng nghé va dich
vy hdu méi s& c6 co hbi din dau.

¢) Dénh gid vé sy phit hop dinh hwémg phit trién ciia TS chire phat hanh so véi dinh
huéng clia nganh, chinh sich ciia Nha nwéc, xu thé chung trén thé gii.

Nganh dién lanh, gia dung va thiét bi nha bép tai Viét Nam dang budc vao giai doan ting
trudng 6n dinh, duoc hd tro boi tée do d6 thi hda cao, thu nhap binh quin dAu ngudi ting, nhu
cau nang cip chét lugng séng va thay thé thiét bj cfi. Chinh phu d4y manh c4c chinh séch khuyén
khich tiét kiém nang lwong, giam phét thai va sir dung cdng nghé than thién méi truomg (dén nhan
néng lugng, tiéu chuidn MEPS), tao 4p lyc ddi méi san pham. Trén thé gi6i, xu huéng phd bién 1a
chuyén dich sang c4c thiét bj higu suit cao, tich hgp IoT, diéu khién théng minh, tiét kiém dién —
nuée, thén thign méi trudmg va tbi wu trai nghiém ngudi ding. Didu ndy dinh hinh mét thi truomg
canh tranh, doi hoi doanh nghiép trong nuéc khéng chi canh tranh vé gi4d ma con vé cbng nghé,
dich vu hiu mai va kénh phén phéi hién dai. :

Trong giai doan 2022 —2026, NAG dit muc tiéu tré thanh tap doan da nganh ving manh, duy
tri vi thé trong “Top 500 doanh nghiép lén nhét Vigt Nam” va “Top 50 doanh nghiép phdt trién
nhanh nhit”. D dat muc tiéu ndy, Cong ty tap trung téi co céu bd méy quan tri phit hop béi canh
thi trudmg bién déng, tang cudng quan tri rii ro va i wu hiéu qua tai chinh. NAG ch truong m&
rong hoat dong sén xuét kinh doanh théng qua hop tac dAu tu, lién doanh va xdy dung quan hé
bén viing véi nha phan phdi — nha cung cép. V2 thi trudmg, Cong ty tiép tuc ciing ¢6 thé manh &
khu vuc mién Bic, ddng thoi @iy manh tham nhap mién Trung, mién Nam va ting cuémg céc hoat
dong marketing da kénh dé tiép c4n nhém khéch hang tré. V& san phdm, NAG tuan thi tiéu chudn
chét lugng, tdp trung vao thiét ké, cong nghé méi va su tién dung, bam sét xu huéng tiéu ding.
Ngoai ra, doanh nghiép chii trong dao tao nhén sy, ning cao ki ning quan tri va gitr chan nhén tai
nham tao nén tang phat trién bén viing. Chién lugc hanh dong déi véi timg nganh hoat déng kinh
doanh cu thé nhu sau:

- Nganh di¢n lanh: NAG tép trung mé réng manh phén khic diéu hoa thuong mai, dép tng
da dang nhu cdu tir nha & dén dung, vin phong, khach san dén cong trinh c6ng nghiép. Danh muc
san phém bao phu hau hét dai cong suét, tir didu hoa treo tudng, cassette 4m trén, ti ditng cong
suét 16n dén hé théng VRF trung tdm. Pinh huéng phat trién san phim gén véi t6i wu hiéu suét
ning luong, ap dung cong ngh¢ inverter thé hé mdi, méi chét lanh than thién méi trudng, ddng
thoi dam bao vén hanh bén bi va dich vu hau méi chuyén ngh iép.

- Nganh hang gia dung: NAG uu tién phét trién céc san phim gia dung théng minh, an
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toan, tién loi nhu mdy loc khéng khi, ndi chién khéng dau, ciy nuéc néng lanh, bép tir. .. véi thiét
ké tbi gian, d6 bén cao, phi hop khong gian séng d6 thi. Pinh huéng thuong hiéu tép trung vio
gid tri sitc khoe va chét hrgng séng ciia ngudi tiéu dung, gin théng diép “Vi sirc khoe ngudi Viét?
vdi toan b danh muc san phé.m.

- Nganh thiét bi nha bép cao cip: Cong ty m& rong danh muc bép tir, hit mui, 16 nuéng,
mdy rira bat va bd chiu — vdi — mdy xir 1y réc thai, nhdm phuc vu nhu cdu da dang cua gia dinh
tré, wa céng nghé, yéu ciu tinh thim m¥ cao. San phdm duge dinh huéng thiét ké t8i wu, tinh ning
da nhiém, tiét kiém dién — nude, canh tranh véi céc thuong hidu nhap khéu vé ca chét luong va
gi4 tri dich vu.

Véi dinh huéng ndy, NAG vira bam sat chinh sach tiét kiém nang luong va xu thé toan céu vé
san phim théng minh, than thién méi trudng, vira tn dung loi thé vé kénh phan phdi va dich vu
hau mai dé mé rong thi phin. Chién lugc phit trién ciia NAG cho timg nhém nganh hang cho thay
su ddng bd v6i xu thé thi truomg va dinh hudéng phét trién cia Nha nude, gitip Cong ty duy tri loi
thé canh tranh va ting trudng bén ving trong dai han .

10.8. Hoat djng Marketing

Déi v6i timg nganh hang kinh doanh, Nagakawa déu xiy dung nhiing chién lugc Marketing
va truyén thong riéng pht hop véi dic thil cia nganh hang d6, cu thé nhu sau:

» Nganh hang dién lanh (nh6m hang diéu hoa khong khi)

Vi nganh hang diu hda khéng khi, Nagakawa x4y dung chién lugc Marketing véi théng diép
“Piéu hoa khong khi Nagakawa - Vugt ky vong, Théa wéc mong” cung 4 yéu t6 chinh sau:
tiét kiém dién nang; tinh nang t6t cho sirc khoe; tién ich thong minh va véan hanh bén bi. Céc hoat
dong truyén thong cho san phdm diéu hoa dugc Nagakawa trién khai trén céc hé théng, kénh sau:

- TV Ads: Sir dung TVC quang cdo trén cic kénh truyén hinh vao céc khung gi&r vang;

- VOV Ads: Quang cdo VOV trong céc khung gidr cao diém tai Ha N6i va HCM:;

- OOH & D-OOH Ads: Hé théng man hinh sén bay, tda nha va chung cu cao cép; Bién
quéang céo ngoai troi tai cac diém qudc 16 di tinh, xe khach, xe buyt, v.v...

- Kénh tryc tiép: Trung bay san phim tai dai Iy phan phdi; Catalog, t& roi; Té chic cac hdi
nghi khach hang va cac hoat dong roadshow tai céc thanh phé 16n nhim gi6i thiéu san phdm/ tinh
ning méi cia diéu hda Nagakawa va gia ting tinh cam vé&i nha phén phdi/ dai 1y, v.v...

- Cécnén tang mang x& hoi hién dai nhu: Google Ads (SEM); Youtube Ads (Trueview &
Bumper), v.v...

» Nganh hang gia dung va thiét bi nha bép cao cip

Vi nganh hang gia dung & thiét bj nha bép cao cdp, Nagakawa tuan theo chién luge “Liy
khéch hang lam trung tdm” dugc thiét ké xung quanh nhu ciu ctia khach hang. Tron g do, véi riéng
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nhém nganh thiét bi nha bép cao cép, Nagakawa x4y dung riéng chién luge Marketing vdi théng
di¢p “Tam an tai bép” nhim hudng ngudi tiéu ding dén nhing sén phém tién nghi, an tim, an
toan va gép phan nang cao chit luong cude séng ciia céc gia dinh tai Viét Nam.

Céc hoat dong truyén thong d6i véi nganh hang gia dung va thiét bj nha bép duoc Céng ty
trién khai trén mét s6 kénh tuong tw v6i nganh hang diéu hoa khong khi nhu da néu & trén. Tuy
nhién, do thj phan cua nhém san phim nay chua 16n nén Cong ty cling cha trong trién khai trén
céc kénh truyén théng khac nhim tiép can dugc nhidu khéch hang muc tiéu mdi dac biét 1a gisi
tré, cu thé nhu sau:

- Cdc kénh digital: Google; Youtube; Facebook, v.v...

- Hg théng bién quang cdo ngoai trdi: >10.000 frame thang méy, 3.000 man hinh siéu thj
16m todn qude, 500 man hinh 16n tai cac sin bay, 50 bién quéang céo tdm 1ém, v.v...

- Truyén thong tai diém bén: quiy ké trung bay san phim

- Kénh bio chi: Pua tin titc thudng xuyén trén gan 30 du bdo uy tin trén toan quéc nhu
CafeF, Cafebiz, Dan tri, Vnexpress, Bdo dau tu, v.v...

- Kénh truyén théng s6 khéc: Quang céo online: GDN, Admicro, SEM, SEO, v.v...

10.9. Quyén sé hitu tri tué, nhin higu, tén thuwong mai, sing ché

Nhin hiéu Cong ty:

Nagakawa

Nhién hi¢u Logo Nagakawa di dugc Cong ty ddng ky nhan hiéu hang héa tai Cuc s& hitu tri
tué thugc Bé Khoa hoc va Cong nghé theo Gidy chimg nhin ding ky nhan hiéu hang hod sb
140828 dinh kém theo Quyét dinh s& 1098/QD-SHTT ngay 18/01/2010.

10.10. Chinh sdch nghién ciku, phdt trién

Hién nay, Nagakawa dang khong ngimg trién khai cic dy 4n v& nghién ciru va phat trién san
phém méi nhim d4p mg nhu cAu cta thi trudng va ning cao wu thé vé chét luong san phim véi
céc dbi thu canh tranh. Céc san phé.m m&i duge phat trién dua trén gid tri c6t 161 cia Nagakawa,
cu thé:

Téin tim: M3i sin phdm déu xudt phat tir c4i tdm clia nhing con ngudi Nagakawa.

Séng tao: Sang tao 1a dong luc cua sy phat trién va tao ra ddu 4n riéng cia Nagakawa.

- Than thi¢n: Nagakawa cung cp nhimg san phim than thién va phyc vu dai da s gia dinh
Viét.

- Tin cdy: 12 nén tang xuyén sudt qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Nagakawa
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Céc san phdm m&i ciia Nagakawa khi ra mét luon dép (g céc tiéu chudn vé ky thuat, chét

lugng, tinh tién lgi ddi véi cude sdng:

- Séan phém an toan khéng gdy hai cho sirc khoe;
- San phdm 4p dung cong nghé tién tién hién dai;

- San phém tiét kiém chi phi, tiét kiém ning luong;

Chit lugng san phdm bén bi;

]

San phé.m dé sir dung cho tét ca moi nguoi;

- San pham pht hop véi moi gia dinh theo phong céch hién dai.

Doi ngil nghién ciru va phét trién san phdm ciia Nagakawa tudn tht nhimg tiéu chuén khét khe
vé kiém duyét, dénh gid chit luong va d6 an toan ciia san phim; phén tich dinh ky c4c s liéu ban
hang, phan héi ciia khich hang ciing nhu la céc 15i san phim dugc bao hanh cia céc nim, dé tir
d6 cai tién va nang cao chit luong san phdm méi.

Trong nam 2025, Cdng ty di c6 nhitng ké hoach vé phit trién va ra mit cdc san phim véi timg
mi hang phuc vu cho timg nhém khach hang tai mic gia pha hop. Ddng théi, Nagakawa ciing da
1én ké hoach phii hop cho nhitng san phdm mang tinh miia vu (mda déng - he), cdc ké hoach ban

hang trong céc dip 1€ 16n va cdc thang mua sim cao diém ciia ngudi tidu ding, v.v...

11. Chinh sich lao dong

» Co cu ngudi lao djng:

Co clu ngudi lao dong binh quén 2 nam 2024 va 2025

Binh quin ndm 2024

Binh quén nam 2025

Tiéu chi phan loai

Sénguwdi | Ty1é (%) | Sénguoi | Ty 1é (%)

L Phén theo trinh d§ lao déng 303 100% 306 100%

1. Thac s¥, Tién s¥ va sau Pai hoc 11 3,63% 11 3,59%

2. Pai hoc, Cao ding 237 78,22% 239 78,10%

3. Trung cfip, So cép va chimg chi nghd 24 7,92% 23 7,52%

4. Lao ddng phd thong 31 10,23% 33 10,78%

IL Phén theo ti A

idn theo tink chit hyp ding 303 100% 306 100%

lao djng

1. Lao ddng khéng xéc dinh thdi han 77 25,41% 71 23,20%

2. Lao dong hop ddng th¥i han tir 06

théng - 03 nim 226 74,59% 235 76,80%
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Binh quin nim 2024 Binh quin nim 2025
Sénguei | Ty1é(%) | Séngudi | Ty 16 (%)

3. Lao dong thir viée va thdi vu 0 0% 0 0%
Ngubn: NAG

Tiéu chi phén loai

» Chinh sidch dao tao:

Nagakawa luén chi trong dAu tu cho Iinh vuc ddo tao va phét trién d6i ngii nhan sy nhu: chi
dong trién khai nhig khéa hoc dao tao d6i ngii nhan vién trong cép nhét va tiép cén cée tri thirc
méi; k¥ ning lam viéc va giai quyét vin d&; kv ning quan 1y va lanh dao. Theo d6, trong nim
2025, Nagakawa di t6 chitc hon 310 khéa hoc, cung cép 5.362 lugt dao tao vé nghiép vu va ky
néng ban hang cho nhén vién vdi thai gian dao tao trung binh 13 32 gid/nhén su.

» Chinh sach lwong thuémg, phiic lgi:

Chinh sach lwong thudng va phic lgi ciia Nagakawa duge x4y dung cin cif trén cdc tiéu chi:
fwrong xing vai két qua cdng viéc, gid tri déng gép; canh tranh theo thi trudmg, khuyén khich ting
két qua va chat luong céng viéc; cong bing va minh bach, bao gdm:

Luong co ban (12 théng);

Luong théng thit 13 dugc chi tra dip tét Nguyén d4n:

Céc phu cép: dién thoai, an trua, cong tic phi, kiém nhiém, v.v...;

Phiic loi xa hoi: Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, thit nghiép, kham sirc khoe dinh ki hang
nam;

- Chinh séch tuyén dung: Tuédn thd chit ch cac yéu cdu va quy dinh ctia phap luat v& sit
dung lao ddng, thuc hién diing céc tiéu chudn vé thoi gian va diéu kién 1am viée, v.v...

» Chii trong xiy dung vin h6a doanh nghiép:

Nagakawa thudng xuyén t6 chirc céc hoat dong thiic diy gin két CBNV véi Céng ty, ning
cao ddi séng tinh thin cia CBNV, ddng thdi lwu giit va duy tri céc nét vin héa riéng cia doanh
nghiép nhu: céc sy kién van héa, thé thao, ngay thanh 1ap Céng ty (22/08), ngay huéng vé coi
ngudn (10/03 4m lich), ngay Quéc té Phu nit (08/03), giai chay vi strc khde, v.v...

Nagakawa “liy con ngudi lam trong tim”, moi ¥ tuéng va hoat dong déu khai ngudn tir nhu
ciu va mong mudn ciia con ngudi, dic biét 1a nhitng nhan vién dang miét mai c6ng hién cho céng
ty. Nagakawa ly con ngudi 1am trung tdm, ludn nd lyc tao ra méi trudng lam viéc mang tGi su
an tdm toan dién, xdy dung mot dai gia dinh théu hidu va gén két.

» Quy ché phét hanh c¢b phiéu thuéng cho ngudi lao dong: Khéng co.
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12. Chinh sich cb tire

Cb tirc dugec trich tir loi nhuén cia Céng ty, cb tic duge chi tra cho cb déng khi Céng ty
kinh doanh c6 13i, 43 hoan thanh nghia vu nép thué va céc nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh
cua phép luat; va ngay sau khi tra hét s6 cé tirc da dinh, Céng ty vn dam béo thanh toén dii cdc
khoan ng dén han phai tra. Cé tiic dugc chia cho céc cb d6ng theo phén vén gép. Ty 1é cb tic sé
dugc Pai hoi déng cb dong quyét dinh dya trén co s& d& xuit cia HPQT, véi cén cir 1a két qua
hoat dong kinh doanh ciia n3m hoat déng va phuong 4n hoat dong kinh doanh ctia cdc nim tGi.

Ty 18 chi tra cb tirc cho cb déng qua cdc nim nhu sau:

Tinh hinh chi tra ¢ tirc cia NAG

Nim | Ty Ié chi tra ¢ titc Ghi chi

Cén cir Nghi quyét DHPCPD thudmg nién nim 2023 ciia CTCP

2022 5% biang tién mat
A y Tap doan Nagakawa ngay 05/04/2023 (D4 chi tra)

Cin cit Nghi quyét DHPCP thudng nién ndm 2024 cia CTCP

2023 8% bing cb phiéu
oD OP Tap doan Nagakawa ngdy 26/04/2024 (D chi tra)

Cin cir Nghi quyét DHDCP thudng nién ndm 2025 ctia CTCP

2024 8% bing cd phiéu
B Tip doin Nagakawa ngdy 28/03/2025 (Dé chi tra)

Nguon: NAG

13. Thong tin vé tinh hinh sir dung vén thu dwoc tir dgt chao bén gin nhét

Céng ty khong c6 dot chao bén chimg khodn nao trong nim 2023, 2024 va tinh dén thoi
diém dang ky chao ban.
14. Thong tin vé nhimg cam két nhung chwa thyc hién cia T4 chire phat hanh

Khéng cé.
15. Cac thong tin, nghia vu n¢ tiém én, tranh chip kién tung lién quan téi TH chire phit
hinh c6 thé dnh huwéng dén hoat djng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia T chirc phat
hanh, dgt chao bén, gia cé phiéu chio ban, dy 4n sir dung vbn thu duge tir dot chao ban.

Khoéng cé.
16. Thong tin vé cam két ciia Té chirc phat hanh khong thujc truomg hop dang bi truy ciru
trach nhiém hinh sy hodc da bi két 4n vé m{t trong cic t4i xim pham trit tu quan ly kinh
té ma chwra dwoe x6a 4n tich.

Hoi ddng quan trj Céong ty xin cam két, tai thdi diém ndp hd so diing ky chao ban thém cd
phiéu ndm 2025, Céng ty ¢ phin Tip doan Nagakawa khong thude trudng hop dang bi truy ciru
tréch nhiém hinh sy hogc da bj két 4n vé mot trong céc t6i x4m pham trt tu quan 1y kinh t& ma
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chua dugc xba 4n tich.

V. KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH, TINH HINH TAI CHINH VA DU KIEN KE

HOACH

1. Két qua hoat dong kinh doanh

L.1. Hoat djpng kinh doanh cia Céng ty

Tém tit hoat dong kinh doanh ciia NAG

Dom vi tinh: Dong

CHUNG KHOAN BAD VET

Ting/giam
Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 2024 so véi Nim 2025
2023 (%)
A. CONG TY ME
1. Téng gid tri tai san 1.541.387.666.791 | 1.752.325.959.001 13,68% | 2.197.721.894.638
2. Vén chu s& hiru 399.549.257.104 425.189.074.275 6,42% 477.091.534.585
3. Doanh thu thun v&
ban hang va cung cép 2.056.572.188.378 | 2.644.545.900.751 28,59% | 3.259.962.106.141
dich vu
4. Loi nhuan gbp vé
béan hang va cung cép 212.171.655.471 188.708.223.169 -11,06% 205.061.384.460
dich vu
= nhUéfl thuén t 27.298.113.688 30.784.447.435 12,77% 47.421.170.933
hoat dong kinh doanh
6. Logi nhuén khéc 16.980.724.428 2.530.582.140 -85,10% -1.356.667.390
7. Loi nhuén trude thué 44.278.838.116 33.315.029.575 -24,76% 46.064.503.543
8. Loi nhuén sau thué 35.895.084.995 26.142.820.143 -27,17% 36.279.460.310
9. C6 tic, lgi nhuan
dugc chia tir céac - - . -
cdng ty con
B. HOP NHAT
1. Téng gi4 tri tai san 1.590.991.329.373 | 1.805.083.492.382 13,46% | 2.226.274.659.042
2. Von chi s hitu 401.641.246.623 428.982.421.396 6,81% 477.387.587.347
3. Doanh thu thuan vé
ban hang va cung cép 2.118.135.624.311 | 2.723.254.612.787 28,57% | 3.299.285.108.986
dich vu
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[ Tang/giim
Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 2024 so v6i Niim 2025
2023 (%)
4. Lginhuin gop vé ban
hang va cung cdp dich | 308.405.499.648 | 297.394.327.166 -3,57% | 309.234.784.327
vu
5. Loi nhuan thuin tir
L 16.034.330.339 33.111.080.435 | 106,50% 46.244.893.743
hoat d6éng kinh doanh
6. Loi nhuin khic 15.997.334.729 2.258.826.405 | -85,88% -3.354.425.404
7. Loi nhuan trude thué 32.031.665.068 35.369.906.840 10,42% 42.890.468.339
8. Loi nhuén sau thué 25.150.148.589 26.944.177.745 7,13% 32.782.165.951
9. Ty I& lgi nhuén tra cd
) 100,66% 101,48% 0,81% .
furc
10. Ty 18 cb tirc 8% 8% 0% <

Nguén: BCTC riéng va hop nhdt nam 2023, 2024 da dwoc kiém todn va BCTC quy 4 ndm 2025 riéng va
hop nhdt tw Idp ciia NAG

1.2. Nhitng nhén té danh hudng dén hoat djng kinh doanh ciia Té chikc phdt hanh
1.2.1. Thuan lgi

Nagakawa la thuong hiéu Viét Nam di c6 hon 20 nam hinh thanh va phat trién, v6i san pham
chu Iuc 13 mdy diéu hoa khéng khi —nhém san phdm quen thude, dugc ngudi tiéu ding trong nude
tin tudng va sir dung réng rai. Uy tin thuong hidu duoc xay dung trong thdi gian dai 1a nén tang
quan trong gitip Cong ty duy tri thi phdn va kha ning canh tranh trén thi truong.

C6ng ty s& hiru hé théng phan phdi rong khip trén nhiéu tinh, thanh phd, bao gdm mang luéi
dai ly truyén théng, siéu thi dién may, kénh ban hang truc tuyén va hé thdng ban hang tryc tiép.
Mang luéi ndy gitip Céng ty tiép can khach hang nhanh chéng, mé réng d6 phti thuong hiéu, déng
thai t8i wu héa chi phi phan phbi va ban hang trong béi canh thi truong c6 nhiéu bién déng. Ngubn
nhén luc cila Céng ty bao gdm ddi ngii quan 1y, cén bd k¥ thuét va nhén vién kinh doanh c6 kinh
nghiém, am hiéu thi trudng va gén b6 lau dai véi doanh nghiép, cling 1a m§t nhan t6 thudn loi.
Dic biét, d6i ngii lanh dao tré, ning dong, c6 kién thirc chuyén mén va kha ning nim bét nhanh
xu hudng thj truémg da h tro tich cuc cho viéc trién khai chién luge kinh doanh, phét trién san
phim va mé rong thi truomg.

Ngoadi ra, dich vu hiu mai va chinh sdch bao hanh cia Nagakawa dugc khich hang dénh gia
cao nhd tinh nhanh chéng, thudn tién va déng bd trén toan hé théng. Pay 1a loi thé canh tranh
quan trong, gép phéan duy tri su hai 1ong va long trung thanh cua khéch hang.
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1.2.2, Kho khan

Bén canh céc yéu t6 thuén loi néu trén, trong 02 nam lién tuc truéc nim ding k¥ chio ban,
hoat dong kinh doanh ciia Céng ty ciling chiu tic dong déng ké tir céc yéu té bét loi cia méi truomg
kinh té va thi trudng.

Nén kinh t trong nuée va quéc té c6 nhidu bién dong, dic biét 1a 4p luc lam phat, bién dong
ty gid va lai suét gia ting, i anh hudng truc tiép dén sirc mua clia ngudi tiéu ding. CAc sin phim
chu luc cila Nagakawa nhu didu hoa khong khi, dién mdy va thiét bi gia dung khéng phai 1 nhém
hang tiéu ding thiét yéu trong ngén han, do dé ngudi tiéu ding cé xu huéng tri hodn quyét dinh
mua sém trong céc giai doan kinh té khé khian, 1am anh huéng dén doanh thu va tée db tiéu thu
san pham ciia Céng ty.

Déng thoi, thi trudng dién may v dién lanh trong nuée ngdy cang c6 déu hiéu bio hoa, mirc
d9 canh tranh cao, budc Cong ty phai lién tuc d6i méi mau ma, ndng cao chét lugng sin phim, cai
thién dich vy va duy tri chinh sich gid ban canh tranh d& giir chan khach hang va m& rong thi
phén.

Ap luc canh tranh con dén tir cac doanh nghiép 16m trong nganh da hoat dong lau ndm, s& hitu
hé théng phan phéi hoan chinh, tip khach hang én dinh va am hiéu séu sic hanh vi ngudi tiéu
ding. Céc déi thu nay thudmg c6 danh muc san phdm da dang, bao phit nhidu phén khic gid va
nhu cdu khac nhau, cling véi chién lwge marketing bai ban, hinh anh thuong hiéu dugc diu tu
chuyén nghiép, tao ra sirc ép dang ké déi véi hoat déng kinh doanh cua Cong ty.

Ngodi ra, trong b&i canh hdi nhap kinh té qudc té, nhiéu thuong hiéu nuéc ngoai da tham nhéap
sdu vao thi truémg Viét Nam va nhanh chéng chiém linh mét phin ddng ké thj phin. Cung véi d6
1a sy xuét hién ngay cang nhiu ciia c4c nhin hang méi, c6 ngudn gbc xuit xir khdng rd ran g, voi
mitc gi4 ban thip hon mit bing chung cua thi trudmg, da tao ra ép lyc canh tranh v& gid va anh
huéng nhét dinh dén hiéu qua kinh doanh ciia Nagakawa.

1.2.3. Nhitng bién dong lém c6 thé anh hudng 16i két qua hoat dong kinh doanh cia Té chire
phat hanh.

Nhiing bién ddng 16n c6 thé anh huong dén két qua kinh doanh cita Nagakawa bao gdm bién
dong kinh té vi mé nhu lam phét, 14i suft, ty gi4 ngoai té va céc chinh séch diéu hanh c6 thé téc
dong dén chi phi san xuft, sirc mua va chién luoc gié ciia Cong ty. Bén canh dé, rui ro gidn doan
chudi cung (ng, bién dong gid nguyén vat liéu va chi phi logistics ting cao cé thé 1am giam bién
lgi nhuén. Ap Iuc canh tranh gay git cing su thay déi nhanh cia xu hudng tiéu ding budc Céng
ty phai lién tyc d6i méi san phdm, ting chi phi marketing va R&D. Ngoai ra, cdc yéu t bit kha
khéng nhu dich bénh, thién tai hay bién ddng chinh trj — x4 héi ciing c6 thé anh hudng tidu cuc
dén hoat d6ng san xuét va tiéu thu san phém.
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2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Cdc chi tiéu co ban
2.1.1. Bdo cdo vé vén diéu I¢, vbn kinh doanh va tinh hinh st dung vén diéu I¢, von kinh (
doanh :
Nagakawa sir dung va quan Iy vén gép cuia cb dong va vén kinh doanh theo diing céc quy dinh
cua phap luét va ding muc dich quy dinh tai Diéu 1é ciia Céng ty.
Bio cdo vé von diéu 1¢ cia Cong ty

Pon vi tinh: Do‘:ng

3112205 |

31/12/2024 l

31122023 |
341.777.690.000 | 386.202.350.000

Chi tiéu l
316.465.410.000 |

.| Vén didu 16 [

Nguén: BCTC riéng va hop nhdt nam 2023, 2024 da dupe kiém todn va BCTC quy 4 nam 2025 riéng
va hop nhat 1 ldp cia NAG

Bing bdo cdo vé ngudn von kinh doanh cia NAG

Don vi tinh: Pong

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
A. CONG TY ME
L. VON CHU SO HU'U 399.549.257.104 |  425.189.074.275 | 477.091.534.585
1. Vén gbp ciia chu s& hiru 316.465.410.000 |  341.777.690.000 |  386.202.350.000
2. Thing du vén cb phén 5.348.010.000 5.348.010.000 5.148.010.000
3. Cb phiéu quy -20.000 -20.000 -20.000

4. Quy dAu tur phit trién

8.292.554.359

9.550.061.788

10.897.270.675

5. Lgi nhuan sau thué chwa phén
phéi

69.443.302.745

68.513.332.487

74.843.923.910

IL. NQ PHAI TRA

1.141.838.409.687

1.327.136.884.726

1.720.630.360.053

1. No ngén han

1.141.838.409.687

1.327.136.884.726

1.720.630.360.053

2. Ng dai han

Téng ngudn vén kinh doanh

1.541.387.666.791

1.752.325.959.001

2.197.721.894.638

B. HQP NHAT

1. VON CHU SO HU'U

401.641.246.623

428.982.421.396

477.387.587.347
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Nagakawa

BAN CAO BACH
Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
1. Vén gép cia chu s& hiru 316.465.410.000 |  341.777.690.000 |  386.202.350.000
2. Thing du vén cb phin 5.348.010.000 5.348.010.000 5.148.010.000
3. C6 phiéu quy -20.000 -20.000 -20.000
4. Qu§ dAu tur phét trién 8.570.273.947 9.827.781.376 11.174.990.263

5. Loi nhuan sau thué chwa phan
phéi

52.365.799.875

52.265.629.264

54.671.828.205

6. Loi ich cd dong khong kiém
soat

18.891.772.801

19.763.330.756

20.190.428.879

II. NQ PHAI TRA 1.189.350.082.750 | 1.376.101.070.986 | 1.748.887.071.695
1. No ngén han 1.187.854.744.156 | 1.374.609.613.734 | 1.746.461.470.792
2. No dai han 1.495.338.594 1.491.457.252 2.425.600.903

Téng nguén vén kinh doanh

1.590.991.329.373

1.805.083.492.382

2.226.274.659.042

Nguén: BCTC riéng v hop nhdt nim 2023, 2024 da dueoc kiém todn va BCTC quy 4 nam 2025 riéng va hop
nhat te Idp cia NAG

Tinh hinh sir dung vén kinh doanh ciia NAG
Don vi tinh: Pong

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
A. CONG TY ME
g Iiig?énm Khon tIONg | 10 e72816740 |  60277.937.679 | 236.434.095.967
2. PAu tu tai chinh ngén han 178.863.069.802 |  314.875.185.547 |  231.770.546.000
3. Céc khoéan phai thu ngén han 515.823.984.867 | 580.398.812.608 |  795.510.916.068
4. Hang tdn kho 592.062.459.799 |  577.997.189.249 |  659.235.495.330
5. Tai sdn ngén han khéc 2.997.851.311 2.238.398.186 1.658.241.038
6. Céc khoan phai thu dai han 836.190.820 890.821.420 890.821.420
7. Taisan cb dinh 23.203.619.159 18.546.852.715 27.275.746.713
8. Bét dong san dau tu - - 48.127.233.750
9. Taisan d& dang dai han 613.780.000 193.780.000 3.119.395.000
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Nagakawa

BAN CAO BACH
Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

10. DAu tu tai chinh dai han 180.293.262.031 | 193.412.668.742 |  192.939.650.736
11. Tai san dai han khéc 7.820.632.262 3.494.312.855 759.752.616

Téng cong 1.541.387.666.791 | 1.752.325.959.001 | 2.197.721.894.638

B. HOP NHAT

L :i‘;g:?éncﬁc Khodn tWOmg | ¢ 48089328 |  71.646.409.892 | 246.426.775.714
2. Dau tu tai chinh ngén han 198.663.624.959 |  326.625.754.419 |  242.519.883 427
3. Céckhoan phai thungén han | 419.056.123.819 | 486.437.626.352 |  650.404.624.407
4. Hang tdn kho 737.231.226.953 | 739.136.355.910 | 857.761.957.858
5. Tai sin ngén han khéc 11.499.495.845 8.396.000.028 5.528.688.887
6. Céc khoan phai thu dai han 2.281.160.820 2.167.151.526 2.280.487.818
7. Tai sin cb dinh 102.807.476.706 |  94.436.662.507 |  96.625.986.564
8. BAét dong san dau tu = - 48.127.233.750
9. Tai sin d& dang dai han 613.780.000 193.780.000 3.102.891.234
10. Dau tir tai chinh dai han 35.904.790.933 |  48.134.609.114 |  49.168.349.569

11. Tai san dai han khac

36.385.560.010

27.909.142.634 24.327.779.814

Téng chng

1.590.991.329.373

1.805.083.492.382 | 2.226.274.659.042

Nguén: BCTC riéng va hop nhdt nim 2023, 2024 da duoc kiém todn va BCTC quy 4 nam 2025 riéng va hop

2.1.2. Trich khiu hao tii sén cd dinh

nhat tw Idp ciia NAG

Tai san ¢b dinh duoc khiu hao theo phuong phap dudng thing dya trén thdi gian hitu dung
uée tinh. S ndm khéu hao ciia céc loai tai san ¢d dinh nhr sau:
Loai tai sin ¢6 dinh
Nha cira, vét kién tric:

May méc va thiét bi:

Phuong tién vén tai, truyén din:

Thiét bj dung cu quan ly:

Tai san c¢b dinh khéc:

S6 nim
10-25
06-10
06 - 08
03 -05
05

Nagakawa luén thuc hién trich khiu hao tai san theo ding quy dinh cua phap luat.
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Nagakawa

BAN CAO BACH
Tinh hinh tii sin c6 dinh cia NAG
Don vi tinh: Pong
Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
A. CONG TY ME
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 21.510.637.790 16.715.234.687 13.126.638.987
Nguyén gia 83.162.382.658 82.685.420.476 83.594.511.385
Gid tri hao mon liiy ké -61.651.744.868 |  -65.970.185.789 |  -70.467.872.398

Tai sin ¢6 dinh vé hinh

1.692.981.369

1.831.618.028

14.149.107.726

16.995.712.600

Gid tri hao mon lity ké

Nguyén gid 3.295.712.600 3.995.712.600

Gid tri hao mon liy ké | -1.602.731.231 -2.164.094.572 -2.846.604.874

B. HOP NHAT

Tai sin ¢6 dinh hitu hinh 96.442.324.418 87.940.523.560 77.820.007.919

Nguyén gid 177.184.240.888 | 179.098.245.872 |  177.384.475.530
-80.741.916.470 |  -91.157.722.312 |  -99.564.467.611

Tai sin ¢ dinh vé hinh

6.365.152.288

6.496.138.947

18.805.978.645

Nguyén gid

7.987.008.519

8.687.008.519

21.687.008.519

Gid tri hao mon lity ké

-1.621.856.231

-2.190.869.572

-2.881.029.874

Nguén: BCTC riéng va hop nhdt ndm 2023, 2024 da duoc kiém todn va BCTC quy 4 nim 2025 riéng va hop
nhat tu Igp ciia NAG

2.1.3. Mikc liwong binh quan

Ngudi lao dgng tai NAG duge dam bao thu nhip va céc quyén loi ximg déng véi gia tri ma
minh mang lai. Véi cdc chinh séch rd ring va minh bach, Céng ty mang dén cho ngudi lao dong
nhimg gi tri vat chit va tinh thin ma ho ximg déng dwoc hudng. NAG cam két bao dam cac chinh
sach, quyén lgi hop phép, chinh déng ciia ngudi lao dong ciing nhu nghiém tic tudn thi céc quy
dinh cia phap ludt, tham gia bao hiém y t&, bao hiém xa hdi. Mirc luong binh quén cia ngudi lao
d6ng nim 2023 12 15.045.000 dong/thang, nim 2024 14 16.560.000 dong/thing, nam 2025 la
18.250.000 dong/thing.

Do Céng ty khong cé s liéu v& mirc luong cia ngudi lao dong tai cdc doanh nghiép khac
trong nganh nén khong thé so sinh véi cic doanh nghiép ciing nganh.
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Nagakawa

2.1.4. Tinh hinh cong ng

» Tinh hinh cdc khodn phéi thu

Tinh hinh s6 du cdc khoan phai thu ciia NAG tai céc thoi diém nhu sau:

Cic khodn phai thu tai cdc thoi diém

Pon v tinh: Béng

B Chi tiéu 31/12/2023 - 31/12/2024 31/12/2025
A. CONG TY ME
L Cic khodn phii thu ngin han 515.823.984.867 | 580.398.812.608 | 795.510.916.068

1. Phai thu ngén han cia khach hang

490.399.046.089

515.404.540.460

686.159.171.425

2. Tra trudc cho ngudi ban ngén han

12.278.604.405

32.512.000.329

89.374.631.564

3. Phai thu vé cho vay ngén han

7.598.100.000

22.996.000.000

10.813.960.000

4. Phai thu ngan han khac

8.648.887.810

12.586.925.256

12.255.191.316

5. Du phong phai thu ngin han khé
doi

-3.100.653.437

-3.100.653.437

-3.092.038.237

IL. Céc khoan phai thu dai han 836.190.820 890.821.420 890.821.420
Phai thu dai han khéc 836.190.820 890.821.420 890.821.420
Tong cong 516.660.175.687 | 581.289.634.028 | 796.401.737.488
B. HQP NHAT

L Cic khodn phai thu ngin han 419.056.123.819 | 486.437.626.352 |  650.404.624.407

Phai thu ngén han cua khach hang

384.435.061.207

410.181.287.521

522.607.565.312

Tra trude cho ngudi ban ngén han

13.547.258.566

32.794.597.855

90.139.772.085

Phai thu v& cho vay ngén han

20.600.000.000

35.096.000.000

28.702.947.000

Phai thu ngén han khéc 5.151.625.759 | 13.059.730.141 12.920.191.316
Dy phong phai thu ngén han khé doi -4.677.821.713 | -4.693.989.165 -3.965.851.306
I1. Céc khoan phii thu dai han 2.281.160.820 |  2.167.151.526 2.280.487.818
Phai thu dai han khéc 2.281.160.820 |  2.167.151.526 2.280.487.818
Tong cong 421.337.284.639 | 488.604.777.878 |  652.685.112.225
Ngubn: BCTC riéng va hgp nhdt ndm 2023, 2024 da dege kiém todn va BCTC quy 4 nim 2025 riéng va
hop nht tw Idp clia NAG
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Nagakawa

**» Céc khodn ng x4u va tinh hinh trich Iap dir phong ng phai thu:

Theo Phy luc s6 01 cia Thuyét minh BCTC hop nhét quy 4 nim 2025 tir 1dp cua Nagakawa,
Cong ty dang c6 céc khodn ng x4u tai thoi diém 31/12/2025 véi tdng gid trj 12 3.965.851.306
déng, Cong ty da trich 18p dy phong no phai thu ngén han khé ddi tai ngay 31/12/2025 véi gia tri
12 3.965.851.306 ddng, cu thé nhir sau:

- Tbng gi4 tri khoan phai thu qué han: 3.965.851.306 déng

- Thoi gian qua han: Céng ty c6 nhiéu khoan phai thu ¢6 théi gian qué han tir 1 dén trén 3

ndm va mét s khoan phai thu khé 6 kha niing thu hdi.

- Nguyén nhén phat sinh: Bén ng di ngimg kinh doanh hoic thay ddi chu s& hitu méi va
khéng chép nhén thanh toan.
- Kha ning thu hdi: Gié trj c6 thé thu hdi duoc tinh bing gi4 gbe trir di gia trich 1ap du
phong. Cu thé:

+ Gid trj khoan phai thu: 3.965.851.306 ddng

+ Gid tri trich 1ap dy phdng: 3.965.851.306 dong
+ Gié tri c6 thé thu hdi duoc: 0 dong

- Bién phép xir Iy: Céng ty da thyc hién trich 14p du phong day du theo quy dinh tai Thong
tw 200/2014/TT-BTC v& huéng din ché db ké toan doanh nghlep ngay 22/12/2014 va d6n

doc thu hdi céng ng céc khoan phai thu nay.

<* Doanh thu va cdc khodin phai thu phat sinh d6i véi cdc Cong ty con:
Theo Béo cdo tai chinh téng hop quy 4 nim 2025 ty 13p ciia Céng ty, tai Thuyét minh s& V-3
Phai thu ngén han ciia khéch hing va Thuyét minh sé VI-1, Céng ty phét sinh doanh thu va khoan
phai thu déi véi céc cong ty con. Cu thé nhu sau:

16 s& Phaii thu ngén
Niim Von diéu 18 o : Doanhthu | - & khich
TénCongty | thann1s (@dng) A (@bng) ;
B i9D NAG hing (ddng)
1. Céng ty cb phin
Piu tuva Phat rién | 2009 | 12.000.000.000 |  80% 3.179.193.821 | 46.935.678.081
K¥ thuit Nagakawa
2 CICP Dign 61| 5017 | 20000000000 | 51% | 47.437.321280 | 87.001.294.965
Nagakawa
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BAN CAO BACH Na gakawa

TV 18 si Phai thu ngén
Nim Vén diéu 1¢ yi¢ ) Doanh thu
TénCongty | tpann | ab 3o ab e
nh lap (dong) NAG (@dng) hang (déng)
3. CICR . 2016 5.000.000.000 | 52% | 11.177.066.000 | 39.827.719.541
Nagakawa Da Ning
4. CTCP
Nagakawa TP Hb | 2016 9.700.000.000 | 51% | 143.724.493.831 | 169.410.922.479
Chi Minh
5. CICP Vigt Phic | 5021 | 100.000.000.000 | 96,92% | 234.947.135.660 | 145672238
Hung Yen
. CIck  Cong| 2.000.000.000 |  55% 314.160.000 56.494.800
nghé cao Nagakawa

Hién nay, Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trién K§ thuit Nagakawa, CTCP Dién tir Nagakawa,
CTCP Nagakawa Da Ning, CTCP Nagakawa TP Hb Chi Minh va CTCP Viét Phic Hung Yén
hoat ddng chu yéu trong linh vyc thwong mai (ban budn, ban 1é c4c thiét bi, linh kién dién tir, didu
hoa, dd gia dung). 5 céng ty con nay déu nhip hang truc tiép tir Cong ty CP Tép doan Nagakawa
va phén phéi cho cac Nha phan phdi/ dai Iy & khu vyc mién Nam, mién Trung v phan phdi cho
kénh Dy 4n. Céng ty CP T4p doan Nagakawa cho cac cdng ty con ng trong thdi han 30 ngay ké
tir ngay nhén hang va sau thoi han trén céc cong ty con phai tra phi tra chdm cho Céng ty. Vi viy,
cdc cong ty ndy khéng cin lugng vén 16n dé nhap hang, tir 46 din dén viéc vén didu 1& kha nho
so v6i doanh thu; déng thoi, s6 du céc khoan phai thu cudi nam cao va cling 16n hon nhiéu so véi
vén diéu 1¢ céng ty con. Pay 14 dic th kinh doanh gilta Nagakawa va cdc cong ty con trong sudt
nhimg nim qua.

Trong nhiing ndm vira qua, hoat déng kinh doanh ctia céc cong ty con van duy tri lién tuc va
hiéu qua, c4c chi tiéu kinh doanh &n dinh, ludn ¢ doanh thu, loi nhuén ciing nhu ndp thué diy
du. Ngoai ra, céc don vi ndy duy tri kha nang thanh toan tét, luén thanh toén dy du cho Nagakawa.

» Tinh hinh cdc khodn phai tra
Tinh hinh s6 du c4c khoan phai tra cia NAG nhu sau:
Cic khoan phai tri tai cdc thoi diém

Don vi tinh: Déng

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

A.CONG TY ME
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BAN CAO BACH Naga ka wa

E Chi tiéu 31/12/2023 ' 31/12/2024 I 31/12/2025
53

4 L N¢ ngén han | 1.141.838.409.687 | 1.327.136.884.726 | 1.720.630.360.0
1 Phéu trd ngudi bén ngén }

; 130.744.294.715 ’ 147.902.947.738 | 166.884.876.765
|
| 2. N tra tién
| s << 27.731.160.583 8.841215.581 | 11.181.331.004
truée ngén han
3. Thué va cc khodn phai
uSviede bioln 16.437.822378 | 21.544.739, 184 19.813.546.407
ndp Nha nuée
4. Phai tra ngudi lao aong[ 2.441.875.409[ 1.821.652‘013’ 1.855.499.134
cm hi phai trd ngén
Pl phdi trd ng } 3.040.185.?90’ 4.997.482 640 2.815.718.695
6. Doanh thu chua thue
hién ngdn han -
7. Phai trd ngén han khic ’ 1.362.800.194 1.582.048.209 2.351.670.338
8. Va 0 thué
Y v ng thué tii 956.414.301.974 | 1.135.906.992 519 1.510.764.440.702
chmh ngin han )
[ :' D phéng phai tré ngén 2.859.969.655 ) 3.335.149.7s9l 3.758.619.955
an
805.998.989 1.204.657.053 1.204.657.053

phiic lgi

0 0
0 0

1. Phai tra dai han khéc

10.  Quy khen thudng, )
|
|
|

Téng cong 1.141.838.409.687 | 1.327.136.884.726 | 1.720.630.350.053
B. HQP NHAT
L Ng ngin han 1.187.854.744.156 | 1.374.609.613.734 | 1.746.461.470.797
1. Phaitra in
L s HHengudi bén ngln 136.596.419.806 |  182.004.186.374 |  167.083.082.95¢
an
1
% Neudi mua wa tidn 37362995977 | 14778405623 |  29.466.016.162
truée ngén han
3
3. Thué va cée khoan phii 18.472.544.763 22.949.340.668 |  21.813.474.363 |
ndp Nha nuéc !
| 4. Phii trd ngudi lao dong | 4.676.334.939 4.284315.817 4.788.042.985 1
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Nagakawa

Chi tiéu

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2025

5. Chi phi phai tra ngén

3.284.778.959

5.188.714.834

3.175.388.799

chinh ngén han

han
6. Doanh thu chua thuc
hién ngﬁnh@n
7. Phai tra ngén han khéc 2.610.642.825 2.902.233.669 2.982.592.278
.V i ¢ tai
e el 980.284.289.358 | 1.137.306.992.519 | 1.510.764.440.702

9. Dy phong phai tra ngn

3.661.552.972

3.891.581.609

5.084.589.426

han
10. y khen thudn
Qu}t e 905.184.557 1.303.842.621 1.303.842.621
phtic loi
II. No dai han 1.495.338.594 1.491.457.252 2.425.600.903

1. Phai tra dai han khéc

0

0

839.540.050

2. Thué thu nhéap hodn lai
phai tra

1.495.338.594

1.491.457.252

1.586.060.853

Téng cong

1.189.350.082.750

1.376.101.070.986

1.748.887.071.695

Nguén: BCTC riéng va hop nhét ném 2023, 2024 da duoc kidm todn va BCTC quy 4 ndm 2025 riéng va

2.1.5. Tinh hinh du ng vay

Tinh hinh s6 du cdc khoan vay cila NAG tai c4c thoi diém nhur sau:

S6 dur cic khoan vay tai cdc thoi diém

hop nhat tw lap ciia NAG

Don vj tinh: Déng

—

ngin han

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
A. CONG TY ME
1. Vay va ng thué tai chinh
956.414.301.974 | 1.135.906.992.519 | 1.510.764.440.702

1.1 Vay ngin han ngdn hang

950.412.301.974

1.135.906.992.519

1.510.764.440.702

Ngin hang TMCP Céng
thuong Viét Nam - CN Thanh
An

387.313.009.352

385.276.762.665

388.421.153.474
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Nagakawa

Chi tiéu

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2025

Ngan hang TMCP Quan dbi -
CN Dién Bién Phu

79.739.506.428

79.963.217.714

79.352.852.736

Ngan hang TMCP Pau tu va
Phét trién Viét Nam - CN Ha
Nbi

382.088.494.422

306.424.549.728

377.488.368.093

Ngén hang TMCP Tién phong
- CN Hoan Kiém

17.656.192.000

Ngin hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam - CN Ha Néi

33.745.501.839

Ngan hang Pai ching TNHH
Kasikornbank — Chi nhénh
Thanh phd Hé Chi Minh

187.337.034.666

183.814.842.956

Ngan hang TMCP Qudc té
Viét Nam — Chi nhénh Péng
Pa

49.869.597.933

76.988.376.825

14.259.047.813

Ngan hang TMCP xuét nhép
khau Viét Nam

99.917.050.921

139.506.915.415

Ngén hang Woori Bank Viét
Nam

77.925.065.881

Ngén hang TMCP K§ Thuong
Viét Nam — Chi nhanh Théi
Thinh

249.996.194.334

1.2 Vay ngin han bén lién

quan

6.002.000.000

CTCP May KLWViét Nam

6.002.000.000

2. Vay va n¢ thué tai chinh

dai han

Téng cong

956.414.301.974

1.135.906.992.519

1.510.764.440.702

B. HQP NHAT

1. Vay va n¢ thué tai chinh
ngén han

980.284.289,358

1.137.306.992.519

1.510.764.440.702

1.1 Vay ngén han ngdn hang

971.702.589.358

1.135.906.992.519

1.510.764.440.702
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Nagakawa

Chi tiéu

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2025

Ngin hing TMCP Céng
thuong Viét Nam - CN Thanh
An

387.313.009.352

385.276.762.665

388.421.153.474

Phat trién Viét Nam - CN Ha
No6i

Ngén hang TMCP Quén d6i -
CN Dién Bién Phu 79.739.506.428 79.963.217.714 79.352.852.736
Ngén hang TMCP Pdu tu va

382.088.494.422 306.424.549.728 377.488.368.093

Ngén hang TMCP Tién phong
- CN Théng Long

17.656.192.000

Ngidn hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam - CN Ha N6i

33.745.501.839

Ngéan hang Pai ching TNHH
Kasikornbank — Chi nhénh
Thanh phd H6 Chi Minh

187.337.034.666

183.814.842.956

Ngan hang TMCP Quéc té
Viét Nam — Chi nhanh Péng
Da

49.869.597.933

76.988.376.825

14.259.047.813

Ngan hang TMCP xuit nhép
khau Viét Nam

99.917.050.921

139.506.915.415

Ngén hang TMCP A Chau —
Chi nhénh Pa Ning

7.000.000.000

Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam - CN Ha Noi

14.290.287.384

Nam

Ngéan hang Woori Bank Viét:

77.925.065.881

Ngén hang TMCP K¥ Thuong
Viét Nam — Chi nhanh Théi
Thinh

249.996.194.334

1.2 Vay ngin han bén lién
quan

6.002.000.000

CTCP May KLWViét Nam

6.002.000.000

1.3 Vay ngin han cdc cd
nhan

2.579.700.000

1.400.000.000

Ba Bui Lé Hing

2.579.700.000

1.400.000.000

2. Vay va ng thué tai chinh
dai han
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Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Téng cong 980.284.289.358 | 1.137.306.992.519 | 1.510.764.440.702

Nguén: BCTC riéng va hop nhdt niim 2023, 2024 dé dwoc kiém todn va BCTC quy 4 nim 2025 riéng va
hop nhat da dwoc sodt xét ciia NAG

2.1.6. Tinh hinh thanh todn cdc khodn ng

Céng ty ¢6 phan Tép doin Nagakawa cam két da thuc hién thanh toén ddy di va ding han céc
khoan ng¢ theo quy dinh tai c4c hop ddng/cam két va khéng c6 ng qué han.

Céng ty 0 phan Tép doan Nagakawa cam két ring Céng ty me va céc cdng ty con ciia
Nagakawa khéng vi pham cdc diéu khoan khac trong hop ddng va céc cam két.

2.1.7. Tinh hinh cdc khodn phdi ndp theo lujt dinh

Tinh hinh cdc khoan phai ndp theo luét dinh cia Nagakawa tai céc thoi diém nhu sau:

Céc khodn phdi ngp theo luit dinh

Don vj tinh: Péng

Chi tiéu

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2025

A. CONG TY ME

1. Thué GTGT hang ban ndi dia

1.718.116.395

10.677.395.410

8.943.917.606

. Thué GTGT hang nhép khiu

2.640.800.058

2.184.768.123

79.274.987

. Thué tiéu thu dic biét

2.580.874.452

1.658.361.125

1.133.871.948

2
3
4. Thué xuét nhap khau
5
6

. Thué thu nhap doanh nghiép 8.283.753.121 6.505.926.601 9.117.992.741

. Thué thu nhép c4 nhan 860.887.522 164.897.095 114.321.139

7. Tién thué dat - - 424.167.986

8. Céc loai thué khac 353.390.830 353.390.830 -

Téng cong 16.437.822.378 | 21.544.739.184 | 19.813.546.407
B. HQP NHAT

1. Thué GTGT hang banndi dja |  5.452.150.622 | 13.344.078.758 9.378.355.602

2. Thué GTGT hang nhép khéu - - .

3. Thué tiéu thu dic biét 2.580.874.452 1.658.361.125 1.133.871.948
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Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
4. Thué xuét nhap khiu - - -
5. Thué thu nhap doanh nghiép 8.955.489.656 7.255.300.391 |  10.584.802.760
6. Thué thu nhap cé nhéan 1.052.970.479 324.542.897 278.609.900
7. Tién thué dét - 2 424.167.986
8. Céc loai thué khéc 431.059.554 367.057.497 13.666.667
Téng cing 18.472.544.763 |  22.949.340.668 | 21.813.474.863

Nguon: BCTC riéng va hop nhdt nim 2023, 2024 di duoc kiém todn va BCTC quy 4 ndm 2025 riéng va
hop rhat tie ldp ciia NAG

2.1.8. Tinh hinh trich lgp cdc quy

Theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1 Céng ty, Céng ty trich lap cc quy hang
nim cén ctt vao két qua hoat dong kinh doanh va do Pai hoi ddng cb déng quyét dinh.

Tinh hinh trich lap cac quy

Pon vi tinh: Béng

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

A. CONG TY ME

1. Quy khen thuéng, phic loi 805.998.989 1.204.657.053 1.204.657.053
2. Quy déu tur phat trién 8.292.554.359 9.550.061.788 |  10.897.270.675
Téng cong 9.098.553.348 |  10.754.718.841 | 12.101.927.728
B. HOP NHAT

1. Quy khen thudng, phic lgi 905.184.557 1.303.842.621 1.303.842.621
2. Quy diu tu phat trién 8.570.273.947 9.827.781.376 |  11.174.990.263
Téng chng 9.475.458.504 | 11.131.623.997 | 12.478.832.884
Nguén: BCTC riéng va hop nhdt ndm 2023, 2024 da duge kiém todn va BCTC quy 4 niim 2025 riéng

va hop rhdt i lgp cia NAG

2.1.9. Nhitng bién dpng Ién cd thé anh hwéng téi inh hinh tai chinh cia Té chirc phdt hanh
ké tir théi diém két thic ndm tai chinh gan nhit.

Tinh hinh tai chinh ctia CTCP Tép doan Nagakawa cé thé chiu anh huéng bai mét sé bién

dong 16 ca tir bén ngoai 14n ndi tai doanh nghiép. Trude hét, bién dong gia nguyén vat liéu, chi

phi vén chuyén va linh kién nhap khéu c6 thé 1am ting gi4 vén, gy 4p luc 1én bién 1gi nhudn.
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Déng thdi, xu hudng 14i suét va ty gid trén thi truong tai chinh s& tdc déng truc tiép dén chi phi
vay ng va nghia vu thanh toén, dic biét khi co cau ng ciia doanh nghiép chi yéu 1a ngén han.
Ngoai ra, rii ro ton kho 16m, thay déi thij hiéu tiéu ding va sirc ép canh tranh gay git trong nganh
dién lanh, gia dung va thiét bj nha bép ciing c6 thé anh huéng dén dong tién va doanh thu. Bén
canh d6, cdc chinh sach méi vé tiéu chudn nang huong, tinh than thién mdi trudng va yéu ciu va
san pham tiét kiém dién c6 thé 1am gia ting chi phi tuan thi nhung ciing mé ra co hdi néu doanh
nghiép kip thoi thich img. Cudi ciing, nhimg yéu t8 bét dinh cia kinh t& vi mé va chudi cung {mg
todn cau c6 thé tac dong t6i ké hoach sin xuét —kinh doanh, doi hoi Nagakawa phai c6 chién hroc
quan trj rii ro linh hoat va dy phong ngudn lyc tai chinh dé duy tri hoat dong n dinh.

2.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Céc chi tiéu tai chinh chi yéu nim 2023, 2024 va 2025

Don vi
Cic chi tiéu o | NAM 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
n
A. CONG TY ME
1. Kha nang thanh toian
- Hé s6 thanh todn ngén han:
. . Lén 1,16 1,16 1,12
Tai san ngan han/Ng ngan han
- Hé sb thanh toan nhanh:
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/Ne| Lin 0,65 0,72 0,74
ngdn han
2. Co cdu von
- Hé s6 No/Téng tai san Léan 0,74 0,76 0,78
- Hé s6 No/Vén chi sé hitu Lan 2,86 3,12 3,61
3. Ning lure hoat djng
- Vong quay tong tai san:
il — . Lén 1,42 1,61 1,65
Doanh thu thuan/Tong tai san binh qudn
- Vdng quay von luu dong:
Doanh thu thun/Téng tai san ngdn han| Lén 1,66 1,85 1,88
binh qudn
- Vong quay hang tén kho:
f : £ : Lén 3,24 4,20 4,94
Gid von hang bdan/Hang ton kho binh qudn
4. Kha ning sinh 1&i
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Cic chi tigu D::h‘d Nim 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
- Ty suét loi nhuén trén doanh thu (ROS):
; i % 1,75% 0,99% 1,11%
Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn
- Hé b lgi nhuén sau thué trén vén kinh
doanh (ROA): Lgi nhudn sau thué/Tong tai % 2,48% 1,59% 1,84%
san binh quan
- Hé s6 lgi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru
ottt - % 921% |  634%|  8,04%
Loi nhudn sau thué/Von chu s¢ hitu binh
quan
B. HOP NHAT
1. Kha ning thanh toin
- Hé s6 thanh toan ngén han:
T&fid'n ngan hanﬂ\fj ngd"r; han — 12 L12 ki
- Hé s6 thanh toan nhanh:
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/No| Lin 0,57 0,65 0,66
ngdn han
2. Co cu von
- Hé s6 No/Téng tai san Lan 0,75 0,76 0,79
- Hé s6 No/Vén chu sé hitu Lén 2,96 3,21 3,66
3. Nang luc hoat dgng
- ¥RnEAuA e Sl Lin 1,38 1,61 1,64
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén
- Vong quay vén luu dong:
Doanh thu thuan/Téng tai sén ngdn han| Lan 1,55 1,79 1,82
binh qudn
_ Yonf v hang ton kho: Lin 2,55 3,29 3,74
Gié von hang ban/Hang ton kho binh quéan
4. Kha ning sinh 15
- Ty suat lgi nhudn trén doanh thu (ROS):
Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn " L3l s 0.99%
- Hé s6 loi nhudn sau thué trén vén kinh % 1 64% { Eonk S
doanh (ROA): Lgi nhudn sau thué/Tong tai > ; o
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o Don vj

Cac chi tiéu tinh Nim 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
san binh quadn
- Hé s6 loi nhuin sau thué/Vén chu s& hitu
(ROE): % 6,32% 6,49% 7,23%
Loi nhugn sau thué/Vén chi sé hiru binh : e T i
quan
Thu nhép trén c¢é phan (EPS) VND 795 788 849

Nguén: S6 liéu tinh todn tir BCTC riéng va hop nhdt ném 2023, 2024 da dwoc kiém todn va BCTC
quy 4 ndm 2025 riéng va hop nhdt te Idp ciia NAG
3. Y kién ciia T chirc kiém todn ddi véi Bdo cdo tai chinh ciia T8 chire phét hanh
3.1. Déivéi BCTC riéng ndm 2023 di dwpc kiém todn
Y kién cua td chirc kiém toan - Cong ty TNHH Kiém to4n Nhan Tam Viét tai Béo cdo Kiém
toan Pdc lap s6 0107.01.05/2023/BCTC-NTV2 ngay 29/03/2024 nhu sau:
“Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh tong hop dé cdp da phan dnh trung thuc va hop
Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh 1éng hop cua Céng ty C6 phdn Tdp doan
Nagakawa tai thoi diém ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh téng hop va
tinh hinh heu chuyén tién té tong hop cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop voi chudn
muec ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viéc
Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh tong hop”.
3.2. Pbivéi BCTC hop nhét ndm 2023 da dwoc kiém todn
Y kién cua t8 chire kiém todn - Coéng ty TNHH Kiém toin Nhan TAm Viét tai Bdo céo Kiém
toan Pdc 1ap s6 0107.01.06/2023/BCTC-NTV2 ngay 29/03/2024 nhu sau:
“Theo y kién cua chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhdt dé cdp da phan dnh trung thuc va hop
Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cia Céng ty C6 phan Téap doan
Nagakawa tai thoi diém ngay 31/12/2023 ciing nhw két qua hoat dgng kinh doanh hop nhdt va
tinh hinh leu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi chudn
muec ké todn, ché dg ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc
ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhdt.”

3.3. Doivéi BCTC riéng nim 2024 di dwge kiém todn

Y kién cia té chirc kiém toan - Céng ty TNHH Kiém to4n Nhin Tam Viét tai Bo cdo Kiém
toan Déc lap 6 0107.01.05/2024/BCTC-NTV2 ngay 26/03/2025 nhu sau:

“Theo y kién ciia chiing 161, Bdo cdo tai chinh tong hop dé cdp da phan dnh trung thic va hop
Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty Co phidn Tap doan Nagakawa tai
thoi diém ngay 31/12/2024 ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh téng hop va tinh hinh luu
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chuyén tién té tong hop cho ndm tai chinh két thic cing ngady, phit hop véi chudn muc ké todn,
ché dg ké todan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh

bay Bdo cdo tai chinh tong hop”.
3.4. Déi véi BCTC hop nhit nim 2024 di dugc kiém todn

to4n Déc 1ap sb 0107.01.06/2024/BCTC-NTV2 ngay 26/03/2025, cy thé:

Y kién cia td chirc kiém todn - Céng ty TNHH Kiém todn Nhan TAm Viét tai Bdo cdo Kiém

“Theo y kién cua ching t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhdt @ cdp da phan dnh trung thuc va hop

Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty Cé phdn Tdp doan Nagakawa tai
thoi diém ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhdt va tinh hinh hru
chuyén tién 1¢ hop nhdt cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hop voi chudn muc ké todn,
ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc Idp va trinh

bay Bdo cdo tai chinh hop nhdt”,

4. Ké hoach doanh thu, lgi nhuin va cb tirc

4.1. Ké hogch sin xuit kinh doanh, lgi nhu@n va cé ticc ndm 2025

Cin cit Nghi quyét sé 01/2025/NQ-PHPCP di dugc PHPCP thong qua ngay 28/03/2025,
ké hoach hoat d6ng san xuét kinh doanh va phan phéi lgi nhun nam 2025 ctia Céng ty nhu sau:

K& hoach sin xuit kinh doanh, lgi nhudn va c6 tirc nim 2025 ciia NAG

Don vj tinh: Dong

Nim 2025
- it eia Thue hién
itiéu % tang/giam
Nim 2024 Ké hoach i
so vai 2024
1 | Doanh thu thuin 2.723.254.612.787 | 2.940.000.000.000 7,96%
2 | Loi nhuan sau thué 26.944.177.745 | 35.000.000.000 29,90%
3 | Ty 1& LNST/Doanh thu thuin 0,99% 1,19% 20,27%
Ty 1& LNST/Vén chu s& hitu
4 | ) 6,53% 7,76% 18,76%
binh quén
5 | Ty 1& ¢b tic 8% Tir 05% - 10%
Nguon: Nghj quyét DHPCD s6 01/2025/NQ-PHPCD da duoc théng qua ngay 28/03/2025
4.2. Cin cir @& dat dwgc ké hoach doanh thu, loi nhudn va cé ticc néu trén

Bude sang nam 2025, Nagakawa tiép tuc dit myc tiéu ting truong bén viing dua trén
nhitng nén tang virng chic da duoc khéng dinh trong hon 23 ndm hinh thanh va phit trién. Thuong
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hi¢u Nagakawa hi¢n da tré thanh mét trong nhimg thuong hiéu dién mdy — gia dung uy tin, duoc
ngudi tiéu diing tin twéng lya chon. Hé théng quan tri cia Cong ty tiép tuc duoc sé héa va téi uu
ddng bg, tir quén trj san xuht, quan trj nhan sy dén quan trj phan phéi va dich vu hau mai. Ngoai
ra, quan hé hop tic chién luoc, &n dinh véi nhidu nha cung cép, khich hang va dbi tac trong va
ngoai nudce gitip Céng ty duy tri lgi thé canh tranh.

Song song v6i d6, Nagakawa tang cudng dau tr vao cong tac nghién ciru thi truong va dy
bao xu huéng tiéu ding. Trong bi canh thu nhap binh quan ciia ngudi dén tiép tuc ting, nhu ciu
tiéu ding cdc san phém c6 chét luong cao, tiét kiém ning lwong va than thién méi truong ngay
cang r8 nét. Day la co hoi thuan loi dé Cong ty ddy manh phat trién danh muc san phim va gia
ting thi phan.

Dé hién thuc héa ké hoach doanh thu va loi nhuén nim 2025, Cong ty trién khai céc chién
lrgce trong tAm sau:

- MG& rong va sb héa hé théng phan phdi: Ngoai viéc duy tri mang luéi 4.000 diém bén
truyén théng, Cong ty dat myc tiéu ning cép hé théng quan Iy kénh phan phéi theo huéng img
dung cong nghé s6, tich hop dir liéu CRM nhim t6i wu héa hiéu qua ban hang. Péng thdi, mor
rgng hop téc véi cdc san thuong mai dién tir 16n nhu Shopee, Lazada, Tiki, TikTok Shop dé khai
thdc tiém niing bén hang tryc tuyén.

- Gia ting d§ phi tai h¢ théng siéu thj dién miy va trung tdm thwong mai: Nagakawa
tiép tuc ciing cé hop tac véi cac chudi siéu thi 16n nhr Dién Méy Xanh, HC, Pico, Mediamart,
Lottemart, ddng thdi phit trién thém céc kénh mé&i nhu Aeon Mall, Mega Market va céc siéu thi
khu vuc. Muc tiéu ndm 2025 cua Cong ty 1a dua toan by nganh hing gia dung, thiét bi nha bép va
diéu hoa dén trén 3.500 diém béan thude hé théng Pién Méy Xanh trén toan quéc.

- Da dang héa va ning cao gia tri sin phim: Tép trung phét trién cc dong san phim tiét
kiém dién, cong nghé inverter, san phiam théng minh tich hop IoT, ddng th&i ra mét cde mAu ma
m&i trong nganh hang gia dung va thiét bi nha bép d& d4p (mg xu huéng tidu ding hién dai.

- Béy manh hoat djng marketing va chim séc khach hang: Ting cudng truyén thong da
kénh, xdy dung céc chién djch marketing gén lién v6i thong diép thuong hiéu “Nagakawa — Tin
cdy cho moi gia dinh Viét”, Béng thoi, Cong ty tiép tuc ting cudng mo réng cac trung tdm bao
hanh va dich vy hiu mai, dam bao trai nghiém khéch hang tét nhit va nang cao ty 1& khach hang
quay lai.

Véi cée can cir va giai phap chién lugc trén, Cong ty ky vong nim 2025 s& tiép tuc dat mirc
ting truéng doanh thu &n dinh, lgi nhudn bén ving va duy tri chinh séch cb tirc hép dén cho cé
déng. '

* Tinh hinh thyc hi¢n ké hoach doanh thu, lgi nhuin nim 2025:

Trén thuc té, cin cir Bdo cdo tai chinh quy 4 ndm 2025 hop nhét tu 18p cia CTCP Tap doan
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Nagakawa, tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh ctia NAG nhir sau:
Tinh hinh thyc hién ké hoach doanh thu va lgi nhudn nim 2025 ciia NAG

Don vj tinh: Péng

. Nim 2025
Stt Chi i Keé hoach 2
itiéu % Thue
Nim 2025 Thuec hi )
bE R hi¢n/Ké hoach
1 | Doanh thu thuin 2.940.000.000.000 | 3.299.285.108.986 112,22%
2 | Loi nhuén sau thué 35.000.000.000 32.782.165.951 93,66%
3 | Ty 1é LNST/Doanh thu thuin 1,19% 0,99% -0,2%
Ty 18 LNST/Vén chu s& hir
4 y y . HELEEEER 7.76% 7,23% -0,53%
binh quén *
5 | Ty 1& cé tirc Tir 05% - 10% 4 "

Nguén: BCTC quy 4 nam 2025 hop nhdt tw Idp ciia NAG va Nghi quyét DHPCD 6 01/2025/NQO-
DHDCD da duoc théng qua ngay 28/03/2025

4.3. Ddnh gid ciia T chikc tw vin vé ké hoach doanh thu, lgi nhudn va cé tirc ciia Nagakawa

Dua trén két qua kinh doanh ciia Nagakawa qua céc nim 2023 va 2024 va két qua kinh doanh
liy ké tir ddu nam dén cudi quy IV nim 2025 (doanh thu thuin 1a 3.299.285.108.986 ddng, dat
112,22% ké hoach c nam 2025; lgi nhufn sau thué 12 32.782.165.951 déng, dat 93,66% ké hoach
nam 2025) ciing nhur can cir vao béi canh nén kinh té ¢6 nhidu bién déng trong ndm 2025, BVSC
dénh gid NAG da thuc hién kh4 t5t két qua kinh doanh dugc xdy dung cho nam 2025.

Chiing t6i xin luu ¥ rang, céc ¥ kién nhan xét néu trén duogc dua ra dudi gbe d6 danh gia cia
t6 chitc tu vén dua trén nhitng co s¢ thong tin duoc thu thap c6 chon loc va dua trén 1y thuyét vé
tai chinh chimg khodn ma khéng ham y bao dam gi4 tri ciia chimg khoén ciing nhu tinh chic chin
cua nhiing s lidu dugc dy bdo. Nhan xét nay chi mang tinh tham khao véi nha dau tu khi tu minh
ra quyét dinh déu tu.

VL. THONG TIN VE CO PONG SANG LAP, CO PONG LON, THANH VIEN HOI
DPONG QUAN TRI, KIEM SOAT VIEN, TONG GIAM POC, PHO TONG GIAM POC,
KE TOAN TRUONG

1. Théng tin vé c6 dong sing lap

Hién tai, Céng ty c¢b phén Tép doan Nagakawa khong c6 cb déng sang lap dang trong thoi
gian han ché chuyén nhuong cé phin NAG.

BAOVIET (& Securities 84

CHUNG KHOAN BAQ ViET



BAN CAO BACH

Nagakawa

2. Théng tin vé c6 dong Ién

2.1. Ong Nguyén Pirc Kha

1) Tén Nguyén Dirc Kha
2) Ngay sinh 02/12/1959
3) Qude tich Viét Nam

4) S6 lugng va ty 1& cd phén ciia cb d6ng 16n (CPL) va ngudi c6 lién quan:

S6 Iwgng va ty 1¢ ¢b phan nim giir

S0 lwgng va ty lé?o_phéu ¢6 quyén

biéu quyét

CHUNG KHOAN BAQ VET

4 Tai thoi - 17 y Tai thoi ¥ i
T O 3 2 "
N dvah | TR, | DURR ) g I R |
thinh e e L R m | ot chio ban
CBL 15/12/2025 | chao ban CBL 15/12/2025
3.467.000 13.931.309 | 20.896.963 3.467.000 13.931.309 | 20.896.963
Ong Nguyén Dic Khi | cphiéu | cOphiéu | o4oni&, | cophiéu | cdphiéu ob phiéu
Ngwoi cd lién quan ciia Ong Nguyén Diec Kha:
Nguyén Thi Huy# "
glly%lmm!)g bl 2.785.136 | 2.785.136 | 4.177.704 | 2785.136 | 2.785.136 | 4.177.704 c6
i = 5 phi ié 6 phiéu & phié cd phiéu phiéu
Con rugt ong Nguyén cb phiéu cb phiéu cop cO phiéu
o e | anw | anw | 00% | gaw | 02% | 02w
BéOThI: SOi - A A & A ¥ s A A <A A .
(Vo éng Nguyén Dirc 0cbphiéu | 0cdphiéu | 0cdphiéu | 0cdphiéu| 0cdphiéu 0 ¢6 phiéu
Khd) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%)
Nguyén Birc Anh Vii . L .
8 S 0cdphiéu | 0cbphiéu | 0cdphiéu | 0cdphiéu | 0cdphiu | 0cdphiéu
(Conmitang Nguyen | - (g0p) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%)
buc Kha)
5) Leiich lién quan d6i véi T6 chirc phét hanh:
2024 2025
3 3 - Tién luong: 0 ddng - Tién luong: 0 ddng
i - Thiilao: 0 ddng - Thil lao: 0 ddng
5.2. Loi ich khéc (tién thuéng; cd
oL ~
phiéu dugc nhan theo ctlu'ong Irinh lya Khéng c6 Khoéng c6
chon cho nguoi lao dong (sé lugng,
gid)...)
5.3. Hop dong, giao dich dang thyc hién hoic da ky két va chua thyc hién:
- Tb chirc phat hanh Nim 2023:
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1) Hop ddng nguyén tic sé 02012023/HDNT/NAG-AV ky ngay
02/01/2023 giita Céng ty Cb phan Tép doan Nagkawa va Céng
ty TNHH Phét trién kinh t¢ Quéc t Anh Vi — Gid tri:
654.577.074.635 dong.

(Tai théi diém phit sink giao dich: Ong Nguyén Pirc Kha la thanh
vién HDTV ciia AVC véi gid tri gop vén: 27 ty déng, 1y Ié s& hitu: 90%
tai AVC. Péng thoi, AVC la co dong lém cia NAG, nam giir 3.216.796
6 phiéu NAG, tiwong tng véi ty Ié so hitu: 10,16% tai NAG)

Niam 2024:

1) Hop ddng nguyén tic s6 02012024/ HDNT/NAG-AV ky ngay
02/01/2024 gitra Cng ty C6 phan T#p doan Nagkawa va Céng
ty TNHH Phat trién kinh t& Quéc té Anh Vi — Gia tri:
489.648.461.974 dbng.

(Tai thoi diém phit sink giao dich: Ong Nguyén Piec Kha Ié thanh
vién HDTV ciia AVC véi gid tri gop von: 27 ty dong, ty Ié s¢ hitu: 90%
tai AVC. Déng thoi, AVC la cé déng lém cia NAG, nam giie 3.216.796
6 phiéu NAG, twong img voi ty ¢ s¢ hitu: 10,16% tai NAG.

Tuy nhién, tai ngay 04/04/2024, AVC dé bdn toan bé von gop tai NAG
va khong con ndm giit c6 phiéu NAG. )

Nim 2025:

1) Hop ddng nguyén tic s6 02012025/HDNT/NAG-AV ky ngay
02/01/2025 gitra Cng ty C5 phan Tap doan Nagkawa va Cong
ty TNHH Phét trién kinh té Quéc té Anh Vi — Gia tri:
35.580.467.600 ddng.

(Tai théi diém phdt sinh giao dich: Ong Nguyén Pirc Kha la thanh
vién HDTV ciia AVC véi gid tri gop von: 27 ty dong, ty Ié s¢ hitu: 90%
tai AVC. Tuy nhién, dén ngay 27/05/2025, ong Kha da thodi tocm b
von gop tai AVC va khong con ndm giit chiec vu néo tai AVC)

Cong ty con/Cong ty do
TCPH ndm quyén kiém soat

trén 50%

Khong cd

6) Lgi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong ciing linh vuc véi T chire phét
hanh hodc 12 khach hang/nha cung cdp 16n cia Té chirc phat hanh:

5 Hoat dong
Tén doanh BT i
Stt ‘:‘ h?éan chinh ciia M&Gi quan hé lién quan LAg :g tl:lém :Oﬁt
ghep doanh nghiép wang i
; Céng ty Thuongmai | - AVC I khéch hang lén cua | Cic Hop dong kinh té giira
TNHH Phat dich vu NAG. 2 bén phai dugc HDPQT,
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trién kinh té - AVC 1a c6 déng Ién cua NAG, | PHDCD chap thuan, tuan
quéc té Anh nim gitt 3.216.796 cb phiéu | tha Diéu 1¢ Cong ty, Luét
Vii (“AVC”) NAG, tuong img véi ty ¢ | Doanh nghiép vé giao dich
10,165%. Tai ngdy 04/04/2024, | v6i céc bén lién quan.
AVC da ban toan b vén gép tai
NAG va khéng con ndm gift ¢
phiéu NAG.

- Ong Nguyén Dirc Kha 1a thanh
vién HPTV véi gid tri gép vén:
27 ty @dng, ty 1& s& hivu: 90% tai
AVC. Ngay 27/05/2025, Ong
Nguyén Dic Kha di thoéi toan
b6 vén gop tai AVC va khong
cdn giit bit ky chirc vu nao tai
AVC.

- Ba Pao Thi Soi (Vg) 12 Thanh
vién HDTV véi gié tri gép vén:
3 ty dong, ty 1& so hiru: 10% tai
AVC; Hién giit chitc vu Phé

| Gidm déc cia AVC.
2.2. Ba Nguyén Thi Huyén Thuwong
1) Tén Nguyén Thi Huyén Thuong
2) Ngay sinh 13/10/1983 '
3) Qubc tich Viét Nam _
4) 86 luong va 1y 1¢ cb phin ciia ¢ dong 16n (CPL) va ngudi ¢6 lién quan:
5 S6 Iwgmg va ty 1é cb phfm ¢6 quyen
A a A = o0
S0 lrgng va ty 1é ¢b phéin nim giir biéu quyét
Tén AU | e | ponik | TE™ | e P
diém tror didm g it diém tror didm Du kién sau
thanh thanh dot chao ban
i 025
cpr | 15/12/2025 | chaobin cpL | 19122
Ba Nguyén Thi Huyén | 2785136 | 2785136 | 4.177.704 | 2.785.136 | 2.785.136 | 4.177.704 cb
gu;"h 4 cd phiéu | cd phiéu cdphiéu | cbdphiéu | cb phiéu phiéu
o i 721%) | 721%) | (721%) | 021%) | (7.21%) (7,21%)

Ngudi cé lién quan ciia Ba Nguyén Thi Huyén Thuwong:
Ong Nguyén Ditc Khi | 3467000 | 13931309 | 50,896,963 | 3.467.000 | 13931309 | 20.896.963
(Bo rujt ba NguyenThi | ciphiéu | cdphiu | cdphién | cdphibu | OPhién | 3ong

Huyén Thuong) (34,67%) | (3607%) | (36,07%) | (34,67%) | (G607%) | (3607%)
5) Lai ich lién quan ddi v&i T chirc phat hanh:
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2024 2025
- Tién lwong: 829.370.000 , .
- Tién luong: 805.871.583 d
5.1. Tha lao, tién luong ddng Tién luong ong

- Thu lao: 176.000.000 déng

- Thu lao: 176.000.000 déng

52. Loi ich khac (tién thudng; cb
phiéu dugc nhan theo chwong trinh lya
chon cho ngudi lao d6ng (s6 luong,

Khéng cé

Khong cb

gid)...)
5.3. Hop ddng, giao dich dang thuc hién hoic di ky két va chua thuc hién:
- Té chirc phat hanh Khéng ¢6
- Cong ty con/Céng ty do
TCPH ném quyén kiém soét Khong co
trén 50%

6) Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéac hoat déng kinh doanh trong ciing linh vuc voi T4 chirc phat
hanh hodc 1 khach hang/nha cung c4p 16n cia T4 chirc phat hanh: Khéng c6

3. Théong tin vé thanh vién Hi dong quin tri, Kiém Soat vién, Téng Giam dboc va Ké toin

trudng
Danh sich thanh vién HDQT, BKS, Toéng Giam ddc va Ké todn truéng
STT | Ho va tén Chie vu
I Thanh vién Hi ddng quan tri
1 Ong Nguyé&n Ngoc Quy Chu tich HDQT
2 Ba Nguyén Thi Huyén Thuong Phé chu tich HDQT
3 Ba Truong Dao Hai Ha Thanh vién HDQT
4 | Ong Poan Pirc Hoa Thanh vién HDQT dgc lap
5 Ong Pham Anh Tuén Thanh vién HPQT
II | Thanh vién Ban Kiém soat
1 Ba Nguyén Thi Thu Thao Trudng Ban Kiém sodt
2 Ba Pham Thj Hué Anh Thanh vién Ban Kiém soat
3 Ba Vi Hai Yén Thanh vién Ban Kiém soét
III | Thanh vién Ban Piéu hanh
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STT Ho va tén Chike vu
1 Ba Nguyén Thi Huyén Thuong Téng Giam dbc
2 Ba Huy Thi Dung Phé Téng Gidm déc
3 Ba Nguyén Thi Bich Thuy Phé Téng Gidm dbc
IV | Ké todn truémg
1 Ba Trinh Thi Phuong Ké toan Trudng
Nguén: NAG
3.1. Thanh vién Hpi dong quan tri
A i 8 6ng Nguyén Ngoc Quy — Chii tich HDQT
1. Tén: Nguyén Ngoc Quy
2. Ngay sinh: 22/02/1978
3. Qudc tich: Viét Nam
4. Trinh d6 hoc van: Cir nhén
5. Nang luc chuyén mén: | Céng nghé thdng tin
6. Chitc vy da va dang nfm gif tai T8 chirc phat hanh:
Thai gian Don vi cing tic Chiic vu
Tir 2017 - 02/2022 CTCP Tap doan Nagakawa Thanh vién HDQT
Tir 02/2022 - nay CTCP Tip doan Nagakawa Chu tich HDQT
7. Chirc vy d4 va dang ndm giit tai cac T4 chire khéc:
- Thoi gian Don vj cong tic Chite vu
Tix 2013 - 2019 CTCP Pau tu va Phit trién ki thuat Phé Gidm dbc
Tir 2019 - 2020 CTCP Nagakawa TP Hd Chi Minh Phé Giam déc
Tir 2021 - nay Céng ty cb phén Viét Phic Hung Yén | Gidm déc
8. Sb ]ygng, ty 1é s& hiru chimg khoan tai T chirc phat hanh ctia c4 nhan, ngudi dai dién theo iy
quyén va nhiing nguoi co lién quan:
S6 Irgng cb phin sé hiru Ty 1é s& hiru
- Ong Nguyén Ngoc Quy 29.495 cb phén 0,07%
- Nguoi dai dién theo iy quyén 0 c6 phén 0%
- Nhiing ngudi cé lién quan 1.323 cb phén 0,003%
9. Ngudi cé lién quan ddng thdi 1a cb dong, ngudi ndi bd clia TH chirc phat hanh:
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| Moi Chire vu tai S6 lwgng ¢ phan o
STT Ho va Tén duan b TCPH tai TCPH T¥ 1€ sé hiru
1 | Nguyén Nam Cao Em Khéng 1.323 cb phan 0,003%
10. Loi ich lién quan déi véi T6 chitc phat hanh:
2024 2025
- Tién lrong: . - Tién . luong:
: s 227.445.852 ddng 320.485.333 ddng
161 Tresloe, Bicn leong - Thi lao HDQT: Thy lao _HBQT:
212.000.000 déng 212.000.000 déng

10.2 Lgi ich khdc (tién thuong; co phiéu
dwgc nhan theo chwong trinh wa chon cho Khéng co Khéng co
ngwoi lao dong (56 luong, gid)...)

10.3 Hop déng, giao dich dang thuc hién hodc da ky két va chiea thuee hién:

- Tb chirc phét hanh Khéng c6

- Cbng ty con/Cong ty do TCPH nim

quyén kidm sodt trén 50% Khing o0

11. Céc khoan n¢ déi v6i TS chirc phét hanh: Khong c6

12. Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat ddng kinh doanh trong ciing linh vuc véi Té chic
phat hanh hoic 12 khéch hing/nha cung cép 16n cua T8 chirc phét hanh:
Ong Nguyén Ngoc Quy dang nhan lwong Gidm dbc tai Cong ty cb phan Viét Phic Hung Yén;
thit lao Chu tich HPQT tai CTCP Tép doan Nagakawa.
Phucong dn kiém sodt xung dét lgi ich: Céc Hop déng, giao dich giita NAG va Ong Nguyén Ngoc
Quy/ Cong ty ¢b phin Viét Phic Hung Yén phai dugc PHPCB/HPQT chép thuan, tuan thi
Didu 1é Cong ty, Luit Doanh nghiép v& giao dich giita Céng ty v&i ngudi co lién quan.

3.1.2. Ba Nguyén Thi Huyén Thuong - Phd Chii tich HDQT

1. Tén: Nguyén Thi Huyén Thuong
2. Ngay sinh: 13/10/1983
3. Qubc tich: Viét Nam
4. Trinh d6 hoc vén: Thac sy
5. Nang luc chuyén mén: | Quan tri kinh doanh
6. Chirc vu da va dang ném giit tai T chirc phat hanh:
Thoi gian _ Don vi cong tic Chirc vu
Tir 2004 - 2006 CTCP Tip doan Nagakawa Trudng phong Hanh chinh nhan sy
Tir 2006 - 2008 CTCP Tap doan Nagakawa Ph6 phong Xuét nhap khau
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Tir 2008 - 2010 CTCP Téap doan Nagakawa Truéng phong Xuét nhap khiu
Ph6 Chu tich T kiém Phé Té
Tir 2010 - 2020 CTCP Tip doan Nagakawa i e R
Giam doc
Phé Chui tich HDQT kiém Té
Tiy 2020 - nay CTCP Tép doin Nagakawa n‘;i o g
C

7. Chirc vu d3 va dang ndm giff tai céc T chitc khac: Khong cé

8. S luong, ty 1é s& hitu chimg khoén tai T6 chirc phat hanh ctia c4 nhén, ngudi dai dién theo ty

quyén va nhimg ngudi ¢6 lién quan:
S6 hrgng cb phén sé hiru T§ 1€ s& hiru

- Ba Nguyén Thj Huyén Thurong 2.785.136 cb phin 7,21%

- Ngui dai dién theo iy quyén 0 ¢4 phin 0%

- Nhiing ngudi c6 lién quan 13.931.309 cb phén 36,07%
9. Ngudi c6 lién quan dong thoi 1a cb dong, ngudi ndi bd ciia T4 chite phat hanh:

S6 lrgng b
Chikc vu tai TV 16 s
STT Ho va Tén M&i quan h@ iy phin tai i
TCPH hiru
TCPH
2 13.931.309 cb
1 Nguyén Dirc Kha Bé Khéng A 36,07%
phan
10. Loi ich lién quan d6i véi T6 chitc phat hanh:
2024 2025
X :
RUNE e - Tiln luong: 805.871.583
10.1 Thit lao, tién heong SOSMING0g | o
- Thi lao HDQT:

176.000.000 ddng - Thu lao: 176.000.000 dong

10.2 Loi ich khdc (tién thudng; cé
phiéu diwoc nhdn theo chirong trinh hea
chon cho ngueoi lao dng (s6 heong,

Khong c6 Khéng co

gid)...)
10.3 Hop dong, giao dich dang thue hién hodc da ky két va chua thue hién:
- Tb chirc phat hanh Khéng c6
- Cong ty con/Cong ty
do TCPH nim quyén Khong c6

kiém soét trén 50%

11. Céc khoan no d6i véi Té chitc phét hanh: Khéng c6
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12. Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong cing linh vuc véi T chirc
phét hanh hodc 1a khach hang/nha cung cép 1én cua T chire phét hanh: Khéng c6

3.1.3. Ba Truong Dao Hii Ha - Thanh vién HDQT

1. Tén: Truong Pao Hai Ha
2. Ngay sinh: 12/10/1981
3. Qudc tich: Viét Nam
4. Trinh d6 hoc vén: Thac sy
5. Ning luc chuyén mén: | Thac singanh Ké todn
6. Chirc vu da va dang ndm gitt tai T chirc ph4t hanh:
Thaoi gian Domn vi cong tac Chire vu
Tir2013 - 2015 CTCP Tép doan Nagakawa Nhan vién ké toan
Tir 2015 - nay CTCP Tap doan Nagakawa Thénh vién HBQT
7. Chirc vu da va dang ndm giif tai cac T4 chirc khac:
Thei gian Don vi cong tic Chire vu
Tir 2015 - nay Cong ty cb phin May KLW Viét Nam | Ké toan truémg

8. S6 lugng, ty 1¢ s& hiru chimg khoén tai T4 chirc phét hanh cia c4 nhan, ngudi dai dién theo ty
quyén va nhimg nguoi c6 lién quan: '

10.1 Thi lao, tién hrong

106.000.000 ddng

S6 lwgng cb phén sé hitu T¥ 1é sé hiru
- Ba Truong Pao Hai Ha 0 cb phén 0%
- Ngudi dai dién theo ty quyén 0 ¢d phan 0%
- Nhitng nguoi c6 lién quan 6.886 b phan 0,02%
9. Ngudi ¢6 lién quan ddng thdi 1a cb dbng, ngudi ndi b cia TS chirc phat hanh:
— —— Moiquan | Chircvytai | S6lwong cd phin TV 16 sé
hé TCPH tai TCPH hiru
1 Pao Gia Diing Chéng Khéng 6.886 cb phén 0,02%
10. Loi ich lién quan déi véi T8 chic phat hanh:
2024 2025
- Thit lao HDQT: - Thu lao HDQT:

106.000.000 déng

102 Loi fch khdc (tién thuong; cé phiéu
dugc nhén theo chuong trinh lya chon cho

Khong ¢6

Khéng c6
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ngudi lao dong (s6 luong, gid)...)

10.3 Hop ddng, giao dich dang thuc hién hojic da ky két va chua thuc hién:

- Té chirc phét hanh

Khéng co6

- Céng ty con/Céng ty do TCPH nim
quyén kiém soét trén 50%

Khéng c6

11. Cac khoan ng déi véi Té chirc phét hanh: Khong c6

12. Li ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong cuing linh vic véi T6 chire

phél hanh hoéc 13 khach hang/nha cung cép I6n ciia Té chirc phat hanh: Khéng ¢6

3.1.4. Ong Poan Dirc Hoa - Thank vién HPQT dpc lap

1. Tén: Poan Pic Hoa
2. Ngiy sinh: 09/11/1978
3. Qubc tich: Viét Nam
4. Trinh d6 hoc vén: Thac s§
5. Ning luc chuyén mén: | Thac s§ Quan Iy d6 thi, K¥ su xdy dung
6. Chirc vu d4 va dang ném gitr tai TS chitc phét hanh:
Thai gian Pon vi cong tic Chire vu
Tir 02/2022 - nay CTCP Tap doan Nagakawa Thanh vién HDQT dde lap
7. Chitc vy da va dang ndm giit tai cdc TS chire khéc:
Thai gian Don vi cong tic Chirc vu
Tir 2004 - 2014 CTCP Diu tu va X4y dyung s6 4 Chuyén vién
Tir 2014 2019 CTCP X8y dung An Thinh Tién Gidm dbc
Tir2019 - nay E‘;b:géﬁoﬁil;?m = Ban QLDA | b6 ban Quén Iy dy 4n
Tir 2019 - nay ﬁg“gﬂ Qmﬁp?n‘{;‘g Ha Téng Téng Gidm déc

8. S6 luong, ty I¢ s& hiru chimg khodn tai T6 chirc phét hanh ctia c4 nhan, ngudi dai dién theo ity

quyén va nhiing nguoi cd lién quan:

S6 Iwgmg cb phén s6 hiru T 1é sé hiru

- Ong Poan Pirc Hoa 0 b phén 0%

- Ngudi dai dién theo tiy quyén 0 ¢d phan 0%

- Nhiing ngudi c6 lién quan 1.351 cb phén 0,003%
9. Ngudi c6 lién quan ddng thdi 12 cd dng, ngudi ndi bd clia To chitc phét hanh:
STT Ho va Tén Mbi quanhé | Chitcvutai | S6lwonged | T¥1¢sé hiru
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i ' TCPH phin tai
TCPH
1 Ping Thi Lan Phuong Vg Khéng 1.351 ¢d phan 0,003%
10. Lgi ich lién quan doi véi T6 chirc phat hanh:
2024 2025
- Thu lao HDQT: - Thu lao HDQT:

10.1 Thit lao, tién heong

106.000.000 ddng

106.000.000 ddng

10.2 Loi ich khdc (’tién thuong; cé phiéu
duwge nhdn theo c{n:o'ng trinh lva chon cho
nguoi lao dpng (s6 luong, gid)...)

Khong c6

Khéng cé

10.3 Hop déng, giao dich dang thuc hién hode da ky két va chua thue hién:

- Tb chitc phat hanh

Khéng cé

- Cong ty con/Cong ty do TCPH nim
quyén kiém soét trén 50%

Khéng c6

11. Céc khoan ng di véi TS chire phét hanh: Khéng c¢6

12. Lgi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cting linh vuc véi T6 chirc
phét hanh hodc 12 khach hang/nha cung cép I6n ciia TS chirc phat hanh: Khéng co

3.1.5. Ong Pham Anh Tuin - Thanh vién HDQT

1. Tén: Pham Anh Tuén
2. Ngay sinh: 27/05/1977
3. Quéc tich: Viét Nam
4. Trinh d6 hoc van: Cir nhan
5. Nang lyc chuyén mén: | Cir nhén Tiéng Trung
6. Chirc vu di va dang ném giir tai TS chirc phat hanh:
Thoi gian Pon vi cong tic Chirc vu
Nim 2012 CTCP Tép doan Nagakawa Trudng phong Xuét — nhip khéu
Tir 02/2022 - nay CTCP Tép doan Nagakawa Thanh vién HDQT
7. Chitc vy d3 va dang nfm giit tai cac Té chirc khéc:
Thai gian Don vi cong tic Chire vu
Tir 2013 2015 CTCP May KLW Viét Nam ::‘:{‘Zn;f; éj’ﬁhzsnk];;uhmh I
Tir 2016 -2022 CTCP May KLW Viét Nam Truéng phong san xuit
Tir 2022 - nay Nha may Nagakawa Hung Yén Giam dbc
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8. S6 lugng, ty 1€ s hiru chimg khoén tai T8 chirc phat hanh cia c4 nhén, ngudi dai dién theo ty

quyén va nhimg ngudi ¢6 lién quan:
_ S6 hrgng cb phén sé hiru TV 18 6 hiru
- Ong Pham Anh Tuén 0 ¢6 phén 0,00%
- Ngudi dai dién theo ity quyén 0 c6 phan 0,00%
- Nhimg ngudi ¢ lién quan 0 ¢6 phén 0,00%
9. Ngudi ¢ lién quan dbng thoi 1a c6 déng, Khéng o6
ngudi ndi bg cia T6 chirc phat hanh:

10. Loi fch lién quan d6i véi T6 chitc phat hanh:

2024 2025
RN - Tha lao HDQT: - Thu lao HDQT:
101 J5e¢ Lgo, tém Beorg 106.000.000 ddng 106.000.000 ddng

10.2 Loi ich khdc. (tien thuomg; cé phiéu
dwoc nhdn theo chuwong trinh lya chon cho Khong cé Khong c6
nguoi lao déng (56 heomg, gid)...)

10.3 Hop dong, giao dich dang thuc hién hodic da ky két va chua thue hién:

- Tb chitc phét hanh Khéng c6
- Cong ty con/Cong ty do TCPH nim Khéne o
ong co

quyén kiém sot trén 50% =

11. Céc khoan no d6i véi T6 chitc phéat hanh: Khong cé

12. Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong ciing linh vuc véi T6 chirc
phat hanh hogc 1a khach hang/nha cung cép I6n cia Td chirc phat hanh: Khéng c6

3.2. Thanh vién Ban Kiém sodt

3.2.1. Ba Nguyén Thi Thu Thdo - Truéng Ban Kiém sodt

1. Teén: Nguyén Thi Thu Thao
2. Ngay sinh: 10/08/1977
3. Qube tich: Viét Nam
4. Trinh dd hoc véan: Cir nhan
5. Ning lyc chuyén mén: | Cir nhan Ké toan
6. Chirc vu d va dang ndm gitt tai TS chirc phét hanh:
Thoi gian Pon vi cing tic Chire vu
Tir 2003 - 2006 CTCP T4p doin Nagakawa Trudng phong san xuét
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Tir 2007 - 2013 CTCP T4p doin Nagakawa Giam déc nha méay
Tix 2012 - nay CTCP Tap doan Nagakawa Trudng Ban Kiém soét
7. Chitc vu da va dang ném giix tai céc T chirc khéc:
Thoi gian Don vj cong tic Chire vu
Tir 2001 - 2003 Phong ké toén - Cong ty TNHH Media | Ké ton trudng
Tir 2014 - nay Cong ty Cb phin May KLW Viét Nam | Phé Gidm ddc

8. S6 lwong, ty 1é s& hitu chimg khoan tai T6 chirc phét hanh cia c4 nhan, ngudi dai dién theo iy
quyén va nhimg ngudi ¢6 lién quan:

S6 lwgng c6 phén sé hiru T¥ 1€ s& hiru
- Ba Nguyén Thi Thu Thio 0 ¢6 phan 0,00%
- Nguoi dai dién theo ity quyén 0 0
- Nhimg ngui c6 lién quan 0 ¢4 phin 0,00%

9. Ngudi c6 lién quan dong thoi 1a cd déng, ngudi ndi bd ciia T6 chirc phat hanh: Khong c6

10. Loi ich lién quan déi véi T4 chitc phat hanh:

2024 2025
. 53 - Thu lao BKS: - Thu lao BKS:
1023 daw vign Keong 88.000.000 ddng 88.000.000 ddng

10.2 Loi ich khdc (tién thudng, co phiéu
duoc nhdn theo chirong trinh lwa chon cho Khéng co Khéng co
nguoi lao dong (56 lheong, gid)...)

10.3 Hop déng, giao dich dang thiee hién hodc da ky két va chua thuc hién:

- Té chiic phat hanh Khéng c6
- Céng ty con/Cong ty do TCPH nim
> SRR . Khéng c6
quyén kiém soét trén 50%

11. Céc khoan ng ddi véi T4 chite phét hanh: Khéng c6

12. Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong cting Iinh vuc véi T4 chirc
phét hanh hoc 12 khéch hang/nha cung cép 16m ctia TS chirc phat hanh: Khong c6

3.2.2. Ba Vit Hai Yén - Thanh vién Ban Kiém sot

1. Tén: Vil Thi Hai Yén
2. Ngay sinh: 13/11/1983
3. Qubc tich: Viét Nam
4. Trinh do hoc vén: Thac sy
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5. Ning lyc chuyén mén: | Thac s§ Quan Iy kinh té
6. Chitc vu da va dang nim giir tai T chirc phét hanh:
Thai gian Pon vi cong tac Chire va
Tir 2006 - 2013 CTCP Tip doan Nagakawa Ké toan gid thanh
Tir 2017 - nay CTCP Téap doan Nagakawa Thanh vién BKS
7. Chitc vu d3 va dang nim gif¥ tai cdc T4 chirc khac:
Theoi gian [ Pon vj cong tac Chire vu
Tir 2005 - 2006 ﬁzgcﬁ o S Ome iy TR | b rwion
Tir 2015 - nay Phong Ké todn - CTCP Anh Tudn | K& toén truong
8. SO hugng, ty 18 s& hiru chimg khoén tai T6 chirc phét hanh cia c4 nhén, ngudi dai dién theo ty
quyén va nhimg ngudi c6 lién quan:
S6 lrgng cd phin sé hiru T§ 1é sé hiru
- Ba Vii Hai Yén 0 ¢b phin 0,00%
- Ngudi dai dién theo tiy quyén 0 ¢4 phén 0,00%
- Nhimng ngudi c6 lién quan 0 ¢6 phén 0,00%

9. Nguoi cé lién quan dong thoi 1a ¢b déng, ngudi ndi bd ciia TS chire phét hanh: Khéng c6

10. Loi fch lién quan doi v&i T chitc phat hanh:

ngwoi lao dong (56 heong, gid)...)

2024 2025
4 v - Thulao BKS: - Thu lao BKS:
10 T foms, s loang 44.000.000 ddng 44.000.000 ddng
10.2 Loi ich khdc (tién thudng; co phiéu
dwoc nhdn theo chiong trinh lya chon cho Khéng c6 Khéng c6

10.3 Hop déng, giao dich dang thuec hién hodc da ky két va chiea thuc hién:

- Té chitc phat hanh

Khéng cé

- Cbng ty con/Céng ty do TCPH nim
quyén kiém soéat trén 50%

Khéng c6

11. Céc khoén no d6i v6i TS chire phat hanh: Khong ¢

12. Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong ciing linh vyc vé6i T chirc
phat hanh hodc 1a kh4ch hang/nha cung cAp 16n ctia Té chiic phét hanh: Khéng c6

3.2.3. Ba Pham Thj Hué Anh — Thanh vién Ban Kiém sodt

1. Tén:

Pham Thi Hué Anh
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2. Ngay sinh: 24/05/1980
3. Qube tich: Viét Nam
4. Trinh d§ hoc vén: Thac sy
5. Nang lyc chuyén mén: | Cir nhan Tai chinh K& toén, Thac s§ Quan trj Kinh doanh
6. Chirc vu di va dang nim giif tai T6 chitc phat hanh:
Thoi gian Don vj cong tac Chire vu
Tir 2006 - 2011 CTCP Nagakawa Viét Nam Nhan vién ké todn
Tir 02/2022 - nay CTCP Tip doin Nagakawa Thanh vién Ban kiém sot
7. Chirc vu d va dang nim gii tai cac Té chirc khic:
Thai gian Dom vi cong tic Chirc vu
Tir 2002 - 2005 CTCP COMA18 Nhén vién ké toan
Tir 2007 — 2016 (GZO”I[‘I(gIl; ?hé; I?leﬂmmg mai va Phét trién t’l;;unéng phong Tai chinh — Ké
Tir 2016 - nay S‘lii?hi“;‘s’lﬂ‘mg mai va Phit trién | by < ren o Giam dbe

quyén va nhimg ngudi ¢6 lién quan:

8. S6 luong, ty 1é s& hitu chimg khoan tai T4 chirc phat hanh ctia c4 nhén, ngudi dai dién theo ty

S6 lwong b phén s& hiru TY 1é sé hiru
- Ba Pham Thi Hué Anh 0 ¢ phan 0,00%
- Nguoi dai dién theo iy quyén 0ch ph?m 0,00%
- Nhimg ngudi c6 lién quan 0 cb phan 0,00%

9. Ngudi c6 lién quan ddng thdi 12 cb dong, ngudi ndi bé ciia TS chire phat hanh: Khéng cé

10. Lgi ich lién quan d6i véi T6 chirc phét hanh:

2024 2025
5 i3 - Thu lao BKS: - Thu lao BKS:
i1 3k, tiewlnong 44.000.000 ddng 44.000.000 ddng
10.2 Lot ich khdc (tién thudng; cé phiéu
dwoc nhdn theo chuong trinh lwa chon Khéng c6 Khéng c6
cho ngudi lao déng (56 lwong, gid)...)

10.3 Hop dong, giao dich dang thuwec hién hodc da ky két va chua thuc hién:

- Tb chic phét hanh Khéng cé
- Céng ty con/Céng ty do TCPH nim —
quyén kiém soét trén 50% Khong c6

11. Céc khoan ng déi véi T8 chire phét hanh: Khéng c6
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12. Loi ich lién quan tai doanh nghigp khac hoat déng kinh doanh trong cing linh vic véi Té chirc
phat hanh hofic 12 khéch hang/nha cung cép 16n ctia T chitc phét hanh: Khéng c6

3.3. Ban diéu hanh

3.3.1. Ba Nguyén Thi Huyén Thuwong - Téng Gidm déc

P trinh bay tai Muc V1.3.1.2.
3.3.2. Ba Huy Thj Dung - Phé Téng Gidm déc

1. Tén: Huy Thi Dung
2. Ngay sinh: 01/06/1979
3. Quée tich: Viét Nam
4. Trinh d6 hoc vén: Cir nhén
5. Nang lyc chuyén mén: | Cir nhan ké toan
6. Chic vy da va dang ném gifr tai TS chirc phat hanh:
Théi gian Don vi cong tiac Chie vu
Tix 2006 - 2007 CTCP Tép doan Nagakawa Ké todn trudng
Ké todn trudng - CTCP Tap
Tir 2008 - 2010 CTCP Tép doan Nagakawa doan Nagakawa Chi nhanh Ha
N6i
Tir 2010 - nay CTCP Tép doan Nagakawa K¢ toén truong
Tir 2010 - 2021 CTCP Tap doan Nagakawa Ké todn truong
Ti 2021 — Thang 10/2023 | CTCP Tép doan Nagakawa i Té"?g ey e ik K
toan truéng
Tir Thang 10/2023 - nay | CTCP Tép doan Nagakawa Phé Téng giam déc
7. Chirc vu da va dang ném giif tai cac T chirc khéc:
Thoi gian Pon vi cong tdc Chire vy
Tir 2002 - 2005 CTCP Lucky Star Ké toan trudng
8. 86 lwong, ty 1¢ s& hiru chimg khoén tai T8 chic phét hanh ciia c4 nhan, ngudi dai dién theo ty
quyén va nhimg ngudi ¢d lién quan:
S6 lwgng c6 phén sé hiru Ty 1é s¢ hiru
- BaHuy Thi Dung 46.098 cb phan 0,12%
- Ngudi dai dién theo iy quyén 0 ¢b phan 0%
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan 0 c6 phén 0%
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9. Ngudi co lién quan dong thoi 1a cd déng, ngudi ni bd ciia T6 chire phét hanh: Khéng c6

10. Loi ich lién quan dbi véi T6 chirc phat hanh:

2024 2025
10.1 This 1o, tidn heomg Tién ll.rcrng:; Tién luvong: 601.608.250
651.836.692 ddng ddng
10.2 Loi ich khdc (tién thudng, co phiéu
dwge nhdn theo chwong trinh lya chon cho Khéng cd Khéng co
nguoi lao déng (s6 heong, gid)...)

10.3 Hop dong, giao dich dang thue hién hodc da ky két va chuea thuc hién:

kiém so4t trén 50%

- Tb chitc phat hanh Khéng c6
- Cong ty con/Coéng ty
do TCPH ndm quyén Khéng c6

11. Céc khoan n¢ dbi véi T chire phét hanh: Khong co

12. Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong cing linh vuc véi T6 chirc
phét hanh hodc 14 khach hang/nha cung cép 16n cua Té chirc phat hanh: Khéng c6

3.3.3. Ba Nguyén Thi Bich Thiiy - Phd Tong Gidm dbc

1. Tén: Nguyén Thi Bich Thiy
2. Ngay sinh: 29/12/1980
3. Qudc tich: Viét Nam
4. Trinh d6 hoc vén: Cir nhan
5. Nang luc chuyén mén: | Cir nhan quan trj kinh doanh
6. Chirc vy @3 va dang nim giir tai TS chirc phét hanh:
Thoi gian Domn vi cong tic Chirc vu
Tir 2022 - nay CTCP Tép doan Nagakawa Phé Téng gidm dbc
7. Chitc vu d va dang nédm gii¥ tai cac Té chirc khac:
Thai gian Don vi cong tac Chire vu
Tu 2008 - 2010 CTCP O t6 Truong Hai Phu trdch PR Marketing
Tir 2010 - 2013 Céng ty Pamas Clinic Truéng phong Marketing
Tir 2013 - 2015 T4p doan Bao Son Gi4m dbc kinh doanh Marketing
Tir 2015 - 2022 T4p doan KAROFI Gidm dbc diéu hanh
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8. S6 luong, ty 1¢ s& hiru chimg khoan tai TS chirc phat hanh ciia c4 nhan, ngwdi dai dién theo iy
quyén va nhiing ngudi c6 lién quan:

S6 Iwgng cb phén sé hiru T¥ 1é sé hiru
- Ba Nguyén Thj Bich Thiy 10.800 cb phan 0,03%
- Ngudi dai dién theo iy quyén 0 cd phan 0%
- Nhimg ngudi c6 lién quan 0 ¢b phan 0%

9. Ngudi ¢6 lién quan ddng thoi 1 cb dong, ngudi ndi bd ctia TS chire phat hanh: Khéng cd

10. Loi fch lién quan d8i véi Té chirc phat hanh:

2024 2025
10.1 This lao, tidn heong Tién iuong:} Tién hrong: 701.696.583
580.605.007 ddng dbng
10.2 Loi ich khdc (tién thudng; cd phiéu
duoc nhan theo chuong trinh lva chon cho Khéng co6 Khéng co
nguoi lao dong (s6 leomg, gid)...)

10.3 Hop dong, giao dich dang thuc hién hodic da ky két va chwa thuec hién:

- Tb chirc phat hanh

Khoéng co6

- Céng ty con/Céng ty do TCPH ndm
quyén kiém soat trén 50%

Khoéng co

11. Cac khoan no d6i v6i T chirc phét hanh: Khong c6

12. Loi fch lién quan tai doanh nghi€p khéc hoat dong kinh doanh trong cing linh vurc véi T4 chirc
phat hanh hodc 14 khach hang/nha cung cép 1én ciia TS chirc phét hanh: Khéng cé

3.4. Ké todn truéng

1. Tén: Trinh Thj Phuong
2. Ngdy sinh: 08/11/1983

3. Quéc tich: Viét Nam

4. Trinh 6 hoc vén: Thac s¥

5. Néng luc chuyén mén:

Thac s¥ ké toan

6. Chitc vy di va dang ném gift tai TS chirc phét hanh:
Thai gian Pon vi cong tic Chire vu
Tw2021° Th40g | CTCP Tép doin Nagekawa Truéng Ban Tai chinh ké toén
T Thang 10/2023 - nay | CTCP Tap dodn Nagakawa K& todn trudng
7. Chite vu da va dang ném gii tai cic T4 chirc khac:
Thaoi gian Don vj cong tic Chire vu
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Tir 2006 - 2007 Céng ty LDQT Shinil Todimax | Ké toan Téng hop
Tir 2007 - 2009 e A | Ké tofin Téng hop
. A A ~
Tir 2009 - 2011 $ong ty CPEhat it cguOn ab® | oy wican ikt
luc LOD
Tir 2011 - 2016 Cong ty CP Tam Kim Ké toén truéng
i Céng ty CP Céng nghé sinh hoc

Tir2016-2018 Tén Viét Trudng phong KSNB
Tir 2018 - 2020 Eﬁng ty CF Tép dodn Nhya Déng | 150 Phong TCKT

8. S5 lugng, ty 1¢ s& hitu chimg khodn tai T4 chic phat hanh ciia c4 nhan, ngudi dai dién theo iy
quyén va nhitng ngudi cd lién quan:

S6 lwgng c6 phin sé hiru TY Ié sé hiru
- Ba Trinh Thj Phwong 520 cd phén 0,00001%
- Nguoi dai dién theo ty quyén 0 ¢ phén 0%
- Nhimg ngudi ¢6 lién quan 0 c6 phan 0%

9. Ngudi ¢6 lién quan ddng thdi 1a cb déng, ngudi ndi bd ciia Té chirc phét hanh: Khéng c6

10. Loi ich lién quan déi véi Té chirc phat hanh:

2024 2025
e s Tién luong: Tién luong: 319.378.142
HERERA ME g 436.214.556 dbng dong

10.2 Loi ich khdc (tién thudng, co phiéu
dugc nhan theo churong trinh lya chon cho Khéng c6 Khéng cé
nguoi lao dong (56 luong, gid)...)
10.3 Hop déng, giao dich dang thuwc hién hodc da ky két va chua thue hién:

- Tbdchie phét hanh Khéng cd
- Céng ty con/Céng ty do TCPH nim .
quyén kiém so4t trén 50% Khéng c6

11. Céc khoan n¢ d6i véi T8 chirc phat hanh: Khéng c6
12. Loi ich lién quan tai doanh nghiép khdc hoat déng kinh doanh trong cing linh virc véi T chirc
phat hanh hofc 1a khéch hang/nha cung cép I6n ciia T6 chirc phét hanh: Khéng cé
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VII. THONG TIN VE POT CHAO BAN
1. Loai cb phiéu
Cb phiéu phd théng.
2. Meénh gid cd phiéu
10.000 déng/cd phiéu.
3. Téng sb lugng cb phiéu chio ban
19.310.116 cb phiéu
4. Tbéng gi4 tri cb phiéu chio bsin theo ménh gi4
193.101.160.000 déng
5. Gia chao ban dy kién
10.000 ddng/cd phiéu.
6. Phuwong phdp tinh gia

Nguyén tic x4c dinh gi4 cb phiéu dwoc xac dinh dya trén gid tri sb sach, gia tri thi truomg va
dénh gid mitc d pha lo&ng cb phan sau khi phét hanh.

>  Gid tri s6 sdch: Tai thoi diém 31/12/2025
Gié tri s6 séch 1 c6 phiéu (Book Value/BV) CTCP Tép doian Nagakawa:
BV = Ngudn von chii s& hiru/S6 Iwgng cd phiéu dang Irn hanh

BV = 477.091.534.585/38.620.233 = 12.353 déng/cp. (Theo Bdo cdo tai chinh tng hop
quy 4 ndm 2025 tr lgp ciia NAG).
BV = 477.387.587.347/38.620.233 = 12.361 ddng/cp. (Theo Bdo cdo tai chinh hop nhat
quy 4 nam 2025 tw ldp cia NAG).
»  Gia tri thi truwdong:
Gié giao dich binh quan ciia c6 phiéu NAG trong 30 phién gin nhét tir ngay 07/01/2026 dén
24/02/2026 1a: 7.677 ddng/cd phiéu.
> Miic d§ pha lodng cb phiéu:
Tai ngdy giao dich khéng huémg quyén, gia tham chiéu ciia cb phiéu sé dugc diéu chinh
theo cong thirc sau déy:

_Pt—1+(IxPR)
o 141

BAOVIET @ Securities 103

CHUNG KHOAN BAO VIET



Nagakawa

BAN CAO BACH

Trong do:

P: la gid tham chiéu cua cé phiéu tai ngay giao dich khéng hudng quyén (gid co phiéu sau
khi bi pha lodng),

Pt-1: la gid c6 phiéu triede ngay giao dich khong hudng quyén (gid cd phiéu trwde khi bi
pha lodng) — Gia dinh: 11.000 d6ng/cé phiéu;

I: la ty 1€ von ting, I = 2:1 (c6 dong sé hitu 01 c6 phiéu NAG tai ngay chét danh sdch cé
dong thuc hién quyén sé diegc hudng tuong vng 01 quyén mua, va cie 02 quyén mua sé dugc mua
01 c6 phiéu phat hanh thém),

PR: la gid cé phiéu sé bdn cho nguwoi ndm giik quyén mua cé phiéu trong dot chae ban
méi — 10.000 dong/cé phan.

P = (11.000 + 50% x 10.000)/(1+ 50%) = 10.667 (déng).

7. Phuwong thirc phan phdi

C6 phiéu phat hanh thém dugc chao bén cho ¢ déng hién hitu theo phuong thirc thuc hién
quyén v6i ty 18 thue hién quyén 12 2:1 (nghta la tai ngay chdt danh sdch cd dong dé thuc hién
quyén, méi cé déng so hitu 01 cd phiéu diegc hudng 01 quyén, cir 02 quyén dwoc mua thém 01 cd
phiéu méi).

$6 Iugng c6 phiéu nha dAu tr khéng ding ky mua, khéng np tién mua, DHDCD iy quyén
cho HDQT Céng ty thyc hién phan phéi theo tiéu chi va lwa chon nha dau tu ¢6 nhu ciu va ning
luc tai chinh véi gid khong thap hon gia chao bén cho cé dong hién hiru (déng thdi dam béo didu
kién cho bén, diéu kién vé quyén, nghia vu ciia cd déng khéng thuén loi hon so véi didu kién
chio bén cho cd déng hién hiru).

Dot chado ban khong c6 bao lanh phat hanh.

Viée xir Iy ¢ phiéu nha diu tur khong diing ky mua, khéng ndp tidn mua phai dam bio tusn
thii quy dinh tai Diéu 42 Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va tuan th quy dinh vé

dAu tu gép vén cua cOng ty me, cdng ty con theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 195 Luét Doanh -

nghiép.

S6 c6 phiéu do nha diu tw khong ding ky mua, khong ndp tidn mua khi phén phéi tiép s& bi
han ché chuyén nhuong trong vong 01 nim k& tir ngay hoan thanh dot phét hanh, cin cf theo
Khoin 2, Diéu 42, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020.

8. Ding ky mua cb phiéu
» Thoi gian ding kj mua cé phiéu

Trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay Gidy chimg nhén dang ky chao ban cé hiéu
lye, t chirc phét hanh s& cong b6 viéc phét hanh trén cdc phuong tién thong tin dai ching theo
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quy dinh hién hanh ctia phép luat vé chimg kho4n va thi trudng chimg khoén; ddng thdi, cbng bd
ngdy chét danh séch cb d6ng, ngay giao dich khéng huéng quyén va thdi gian, dia diém thue hién
quyén.

Céc cb dong hién tai ding ky thyc hién quyén hodc chuyén nhuong quyén va ndp tién mua
cb phén vao tai khoan phong toa trong vong ti thidu 20 ngay theo quy dinh cua phép luét.

> 86 lwgng cé phidu ding kj mua va sé lwgng cé phiéu ding k mua téi thiéu

L4 56 luong ¢b phiéu ma cb déng hién hiru dugc quyén mua theo ty 1¢ thye hién quyén da
dugc Nghi quyét DHDCD bit thudmg s6 02/2025/NQ-DHDCD-NAG théng qua ngay 22/08/2025.

Khéng giéi han s6 hrong ¢ phiéu ding k¥ mua t8i thiéu.
» Phuwong thicc thanh fodn

Céc cb dbng hién tai dang ky thuc hién quyén hodc chuyén nhuong quyén va ndp tién mua
cb phén vao tai khoan phong toa trong vong tbi thiéu 20 ngay theo quy dinh cua phap luét.

- D6i véi cb dong da luu ky chimg khoén: Nop tién mua cé phiéu phéat hanh thém tai thanh
vién hru ky. S6 tién mua cd phiéu s& dugc Téng cong ty Luu ky va Bi trir chimg khoan
Viét Nam téng hop va chuyén vé Tai khoan phong tda ciia Céng ty theo quy dinh;

- Dbi v6i cb dong chua lwu ky chimg khoan: C6 dong ding ky tai Vin phong CTCP Tip
doan Nagakawa — Chi nhanh Ha Ngi (Dja chi: Tang 3, Tda nha Gold Tower s 275
Nguyén Trai, Phudng Khuong Dinh, Thanh phd Ha N4i, Viét Nam) trong thdi han phan
phéi tién mua b phiéu duge ndp vao Tai khoan phong toa.

» Chuyén giao cé phiéu

Sau khi Céng ty hoan thanh dot chio ban va hoan thanh thay d6i ding ky chimg khoén; cb
phiéu phat hanh thém s& dugc Téng céng ty Luu ky va B trir ching khoan Viét Nam phén bd
vao tai khoan chiing khoan cia céc c6 dong di lru ky chimg khoan; cdc cd dong chua Iwu ky
chimg khodn s& nhan duoc Gidy chimg nhan s¢ hitu cb phiéu phat hanh thém tai Vin phéng
CTCP Tip doan Nagakawa — Chi nhanh Ha Ngi (Pia chi: Tang 3, Toa nha Gold Tower s 275
Nguyén Tréi, Phudmg Khuong Pinh, Thanh phé Ha N6i, Viét Nam), hodc bd sung thong tin vé sb
cd phiéu méi vao Gidy chimg nhéan s& hiru cé phan da cép.

» Phwong dn xik Iy cé phiéu khong chao bin hét:

Giao Hoi ddng quan tri toan quyén quyét dinh phéan phéi s6 ¢b phiéu khong duoc cac cb dong
ding ky mua/tir chéi quyén wu tién mua véi gid khong thip hon gid chd6 bén cho cb déng hién
hiru. $6 ¢d phiéu khéng chao ban hét khi phéan phéi tiép s& bi han ché chuyén nhuong trong vong
01 nim ké tir ngdy hoan thanh dot phat hanh.
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9. Lich trinh dy kién phén phdi ¢ phiéu

STT Noi dung cong viée Thai gian
1 | Gify chimg nhan ding ky chao ban c6 hiéu luc T
. Cﬁ'tng I?é théng tin vé dot chao ban trén céc phuong tién thong tin o e T
dai chiing

. A 5 . - N
t Danh séch ) I 4
Xéc dinh ngay cho s¢ hiru cudi cung, 18p va cung cap T+7 8bn T+14

3
danh sch s& hitu cudi cung

4 |Fhoihop cing VSDC, BVSC phén bo va thong béo quyenmua |\ oo o0
dén céc cd dong

§ Ping ky thyc hién quyén, chuyén nhuong unéﬂ vandp tién mua T+21 &én T+42

cd phan vao Tai khoan phong toa

T{’:}ng hop viéc thuc hién quyén mua cia cb déng hién hiru.
6 | Lap béo céo trinh HDQT dé HPQT quyét dinh phuong thie xir | T+43 dén T+55
Iy s6 ¢b phiéu khong chao bén hét (néu c6)

7 | Xit Iy 6 phan khong bén hét T+55 dén T+60
8 | Bdo cdo két qua phéat hanh giri UBCKNN T+62
9 | Thuc hién thi tuc lwu ky bé sung va ding ky niém yét bd sung T2

L6 trinh thue té c6 thé thay ddi theo nhu ciu thye té cua Nagakawa, dam bao tuén thu cac quy
dinh cua phép luét cé lién quan.

10. Céc han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong cd phiéu

(o) phiéu phat hanh cho ¢6 d6ng hién hiru va ngudi nhén chuyén nhuong quyén mua tir ¢d
déng hién hitu khéng bi han ché chuyén nhuong.

S6 c6 phiéu I¢, c6 phiéu do nha diu tu khong ding ky mua, khong ndp tién mua khi phan phéi
tiép s& bj han ché chuyén nhuong trong vong 01 nim ké tir ngay hoan thanh dgt phat hanh, can cir
theo Khoan 2, Diéu 42, Nghj dinh sb 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020.

11. Tai khoan phong téa nhén tién mua cé phiéu

Toan bd s tién thu dugc tir dot chio ban s& dugc chuyén vao Tai khoan phong tda ciia Cong
ty c8 phan Tép doan Nagakawa nhu sau:

- Tén ngén hang: Ngan hang TMCP C6ng thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh An
- S hiéu tai khoan: 111602719666
- Tén tai khoan: CONG TY CO PHAN TAP POAN NAGAKAWA
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12. Bién phap bio dim tuin thi quy dinh vé s& hifu nwée ngoai

HPQT Cong ty da théng qua phwong 4n dam bao viéc phét hanh ¢ phiéu d4p img quy dinh
vé ty 18 s& hiru nha du tw nude ngoai nhu sau:

- Céc cb dbng cuia Cong ty 1a nha dau tu nude ngoai va td chirc kinh té ¢6 nha du tw nudc
ngodi s& hivu trén 50% von diéu 1¢ tai thoi diém chét danh sdch cd dong dé thuc hién quyén chi
dugce phép:

(i) Thuc hién quyén theo phuong 4n ting vén da thong qua;

(i) Va/hoic chuyén nhuong quyén mua (ban/mua) véi cic nha dau tu nude ngoai khéc va
t6 chire kinh té c6 nha d4u tr nuéc ngodi s& hiru trén 50% vén diéu 1é khéc trong dot
chao bén cho ¢ déng hién hiru;

(ili) Bén quyén mua cho cic Nha dau tu Viét Nam;
(iv) Khéng thuc hién nhin chuyén nhuong quyén mua tir céc cb dong Viét Nam.

- Trong trudng hop khi thuc hién Phuong 4n phét hanh ting vén diéu 1& cé phat sinh cb
phiéu do cé d6ng khong thuc hién quyén, HPQT Céng ty khong phan phéi s6 cb phiéu nay cho
nha dau tr nude ngoai hodc td chire kinh t& c¢6 nha du tr nude ngoai s& hiru trén 50% vén diéu
16.

13. Céc logi thué c6 lién quan

> Thué Gi4 trj gia ting:

Cin cit Diéu 1 Nghj dinh s8 44/2023/ND-CP ngay 30/6/2023 cia Chinh phu vé viéc quy dinh
chinh sach giam thué gid tri gia ting theo Nghi quyét 101/2023/QH15 ngay 24/6/2023 ciia Quéc
héi, hién tai, Cong ty dang 4p dung mirc Thué Gi4 tri gia ting 12 08% theo quy dinh ciia phép luat.

» Thué Thu nhip Doanh nghiép:

Can cir (1) Ludt sira doi, bé sung mét s6 diéu cua Ludt Thué Thu nhdp Doanh nghiép 56
32/2013/QH13 ngay 19/6/2013; (2) Nghi dinh s6 218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 quy dinh chi
tiét mot 56 diéu ctia Ludt Thué Thu nhdp Doanh nghiép va Lugt siea d6i, b6 sung mot s6 diéu cia
Lugt Thué Thu nhép Doanh nghiép; (3) Théng tw s6 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 hudéng ddn
vé Thué Thu nhdp Doanh nghiép tai Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/02/2015 cia Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hamh Lugt siea déi bé sung mot s6 didu ciia cde Ludt vé thué va sica déi
b6 sung mot sé diéu cua cdc Nghj dinh vé thué va sica doi, b sung mot 56 diéu cua Théng tw 56
78/2014/TT-BTC ngay 18/06/2014; (4) Thong tw sé6 119/2014/TT-BTC ngay 25/08/2014; (5)
Théng tie 56 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 ciia B¢ Tai chinh; (6) Thong tu s6 96/2015/TT-
BTC ngay 22/06/2015 cia Bé tai chinh; (7) Thong tw s6 80/2021/TT-BTC ngay 29/09/2021 cia
Bé Tai chinh huéng dén thi hamh mét s6 diéu cia gt quén Iy thué va nghi dinh s6 126/2020/ND-
CP ngay 19 thdang 10 ndm 2020 ciia chinh phi quy dinh chi tiét mgt s6 diéu ciia ludt quén Iy thué,
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Thué Thu nhip Doanh nghip ctia Céng ty dugc tinh dya trén thu nh4p chiu thué trong nim véi
thué suit p dung la 20%.

> Céc loai thué khac:

Déivéi nha diu tie cd nhin:

Thu nhép tir ¢d tirc va thu nhap tir chuyén nhugng cé phiéu phai chju Thué Thu nhép c4 nhan
véi mirc thué suét nhu sau:

- Thu nhép tir chuyén nhugng ching khoén:

+ Dbi v6i nha diu tur trong nudc: thi thué sudt d6i v6i thu nhap tir chuyén nhuong chimg
khodn 14 0,1% trén gi4 ban chirng khon timg 14n dwgc quy dinh tai diém 2 DPidu 16 Nghi dinh s6
12/2015/ND-CP ngay 12/02/2015 cia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh luat sira d6i bd sung
mét s6 diéu cia céc Lut vé Thué va sira ddi, bd sung mdt s6 diéu cua cdc Nghi dinh vé Thué.

+ D6i v6i nha du tr nude ngoai: thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoén 4p dung thué
sudt Thué Thu nhap c4 nhén 0,1% trén tong sd tién nhén dugc tir viéc chuyén nhugng dwgc dp
dung theo quy dinh tai diém 2 Didu 20 Théng tr s6 111/2013/TT-BTC ngay 01/10/2013 vé viéc
“Thu nhap vé diu tu v6n va thu nhap tir chuyén nhuong vén”.

- Thu nhép tir cb tirc: Theo Théng tur s6 111/2013/TT-BTC, thu nhép cua cac ca nhan tir cb
titc duge xem la thu nhap chiu thué véi mic thué sult toan phin 1a 5%. Truong hop nha dau tu
nhin dugc cb tirc bing tién mat, Thué Thu nhap cé nhan dwge tinh bing cd tie mdi 1an tra nhan
v6i thué sudt 5%. Trudng hop nhén cb tirc bing cd phiéu hoic ¢b phiéu thudng, nha diu tr chua
phai ndp thué khi nhén cb phiéu, nhung khi tién hanh chuyén nhugng sé ¢ phiéu nay thi nha dau
tu méi phai thyc hién nghia vy thué va 4p dung thué suét twong ty nhu trudng hop chuyén nhuong
chirng khodan.

Dii véi nha diu tue té chire:

- Thu nhép tir chuyén nhugng chitng khoén: T4 chirc trong nuée: Theo quy dinh tai Thong
tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/06/2014, thu nhap tir chuyén nhugng vén, chuyén nhuong chimg
khoén la thu nhép khac dp dung thué suét Thué TNDN 1a 22% (ké tir ngay 01/01/2016 thué suit
Thué TNDN s& 1a 20%).

Riéng d6i v&i doanh nghiép nude ngoai, t chirc nude ngoai san xut kinh doanh tai Viét Nam
khéng theo Luét Doanh nghiép, Luat Dau tu thi thu nhap tir chuyén nhugng chirng khoén s& nop
thué TNDN theo ty 1¢ 0,1% trén doanh thu tinh thué theo huéng din tai Théng tu sb 103/2014/TT-
BTC ngay 06/08/2014.

- Thu nhép tir ¢ tirc: duge mién thué theo quy dinh tai Khoan 6, Diéu 4 Luat Thué TNDN
2008.
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14. Théng tin vé cdc cam két
- Cbng ty cam két dam bao tuén thi quy dinh theo Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Quy ché
niém yét chimg khodn trén S& Giao dich Chimg khodn vé viéc thuc hién niém yét bd sung cb
phiéu trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay két thic dot chio bén thém cé phiéu ra cong chiing
hofic ké tir ngdy dugc cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép stra dbi. Thoi gian cu thé theo
huéng dén tai muc VIL9 ciia Ban cdo bach nay.
- Ngay sau khi két thic dot chao ban cb phiéu ra cong ching, Céng ty ¢ phén Téap doan
Nagakawa cam két:
+ Thuc hién béo cdo két qua phét hanh cho Uy Ban Chitg Khoan Nha Nudc;
+ Nop ho so va thye hién ding ky lwu ky bd sung toan b sb cb phibu thuc té chio ban ra
cong chiing theo quy dinh tai Téng c6ng ty Luu ky va B trir chimg khoédn Viét Nam;
+ NOp hd so va thue hién déing ky niém yét bd sung toan bé s ¢é phiéu thuc t& chao ban ra
cdng ching tai HNX.
15. Théng tin vé cde chimg khodn khic dugc chao ban, phit hanh trong cing dot:
Khéng cé.
VIII. MUC PiCH CHAO BAN
Dot chao ban dugc thyc hién theo Nghi quyét Pai hoi déng cb déng bét thudng nidm 2025
56 02/2025/NQ-DHDCP-NAG ngay 22/08/2025 va Hoi ddng quan tri Cong tythéng qua viée tridn
khai phuong 4n phat hanh thém c phiéu chao ban cho c¢b déng hién hitu va céc tai liéu khac lién
quan. Theo d6, tong khoi lugng vén huy déng d kién tir dot chao bén 1a 193.101.160.000 dbng
va muc dich ciia dot chao ban nay 12 thanh todn céc khoan ng vay cia Céng ty.

IX. KEHOACH SU DUNG SO TIEN THU PUQC TU POT CHAO BAN

1. Du kién s tién thu dwge tir dot phét hanh
Dy kién s6 tién thu dwge tir dot phit hanh

— ERT e

~ 2 9
Chile ban' thten (60 phice. 12 19.310.116 10.000 193.101.160.000
cdng ching
Téng cong 19.310.116 193.101.160.000

2. K¢ hoach sir dung vdn thu dwge tir dgt phat hanh
Téng khéi luong vén huy dong dy kién tir dot chdo bén 13 193.101.160.000 ddng. Céng ty du

BAOVIET @D Securities 109

CHUNG KHOAN BAO VIET



Nagakawa

BAN CAO BACH

kién sir dung toan b sb tién thu duge tir dot chao ban dé thanh todn céc khoan no vay ngin hang
cia Céng ty, cu thé nhu sau:

Tra ng vay cho Ngén hang TMCP Céng thuong

Viét Nam (Vietinbank) Quy IV/2025 —
1 . ) 100.000.000.000 i
Theo hop déng tin dung sé 1504/2025 — Quy 12026

HDCVHM/NHCT320 - HTGT ngay 16/04/2025

Tréd ng vay cho Ngin hang TMCP Piu tu va

Phit trién Viét Nam (BIDV)
Theo hop dong tin dung 56 Quy IV/2025 —
2 | 01/2024/367653/HDTD ngay 15092024 va| 93-101.160.000 Quy 12026
hop déng tin dung sé 01/2025/367653/HDTD
ngay 31/10/2025
Téng cong 193.101.160.000

- Trong trudng hop két thic thdi gian chio ban theo quy dinh, Céng ty khong chio ban hét sé
cd phiéu nhu ding ky, s6 tién thu duogc tir dot chao ban khong dii nhur du kién thi thir ty muc
dich vu tién, s tién va ngudn tai tro khac cin cé nhu sau:

+ Th ty myc dich wu tién: S6 tién thuc té thu dugc tir dot chdo bén s& dwoc wu tién giai
ngén dé thanh to4n c4c khoan vay dén han phai tra cia cdc Ngan hang néu trén theo nguyén
tic: khoan vay dén han trudc sé dugc thanh todn truée, khong phéan biét khoan vay ciia
Ngén hang ndo, dam bao nghia vu thanh ton va t&i wu hiéu qua sir dung vén cia Cong ty.

+ 86 tién va ngudn tai tro khéc: dé thyuc hién nhitng myc dich da dugc Pai hoi dong cb déng
bét thudng thdng qua, tity vao tinh hinh thue &, Héi ddng quan trj s& thuc hién céc giai
phép nhu sau:

()  Xin gia han dot chio ban dé tiép tuc chao ban nét sé cé phiéu con lai dam bao tuin
thu quy dinh cia phap lut;

(i)  Tiénhanh b3 sung ngudn vén con thiéu thng qua céc hinh thirc khac nhu vay ngan
hang, phét hanh tréi phiéu doanh nghip, c4c gii phap khac phd hop véi quy dinh
cua phép ludt va quy dinh ni bd cia Cong ty dé thuc hién céc ké hoach da dit ra.
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Déi v6i s tién tam théi nhan rdi do chua sir dung cin cir theo nhu céu thuc t&, Hbi ddng quén
tri dwgc quyén quyét dinh mé (céc) hop dong tién giri ¢6 k¥ han dé hudng lai nhung van dam
bao tudn thi phuong 4n sir dung vén ma DPHDCD da thong qua, 1oi ich cua c6 déng va Cong

ty.

3. Théng tin chi tiét vé phuong 4n sir dung vén thyc hién du kién
3.1. Trd ng vay Ngén hang Vietinbank theo HDTD sé 1504/2025 — HPCVEM/NHCT320 -
HTGT ngay 16/04/2025

Bén cho vay: Ngin hang TMCP Céng thuong Viét Nam.

Méi quan hé cua Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam véi Cong ty va nhitng ngudi cé
lién quan ciia Céng ty: Khéng cé.

Han mirc hop déng vay: 400.000.000.000 ddng.

Lii suft: duoc ghi trén ting Gidy nhan no.

Thoi han cho vay: Thoi han cho vay ctia timg Khoan Ng dugc tinh tir ngay tiép theo cuia
ngay Bén Cho Vay giai ngan Khoan No dén ngay Bén Vay phai tra toan b6 ng gbe va lai
vay. Thai han cho vay ctia timg Khoan N dugc ghi trén Gidy Nhan No nhung téi da khong
qué 07 (thang/GNN). Trudng hop giéi ngan thanh toén L/C tra chim/UPAS L/C: Téng thoi
gian cho vay + thdi gian tra chim cuia L/C/thdi gian thanh todn UPAS L/C khéng vugt qué
07 thang.

Muc dich vay: B6 sung vén luu déng phuc vy hoat ddng san xuft kinh doanh.

Thoi gian dy kién trd no: Quy 1 va Quy 2 nim 2026.

Théng tin du ng vay dén thoi diém 14/01/2026: 396.517.370.634 dong.

3.2. Trd ng vay Ngin hang BIDV theo HPTD s6 01/2025/367653/HDTD ngay 31/10/2025

Bén cho vay: Ngan hang TMCP Dau tur va Phat trién Viét Nam.

MGi quan h¢ ciia Ngan hang TMCP Déu tur va Phat trién Viét Nam véi Céng ty va nhitng
nguoi ¢ lién quan ciia Cong ty: Khéng cé.

Han mirc hop déng vay: 400.000.000.000 déng (Trong dé da bao gdm toan bd du ng vay
ngén han, du bao lanh, du phat hanh L/C cﬁa Khéch hang tai Ngan hang dugc chuyén tiép

tir cdc HDTD ngén han cu thé, Hop déng cép béo lanh cu thé, Hop ddng phét hanh LC cu
thé theo HDTD han mite s6 01/2024/367653/HDTD ngay 15/09/2024 sang).

Lai suét: dugc ghi trén ting Gifly nhén ng.

Thoi han cho vay: duge x4c dinh theo timg Hop ddng tin dung cu thé

Muc dich vay: B sung vén luu dong, phat hanh bao lanh, m& L/C phuc vy hoat déng san
xuét kinh doanh ctia khach hang.

Thoi gian du kién trd ng: Quy 1 va Quy 2 nim 2026.

Théng tin du ng vay dén thai diém 19/01/2026: 386.638.247.246 ddng.
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X. CACDOI TAC LIEN QUAN TOI POT CHAO BAN
1. Tb chire kiém todn:
CONG TY TNHH KIEM TOAN NHAN TAM VIET
Tru s: Téng 2, tda nha Platinum Residences, s6 06 Nguy&n Céng Hoan, Phuong Gidng
V&, TP Ha Nbi, Viét Nam.
Dién thoai: (84-24) 3761 3399 Fax: (84-24) 3761 5599

2. T6 chire twr vén:

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET
Dia chi: Toa nhi s6 8 L& Thai T4, phudng Hoan Kiém, Thanh phd Ha N&i, Viét Nam.
Dién thoai: (84-24) 3928 8080 Fax: (84-24) 3928 9888

> Y kién ciia T4 chirc Tw vin vé dot chao ban:

Cén cir theo phuong dn phat hanh da duge Dai hoi dong cb dong bat thudmg théng qua, Cong
ty dy kién s& chao ban cho ¢b dong hién hitu 19.310.116 ¢6 phiéu theo ty 16 2:1 v6i mitc gid chio
bén 12 10.000 déng/cd phiéu.

Tinh dén thi diém hién tai, gid giao dich binh quan 30 phién cta cb phiéu NAG (tr ngay
07/01/2026 dén 24/02/2026) 1a 7.677 ddng/ch phan. Mirc gi4 niy hién thip hon ménh gid va gia
chao ban cho c6 déng hién hitu (10.000 déng/cé phan). Tuy nhién, c6 thé néi dién bién gi ciia cb
phiéu NAG trong thai gian qua chi 12 din bién ngén han. Sau khi dwoc UBCKNN cép Gidy chimg
nhén déng ky chao bén cd phiéu, du kién thoi gian thuc hién quyén mua cho ¢d dong hién hiru 13
Quy T1/2026. Tai thoi diém d6, dién bién gia cd phiéu NAG trén thi trudmng c6 thé chju tc dong
ctia nhiéu yéu t6 nhur: tinh hinh kinh té vi mo, diéu kién thj truomg va két qua kinh doanh nim
2025 cta Céng ty... Tuy thudc vio trién vong kinh té Viét Nam nim 2026, ciing nhu hiéu qua hoat
dong kinh doanh ciia NAG, dién bién gid ¢ phiéu NAG sang nim 2026 cé thé thay déi, tir d6
phén énh vao kha ning thanh céng cua dot chao ban.

Chiing ti xin hru ¥ rdng, cdc ¥ kién nhén xét néu trén dugc dua ra dudi gée d9 danh gia cia
mot tb chire tu vén, dua trén nhiing co sd théng tin dwgce thu thip c6 chon loc va dua trén Iy thuyét
vé tai chinh chimg khodn ma khéng ham y bao dam gia tri ctia chimg khoan ciing nhur tinh chic
chén cua nhitng s6 liéu dugc dur bdo. Nhan xét ndy chi mang tinh tham khao v&i nha dau tu khi tu
minh ra quyét dinh dau tu.

XL CAC THONG TIN QUAN TRONG KHAC CO THE ANH HUONG PEN QUYET
PINH CUA NHA PAU TU

Khéng cé.
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XII. PHULUC

Ik

Gidy ching nhan déing ky doanh nghiép ciia Cong ty ¢b phan Tap doan Nagakawa (ding
ky thay dbi 1an thir 25 ngay 22/09/2025).

2. Nghi quyét Dai hdi ddng ¢ déng bét thudng ndm 2025 cia CTCP Tap doan Nagakawa
s6 02/2025/NQ-DHDCDH-NAG ngay 22/08/2025.

3.  Nghi quyét H6i ddng quén tri Cong ty ¢ phin T4p doan Nagakawa sb 11/HDQT/NQ-
NAG ngay 21/10/2025 théng qua viéc trién khai chao béan cd phiéu ra céng ching.

4. Nghi quyét Hoi ddng quan trj Cong ty cb phin Tip doan Nagakawa sé 13/HDQT/NQ-
NAG ngay 21/10/2025 vé viéc Phuong 4n dam bao viéc phét hanh cb phiéu dép tmg quy
dinh v& ty 1& s& hitu nha dAu tu nude ngoai.

Diéu 1é té chirc va hoat déng ctia Cong ty cb phan Tap doan Nagakawa.

6. Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2023 va 2024 d3 kiém todn ciia Cong ty ¢d phin
Tép doan Nagakawa.

7.  Béo céo tai chinh riéng va hop nhét bén nién n&m 2025 da duoc soét xét cua Cong ty cb
phéan Tap doan Nagakawa.

8.  Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét quy 4 ndm 2025 tu lap ciia Cong ty cd phan Tap doan
Nagakawa.
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BAN CAO BACH Nagakawa

Phii Tho, ngay LG thing L ndm 2026

CONG TY CO PHAN TAP POAN NAGAKAWA

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI TONG GIAM POC

Nguyén Thi Huyén Thuong

KE TOAN TRUONG

Trinh Thi Phwong

» dv 2

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET

CONG TY
CcO PHAN
CHUNG KHOA!

Nhir Dinh Hoa
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