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Cian ctr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Qudc hai
nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;

Cin ctr Quyét dinh sb 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 clia Thi tudng Chinh
phti v& ban hanh tiéu chi, danh muc phén loai doanh nghiép nha nudc;

Cian ctr Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017cta Chinh phu vé vige
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh céng ty ¢b phan;

Cin ct Nghi dinh sb 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cia Chinh pht quy dinh
chinh sach déi véi lao dong doi du khi sip xép lai Céng ty TNHH mét thanh vién do
nha nudce lam cha sé hitu;

C#n c& Thong tu sb 40/2018/TT-BTC ngay 04/5/2018 ctia B§ Tai chinh hudng
d&n ban cb phin lin dAu va quan Iy, st dung tién thu tir ¢d phan héa ciia doanh nghiép
nha nuéc va cdng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudce
diu tw 100% vén didu 1& chuyén dbi thanh cong ty cd phin;

Cin ¢ Thong tu sé 41/2018/TT-BTC ngay 04/5/2018 ctia B Tai chinh vé viéc
huomg din mot sb ndi dung vé xir Iy tai chinh va xac dinh gia trj doanh nghiép khi
chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiiu han mot thanh vién do
doanh nghiép nha nuéce dAu tu 100% vén didu 18 thanh cong ty cd ph'm

Can cr Théong tw 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 hudng d'm Ngln
dinh 63/2015/ND-CP vé chinh sach dbi v&i ngudi lao dong doi du khi sép xép lai
cbng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nude lam ch s& hiiu;

Can ¢ Quyét dinh sé 158/QD-HDTV ngay 29/12/2017 cta Tong Cong ty
Khénh Viét v& viéc ¢b phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Tan Khanh An;

Cin ¢t Quyét dinh s§ 159/QD-HDTV ngay 29/12/2017 cha T éng Cong ty
Khanh Viét v& viéc thanh l4p Ban chi dao cd phé“m héa Céng ty TNHH Mgt thanh vién
Tan Khanh An;

Cin cr Quyét dinh s6 01/QD- BCDCPH ngdy 04/01/2018 ctia BCD CPH Céng ty
TNHH Mbt thanh vién Tan Khanh An vé vi¢e thanh lap T4 ginp viéc Ban chi dao cb
phén héa Céng ty TNIHH Mot thanh vién Tan Khanh An;

Can ctr Gidy chung nhén ding ky doanh nghiép 58 2900741212 do S K& hoach
va Dau tu tinh Nghé An cip lan dau ngay 28/3/2006 va thay dbi 1an thtr 4 ngay
18/01/2016;

Cin et Quyét dinh sé 103/QD-HDTV ngay 31/7/2018 clia Tong Céng ty Khanh
Viét vé viée phé duyét gié tri doanh nghiép dé cb phén héa Cong ty TNHH Mot thanh
vién Tdn Khéanh An.
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Cén ctr Phuong an sip xép lai lao dong da duogc co quan dai dién chu s¢ hitu phé
duyét ngay 25/7/2018;

Cén ctr Bién ban Hoi nghi dai biéu nguoi lao dong thong qua du thao phuong 4n
¢6 phin héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Tan Khanh An ngay 24/8/2018.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Tén Khédnh An xdy dung phuong 4n ¢6 phan héa
Cong ty TNHH Mot thanh vién Tan Khanh An cu thé nhu sau:

PHAN I
THUC TRANG DOANH NGHIEP - XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

I. TONG QUAN VE CONG TY TNHH MTV TAN KHANH AN
1. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién Céng ty

T ndm 1967 dén déu nam 2003, Nha may Thudc la Nghé An (tién than cia Cong
ty TNHH MTV Tan Khanh An) chuyén san xuat kinh doanh thudc 14 diéu va la don vi
ludn hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh do Nha nuéc giao, gép phan vao su
phat trién cong nghiép nude nha noi chung va tinh Nghé An noi riéng.

Voi nhimg thanh tich da dat dugc, nha may Thudc 1a Nghé An duge Nha nudce
phong ting hudn chuong lao dong hang 3 va tang nhiéu bang khen "V/v: Pon vi hoan
thanh va vuot chi tiéu SXKD" trong thoi ky nay.

Dén nam 2003, theo chu truong cia Chinh phti vé viée & chire sip xép lai nganh
san xudt Thudc la Diéu trong ca nude nhdm han ché tac hai cua Thudc 14. Nha may
Thude 14 Nghé An dugc sap nhap vao Tong Cong ty Khénh Viét (Khatoco) lay tén la
Nha may Thude 14 Tan Khanh An. Nim 2006, Nha may san xuit Bao bi nhua duogc
dau tu véi day chuyén thiét bi déng bd va hi¢n dai dugc nhdp tir cac nude cong nghiép
nhu: Cong hoa lién bang Ptre, An Do, Pai Loan.. .dat cong sudt 25 triéu sp/nam va bét
ddu hoat dong san xuét kinh doanh da nganh. Tu thang 04/2006, Nha médy do6i tén
thanh Cong ty TNHH Mgt thanh vién Tén Khanh An, hoat dong theo mé hinh Céong ty
Me - Cong ty Con, hach toan doc lap.

Tong sb lugng lao dong dén nay dat gan 300 nguoi. Doi ngll k¥ su, cong nhan
lanh nghé va chuyén nghiép, véi thiét bi cong nghé hién dai luén thoa man moi nhu
cau vé san pham bao bi nhua cho khach hang.

% Cac mbc lich sir dang ghi nhé

Ngay 08/02/2006, Cong ty TNHH MTV Tén Khanh An (truc thudc Tong Cong ty
Khanh Viét, hach todn doc 1ap) duoc thanh 18p sau khi khanh thanh nha mdy san xut
bao bi nhua v6i cong sudt 25 triéu sén pham/ nam.

Thang 03/2010, Cong ty TNHH MTV Tén Khanh An diu tu thém mét sé thiét b
nang cong sudt nha may bao bi 1én 30 triéu san pham/ nam.

Théng 04/2014, Céng ty tiép tuc dau tu ning cong suat nha may bao bi 1én 37
tridu san pham/ nam.
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< Mot sé thanh tyu Cong ty da dat dugc gop phén khing dinh vi thé cia Cong
ty nhu:

B%mg khen hang ndm (ttr nim 2006 — 2017) cia Uy ban nhan din tinh Nghé An va
tinh Khanh Hoa vé viéc hoan thanh xudt séc nhiém vu;

Bing khen hang ndm (tir ném 2006 — 2017) cila Bd Tai chinh va Uy ban nhan dén
tinh Nghé& An vé viéc hoan thanh nghia vu ndp thué va thuc hién luat thué;

Béng khen nim 2015 cGa Thu tuéng chinh phi vé viéc hoan thanh tét nhiém vu 5
nam giai doan tir 2010 — 2015.
2. Tén, dia chi tru sé chinh Cong ty

Tén Cong ty: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TAN KHANH AN

Tén tiéng Anh: TAN KHANH AN CO., LTD

Tru s& chinh:  Pudng D2 — Khu cdng nghiép Bic Vinh, xi Hung Déng, Thanh

pho Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam
DPién thoai: 0383. 514 527

Fax: 0383. 852 094

Ma s6 thué: 2900741212

Website: http://tankhanhan.khatoco.com

Email: tankhanhan@khatoco.com; tche.tankhanhan@khatoco.com

3. Hinh thire s¢ hirn
Cong ty TNHH MTV Tén Khanh An hoat dong theo md hinh Cong ty TNHH Mot
thanh vién 100% von nha nudc.
Co quan dai dién chii s& hitu 1a Téng Céng ty Khanh Viét.
4. Nganh nghé kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty bao gbm;
- Sé&n xuét san phim thudc 14
Chi tiét: San xuit thudc 14 didu
- San xuft san phim tir plastic
Chi tiét: San xuét bao bi
- Ban budn chuyén doanh khac chua duge phén vao dau
Chi tiét: Mua 132’111: hat nhura, gié‘iy, phu gia, manh dét PP va cédc ban thanh
pham, thanh pham cia bao bi
Mua bén phé liéu (trir nhiing loai gdy 6 nhiém mdi truong)
- Kho bdi va luu gitt hang hoa
- Bbéc xép hang héa
- Vin tai hang hoa bing dudng bd
- Cho thué xe c6 ddng co
Chi tiét: Cho thué xe 6 to
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- Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dét thudc chi s& hitu, chi st dung
hodc di thué

- Hoat déng tw vén quan ly.
5. Co céu td chire va bd may hién nay ciia Cong ty

Co chu td chirc cia Cong ty TNHH MTV T4n Khénh An hién dugc td chirc theo
quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ctia Céng ty da duoc
Tong Coéng ty Khanh Viét phé duyét.

Co cAu td chuc hién nay ctua Cong ty nhu sau:

CHU TICH

BAN GIAM POC

v
PHONGTAIVU |e3f PHONGTC-HC [[l;] PHONGKH-NV || BAN Cgﬁg NGHE
7 A 7 ~
! PHANXUONG | | TOKYTHUAT- |, | PHANXUONGGIA | !
2 BAO B} < CO BIEN <> CONG THUOCLA [€-~'
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Té chirc bé may Cong ty

Co quan dai dién Chii sé hiru: Téng céng Khanh Viét 1a Chi so hitu cla
Coéng ty. Viéc phan cong, phin cép, giao nhiém vu cho cac td chtrc, ¢4 nhan
thue hién quyén, trach nhiém va nghia vu ctia chii s& hitu dbi v6i Cong ty thuc
hién theo Quy dinh tai Quy ché diu tu vén Téng cong ty Khanh Viét vao cdc
doanh nghiép va quan ly tai chmh dbi v6i cac doanh nghiép do Tong cdng ty
Khanh Viét nim gitt 100% vén didu 1& ban hanh kém theo Quyét dinh sb
44/QP-HDTV ngay 28/4/2014 cta Téng cong ty Khanh Viét.

Chi tich Céng ty: Thuc hién cac quyén trach nhiém va nghia vu ctia Tong
cong ty Khanh Viét duge quy dinh tai Diéu 1& T6 chire va hoat déng clia Cong
ty TNHH MTV Tén Khanh An di dwgc phé duyét, cac Quy dinh cua Téng
cOng ty va quy dinh phép luét hién hanh co lién quan.

Ban Giam déc: Thuc hién diéu hanh hoat ddng ciia Cong ty theo muc tiéu, Kké

hoach va nghi quyét, quyét dinh ctia Téng coéng ty Khanh Viét,

Cac phong ban nghiép vu va don vi truc thugc bao gbm:

» Phong Tai vu;

» Phong T6 chirc — Hanh chinh;

« Phong K& hoach — nghiép vu;

» Ban Céng nghé - KCS;

= T K§ thudt - Co dién;

» Phén xudng Bao Bi;

= Phén xudng gia cong Thube 14.

Chiic niing, nhiém vu tirng phong ban va cac don vi truc thude:

» Phong Tai vu: Tham muu va gitp viéc cho Ban Giam dbc v& cong tac tai
chinh - ké toén, quéan ly vén va tai san cta Nha nude hoat ddng cd hiéu qua,
phan phdi st dung cac ngudn vén hop ly dé phuc vu cho san xuft kinh
doanh.

»  Phong T chirc — Hanh chinh: Tham muu va gitp viéc cho Ban Gidm dbe
vé cong tac t4 chitc, nhan su, tién luong, ché do chinh sach, ddo tao, phét
trién ngudn nhén lyc, thi dua khen thudng va cong tdc hanh chinh cua cong
ty.

» Phong Ké hoach — Nghiép vy: Tham muu va gitip viéc cho Ban Gidm dbe
vé cobng tac thi trudng, thi phé“m, tiéu thu san phém, ké hoach kinh doanh,
tac nghiép san xuét hang ngdy, cong tac dinh muc kinh té - k¢ thuat, don
gi4 tién lwong va cén dbi ké hoach, dam bao cdc ngudn luc sin co ¢ trién
khai hoat déng san Xuét kinh doanh c6 hiéu qua nhét.

= Ban Céng nghé - KCS: Tham muu va giap viéc cho Ban Gidm dbc vé hoat
dong cong nghé gia cdng san phim, kiém tra gidm sat chét lwong sén phim,
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quan Iy dinh mitc kinh t& cho tirng loai hinh san phdm va nghién ctru phat
trién san phim méi, thay ddi quy trinh san xuit cho tiing loai san pham
nhim muc dich nang cao chit lugng sén phém, ha gia thanh san xuét, tiét
kiém tbi da cac ngudn lue.

x Phin xudng Bao bi: Chiu chiu trach nhiém vé cdng tac san xudt bao bi,
chét lwong san phim, dam bio dinh mirc kinh té k¥ thudt cho timg loai hinh
san pham, sir dung c6 hiéu qua cdc ngudn lye: Lao dong, may moée, thiét bi,
nha xudng, nguyén vt liéu... cla cong ty giao va két hgp véi cac bd phén
khac trong Céng ty d& thyuc hién tbt cac muc tiéu chung ctia Cong ty.

* T6 K§ thuit — Co dién: Tham muu va gitip viéc vé& cong tac béo tri, bao
duo’ng, stta chita, cai tién k¥ thuét, gia cong co khi dam bao cho may mée
thiét bi hoat dong thuorng xuyén, déng bd v6i hiéu qua cao va an toan nhét;
Dua ra céc giai phap khic phuc cai tién ky thudt nham nang cao hiéu sudt
st dung céc thiét bi gop phan néng cao chit lugng san phim, ndng cao ning
suét san luong.

» Phin xuo‘ng gia cong Thube 14: Chiu trach nhiém vé cong tac gia cbng,
san xudt thudc 14 didu dam bao chét lugng theo cam két v6i ddi tac, quan ly
st dung c6 hiu qua lao dong, may maée thiét bi, nha xuodng, cong cu, dung
cy, vt tw phu ting, nguyén vét liéu chinh, phu cta d6i tac giao.

II. PANH GIA DOANH NGHIEP CONG TY
1. Danh gia moi trudng hoat djng cita c6ng ty

Mac du ¢6 nhitng din bién phuc tap vé tinh hinh chinh tri, kinh té gidm sut & mot
sb québc gla nhung nhin chung nén kinh t& thé gidi ting trudng tdt trong ca nam 2017.
Nén kinh té My ting truong manh bt chp anh hudng cha hai siéu bdo Harvey va
Irma, gép phén dua téi quyét dinh ting 13i suft cta Fed trong thdng Mudi Hai. Céc
nuée EU cling phuc hdi manh mé véi mirc tang truorng chung cha khu vuc cao nhét
trong nhiéu nam tr& lai day, trong khi Anh mét vi thé nén kinh té thi 5 thé gidi, Tai
chau A, Nhat Ban tlep tuc ddi mat véi tinh trang thiéu hut ngudn cung lao dong ciing
nhu suy glam dan s. Kinh té Trung Qudc giam téc khi Chinh pht nuéce ndy c6 dong
thai kiém ché con sét bit dOng sén va rui ro no ting cao. Cac nudc ASEAN duy tri
téng trudng tich cuc, trong khi cac nuée BRICS ciing bdc 16 ddu hiéu cai thién kinh té
kha quan hon.

Trong nuée, GDP ca ndm dat 6,81%, vuot muc tiéu Qubc hdi dé ra. Khu vuc
néng, 1am, thuy san va dich vi nim 2017 déu cé sw cai thién manh S0 vOi cac ndm
trude. Luorng khach du lich québc té t¢i Viét Nam tdng nhanh, dat gin 13 triéu nguorl
da gop phan cho su héi phuc coa nganh dich vy. Nganh céng nghiép ché bién ché tao

ting truéng an twong (14,4%), tiép tuc 1a ddng luc cho ¢4 nganh céng nghiép bt chép

su thu hep ctia nganh khai khoang do téi co cdu kinh té. Céc chi bdo san xuit cong
nghiép khéc déu dién bién tich cuec.

Trang 9
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Bén canh d6, chinh sach d6 thi va su ting dén s6 lam cho céc khu @6 thi cing véi
s6 lwong cdc cdng trinh nha may, xi ngh1ep ngdy cang ting cao dd tao didu kién thudn
loi cho su phat trién céc hoat dong san xudt kinh doanh ctia nganh xi méng, diéu nay
tao didu kién dé Cong ty phat trién va mé rong thi trudng.

Nhirng kho Khiin va thufn loi:

Trong ndm vira qua, mét sb yéu té sau dd anh hudng dén két qua hoat dong kinh

doanh cia Céng ty TNHH MTV Tan Khanh An.
@) Nhitng thudn loi

Hién nay, song hanh vé&i viéc phat trién ctia nén kinh té dit nuéc va thi trudng
bét dong san, thi trudng tiéu thu vo bao xi méng cua Cong ty TNHH MTV Tan
Khénh An dugc dénh gi4 14 khé dn dinh;

Cong ty o kinh nghiém lau ndm, am hiéu thi trudng trong hoat déng san Xuét,
cung Ung mit hang bao bi cho nhidu dbi twong khéach hang;

Két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty 1a kha tbt trong nhitng nim gan day
nén di tao dwoc dong luc thic diy Cong ty tiép tuc phén dAu phat trién;

Cong ty c6 d6i ngii ban lanh dao va cén by day dan kinh nghiém, lubn doan két

twong tro 14n nhau va chi dong xir Iy céng viéc nhanh gon va higu qua nén chét
Juong sdn phdm ngdy cang dugc ndng cao va duge cac khach hang danh gia tot.

b) Nhitng k6 khin

Cong ty ¢ sb du no phai thu cao, thoi gian no tir 3 — 5 thang, dé phat sinh ng
xAU va rii ro vé tai chinh rét cao;

Hién nay, cic cOng ty san xuét nganh bao bi xi mang [a rdt nhidu frén thi
trucmg trong khi céc nha may xi méng dang ¢6 xu hudng ddu tu nha may san
xuét bao bi riéng phuc vu ndi bd. Do dé, san pham bao bi xi ming canh tranh
rit quyét liét vé gi4 va chét luong;

Gia thanh cac loai vat tu, nguyén liéu chinh cia Cong ty (hat nhya) ludn bién
dong va dugc du bo tiép tuc bién dong phure tap, khé ludng;

Diy chuyén thiét bi ctia Céng ty did qua nhidu ndm st dung va bt ddu xudt
hién nhiing d4u hidu hu hong, phai thuong xuyén stra chira, bao dudng nén di
1am anh hudng khong nho dén chit luong san phém;

Yéu clu ciia thi trudng v& san phim v6 bao ngay cang tang cao va khit khe doi
héi Cong ty phai ludn nd luc phat trién khong nglng nhim dép Gng duge céc
nhu cAu vé& san phdm cla khach hang.

2. Cac san pham, dich vu chii yéu

3.

Coéng ty TNHH MTV Tén Khdnh An cung cAp chil yéu céc dich vu sau:
San xuét san pham tir plastic

Chi tiét: San xuét bao bi

Gia tri, sin lwong sin phim dich vu qua cic nam
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Doanh thu ctia Céng ty chit yéu dén tir hai mang hoat dong chi yéu la: (i) ban
thude 14(*) va (ii) ban bao bi, v4t liéu bao bi. Co cdu doanh thu ctia Céng ty trong ting
linh vuc hoat ddng qua cdc ndm cu thé nhu sau:

Dvt: tridu déng
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

g —

-~ Chi tiéu TV tr ot
Gid tri o/y /:;,‘;‘frg Giat 1 trong

.... Tytrong
%DTT C2M o brr

Doanh thu ban thudc

58160 35.51% 59485 25,01% 38.728 18,57%

1a (%)

Doanh thu bdn bao bi, | o3 7o) ) 4000 178405 74,99% 173482  8143%
vit liéu bao bi

Téng cong 221.912 100,00% 237.890 100,00% 212.210 100,00%

Nguén: BCTC kiém todn ném 2016 va 2017 cia Céng ty TNHH MTV Tdn Khdnh An
(*) Luu y: T ngay 01/07/2017, C’o”ng ty TNHH MTV Tédn Khdnh An khéng con
chite ndng san xudt va kinh doanh thuoc ld nita ma chi lam dich vy gia céng thude Ié
cho Tong Céng ty Khdanh Viét.
4. Ngudn nguyén vit liu
Nguyén vat liéu chinh lién quan dén qué trinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty la:
- Giby Kra'ft (nhap khdu va san xudt trong nude): st dung 01 16p gidy bén ngoai,
01 16p gidy Iot trong va bang nep 2 ddu v bao;
- Hat nhya PP tao soi, hat nhya PP trang mang (nhap khdu va san xuét trong
nudce): sir dung lam nguyén liéu kéo sgi dét thanh vai PP, trdng mang;
- Hat phu gia tao sgi, trang mang;
- Céc loai mue: Sir dung dé in nhan mac, in trén vo bao va tao mau bing nep;
- Chi may: str dung dé may hai ddu vo bao;
- MOt sb nguyén liéu phu khac. ..

Céc nha cung (g nguyén liéu clia Cong ty phan I6n 13 nhing ban hang 1au nam,
¢ moi quan hé hop tac lau dai vdi Cong ty.

Cac loai nguyén vét liu phy nhu: Hat phy gia, muc in, dung méi, keo dén, hd
dén, chi PE chi€m ty trong rat nho trong tong gia tbénh sdn }fuét. Paéy lai 14 nhiing loai
nguyén vit liéu 6 san trén thi trudng, vi vy ngudn cung cip nhitng mit hang nay la
16n va rét on dinh, it ¢ kha néing bién dong;

., Ngudn nguyén liéu chinh nhu hat nhya PP chi yéu nhip khAu, gidy Kraft tai thori
di€m hi¢n nay chi yéu dugc san xuét trong nude, mot phan duge nhép khiu. Hat nhya
PP 14 san pham ¢6 nguon goc déu mo, gia ¢4 ¢6 kha ning bién ddng 16n phy thude vao
ngudn cung cip dau mo trén the gidi. Tuy nhién, cic cong ty san xuét bao bi déu chiu
anh hudng tr sy bién dong gia gidy Kraft va hat nhya PP, va gid ban vd bao xi ming
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n6i chung déu bién déng theo su bién d6ng cla gid nguyén vat lidu chinh nén cic
cdng ty bao bi trong nganh noéi chung va Tan Khanh An néi ri€ng déu chin anh huéng
& muc d6 tuong ddi nhu nhau.
5. Chi phi sin xuét

Co cAu chi phi san xult kinh doanh ciia Cong ty giai doan 2015, 2016 va 2017 cu
thé nhu sau:

th ti iéu dong

31/12/2015 C3yi2016 31/12/20
R T
Gidtri trong Giatri trong = Gid tri‘ |
R %DIT  %MDTF - %DIT
Gi vén hang bén 200206 90,22% 216453 90,99% 189.904 89,49%
Chi phi tai chinh 1.044  047% 1146 048% 1599  0,75%
Chi phi bén hang 4687 2,11% 5293 222% 4747  224%

Chi phi quan ly doanh 5172 2.33% 3.941  1,66%  3.080 1,45%

nghiép
Chi phi khac 108 0,05% 128 0,05% 124 0,06%
Tong cong 211217 95,18% 226.961 9541% 199.454 93,99%

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2016 vé 2017 cia Céng ty TNHH MTV Tdn Khdnh An
6. Trinh dd cong nghé va nang lwc sin xuét
So véi cac cdng ty hoat dong trong cing {inh vuc hién nay, Cong ty thuéc nhém
doanh nghiép ¢o trmh do cong nghe & murc trung binh nganh May moc clia Cong ty
da phan 4 cfi, mot s6 méi duogc dau t trong thoi gian gan day véi nhiéu phwong tién
chuyén dung phuc vu trong nganh san xuét bao bi. P& dam bao cho qua trinh hoat
ddng san xut kinh doanh duge n dinh, Céng ty ¢6 T4 sira chiia chuyen phuc vu viée
sira chita nhé va thay thé phy ting cho méay moc, thiét bi khi cin thiét.

Duy kién sau khi chuyén d6i md hinh hoat dong sang cong ty cd phan cong ty s€
dau tu bd sung thém 8 may dét An D dé ddng bd cong sut day chuyén ddng thoi dau
tu bd sung thém 1 ddy chuyén cdt in ndng sin @& nang cao chét lugng va tién t6i s8
san xut vo bao ndéng san chit lugng cao phuc vy thi trudng trong nudc va xudt khiu.

7. Tinh hinh nghién cttu phat trién sin pham mai

Véi déc thu loai hinh kmh doanh cia Cong ty la hoat ddng trong [inh vuc san xuét
bao bi, do d6 Cong ty chu yéu tap trung thuc hién viéc duy tu, bao dudng hé théng
may moéc phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh nhim giam thiéu hao hut. Trong
tuong lai, khi chuyén dbi qua cong ty ¢b phén, trong didu kién thuan lgi, Cong ty du
kién s& dau tu thém cdéng nghé vo bao déan dédy khi thi trudng vo bao dang chuyén dén
sang bao dan d4y thay cho viéc sir dung vd bao theo cong nghé may nhu hién nay.

Trang 12




) PHUONG AN CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MTV TAN KHANH AN

8. Cong tic kiém tra chét lwgng sian pham va dich vu

Trong hoat dong kiém tra chét lugng, Cong ty ap dung cac tiéu chuin quy dinh
cho tirng loai san pham, dich vu riéng biét (theo yéu cau cua timg khéch hang). Bén
canh d¢, qua trinh lam viéc clia tirng bd phan dugc quan ly, gidm sat thong qua céc chi
tiéu ndi bo, nhét ky cong tac va bao céo két qua cong viéc. Ngoai cong tac tu kiém tra
ctia Cong ty, con ¢é su phdi hop kiém tra, gidm sét tlr cac phan hoi cua khach hang dé

tién hanh nghiém thu xé4c nhén chét luong, khéi lugng san phém dich vu.

9. Hoat dong marketing

Hoat dong tiép thi duoc Ban lanh dao Cong ty dac biét chu trong. Cong ty qua
ba hinh dnh thong qua cac kénh truc tiép voi don vi ¢6 nhu cdu st dung san ﬂl‘él
cong tac xa hoi va doan thé trong thanh phd ciing nhu khu vue.

10. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sing ché

STT

Cong ty hién chua c6 logo riéng.

11. Cac hop dong I6n cia Cong ty

SO HD

' TEN POI TAC
!

NOI DUNG

9
R\
.

p

GIA TRI | THOI GIAN

01/HBKT/ ;
CTCP Xim3 Bén v¢ ' 5 Tha
I XMCT - TKA/ il et T W ang
Cong Thanh mang 01/2018
2018
Cong ty TNHH
, 3702016HDMB C;’:lg i iy Bivobaoxi o Théng
_ 1§ b 0
/PLHU/TKA S TE ming YRR 0018
Dong Lam
, O3HPKT/XNA-  CTCP Dau tu Ban vo bao xi 5,5ty
TKA Xuén Nhat Anh mang dong
1159/ XMHM- CTCP Xi mang Béan vo bao xi L Thang
4 i . ) 5 7 ty dong
TKA.KH-2018 Hoang Mai méing 04/2018
01/2018 - CTCP Thire an ,
. y . , __ ik Thang
5 HDNT/TKA- chin nu6i Khanh Ban vo bao 6 ty dong 01/2018
CNKH Hoa
01/2018
Nha may thtrc 3 ; Tha
6 HBDNT/ TKA- . e ’m 'gh' AucLaAn Bén vo bao S ty dong 01/;(1;1g8
TACNTL gia stic Thién Loc
OVHDKT/TKA- . ov Khodng Tha
p L " 5 ang
4 THNA201S san. va Thuongg Bén vo bao 4ty 01/2018
mai Trung Hai
P Hoa chit in v¢ hé i
8 28/HDMI/VTIS CTCA 6achat  Ban \io bao phan 451 Thang
Lam Thao bén NPK 01/2018

Nguon: Cong ty TNHH MTV Tan Khdanh An
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12. Panh gia ngudn nhin hre
- Ngudn nhén lyc:

Tdng s lao dong ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 1a 295 ngudi, co cdu
lao déng theo trinh d6 dugc thé hién trong bang sau:

TIEU CHi

I. Phan theo trmh dé lao dong e |
Trén dai hoc 02 0,68%

Pai hoc, cao ding 65 22,03%
Trung cip, cong nhin k§ thuat 108 36,61%
Phd théng trung hoc 120 40,68%
11 Phin theo hop dbnghoding |
Hop ddng lao dong khdng x4c dinh thoi han 233 78,98%
Hop ddng lao ddng ngén han tir T — 3 nim ' 62 21,02%
Hop ddng lao dong dudi 1 nam 0 0,00%

Nguon Cong ty TNHH MTV Tén Khanh An

- B tri st dung lao dong:
Trong nhitng ndm qua, cong tac t& chic can bd va bd tri stt dung lao dong cta
Cong ty ludn duge quan tdm. Toan by lao dong déu dugc Cong 1y giao két hop

déng lao ddng, bd tri st dung phit hop va thuc hién day du cac ché d9, chinh sdch
theo quy dinh ciia Nha nudec.

- Thu nbép binh quén clia ngudi lao ddng qua cdc nam:
f \

Chi tiéu

Thu nhip binh quén

N _ 5.748.435 7.113.350 7.699.749
(dong/ngudi/thadng)

Nguén: Céng ty TNHH MTV Tdn Khdnh An
- Céng téc phat trién ngudn nhan lyuc:

C(”)ng’ty qluc“)n quan tz“u‘n dén ngudi lao dong c6 nidng luc va tich cuc xdy dung
céc co ché dé thu hit ngudn nhén luc cé chat lugng cao dap tng ddi héi cha doanh
nghiép. Hang nam, Qéng ty to chirc nhiéu chuong trinh dao tao, boi dudng nang
cao k¥ ning tay nghé cho cén bd, cdng nhan.

13. Tinh hinh tai chinh va két qué kinh doanh ciia Cong ty trwée khi Cb phén
hoa
a) Tinh hinh tai chinh:
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Céc chi ti€u co ban vé tinh hinh t&i chinh va két qua hoat dong kinh doanh giai
doan 2015, 2016 va 2017 ciia Céng ty nhu sau:

TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN
I Tién va c4c khoan tuwong dwong tién
1. Tién

2. Cac khodn twong duong tién

I1. PAu tw tai chinh ngfin han
HI Cac khoan phii thu ngén han
1. Phai thu ngén han cta khach hang
2. Tré trudce cho ngudi ban ngén han
3. Phai thu ngén han khéc
4. Du phong cac khoan phéi thu khé ddi
IV. Hang ton kho
1. Hang tén kho
V. Thi sdn ngin han khac
1. Chi phi tra trude ngin han
2. Thué GTGT duoc khéu trir
3. Thué va céc khoan phai thu Nha nuéce
B. TAI SAN DAI HAN
I. Cac khodan phadi thu dai han
IL T4i sén cb dinh
1. Tai sin ¢ dinh hifu hinh
- Nguyén gia
- Gfa tri hao mon Hiy ké (*)
2. Tai san ¢b dinh v6 hinh
- Nguyén gia
- Gia tri hao mon Ky ké (*)
III. Bat dong san diu tw
IV. Tai sdn dé dang dai han
V. PAu tu tai chinh dai han
VI. Tai sdn dai han khac

83.290
9.923
9.923

42.446
41.973
1.327
388
(1.242)
30.866
30.866
55

33
19.370

19.331
19.331
62.964
-43.633

39

BPon vi tinh: triéu déng

83.408
13.002
13.002

52.973
33.650

250
(928)
17.387
17.387
46

46
18.186

17.021
17.021
63.310
-46.288

31/12/2015  31/12/2016 31/12/2017

74.836
8.111
8.111

43.959
43.497
57

405

22.470
22.470
296

222
74
14.202

14.202
14.202
60.385
-46.184
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TAI SAN

31/12/2015

31122016 311272017

1. Chi phi tra tru6c dai han 39 1.165 L
TONG CONG TAT SAN (270 = 100 + 200) 102.659 101.594 89.038
NGUON VON
C.NOQ PHAI TRA 64.659 63.594 51.038
1. No' ngéin han 64.594 63.594 51.038
1. Phéi tra ngudi ban ngén han 20.398 19.637 2.155
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 15 0.049 37
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 5.056 5.483 307
4, Phai trd ngudi lao dong 8.836 6.321 7.655
5. Phai trd ngén han khéc 16.935 17.454 17.965
6. Vay va no thué tai chinh ngéin han - - 9.680
7. Qiiy khen thuéng, phic loi 13.355 14.699 13.240
I1. No dai han 65 - -
1. Doanh thu chua thyuc hién dai han 65 - -
D. VON CHU SO HU'U 38.000 38.000 38.000
1. Vén chii s& hitu ‘ 38.000 38.000 38.000
1. Vén gbp ciia chit 56 hitu 38.000 38.000 38.000
2. Qiiy dau tu phét trién - - -
3. Loi nhuan sau thué chua phan phdi - - -
- LNST chua phdn phéi 1y ké dén cudi ky - - -
truoc )
- LNST chuwa phdn phoi ky nay - - -
4. Ngudn vén dau tw XDCB - - -
IL. Ngudn kinh phi va quy khac - - -
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 102.659 101.594 89.038
400)

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2016 va 2017 ctia Cong ty
b) Tinh hinh cong no:
- Chi tiét cong no phai thu taj c4c thoi didm cudi nam:
| 31/12/2015  31/12/2016 31422017
(Tr dong)  (Trdong)  (Trdong)
T 42446 52973 43.959
1.1 N phai thu chua dén han thanh toan 20.887 25.109 22.475

Chi tiéu

1. Tong s6 q phéi thu
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31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017
(Tr ddng) (Trddng) (Tr dbng)

1.2 N phai thu da dén han thanh toan 12.224 8.498 6.964

Chi tiéun

1.386 no phai thu qué han thanh toan 9.335 19.366 14.520
Trong d6: + Qua han dudi sau thang 5.797 16.803 13.645
+ Qud han tir 6 thang dén dudi 1 nim 3.000 1.935 67
+ Qud han tr 1 nim dén dudi 2 nam 175 462 545
+ Qué han tir 02 nam dén du6i 03 nim 363 166 261
2 Vong quay ng phai thu (vong /nam) 3.7 3.72 3.56
3 Ky luan chuyén no phai thu (ngay/vong) 99 98 103

- Cong ng phai trd: Cong ty thanh toan dang han cho khéch hang va khong ¢6 ng
phai tra qud han.

¢) Két qud kinh doanh:

Don vi tinh: triéu dé‘ng

b | 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
1/Téng tai san 102.659  101.594 89.038

2/Vén chu sé hiru 38.000 38.000 38.000
3/Téng Doanh thu thuin 221.912  237.800  212.210
+ Thudc 14 58.160 59.485 38.328
+ Bao bi 163.752 178.405 173.482
4/L¢i nhuiin truéc thué 10.925 11.190 12.982
+ Thubc 14 2.727 3.085 2.058
+ Bao bi 8.198 8.105 10.924
5/Loi nhuin sau thué TNDN (*) 10.095 10.330 10.952
+ Thudce 14 2.522 2.853 1.749
+ Bao bi 7.573 7.477 9.203
Ty sut loi nhun sau thué trén tdng tai san 9,83% 10,17% 12,30%
Ty suét lgi nhusn sau thué trén vén chd s& 26,57% 27,18% 28,82%
1'll‘l}f/u‘sue"lt loi nhudn sau thué trén doanh thu 4,55% 4,34% 5,16%
thuéin(*)

Nguén: BCTC kiém todn nim 2016 va 2017 ciaCéng ty

Ghi chii (%): Thué thu nhdp doanh nghiép: ndm 2015, 2016 thué sudt wu agi

7,5%, ndm 2017 thué sudt 15%, tir nim 2018 tré di cong ty hét wu dai thué thu nhap
doanh nghiép vé tinh theo thué sudt binh thiong (hién nay la 20%).
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14. Vi thé clia Céng ty so véi cac Doanh nghiép khic cung nganh nghé

Céng ty TNHH MTV Tan Khanh An la mét trong nhiing doanh ngh1ep ¢d kinh
nghiém 14u ndm trong linh vye san xut vé bao nén c6 nhitng thé manh vé thuong
hiéu, chit fugng san pham va kha ning cung Ung.

Cong ty c6 ddi ngii Can bd quan 1y ¢ kinh nghi€m, gan bo lau dai véi Cong ty va
tidm luc tai chinh én dinh, ludn ludn dam bao cho cac hoat dong clia Cong ty tai moi
thi diém.

Pbi v6i nganh bao bi trong tinh, Céng ty 1a don vi kha vé& quy mé san xudt, lao
ddng ¢o trinh d6 k¥ thuét cling nhu tudi doi hoat dong. Pbi véi nganh bao bi ¢i nude,
Cong ty xép loai quy md trung binh duge nhiéu don vi danh gia cao vé chét lvong sian
phdm, gia canh tranh va dich vu.

Tuy nhién, do chua md rong viéc quang ba thwong hiéu cling nhu quy mo san
xudt cling nhu chua dAu tu nﬁng cao hinh anh cia Cong ty, thuong higu cling nhu hoat
dong ciia Cong ty chua dugc biét dén rong rai trén thi trudng. Hién nay, Cong ty dang
timg bude ning cao thuong hiéu ciing nhu quy md nham dép Gng nhu ciu mé& rong
hoat déng san xuét kinh doanh trong thoi gian t6i.

1. HIEN TRANG VE SU DUNG PAT PAI

Tinh hinh dét dai Céng ty TNHH Mot thanh vién Tén Khénh An hién dang quéan
1y, str dung, chi tiét nhu sau:

| Dign tich ' S5 thira ddt,

L Tén khu | |
¢ dat(m’) | tobin dd

i Dia chi Hb so phap ly

!i R
- Gidy chimng nhan quycn st

1 Céng ty | Puong D2 | 19.875,6 | -Thira dét sé: T}mé dét dung dt 56 AI 189757,

TNHH | - Khu 23 cua Doanh | | fop ddng thué lai dét sé
MTV cong Ty ban db | nghiép 01.2-D2/HD-TLD ngay
Tan nghiép b 15 Piu tu ha | 08/03/2007 gitia cong ty dau
Khanh | Bic Vinh thng Khu tu phat trién KCN Béc Vinh
. ’ . va Coéng ty TNHH mét thanh

An xi  Hung cong vién Tan Khanh An.
Bong, TP. nghiép - Phu luc hop ddng sb 01/PL-
Vinh, HPKT ngay 28/04/2008 Phuy
Nghé An lyc ciia Hop ddng thus lai dat

s6 01.2-D2/HD-TLD
08/3/2007.

- Phu luc hop dbng sb 03/PL-
HDKT ngay 31/03/2015 Phu
luc cna Hop ddng thué lai dat
sb 01.2-P2/HD-TLD ngay
08/3/2007.

ngay

Nguédn: Céng ty TNHH MTV Tén Khdnh An
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IV. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN PE
CAN TIEP TUC XU LY
Theo Quyét dinh sé 103/QP-HPTV ngay 31/07/2018 ca Téng Cong ty Khanh

Viét v& viée phé duyét gia trf doanh nghiép dé ¢b phin héa Cong ty TNHH Mot thanh

vién Tan Khanh An, gid tri thue té cia doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2017 dé

cb phan hoéa duge thé hién nhu sau:

1. Tong gia tri thye té ciia doanh nghiép: 109.522.895.480 ddng (Mt tram Ié
chin 1y, ndm tridm hai muwoi hai trigu, tdm tram chin muwoi lim nghin, bon trim
tim muoi dong)

2. Gia trj thye té phin vén nha nwée tai doanh nghigp: 58.617.896.992 ddng
(Nam muwoi tam &y, sdu trdm muwdi by trigu, tdm trim chin muwoi siu nghin,
chin trém chin muwoi hai dong).

3. Tai sdn khong dwa vao gia tri doanh nghiép dé c6 phin héa (theo gia tri ghi
trén sb ké toan):

- Tai san khong can dung: 0 déng (Khong ddng)

- Tai san chd thanh ly (Bao gbm: May tao soi Viét Nam, May dét bao sgi PP
Viét Nam (CS 650m/8g), Hé théng Camera AVTECK KPC 462 ZBP): 0 dbng
(Khdng ddng).

- Tai san hinh thanh tir qu¥ khen thuéng, phac lgi (Nha thi ddu cdu long):
132.891,590 d611g (Mot trdam ba muoi hai triéu, tAm tram chin muoi mét nghin,

~ ndm trdm chin muoi ddng).
* Tai san khéng cAn diing, va tai san chd thanh ly Cong ty s& thuc hién chuyén giao
vé Tdng Cong ty Khanh Viét dé Tbng Cong ty tiép tuc quén ly va xir Iy theo quy dinh,
Tai san hinh thanh tr quy khen thudng, phic lgi (cu thé 13 Nha thi déu cAu 16ng)

s& duoc chuyén giao cho t§ chire cdng doan tai cong ty cd phin quén Iy, str dung dé

phuc vu tap thé ngudi lao ddng trong cong ty cd phén.
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PHAN II
PHUONG AN CO PHAN HOA

L. MUC TIEU CO PHAN HOA
Muc tiéu ¢ phén héa ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Tén Khéanh An gbm:

- ‘Chuyén hinh thic s& hitu 100% vbn nha nude thanh hinh thirc da sé hiru. Tao su
thay dbi cin ban vé phuong thirc quan ly, ting budc déu tu d6i méi cong nghé, phat
trién quy mé, ndng cao ning luc tai chinh, ning luc san xuét kinh doanh nhim nang
cao hiéu qua hoat déng hién nay va trong twong lai.

- Huy dong vdn nhan rdi clia c4n bo céng nhan vién trong doanh nghiép, cta cd
nhan, ciia céc td chirc kinh té trong nuwéc dé dau tu phat trién doanh nghiép.

- Nang cao vai tro lam chi that su, gin chit trdch nhiém, cdng viée va quyen loi
ctia ¢d dbng, tao déng luc thic ddy trong cong tac didu hanh, quan ly san xuét kinh
doanh cé hiéu qua nang cao thu nhdp clia ngudi lao ddng, clia cb dbng va gop phan
tang trudng kinh té dét nudc.

II. NOIDUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Hinh thirc ¢6 phin héa

Theo quy dinh tai Khoan 3, Piéu 5, Chuong I, Nghi dinh sb 126/2017/ND-CP

ngdy 16 thang 11 ndm 2017 cua Chinh phd v& viée chuyén doanh nghiép Nha nudc va
cong ty TNHH MTV do Doanh nghiép nha nuéc dAu tu 100% vén didu 18 thanh cong
ty ¢b phan. Cin ¢t tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh va Quyet dinh s6 158/QD-
HPTV ngay 29/12/2017 cia Téng Coéng ty Khanh Viét vé V1ec cb phén hoa Cong ty
TNHH MTV Tan Khanh An, Céng ty lwa chon hinh thic cb phan héa: “Bdn toin bf
phdn vén nha nuwdc hign cé tgi doanh nghiép.”

2. Thong tin cong ty ¢b phin
2.1 Téngoi:

- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN BAO Bl TAN KHANH AN

- Tén tiéng Anh: TAN KHANH AN PACKAGING JOINT STOCK

COMPANY
2.2 Trusc chinh:

- Try s6 chinh: Pudng D2 — Khu cong nghiép Béc Vinh, Xa Hung Déng,
Thanh phd Vinh, tinh Ngh¢ An, Viét Nam

- Dién thoai: 02383.514 527

- Fax: 02383. 852 094

- Email: tankhanhan@khatoco.com

- Website: http://tankhanhan.khatoco.com

2.3 Nganh nghé kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty bao gdm:
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- San xuét san phim tir plastic
Chi tiét: San xudt bao bi
- Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Mua ban: hat nhua, gidy, phu gia, manh dét PP va céc ban thanh pham,
thanh pham ctia bao b

Mua ban phé lidu (trix nhing loai gdy 6 nhiém méi truong)
- Kho bai va luu gitt hang hoa
- Bée xép hang hoa
- Van tai hang hoa bang duong bd
- Cho thué xe ¢6 dong co
Chi tiét: Cho thué xe 6 to :
- Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dat thudc chi s¢ hitu, chu stir dung hodc '
di thué ,
- Hoat dong tu van quan Iy: tu van quan 1y san xudt thude 14 diéu
2.4 Co ciu to chire quén Iy, diéu hanh va kiém sodt ciia cong ty co phin
- Dai hoi dong ¢b déng: bao gdm tat ca cac b dong cuia cong ty:
- Hoi dong quan tri: du kién bao gdm 5 thanh vién;
- Ban Kiém soat: du kién bao g6m 3 thanh vién:
- Ban diéu hanh: bao gdm Giam ddc, cac Pho Giam déc va Ké toan truong;
- Khéi phong ban Cong ty;
- Khéi don vi thanh vién.
3. Von diéu 1é va co cAu vén diéu 1é
3.1 Co'sé xay dung vén diéu 1
Cén cir két qua gia tri thuc té phan vén nha nuéfc theo gié tri s6 sach tai thoi diém
xac dinh gid tri doanh nghiép cta don vj tu van xdc dinh gid tri doanh nghiép; ké
hoach san xuét kinh doanh;. Cong ty TNHH MTV Tan Khanh An lya chon hinh
thirc ¢6 phan héa theo Khoan 3 Piéu 5 Nghj dinh 126/2017/ND CP ngay 16/11/2017

ctia Chinh phu. Cuy thé nhu sau: “Bdn todn bd phin von nha nwéc hién co tai doanh
nghiép.”

Cén cu Bleu 33 Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 ndm 2017 cua
Chinh phti vé viéc chuyén doanh nghlep Nha nudce va cong ty TNHH MTYV do Doanh
nghiép nha nude dau tw 100% vén didu 1¢ thanh cong ty ¢b phin, Vén didu 1€ cua
Doanh nghiép dugc xéc dinh bang gi tri thue té phan v6n Nha nuée theo gid tri sO
sach tai ngay 31/12/2017 1a 38.000.000.000 ddng (Ba muoi tim ty dong).

3.2 Vén diéu I¢ cong ty co phin

Dé dam bao hleu qué hoat dong hoat sén xuét kinh doanh dua trén viée tdi co cdu

nhim tao ra mot cdu triic tai chinh lanh manh lam tién dé cho su phat trién 6n dinh va
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bén viing ctia doanh nghiép sau khi chuyén dbi ddng thot tao nguon vbn chi dong cho

hoat dong sén xuét kinh doanh, Céng ty d& xé4c dinh nhu ciu vbn diéu 1§ cla cong ty

cb phin nhu sau:

- Vbén didu1& : 38.000.000.000 ddng

- Ménh gia mét cb phan :10.000 dbng/cd phan

- 84 lwong cb phan © 3.800.000 ¢b phén
3.3 Cociucé dong

Co ciu vén diéu 1&: Cén ct quyet dinh s6 158/QD-HPTV ngay 29/12/2017 cla

Tong Cong ty Khanh Vlet Cong ty de xuat xay dung phuong 4n Nha nuée nam glu
c¢b phin & mirc 0% vén didu 1&. Co cdu vén diéu 1¢ theo c¢b phén s& hitu cta céc cd
dong du kién nhu sau;

Danh muc

] Cb phin Nha nuéc nam gitt 0% 0

2 Co phan ban uu dai cho ngudi lao 23.17% 280 400
dong

2.1 C8 phan wu ddi cho nguoi lao
dong theo ndm lam viéc trong khu 6,46% 245.600  6.000d/ ¢6 phdn
vue nha nuoc,

2.2 C6 phan bdn cho nguoi lao dong 4 7,0 634.800  15.5008/ 6 phén
theo cam két lam viéc ldu dai.
- Ch.:r:zyen gla giodi, ¢o trinh d6 10,00% 380,000
nghiép vu cao
- Lao djng khdc 6,71% 254.800
3 C phan ban ra bén ngodi 76.83%  2.919.600 15.500d/ cd phin

4. Phuwong thirc chao ban va gia chao ban

4.1 Cé phin wu ddi bdn cho cdn by cong nhin vién

C phin wu dai gidm gid (gid ban bing 60% gid tri 01 c6 phén tinh theo ménh gi4)
theo quy dinh tai khoén 1 Biéu 42 Nghj dinh s& 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11
nam 2017 ctia Chinh pht vé viée chuyén doanh nghlep Nha nuéc va cong ty, TINHH
MTV do Doanh nghiép nha nuéc dau tu 100% vén didu 1& thanh cdng ty cb phén.

Chi tiét nhw sau:

Danh muc
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e i ﬁ —_—
" Dién giai

Tiéu chi xac dinh:

Téng sé lao déng tai thoi diém
31/12/2017:

Téng s6 lao dong du diéu kién va
diang ky mua (trén | nam lam
viée):

Tong s& nam cdng tac:

Téng s6 ¢0 phan dugc mua uu
dai:

LLoai ¢ phan.

Diéu kién chuyén nhuong:

Gié chao ban:

Thoi gian phén phdi c¢6 phan du
Kién:

Ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thudng
xuy€én cta doanh nghiép tai ngay 31/12/2017

295 ngudi

271 nguoi

2.456 nim
245.600 cé phan

Cb phin phd thong
Cb phin han ché chuyén nhugng 03 nim

60% gid tri 01 ¢6 phan tinh theo ménh gia

Sau khi hoan tit dot déu gid cong khai

(Danh sdch nguoi lao déng mua theo sé ndm lam viée trong khu vue nha nuée

kém theo)

4.2 Co6 phan wu dai bin cho nguwoilao dong theo cam két lam viéc ltu dai

Chi tiét nhu sau:

i _:5".“ ‘“ '!: $
Tiéu chi xdc dinh:

Tong s lao dong tai thoi diém
31/12/2017:

Téng sb lao déng du didu kién:
Téng s6 ¢b phén dugc mua wu
dai:

Loai ¢ phan:
Diéu kién chuyén nhuwong:

(Gid chao ban:

Cin ci Quy dinh
08/06/2018 ciia Cong ty TNHH MTV Tan Khénh
An vé& viée tiéu chi d& x4c dinh chuyén gia gidi,
chuyén mén nghiép vu cao.

s6 15/QD.TKA ngay

295 ngudi
214 ngudi
634.800 cb phin

C6 phan phd thoéng

C4 phan han ché chuyén nhugng theo thoi gian
cam két

15.500 dbng/ cb phin
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Danh muc

Thoi gian phéan ph01 cd phan du
kién:

Sau khi hoan tit dot ddu gid céng khai

(Danh sdch nguoi lao dong mua theo cam ket $6 nam lam viéc kem theo)

4.3 C6 phén bdn diu gid cong khai

S6 ¢b phén ban diu gid s& duoc ban cho céc nha dAu tu theo hinh thirc bén déu gia
cdng khai thdng qua S¢ giao dich ching khoén theo quy dinh tai Biéu 34 Nghi dinh sb
126/2017/NB-CP ngay 16 thang 11 ndm 2017.

Chi tiét nhu sau:

R
L

Danhmue 5L w0 e i el

Diéu kién tham duy:

S6 luong cd phén chao ban:

Gié tri ¢b phén tinh theo ménh gi:
Ty 16 trén Vén diéu 1&:

Loai ¢b phén:

Diéu kién chuyén nhuong:
Phuong thire thuc hién:

Gia khéi diém:

Dé xuét td chirc thuc hién ban dau gia:

T4 chire tu van:

Theo tiéu chi ctia Ban t& chirc dau gia
2.919.600

29.196.000.000

76,83%

C4& phén phd thong

C& phan tur do chuyén nhuong

Péu gia cong khai

15.500 dbng/ ¢d phan

S& giao dich chimg khoan Thanh phd 13
Chi Minh (HSX)

Chi nhanh CT CP Ching khoan B'IO Vlcl

5. Xirly sb lwgng ¢ phin khong ban hét

SO lugng cd phan khéng ban hét gom:
-S4 ¢b phin ngudi lao ddng va 6 chire cong doan tir chdi mua theo phwong an

da dugce duyét;

- S& ¢b phin khong duoc ding ky mua theo phuong an ddu gia céng khai da

duoc duyét;

- S6 cb phén nha dau tu tring thau trong cude dau gid cong khai nhung tix chdi

mua;

- 86 ¢0 phén clia nha dau tu chién luge khong mua (néu co).

Trong trudong hop khong ban hét s8 luong ¢b phin chio ban, Ban Chi dao thye
hién theo Didu 37 Nghi dinh s& 126/2017/ND-CP, cu thé nhu sau:
« 1. Triromg hop khdng c¢é nha déu tw nao déing ky mua ¢ phan, Ban Chi dao thuc
hién bdn c6 phén cho nguoi lao déng va 16 chite cong doan trong doanh nghiép theo
phuong dn ¢6 phdn héa dd duyét, dong thoi thuc hién cde thi: tuc dé chuyén doanh
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nghzep sang cong P co | phdn, 56 hrong c6 phdn chira bdn dwoc s& duwoc diéu chinh lai
von diéu 16, co cdu vén didu 1¢ va thue hién thodi vén sau khi doanh nghiép da hoat
dong dudi hinh thirc céng ty ¢d phén.

2. Truong hop chi ¢ 01 nha dau tw dang ky mua co phan Ban Chi dao thuee hién théa
thugin bén c6 phéan cho nha déu ne dd déng ky mua cé phan VvGi gid bdn khdng thdp
hon gid khéi diém véi khéi luong da déng ky mua hop 16. Néu nhé déu tw khéng mua,
doanh nghiép cé phan héa thuc hién theo quy dinh tai khodn | Piéu nay.

3. Truong hop sau khi bén ddu gid cong khai tat cé cdc nha dau tu triing ddu gid
trong cude ddu gid cong khai déu tir chéi mua, doanh nghiép c¢é phdn héa duge thuc
hién theo quy dinh tai khodn 1 Diéu nay.

4. ﬂuong hop da bdn dwoc mdt phén sé cé phén chéo bdn trong cudc déu gid cong
khai, s6 hrong ¢6 phdn con lai chira ban duoc trong cudc ddu gza cong khai (bao gém
cd $8 lwong cé  phdn cde nha déu tw da tring gid nhung tir chdi mua) duoc thiee hién
theo trinh ty sau:

a) Ban Chi dao tiép tuc théng bdo dén cde nha ddu tw dd tham gia ddu gid hop 1é
(khéng bao gém cdc nha déu e dé triing ddu gid trong cude ddu gid cong khai)
dé bdn théa thugn cho cée nha diu tw nay theo diing khéi lwong dd dang ky va mite
gid da ddt mua tai phzen ddu gza theo nguyén tdc lua chon gid théa thuan tr muee gza
da tré cao nhdt xuéng mirc thdp cia cude ddu gid dé céng bé tré xudng cho ai sé
liwong cd phdn con phéi bén.

b) Néu khéng bén hét cé  phén cho cde nhé ddu t sau khi da théa thudn, Ban Chi dao
tiép tuc thong bdo dén cde nha déu tw di trung ddu gid trong cudc déu gia cong khai
(khéng bao gom cdc nha ddu tw da tring déu gid nhung tir chdi mua) dé théa thugn
bdn cho cdc nha dau tw néy véi gid ban la mike gid dd ddr mua tai phién ddu gid cia
tung nha ddu e theo nguyen tde lya chon gid théa thuan tir muc gza da tra cao nhat
xudng mikc thdp ctia cude déu gid dd cong bé tré xudng cho i sé luong cé phan con
phdi ban.
¢) Truong hop s6 luong cé phiéu khdng bdn hét theo quy dinh tai diém a va b khodn
nay, doanh nghiép cé phdn héa thuce hién theo quy dinh tgi khodn 1 Diéu nay. »
6. Chi phi c¢b phin héa

Can ctt Quyét dinh s6 41B/Qb- HBTV ngay 24/02/2018 ctia Tong Coéng ty Khanh
Viét v& viéc phé duyét du toan chi phi ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Téan Khanh
An, dy todn co ban dugc phé duyét nhu sau:

Dién gisi Gia tri (VND)

Céc khoa . . e tié :
acm oan chi phi trwe ti€ép tai Doanh 222.159.000

nghiép

Chi phi cho viéc tap hudn nghiép vu vé ¢d phin

hoéa doanh nghiép
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Din gidi  Gigtri(VND)
B Chi phi kiém k&, x4c dinh gid tri tai san 28.309.000
C Chi phi 14p phuong an ¢ phan héa, xfy dung
Diéu ¢
D C;hl pi’n HF)I nghi nguoi lao dong dé trién khai 36.000.000
¢0 phén héa
G (?hl Izhl hoat dingA tuyén truyén, céng bo thong 6.750.000
tin vé doanh nghiép
Chi phi thué kiém toan bdo céo tai chinh tai
F  thdi diém chinh thic chuyén thanh cong ty cb 20.000.000
phin '
G Chi phi cho viéc td chirc ban ¢b phin 95.100.000
H  Chi phi té chitc hop Dai hdi cb dong lén dau 36.000.000
2 Tién thué td chitc tw van 6 phin héa 250.000.000
A Chi phi tu vén xac dinh gi4 tri doanh nghiép 110.000.000
B Ch,1 ph} tu zvanklapkph_u;cng an co phan hoa, to 140.000.000
chitc ban ¢6 phén lan dau
3 Thi lao cho Ban chi dao va T$ gitip viée 180.000.000
A Chi phi thu lao Ban chi ¢dao CPH 108.000.000
B Chi phi thi Jao T4 gitp viée 72.000.000
4

Chi phi khac 65.000.000
. | Tong chng: . e 717159000
7. Gid khéi diém chao ban dw kién

Cén cir Diéu 24 Nghl dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nam 2017 cla
Chinh pht vé viéc chuyén doanh nghlep Nha nudc va cong ty TNHH MTV do Doanh
nghiép nha nudc dAu tu 100% vén didu 1é thanh cong ty cb phén, Quyét dinh 56
103/QD-HDTV ngay 31/7/2018 cua Hoi ddng thanh vién Téng Céng ty Khanh Viét
v& viéc phé duyét gid tri doanh nghiép dé cb phin héa Cong ty TNHH Mot thanh vién
Tan Khanh An va Cong vin sd 164/2018/BVSC.HCM-TV ngay 06/8/2018 cia Chi
nhénh CTCP Ching khoan Bao Viét vé Gia khéi diém ban ddu gid, Cong ty d& xudt
gi4 khoi diém ban dau gia cd phin 12 15.500 ddng/cd phin.

8. Quan ly va sir dung s6 tién thu dwoe tir cd phin héa

Téng s6 tién thu dwoc tir ¢ phin hod doanh nghiép s& duge quan Iy va st dung

theo quy dinh ciia phép lut vé c¢b phén héa. Viéc tinh toan s6 tién nay dya trén cdc gia
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dinh: gla ban c¢b phin bang gid khoi diém ddu gi theo d& xuat (15. 500 dong/co phan).
Gid diu gla thanh cong thap nhit bing gia khéi diém va sb luong c¢d phan chao ban
dugc ban hét. $6 lidu cubi cling s& céin ¢t theo két qua thue té qud trinh ban ¢b phén
dé cb phan hoa cua Cong ty.

IT
III

v

VI

1.1

1.2

VI

A s

Noi dung
Gia tri thuwe t& phian vén nha
nuwde tai Doanh nghiép
Vén diéu 1¢ ciia CTCP
Gid tri phén vén Nha nuée
niam giir tai CTCP
S6 tién con dw do lam tron sb
v6n Nha nwée trén Vén didu 1é
Tong gi4 trj phin vén chao
ban ra bén ngoai
Gié tri phan vdn Nha nudc chao
bén o
Gid tri phan von phat hanh thém
Gia tri dw kién thu duoc tir
dot chao ban
Cb phén ban cho nguoi Jao déng

Uu ddi thém nién cong tdc

Cam két lam viéce ldu dai

C4 phan béan cho Coéng doan
C4 phén bén du gid ra bén
ngoai (IPO)

C6 phan ban cho Nha dAu tu
chién lugce

K& hoach si dung tién duw kién
thu dwoc tir dot chao ban
Phén vén Nha nuéc chao ban
Ménh gid

T hang du

Phén phat hanh thém ting vbn
diéu 18 cho CTCP

Sb hwgng cp

3.800.000
0

3.800.000

3.800.000

0
3.800.000

880.400

245.600

634.800

0
2.919.600

3.800.000
3.800.000
0

Gi tri (ddng)

58.617.896.922
38.000.000.000
0

38.000.000.000

38.000.000.000

0
56.566.800.000

11.313.000.000

1.473.600.000

9.839.400.000

0
45.253.800.000

56.566.800.000
38.000.000.000
18.566.800.000

Ghi chni

I1*0%

V=1+
2
Theo

ménh gid

Vi=1+
2+3
1 =11+
1.2
60%
ménh gid
(6.000
dé‘ng/cp)
bing gid
khéi diém
(15.500
déng/cp)

bing gid
khéi diém
(15.500
dong/ep)
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Ni dung Sélwongcp  Gid tri (ddng) ~  Ghicha!
a Ménh gid - -
b Thing du - -
3 Chi phi ¢b phan héa 717.159.000 Theo du ~
toan
diroe
Téng
Céng ty
phé duyét
4 Chi phi gii quyét ché do nguoi 687.186.900
fao dong
5 Phén thing du vén tir s6 lrong
c¢d phan phét hanh thém sau khi
trir chi phi CPH va chi phi giai
quyét ché 46 cho NLD
a S6 tién ngp vé Ngdn sdch Nha
nude tir dot phdt hanh
b S6 tién dé lai cho CTCP .
VIII Téng sb tién ndp vé Téng 55.162.454.100 VII =
Cong ty Khanh Viét VILT -
VIL3 -
Vvil4 +
Y .

IX  Phin gii lai cho CTCP - -

9. Siip xép lai lao dong

Cian cir Phuong an st dung lao dong da duge Hoi dbng thanh vién Téng Coéng ty
Khanh Viét phé duyét ngay 25/07/2018, Cong ty dé timg budc thue hién phuong én
sép xép lai t6 chirc bd mdy va nhén lyc. Cu thé phuong 4n sip xép nhu sau:

9.1 Ké hoach sip xép lao dong

Lao dfng c6  Lao dong Lao dong '(:g‘_in siir
tai thoi diém  khéng c6 nhu  dung chuyén sahg |
31007 chusitdyng __coigty ¢ phin

1 Ban qudn y diéu hanh 3 0 3

5 Phozfz:g Ké  hogch - 10 0 10
Nghiép vu

3 Phong Taivu 9 0 9

4 th)ng T6 chite — Hanh 2 0 8
chink

5 Ban KCS 6 0 6

6 T6 Ky thudt - Co dién 15 0 15
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Laodonge6  Lao dong Lao déng can siy

tai thoi diém  khéng conhu  dung chuyén sang
31/12/2017 . cau sir dung cong ty co phan

7 Phdn xirong Bao bi 210 9 201
8  Phdn xuong Thuéc ld 34 9 25

9.2 Gidi quyét ché dp chinh sdich cho nguwoi lao dpng khong bé tri dwoc vige lam o
cong ty cé phan tai thoi diém cong bé gid tri doanh nghiép
Cén ctr cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh, Cong ty da xay dung phuong an
xép lao dong (c6 danh sach kém theo) cu thé nhu sau:

Tdng sb lao dong doi du theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP: 6 nguoi.
Tong s6 lao dong chdm dut hop ddng lao dong vi li do khéc theo quy dinh cy
phép luat: 12 ngudi.
Tong s6 tién chi tra du kién: 687.186.900 dong
9.3 Nguon chi

Déi vai cdc lao dong dugc stir dung ngudn tién thu tir ban ¢d phan theo quy dinh
ta1 Diéu 44 Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nam 2017 ctia Chinh phu
vé viée chuyén doanh nghlep Nha nuéce va cong ty TNHH MTV do Doanh nghlep nha
nude dau tu 100% von diéu 1¢ thanh cong ty ¢6 phan. Cong ty s& str dung ngudn thu tir
ban ¢6 phan dé chi tra va gidi quyét ché do cho nguoi lao dong.

10. Phuong 4n chia s6 du bing tién cia Quy khen thuwéng, Quy phic loi

Theo quy dinh tai Diéu 19 Nghi dinh sb 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nam
2017 cda Chinh phu vé viée c:huyén doanh nghiép Nha nude va cong ty TNHH MTV
do Doanh ngh1ep nha nude dau tu 100% vén didu 1€ thanh cong ty ¢6 phan. Cong ty
duogc chia s du coa Quy khen thucmg, Quy phuc loi theo sb thang nguoi lao dong
cong tac tai Cong ty trude thoi diém chuyén sang cong ty ¢b phan. Tai thoi diém xéc
dinh gid tri doanh nghiép (31/12/2017) sé du cua Quy khen thuong phuc loi
12 13.240.176.572 dong.

(Danh sdch nguoi lao dong dwoc chia s6 dw bing tién cia Quy khen thuong, Qup
phiic loi kem theo).
11. Phwong 4n sir dung dét

Can cu quy dinh tai Dleu 30 Ngh1 dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11
nam 2017 cia Chinh pht v& viéc chuyen doanh nghlep Nha nudc va cong ty TNHH
MTV do Doanh nghiép nha nuée ddu tw 100% vén diéu 1 thanh cong ty ¢6 phén.

Cén cu cong vin s 4163/UBND-TM ngay 13/06/2018 ctia Uy ban nhéan dan tinh
Nghé An vé viée phuong 4n st dung dét dé ¢ phan hoa doanh nghiép.

Phuong an str dung dét: Coéng ty t1ep tuc thué lai phan dat cua Cong ty diu tu phat
trién khu cdng nghiép Bac Vinh, chi tiét nhu sau:
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Dién tich dat thué: 19.875,6 m2 |
- Muc dich sir dung d4t: Dét co s& san xuét kinh doanh
- Thoi han st dung dét: dn hét ngay 06/08/2043
[ll. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CONG TY SAU CO
PHAN HOA
Mot s6 dir bio
1.1. Tinh hinh kinh té - xa hdi
Kinh té - xa hoi nuéc ta 3 thang dAu nim 2018 dién ra trong bdi canh kinh té thé
gidi duy tri da tang trudng dn dinh nhung tidm 4n nhiéu yeu t kho ludng. Tr ong khi
cac nén kinh té 1on nhu My¥, Nhét Ban, Lién minh chiu Au cé diu hiéu khcn sic thi
Trung Qudc lai dang gidm dan da ting trudng. Hoat dong thwong maj toan cAu phuc
héi tich cue nhung con dbi mat nhidu thach thite do xu huéng gia ting chl nghifa bao
hé méu dich cla cac nudc 16n, dic biét nhiing thay dbi trong chinh sach thuong mai
va thué thu nhip doanh nghiép clia My 12 nhiing yéu t tic déng dén kinh 1€ nudc ta
va cac nudc trong khu vyc. O trong nude, bén canh nhiing thuén lgi t két qua tich
cuc dat dugc trong nam 2017, kinh té nude ta d6i mat nhiéu khé khén, the’lch thirc boi
d1en bién phirc tap cta thoi tiét, bién d@di khi hau, thué nhap khau mot so mit hang chi
yéu cia Viét Nam vao My tang cao, cing v6i d6 1a nhiing tdn tai cta nén kinh té nhu
néng suét lao déng thép, chét lugng ting tradng va ning luc canh tranh chua cao.

Thue hién phuong cham hanh dong ndm 2018 cta Chinh phu “Ky cuong, liém
chinh, hanh dbng, sang tao, hiéu qua” ngay tu d4u ndm Chinh phu da ban hanh Nghi
quyét s6 01/NQ-CP ngay 1/1/2018 v& nhiém vu, giai phap chi yéu thuc hién K& hoach
phat trién kinh té - x& hdi va du todn ngan sdch nha nudc nim 2018 véi cdc muc tiéu
va nhiém vu cu thé giao cho cic bd, nganh va dia phuong xéy dung churong trinh hanh
dong va ké hoach thyc hién; Thu tuéng Chinh pht c6 Cong dién 56 240/CD- "iTg ngay
21/2/2018 dén déc thuc hién nhiém vu sau ky nghi Tét Nguyén dan Mau T uét 2018,
ddng thoi chi dao quyet liét cac nganh, dia phuong tip trung thye hién ngay tu nhung
ngdy dau, thang du ctia nim. Nhor d6, tinh hinh kinh t& - x4 héi tiép tuc c6 chuyén
bién tich cyec.

1.2. Dic diém tinh hinh nganh nghé kinh doanh céa Cong ty

Nganh bao bi con nhidu tiém ning ting trudng, dic biét khi Viét Nam dang trong
qua trinh hdi nhéap, cdc hiép dinh thwong mai song phuong va da phuong s& duoce ky
két. Nho vay, sb lugng don hang xudt khdu duoc ky vong ting vot kéo theo sy ting
trudng manh trong nhu cAu cdc mit hang bao bi. Hon nita, cling v6i viée van dung cédc
cong nghé hién dai, nganh bao bi Viét Nam da co nhidu tién bd va san phém dat tiéu
chudn @& xuét khau ra nurde ngoai.

Viét Nam 12 nude ¢d ngudn tai nguyén da véi (mot nguyén liéu chi yéu cho san
xudt xi mang) rit do1 dao tao co s¢ quan trong @8 nganh san xudt xi mang phat trién.
Trong khi d6, nhu cdu xdy dung cia ci nude trong g1a1 doan hién nay 13 rit 16n va s&
con tiép tuc tang nhanh trong cac nim t6i. Nhu vay, trién vong phét trién ctia nganh xi
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ming Viét Nam ndi chung va nganh san xuét bao bi xi ming noi riéng 1a kha quan va
15 rang, phi hop véi yéu cu ctia nén kinh té, chi trrong chinh sach ctia Pang va Nha
nudce.

T 01/7/2017, Céng ty khéng con chire ning san xuit va kinh doanh thuéc 14 ma
chi thyc hién dich vu gia cong thube 14 cho Téng Cong ty Khanh Viét,

Hién nay cung vuot cdu nén nge‘mh bao bi nhua dang canh tranh quyét ligt dé
gianh, gifr thi truorng nén gia ban thip, dv ng cao, nguy co mét v6n lubn rinh rap trong
qua trinh phdt trién.

2. Muyc tiéu va dinh hwéng phat trién cong ty cb phin

Thyc hién Quyet dinh s6 158/QD-HPTV ngdy 29/12/2017 ctia Téng Cong ty
Khénh Viét vé viéc c¢b phén hoa Cong ty TNHH mot thanh vién Tan Khanh An. Trén
¢o 8O nhitng du bao, nhén dinh tinh hinh méi, doanh nghiép xay dung muc tiéu, dinh
huéng ctia cong ty c¢b phin nhu sau:

2.1, Muc tiéu:

Tiép tuc xdy dyng va phat trién Cong ty theo huéng kinh doanh da nganh nghé,
trong d6 t4p trung Iinh vye kinh doanh chinh: san xuit bao bi.

Xay dung Coéng ty vi“mg manh hon, hiéu qua hon trén co s& thuc hién tai co céu,
sur dung hop ly cdc ngudn luc; Nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép, lién két cao
hon v& tai chinh, cdng nghé va thj truong.

Xdy dung ddi ngil 1anh dao, ¢6 ban linh va chuyén nghiép, dbng thoi x4y dung
d6i ngll quan 1y, kinh doanh va chuyén gia gidi, ddi ngfi nhén luc d4p g yéu cdu
ngay cang cao cua thi trudng.

2.2, Pinh hudng:

Hop tac, lién két céc cb dong, dbi tic c6 tiém ning vé vén, ky thudt, thi truong, vé
ning luc quan tri... tao ra chudi gia tri, ngudn luc téng hop dé c6 loi thé canh tranh
hon, hi¢u qua hon.

3. Ké hoach sin xuit kinh doanh

3.1. Cosé xdy dung ké hoach:

- Cén cir tinh hinh thue hién k& hoach cia nhiing nam truorc ddy va du dodn xu thé
phét trién cia nganh bao bi nhya PP trong nhiing nim sép téi.

- Can ct tri trudng hién tai ciia cdng ty va kha ning duy tri phat trién thém thi
trudong mai.

- Cin clr cong sudt may méc thiét bj nha xuong hién tai va huéng du tu bd sung
thiét bi cong nghé mdai.

- Cin ctr ngudn nhan luc hién c6 va kinh nghiém quan ly nganh san xuit bao bi cua
¢bng ty trong nhitng ndm qua.
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- Du kién tbc d6 ting san lugng binh quin nim nim sau khi ¢ phin hoa 13 3,4%;
Trong d6 bao bi xi ming gidm ~ 4,5%; Bao bi ndng san ting 10%. Tée do tdng
doanh thu binh quén 12 4,5%, 1gi nhuén ting 4,5%.
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IV.

Nhiém vu va giai phap thye hién

Duy tri va chim séc tot thi trudng hién ¢6 diing cac bién phép dé& gitt khach hang
cfi, phat trién thi truong méi ké ca thi trudng nurde ngoai.

Tiang cudng cic bién phap thu héi cong ng, ting vong quay vén, quan tri tbt i ro
v& tai chinh ngin ngira téi da nguy co phat sinh no XA

Péu tir nghién ctu khoa hoc ¢éng nghé, nghién ctru san phdm méi co chu vit ligu
dé da dang hoa san pham.

X4y dyng quy ché mua ban vat tu 18 rang, minh bach, ting cudng quan ly gidm sat
khau mua vit tu ddu vao va str sung vt tu trong qua trinh sdn Xuét,

Tiét kiém chi phi san xuét, giam ty 1& phé lidu v san phdm héng & cac cong doan,
tiét kiém lao déng, nang cao ning sut lao dong dé ha gia thanh san phim ting strc
canh tranh trén thi trudng.

Ning cao ning luc didu hanh san xudt, kidm soat chit ch& chét lugng san phém dé
han ché tdi da san phim chét luong kém ra thi truong lam mét uy tin dbi véi khach
hang.

" Tich cuc ddo tao can bd ning cao trinh d chuyén mén, nghigp vu, k¥ thuét va

gido dyc y thire tw gidc cho nguoi lz}o dong. Cé chinh sach gitr va thu hit nguoi tai.
Khéng ngimg ning cao doi song vat chét tinh than cho ngudi lao dong, tao ra mdi
trudng lam viéc lanh manh va ting cudng stirc manh doan ket trong cong ty.

Piu tu bd sung thém mot sb thiét bj dé ting cbng suit 1én 40 triéu sin phim v
néng cao chat lugng san pham dap Gng nhu cau thi truong.

DU THAO PIEU LE TO CHU'C VA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN
Coéng ty xdy dung dy thao diéu 18 t6 chirc va hoat ddng cia Cong ty cd phan gom 21

chuong va 57 didu theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luét chiing khodn va cac van
ban huéng din hién hanh.

V.
1.

(D théo Pidu I¢ 18 chite va hoat déng ciia cong ty kém theo Phuong dn c6 phdn héa)
NHUNG KHO KHAN CUA PHUONG AN CO PHAN HOA

Khé khan cia dot chao ban

Dot chao ban dién ra trong thoi didm nén kinh té va thi truong ching khoan ludn

¢6 nhidu bién ddng, do d6 khé trdnh khoi nhitng rui ro lién quan thi trudng ching
khoén. Trong diéu kién thi truéng khong thudn loi, ¢6 thé xéy ra kha ning cb phén
khéng duoc chio ban hét. Tlong truong hcp khéng bén hét cb phan trong dot chao ban,
Cong ty s& xm didu chinh co chu vén co phén v& xem xét thai didm thich hop béo céo cip
c6 tham quyen tiép tuc ban bot phan vén nha nudce tai Doanh nghiép.

2,

Khoé khin ctia Doanh nghiép
Cong ty ludn cé sé du ng phai thu cao, thdi gian ng tlr 3 — 5 théng, dé phét sinh ng
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xAu va riii ro v& tai chinh rit cao.

Hién nay, céc céng ty san xuét nganh bao bi xi miing la rit nhidu trén thi trudng
trong khi cic nhd mdy xi méng dang ¢ xu huéng diu tw nha may sén xuét bao bi phuc
vy ndi bg. Do d6, san phim bao bi xi ming canh tranh rat quyét liét vé gi4, chit lugng
va quan hé.

Sau khi ¢b phén hoéa cdng ty phai vay vén tin dung tir 55-60 ty déng do dé6 chi phi
1i vay trong gid thanh s& tidng 18n 3,2 ty so véi trude khi cd phan va lgi nhuén s& giam.

Diy chuyén thiét bi cua Cong ty di qua nhidu nim sir dung va bat diu xuit hién
nhitng 161 k¥ thuét, phai thuong xuyén sira chita, bio dudng nén da phin nao lam 4nh
huéng dén chét hrong san phim.

Yéu cdu ciia thi trudong vé san phim bao bi ngdy cang ting cao va khit khe trong
khi cac di thu canh tranh xut hién ngdy cang nhiéu trén thi trudng doi hoi Céng ty
phai ludn nd lyc phét trién khong nglmg nham d4p tng duge cdc nhu ciu vé san phim
cua khach hang.

3. Kho khin khac

Ngoai mét s khoé khan ké trén, Cong ty ciing c6 kha ning gap phai cac rii ro khac
nhuv thién tai, dich hoa, hoa hoan... P4y 1a nhitng riii ro b4t kha khang va néu XAy ra sé&
gdy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat ddng chung ctia Cong ty.
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PHAN II1

PANG KY GIAO DICH VA NIEM YET TREN THI TRUONG CHUNG
KHOAN

Theo quy dinh tai digu 11 clia Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017
cta Thi tuéng Chinh phi vé chuyén Doanh nghiép nha nude va Cﬁng ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién do Doanh nghiép nha nuéc diu tur 100% von didu 18 thanh
Céng ty c6 phéan:

Doanh nghiép ¢é phin héa pha1 thue hién cong bd cong khai trén cbng thong tin
dién t&r Chinh phu ddng thoi giri v& BO Tai chinh, Ban Cln dao Pbi méi va Phat t1len
doanh nghiép dé theo d&i: 16 trinh va tién ¢ trién khai cé phan héa, céc thong tin vé&
doanh nghiép (trong do cé phuong an st dung dat da ducc phe duyet céc dién tich dat
dang c6 tr anh chip cén tiép tuc giai quyét - néu co), cac vén d& v& xir Iy tai chinh trong
qué trinh cb phan héa, phwong phéap dinh gia va két qua xac dinh gia t11 doanh nghiép,
phuong én cb phan héa, tinh hinh va két qua trlen khal phuong 4n c phin hoa, tinh
hinh quan ly va st dung d4t dai, phwong 4n sép xép va mua ¢b phin cta ngudi lao
dong, du thao didu 18 cta doanh nghiép theo dang quy dinh tai Luét doanh nghiép nam
2014.

Khi lap hd so ban diu gia cd phin lan diu ra cong ching, doanh nghiép cd phan
hoa ddng thoi phai 1ap hd so dang ky luu ky va hd S0 ding ky giao dich ho#c niém yet
trén Thi trudong ching khoan (néu doanh nghiép ¢d phin héa du didu kién niém yét
theo quy dinh cua phép luit v& chiing khodn).

Trong thoi han t6i da 90 ngay ké tir ngdy két thuc dot chao ban cb phleu ra cong
ching, doanh nghiép cd phan héa phai hoan tat thi tuc ding ky luu ky cd ph1eu tai
Trung tim lwu ky chimg khoén Viét Nam va déng ky giao dich trén hé théng giao
dich Upcom.

Trang 30




. PHUONG AN CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MTV TAN KHANH AN

PHAN IV
TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

L. TO CHUC THUC HIEN
Sau khi ¢6 quyét dinh phé duyét phuong an ¢6 phan hoa, Céng t¥ sé tiép tuc trién

khai cdc cong viée sau:

. Té chirc thwe hién phuong 4n ¢6 phin héa

I.1.  Bidn cé phin

Ping ky ddu gid véi Su Giao dich Chimg khoan Thanh phé Hd Chi Minh:

- Cong bd thang tin (trén 3 s bio lién tiép cia 1 t& bao Trung uong va 1 t& bao dia
phuong):

- Té chire ban ddu gia va béo cao két qua ddu gia;

- T chire ban ¢b phén cho Can b cong nhén vién; thu tién va tra tién dat coc:

- Bdo cdo két qm ban ¢6 phan v&i Ban Chi dao va dé xudt phuong dn xir Iy ¢6 phan
khéng ban hét (néu co ).

1.2, Bdo cio Tong Céng ty Khdnh Vigt vé phucong dn nhin sw Céng ty c6 phan
2. Hoan tat viée chuyén doanh nghiép thanh cong ty ¢é phan:
2.1 Tb chire dai hpi dong co ddng lan diu va ding ky doanh nghiép
- Chudn bj tai lidu va cong téc to chirc Dai hoi dong cb dong:
- Té chire higp thuong nhin su;
- T6 chue dai héi (’féng ¢ dong lan thir nhét thanh lap;
- Diing ky doanh nghiép.
2.2, To chire Guyét todn, bin giao giira doanh nghiép nha nwée va cong ty ¢o phan

Lap bao vio 1ai chinh. quyét todn thué. kiém toan bdo c4o tai chinh thoi diém
chinh thire chuyén sang ¢ong ty co phan. quyét toan chi phi c6 phan héa;

Té chire ban giao gira doanh nghiép va cong ty ¢6 phan;
- Tb Llan ri udt va thue hién bo cdo chuyén dai doanh nghiép nha nude thanh cong
ty ¢6 phar
. KIEN NGH]
L. Sau khi chuvén sang o ng ty ¢b phdn can cir tinh hinh cu thé, Céng ty sé lap

phuunu dn bdo cdo cip =6 thim quyén riép tuc ban bét phdn vén nha nuéce (tfruomg
hop von nha nwde chws duoe chio ban hét) theo 16 trinh va thoi gian pht hop voi

A A e O o SRR R
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diéu kién hoat dong thuc té cua doanh nghiép nhanm giam bat 1 y ph:-‘in von nha
nude trong cong ty ¢d phan theo dung phuong an di Juge phé du

2. Trutmg hop khéng ban hét s6 lugng ¢6 phin ban 1 bén ngoai theo co cau L on
diéu 1& trong phuong an. Cong ty dé nghi Tong Cong ty Khanl Viét cho phep
Cong ty dugc diéu chinh quy mo. co cau von diéu L.ty 1¢ van Nia nude cho pha
hop véi thue té trude khi Cong ty t6 chiic Dai hgi ding 6 dong lin dau.

Cong ty kinh d& nghi Ban chi dao ¢6 phan hoa xens xet. tham . trinh 1190 dong
thanh vién Tong Céng tv Khanh Viét phé duyét phuong an wo phin hoa Cong o
TNHH Mot thanh vién Tan Khanh An.

CONG TY TMHH MTV TAN KHANH AN
CHU T 1¢ i-itléﬁi.m GIAM POC
Noi nhin: L N
- Tong Cong ty Khanh Viét:
- Ban chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH

MTV Tan Khanh An;
- Té giup viée, VP,




