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Sé: 15/2018/HPQT-BVSC Ha Néi, ngay 25 thang 5 nim 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh thira cdc Quy vi Cé déng va Quy vi Pai dién Co dong,

Ho6i dong Quan tri (HPQT) Céng ty ¢ phan Ching khoan Bao Viét (BVSC) xin
tran trong bao cio véi Pai hoi dong co dong (PHPCP) vé két qua hoat dong cia HDQT
nam 2017 va dinh hudng hoat dong trong ndm 2018 cua HPQT nhu sau:

I.  DAC PIEM TINH HINH

Tinh hinh chung cta nén kinh té va cia TTCK trong nam 2017 dién bién nhu sau:

Téng san pham trong nudc (GDP) nam 2017 ting 6,81% so voi nam 2016, vuot
muc tiéu dé ra 1a 6,7% va cao hon muc ting ciia cac nam tir 2011-2016. Lam phat trong
nam 2017 ciing & mirc thap, CPI binh quan ca nim 2017 ting 3,53%. Mit bang 13i suat cho
vay tuong ddi 6n dinh va thanh khoan hé thong ngan hang doi dao trong ntra cudi nim
2017.

TTCK Viét Nam tang trudng ngoan muc ca vé diém sd 1an gia tri giao dich trong
nam 2017. Cudi ndm 2017, VNINDEX dat 984,24 diém, HNXINDEX dat 116,86 diém.
lan lugt dat mic ting truong 48% va 45,9% vé diém sd, trong khi gia tri giao dich ting
72,3% va 25,8% so vo1 nam 2016. Gia tri giao dich trung binh toan thi truong dat 5.062 ty/
phién.

Day 14 nhiing nhéan t& quan trong trong nam tac dong téi hoat dong kinh doanh cua
cac Cong ty chimg khoan n6éi chung va BVSC noi riéng.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA CAC THANH VIEN NAM 2017

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché hoat dong cua HPQT, HPQT
BVSC da duy tri hoat dong véi dy di cac thanh vién HDQT. Trong nim 2017, HDQT da
t6 chirc 05 (ndm) cudc hop dinh ky va thuc hién 1iy ¥ kién bing van ban dbi v6i nhiéu van
dé ciia Cong ty. Trong naim, HDQT BVSC di ban hanh 11 Nghi quyét va 12 Quyét dinh vé
nhiéu van dé caa BVSC (chi tiét d3 duoc cong bd thdng tin tai Bao cao quan trj Cong ty).
HDQT xin bao cao PHPCP vé két qua hoat dong cia HDQT trong nim 2017 nhu sau:



1. Cong tac quan tri cia HDQT
1.1 Cobng tac cua cac thanh vién HDQT

Trong nam 2017, voi su bo sung nhan sy HPQT ciia nhiém ky 2015-2020, HDQT
da thuc hién cap nhat va phan cong nhi€ém vu cu thé t6i cac thanh vién. Chi tiét phan cong
nhiém vu hoat dong cua tung thanh vién da dugc cong bd tai Bao cao thuong nién cua
Cong ty. Céc thanh vién HDQT da hoan thanh viéc thuc hién cic nhiém vu dugc HDQT
Cong ty phan cong trong nam 2017.

1.2 Chi dao trién khai Nghi quyét PHPCPD thwong nién 2017:
1.2.1 Trién khai nhi¢ém vu kinh doanh:

HDQT Cong ty di chi dao Ban diéu hanh trién khai cac giai phap cu thé dé thuc
hién cac nhiém vu kinh doanh da dugc DPHDPCD thuong nién ndm 2017 phé duyét nhu:

Ra soétrvé hoan thi¢n Quy ché Pau tu, cac chinh sach, han muc rui ro. HDQT da dé
nghi BVSC tiép tuc chu dong phong ngtra rui ro trong qua trinh hoat dong, bao mat va an
toan thong tin doi véi h¢ thong giao dich, tang cuong cong tac quan ly va thu hoi céc
khoan ng kho doi, chuan bi tich cyc cac di€u kién dé tham gia thi truong ching khoan phai
sinh. Cling trong ndm 2017, HDQT da yéu cau Ban diéu hanh Cong ty xay dung cac giai
phap I6n, cu thé va manh mé dé gia tang hiéu qua, tiép tuc ra soét chién lugc phat trién giai
doan 2016 — 2020 cua BVSC, xac dinh cu thé muc tiéu va chién lugc phat trién nim 2018,

phan tich chi tiét d6i thu canh tranh va vé cac mang hoat dong cua BVSC dé nang cao hi¢u
quéd hoat dong.

> Két qua kinh doanh nam 2017 d dat dwoc nhu sau

+ Tbng doanh thu 483,79 ty dong. Trong d6, doanh thu di thyc hién 1a 433,08 ty dong
vuot 33,67% so véi mire ké hoach 324 ty dong.

+ Loi nhuan sau thué: 122,44 ty dong. Trong d6, LNST da thuc hién 1a 112,88 ty
dong vuot 10,67% so véi mirc ké hoach 102 ty dong.

Trong diéu kién ngudn lyc con han ché, véi két qua nay HPQT danh gia di lanh
dao Cong ty da hoan thanh tét nhiém vu kinh doanh 2017. Vi két qua nay, Cong ty da tao
ra sy tich luy nguén luc, tao tién dé xay dung ké hoach kinh doanh nam 2018.

1.2.2 Trién khai nhi¢ém vu khac:

HDPQT da bam sat va chi dao Ban diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién viéc st
dung va phan phéi loi nhuan theo cac quy dinh tai Nghi quyét s 01/2017/NQ-PHPCH
nam 2017.

Thuc hién Nghi quyét s6 02/2017/NQ-DHPCP nim 2017, HDQT da chi dao Cong
ty thuc hién céc thi tuc phap 1y dé chuyén van phong Tru s& Cong ty tir s6 8 Lé Thai To,
quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi vé dia diém méi tai sb 72 Tran Hung Dao, quan Hoan
Kiém, thanh phd Ha Noi tir thang 07/2017. Cong ty dd duge Uy ban Ching khoan nha
nude cap gidy phép thay doi dia diém try s chinh theo gidy phép diéu chinh s6 36/GPDC-
UBCK ngay 02/08/2017.



1.3 Nang cao nang lyc va sirc canh tranh ciia Céng ty thong qua viéc chi dao Cong
ty tap trung trién khai cic mang hoat dong, cu thé:

- Ra soat va hoan thién Quy ché Pau twr: HPQT da nghién ctru va thong qua cac
dé xuét cua Cong ty vé stra d6i Quy ché Pau tu trong nam 2017 nhim pht hop véi nhu cau
ctia Cong ty, dién bién cua thi trudng va cac quy dinh c6 lién quan.

- Tang cuong cong tac phong ngwa rui ro: HDQT da ra soat va thong qua cac
Chinh sach, Han muc rai ro va Ké hoach dy phong trong cac tinh hudng khan cap nim
2017 cua BVSC. Ngoai ra, HDQT dé nghi Céng ty tiép tuc chu dong phong ngura rui ro
trong qua trinh hoat dong, bao mat va an toan thong tin d6i voi hé thong giao dich cua
BVSC, ting cudng cong tac quan 1y va thu hodi cac khoan no khé doi.

- Chudn bi cho thi truong ching khodn phai sinh: HDQT da dé nghi Céng ty tich
cuc chuan bi cac di€u kién nén tang dé tham gia Thi trudng ching khodn phai sinh va phat
hanh chung quyén c6 dam bao.

, - Hoan thi¢n cong tdc quan tri va diéu hanh: HDQT da xem xét va thong qua cac
ké hoach quan trong nhu TSCD, tién luong, dau tu tu doaph nham dinh hudéng cac hoat
dong cua BVSC d¢€ hoan thanh muc ticu DPHDCD dé ra. V& cong tadc quan tri, trong nam
2017, HBQT da co6 quyét dinh tai b6 nhiém cac nhan sy chu chét la TGP va Pho TGD
kiém GP Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh. HDQT da yéu cau Cong ty xay dung cac giai phap
16n, cu thé va manh mé dé gia ting hiéu qua, tiép tuc ra soat chién lugc phat trién giai doan
2016 — 2020 qua BVSC, xac dinh cu thé muc tiéu va chién lugc phat tr}en nam 2018, phan
tich chi tiét doi thu canh tranh va vé cac mang hoat dong cia BVSC d¢ nang cao hiéu qua
hoat dong.

2. Cong tac giam sat ciia HPQT dbi véi hoat ddng ciia Ban Tong Giam doc

Trong ndm 2017, HPQT di giam sat hoat dong ciia Ban Téng Giam doc dua trén
cac co ché hoat dong sau:

- Thong qua co ché bdo cdo dinh ky: Trong qua trinh hoat dong, Ban TGD da tuan
thu ché do bao cdo dinh ky hang thang, hang quy, ban nién va thuong nién vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia Cong ty giri HDQT. HPQT da chi dao Cong
ty ra sodat lai cac quy ché, quy trinh nham cung ¢6 t6 chirc hoat dong dam bao tuan thu quy

dinh phap luat, hoat dong minh bach. Ngoai ra, HDQT con dé nghi Cong ty trao doi va béo
c4o theo yéu cau nham phuc vu cong tac quan tri.

- Thong qua cac chi dao, nghi quyét, quyét dinh ciia HPOT tai cac cudc hop va cac
lan lay y kién cua HPQT trong nam 2017.

- OT hong qua vai tro cua Kiém, todn, noi bo: Thong qua vai tro va chl'g:c néng nhiém vu
cua ki€ém toan ndi by, HPQT da nam bat va danh gia hiéu qua cua hé thong kiém soat noi
bo tryc thugc ban Tong Giam doc, giam sat tinh tuan thu quy dinh phap luat, cac chinh
sach va quy trinh ndi by trong qua trinh trién khai hoat dong kinh doanh tai Cong ty.

- Thong qua cong tac kiém tra, gidm sdt ciia Ban Kiém soat: HDQT da phdi hop tich
cuc voi1 Ban Kiém soat, ’du’(')fi su gidm sat hoat dong ctia Ban Kiém soat dé duy tri sy an
toan va hoan thién co ché hoat dong ctia BVSC.

Thong qua cac hoat dong trén, ndm 2017, HPQT ghi nhan va ddnh gia cao nhiing
nd luc ctia Ban TGD trong qua trinh diéu hanh Cong ty da giip BVSC hoan thanh vuot
nhiéu chi tiéu cia nhiém vu kinh doanh duoc PHPCP giao. Bén canh d6, trong qué trinh
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diéu hanh, Ban Tong Giam ddc di tun thu theo phan cip quan tri tai Didu 18 va Quy ché
quan tr1 Cong ty cling nhu cac Nghi quyét va chi dao cua HPQT.
3. V& thu lao cha HPQT

Nam 2017, BVSC da thuc hién chi tra thu lao cta cac TV. HPQT tuan thu theo
dung phé duyét tai Nghi quyét sb 01/2017/NQ-DHCD ngay 27/6/2017.

I1l.  PINH HUONG HOAT PONG NAM 2018
1. Duwbao TTCK 2018:

HPQT théng qua danh gia va du bao ctia BVSC vé dién bién TTCK lam co s& cho
viéc hoach dinh ké hoach hoat dong trong nam 2018 nhu sau:

+ Tang truéng GDP: udc tur 6,7%-7%

+ Chi s6 VNI: du kién ting trudng trong bién do 1.100-1.150 diém;

+ Gi4 tri giao dich thi truong: dat khoang 7.000 ty dong/phién.

2. Ké hoach hoat dong nim 2018:

Trén co so du bao diéu kién kinh té va TTCK nam 2018, HDQT da thong nhét dinh
hudng hoat dong va nhiing nhiém vy trong tam trong ndm 2018 nhu sau:

2.1 Tap trung dinh hwéng va chi dao Cong ty hoan thanh ké hoach kinh doanh

2018 véi cac chi tiéu sau:

- Tong doanh thu thyc hién: 454 ty dong;

- Loi nhuan sau thué thuc hién: 122 ty d(‘A)ng.

Dinh hudng kinh doanh trong nim 2018 tiép tuc trién khai tit ca cac nghiép vu kinh
doanh, trong d6 tap trung day manh hoat dong moi giodi, tu van, hoat dong tu doanh linh
hoat va phu hop véi tung giai doan, chuan bi cac diéu kién can thiét dé trién khai hiéu qua
cac san pham phai sinh.

Kinh dé nghi PHDCD xem xét, thong qua va ty quyén cho HDQT diéu chinh lai ké
hoach kinh doanh trong trudng hop thi truong cé nhimng bién dong 16n, thuc hién thong
bao voi ¢6 dong néu co6 dieu chinh ké hoach.

2.2 Tiép tuc nang cao ning lyc va sirc canh tranh ciia Cong ty thong qua viéc dinh
hwdng va chi dao doi véi cac hoat dong sau:
- Chi dao Cong ty tiép tuc bam sat nhing thay d6i tir thi truong, quy dinh phap luat

dé chu dong trong hoat dong kinh doanh, ddu tu va dinh hudng phat trién cta Cong ty
trong tung thoi ky.

- Tap trung chi dao Cong ty nghién clru, xay dung va trién khai cac phuong an huy
dong von khac nhau nhu cb phiéu, trai phiéu... nham muc tiéu dap tng dugc nhu cau von
cho hoat dong kinh doanh ciing nhu dap img quy mé vén tham gia thi truong phai sinh dé
tang doanh thu va lgi nhuan.

Trong thang 3/2018, do nhu cau vén st dung cho hoat dong margin, Gmg trude cia
BVSC tuong d6i cip bach, HDQT BVSC di thong qua dé xuét cia TGP Cong ty vé ké
hoach phat hanh riéng 1é 300 ty dong trai phiéu khong chuyén doi, ky han 02 nim véi mirc
141 suat huy dong 8,5%/nam dé dap ung nhu cau von ciia BVSC cho hoat dong kinh doanh.
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Chi tiét phwong an phat hanh trai phiéu da dugc théng qua tai Nghi quyét cia HDQT va da
thuc hién cong bd thong tin trén thi truong ching khoan. V&i phuong an phat hanh nay,
BVSC di c6 giai trinh voi muc dich st dung von cho hoat dong margin, tmg trude da
tuong ddi cap bach. Hiéu qua chénh 1éch wéc tinh tir str dung ngudn trai phiéu sau khi bu
trir chi phi huy dong udc dat 7,33 ty ddng/nam.

- Chi dao Céng ty phat trién da dang céc dich vu chting khoan: méi gi6i, tu doanh,
dich vu ngan hang dau tu va cac hoat dong hd trg nhu margin, Gmg trudc, CNTT, tu van tai
chinh cing cac dich vu khac...Tap trung ngudn lyc phat trién BVSC theo hudng dich vu
ngan hang dau tu chuyén nghiép, chién luge dau tu ty doanh linh hoat va phu hop véi ting
giai doan, x4y dung cac giai phap cu thé vé san pham va thi truong.

- Chi dao Cong ty va Chi nhanh thanh phé Hd Chi Minh tiép tuc hoan thién dy thao
mo hinh t6 chire, tip trung xay dung va trién khai cic giai phap phat trién Chi nhanh da
dugc Hoi dong Quan tri phé duyét.

- Trién khai cac du 4n hop luc dé thuc day ting truong kinh doanh, nang cao hiéu qua
hoat dong cua cac don vi thanh vién va xay dung thuong hiéu Tap doan tai chinh bao hiém
hang dau.

- Tiép tuc ting cuong vai trd giam sat cia HPQT ddi voi hoat dong cua Cong ty
thong qua viéc ra soat, stra d6i va ban hanh méi cac quy ché hoat dong, phan cap quan tri,
ché do bao cao, thong qua viéc phat huy vai tro cua Kiém toan noi bo ciing nhu cong tac
phdi hop v6i Ban kiém soat Cong ty.

Hoi dong Quan tri xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Bao cao ctua Hoi
dong Quan tri.
Xin chuc cac Quy vi cd dong va cac vi dai biéu manh khoe, hanh phtc, chuc Dai
hoi thanh cong tot dep./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

Pau Minh Lam



