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I. 
DANH MỤC CÁC TỪ VIẾT TẮT.

· CAC, Công ty
Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình
· BVSC
Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt

· CPH
Cổ phần hóa

· ĐKKD
Đăng ký kinh doanh

· CBCNV
Cán bộ công nhân viên

· DNNN
Doanh nghiệp nhà nước

· CTCP
Công ty cổ phần
II. NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG  CÔNG BỐ THÔNG TIN.

1.  Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình
	1.
	Ông Vũ Anh Minh
	Vụ trưởng Vụ Quản lý doanh nghiệp, Bộ GTVT
	Trưởng Ban

	2.
	Ông Đỗ Ngọc Viện
	Hiệu trưởng Trường Đại học Công nghệ GTVT
	Phó Trưởng ban

	3.
	Ông Nguyễn Văn Hùng
	Chuyên viên cao cấp Vụ QLDN Bộ Giao thông vận tải
	Ủy viên

	4.
	Ông Nguyễn Mạnh Thịnh
	Chuyên viên chính Vụ QLDN Bộ Giao thông vận tải
	Ủy viên

	5.
	Bà Phạm Thị Giang
	Chuyên viên chính Vụ Tài chính, Bộ Giao thông vận tải
	Ủy viên

	6.
	Bà Phạm Thị Song Hà
	Chuyên viên chính Vụ TCCB, Bộ GTVT
	Ủy viên

	7.
	Bà Nguyễn Thị Thanh
	Trưởng phòng Tổ chức cán bộ, Trường Đại học Công nghệ GTVT
	Ủy viên

	8.
	Bà Trần Thị Thanh Thủy
	Trưởng phòng Tài chính Kế toán, Trường Đại học Công nghệ GTVT
	Ủy viên

	9.
	Ông Lê Văn Sự
	Trưởng phòng Hành chính quản trị, Trường Đại học Công nghệ GTVT
	Ủy viên

	10.
	Ông Nguyễn Trường Trung
	Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình
	Ủy viên

	11.
	Phùng Thị Hoàng Yến
	Phụ trách kế toán Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình
	Ủy viên


Chúng tôi chịu hoàn toàn trách nhiệm về việc đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin này là hoàn toàn trung thực, phù hợp với thực tế, đầy đủ và cần thiết để người đầu tư có thể đánh giá về tài sản, hoạt động, tình hình tài chính, kết quả và triển vọng của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình.

2.  Đại diện Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình
· Ông Nguyễn Trường Trung
- Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty;

· Bà Phùng Thị Hoàng Yến
- Phụ trách Kế toán Công ty.

Chúng tôi chịu hoàn toàn trách nhiệm về việc đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin này là hoàn toàn trung thực, phù hợp với thực tế, đầy đủ theo quy định của pháp luật về cổ phần hóa để nhà đầu tư có thể đánh giá về tài sản, hoạt động, tình hình tài chính, kết quả và triển vọng của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình.

III. CÁC THÔNG TIN CƠ BẢN VỀ ĐỢT CHÀO BÁN

1. Những căn cứ pháp lý về đợt chào bán

· Căn cứ Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29/11/2005 của Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam;

· Căn cứ Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;

· Căn cứ Thông tư 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính hướng dẫn bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần;

· Căn cứ Công văn số 2447/TTg-ĐMDN ngày 28/12/2011 của Thủ tướng Chính phủ về kề hoạch sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thuộc Bộ GTVT;

· Căn cứ Quyết định số 528/QĐ-BGTVT ngày 25/02/2014 của Bộ trưởng Bộ Giao thông vận tải về việc phê duyệt danh sách doanh nghiệp thực hiện cổ phần hóa: Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình;

· Căn cứ Quyết định số 915/QĐ-BGTVT ngày 27/03/2014 của Bộ trưởng Bộ Giao thông vận tải về việc thành lập Ban Chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH một thành viên Tư vấn và Xây dựng công trình;

· Căn cứ Quyết định số 1425/QĐ-BGTVT ngày 21/04/2014 của Bộ trưởng Bộ Giao thông vận tải về việc thay đổi thành viên Ban Chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH một thành viên Tư vấn và Xây dựng công trình;

· Căn cứ Quyết định số 3655/QĐ-BGTVT ngày 29/09/2014 của Bộ trưởng Bộ GTVT về giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa của Công ty TNHH một thành viên Tư vấn và Xây dựng công trình;

· Căn cứ Quyết định số 4332/QĐ-BGTVT ngày 14/11/2014 của Bộ trưởng Bộ GTVT về việc phê duyệt phương án cổ phần hoá và chuyển Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình thuộc Trường đại học Công nghệ Giao thông Vận tải thành công ty cổ phần;

· Căn cứ Hợp đồng số 90/2014/BVSC-CAC/PTV-BĐG ngày 02/12/2014 giữa Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt và Công ty TNHH Một thành viên Tư vấn và Xây dựng công trình về dịch vụ tư vấn bán đấu giá cổ phần lần đầu.

· Căn cứ Văn bản số 17167/BGTVT-QLDN ngày 31/12/2014 của Bộ Giao thông vận tải về việc bán cổ phần lần đầu của Công ty TNHH một thành viên Tư vấn và Xây dựng công trình.
· Các văn bản pháp luật liên quan.
2. Tổ chức chào bán và thông tin về cổ phần chào bán.

Tên tổ chức chào bán
:
CÔNG TY TNHH MTV TƯ VẤN VÀ XÂY DỰNG CÔNG TRÌNH
Trụ sở chính

:        Số 54 Triều Khúc – Thanh Xuân – Hà Nội
Điện thoại

: 
(84-4) 3854 9545      
Fax

:
(84-4) 3552 7011
Vốn điều lệ sau chuyển đổi
: 
5.920.000.000 VNĐ (Năm tỷ chín trăm hai mươi triệu đồng)
Mệnh giá cổ phần
: 
10.000 đồng/cổ phần
Tổng số lượng cổ phần
: 
592.000 cổ phần
Số cổ phần chào bán
: 
267.380 cổ phần, tương đương 45,17% Vốn điều lệ
Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình đã thực hiện công bố thông tin và nhận đăng ký đấu giá bán cổ phần lần đầu từ ngày 03/12/2014 đến ngày 24/12/2014. Tuy nhiên, kết thúc thời gian đăng ký đấu giá, không có nhà đầu tư nào đăng ký tham gia. Do đó, việc bán đấu giá cổ phần của Công ty đã không thành công. Số cổ phần bán đấu giá không thành công là 267.380 cổ phần được tiếp tục chào bán theo phương thức thỏa thuận trực tiếp.
Loại cổ phần chào bán
: 
Cổ phần phổ thông
Hình thức chào bán
: 
Chào bán cổ phần lần đầu thông qua hình thức thỏa thuận trực tiếp với nhà đầu tư.
Phương thức bán cổ phần:

Được quy định chi tiết tại ‘Quy chế bán thỏa thuận trực tiếp cổ phần của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình’ do Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình ban hành.
Giới hạn khối lượng đăng ký
: 
Mỗi nhà đầu tư được phép mua với khối lượng tối thiểu 100 cổ phần và tối đa bằng tổng số lượng cổ phần chào bán là 267.380 cổ phần
Giá khởi điểm bán thỏa thuận: 
10.000 đồng/cổ phần 
Giới hạn mức giá đặt mua
: 
Mỗi nhà đầu tư được phép đặt mua 01 mức giá
Bước giá

: 
100 đồng
3. Công bố thông tin và tổ chức đăng ký mua cổ phần

3.1. Địa điểm cung cấp Bản công bố thông tin 

Tại các địa điểm đăng ký mua thỏa thuận trực tiếp cổ phần được công bố trong Quy chế chào bán thỏa thuận trực tiếp cổ phần. Bản công bố thông tin còn được chuyển tải trên trang Website: http://www.bvsc.com.vn và Website: http://www.utt.edu.vn và địa chỉ của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình – Số 54 phố Triều Khúc – Quận Thanh Xuân – Hà Nội.
3.2. Địa điểm đăng ký tham dự chào mua thỏa thuận
Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt

Địa chỉ: 
Số 8 Lê Thái Tổ - Hoàn Kiếm - Hà Nội

Điện thoại: 
(84-4) 3928.8080

Fax: (84-4) 3928.9888

Website:
 www.bvsc.com.vn
3.3. Thời gian nộp đơn đăng ký tham dự, nộp tiền đặt cọc và nhận phiếu tham dự chào mua thỏa thuận
Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế chào bán thỏa thuận trực tiếp cổ phần của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình’’ do Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình ban hành.
3.4. Điều kiện đăng ký tham dự chào mua thỏa thuận


Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế chào bán thỏa thuận trực tiếp cổ phần của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình’’ do Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình ban hành.
3.5. Quy định về nộp tiền đặt cọc và tiền mua cổ phần

Nhà đầu tư chuyển khoản vào tài khoản của Công ty Cổ phần Chứng khoán Bảo Việt, quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế chào bán thỏa thuận trực tiếp cổ phần của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình’’ do Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình ban hành.

3.6. Giới hạn về số lượng cổ phần đăng ký tham dự chào mua thỏa thuận
Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế chào bán thỏa thuận trực tiếp cổ phần của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình’’ do Công ty Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình ban hành.

3.7. Tổ chức buổi thỏa thuận, thu tiền mua cổ phần và hoàn trả tiền đặt cọc

· Thời gian tổ chức buổi thỏa thuận
Bắt đầu từ  09h00 ngày 21/01/2015
· Địa điểm tổ chức buổi thỏa thuận
CÔNG TY CỔ PHẦN CHỨNG KHOÁN BẢO VIỆT

Địa chỉ:       Số 8 Lê Thái Tổ - Hoàn Kiếm - Hà Nội.
Điện thoại: (84-4) 3928 8080 

 Fax: (84-4) 3928 9888
· Phương thức thanh toán, thời gian thanh toán tiền mua cổ phần và hoàn trả tiền đặt cọc: Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế chào bán thỏa thuận cổ phần của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình’’ do Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình ban hành.

IV. TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA TỔ CHỨC CHÀO BÁN TRƯỚC KHI CỔ PHẦN HÓA. 

4. Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển

Vào những năm 60 của thế kỷ XX (khi Công ty XDCT Giao thông thuộc Trường Cao đẳng GTVT chưa thành lập), được sự quan tâm tạo điều kiện của Bộ Giao thông vận tải, Sở Giao thông vận tải một số tỉnh, các Tổng Công ty Xây dựng công trình Giao thông và các đơn vị khác mà đội ngũ cán bộ, giảng viên, học sinh, sinh viên của Trường Cao đẳng GTVT đã tham gia thiết kế, thi công, kiểm định nhiều công trình xây dựng. 

Công việc do Trường Cao đẳng GTVT đảm nhận luôn đảm bảo kỹ thuật, chất lượng, tiến độ và hiệu quả kinh tế. Qua đó tạo được địa bàn thực tập cho học sinh, sinh viên và làm giàu thêm kinh nghiệm và kiến thức thực tế cho đội ngũ cán bộ, giảng viên và học sinh, sinh viên của Trường Cao đẳng GTVT (nay là Trường Đại học Công nghệ GTVT).

Ngày 27/3/1998 Thủ tướng Chính phủ ban hành Quyết định số 68/1998/QĐ-TTg về việc cho phép thí điểm thành lập doanh nghiệp Nhà nước trong các cơ sở đào tạo, cơ sở nghiên cứu. Trên cơ sở đó Bộ Giao thông vận tải đã ký Quyết định số 2863/1998/QĐ-BGTVT ngày 11/11/1998 thí điểm thành lập Doanh nghiệp Nhà nước: “Công ty Xây dựng công trình Giao thông trực thuộc Trường Cao đẳng Giao thông vận tải”. Từ khi thành lập đến nay, Công ty XDCT Giao thông luôn hoàn thành nhiệm vụ được giao, tạo được địa bàn thực tập cho học sinh, sinh viên; góp phần nâng cao chất lượng đào tạo, thực hiện được chức năng kinh doanh, đảm bảo có lãi, bảo toàn và phát triển vốn. Các công trình do Công ty XDCT Giao thông đảm nhận luôn đảm bảo chất lượng, kỹ thuật, tiến độ, được các chủ đầu tư và cơ sở sản xuất đánh giá cao. 

Luật Doanh nghiệp năm 2005 quy định chậm nhất đến tháng 7/2010 các doanh nghiệp nhà nước phải chuyển đổi thành công ty trách nhiệm hữu hạn hoặc công ty cổ phần. Thực hiện chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ tại quyết định số 177/TTg ngày 29/01/2010 về việc phê duyệt kế hoạch điều chỉnh tiến độ sắp xếp đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thuộc Bộ GTVT; ngày 25/6/2010 Bộ GTVT ra quyết định số 1773/QĐ-BGTVT chuyển Công ty Xây dựng công trình giao thông thuộc Trường Cao đẳng GTVT thành Công ty TNHH một thành viên Tư vấn và Xây dựng công trình.

Được sự quan tâm tạo điều kiện giúp đỡ của Bộ GTVT và Trường Đại học Công nghệ GTVT. Hiện nay Công ty TNHH một thành viên Tư vấn và Xây dựng công trình (sau đây gọi tắt là doanh nghiệp) đang hoạt động sản xuất kinh doanh theo đúng quy định của pháp luật. Kinh doanh có lãi, bảo toàn và phát triển được nguồn vốn, hoạt động sản xuất kinh doanh gắn với giảng dạy thực hành cho học sinh, sinh viên của Trường Đại học Công nghệ GTVT, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo.

5. Tên, địa chỉ của doanh nghiệp
· Tên đầy đủ tiếng Việt:
CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN TƯ VẤN VÀ XÂY DỰNG CÔNG TRÌNH
· Tên giao dịch quốc tế:
CAC

· Địa chỉ trụ sở:

Số 54 Triều Khúc - Quận Thanh Xuân - TP Hà Nội

· Điện thoại:


(84-4) 3854 9545 

Fax: (84-4) 3552 7011
· Email:        


cttvxdct@utt.edu.vn
· Mã số thuế:


0100863835
· Tài khoản giao dịch: 
102010000055088 tại Ngân hàng TMCP Công thương Việt Nam - Chi nhánh Thanh Xuân, Hà Nội. 
· Cơ quan quản lý Nhà nước: Bộ Giao thông vận tải
· Cơ quan chủ quản: Trường Đại học Công nghệ Giao thông vận tải
· Loại hình doanh nghiệp: Công ty Nhà nước.
6. Ngành nghề kinh doanh:

Theo Giấy Chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0100863835 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp ngày 06/01/2011, Công ty có các ngành nghề kinh doanh chủ yếu như sau:

· Lập quy hoạch xây dựng;

· Lập dự án đầu tư xây dựng công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Khảo sát địa hình các công trình xây dựng;

· Tư vấn thiết kế, lập tổng dự toán xây dựng công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Tư vấn giám sát thi công xây dựng công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Tư vấn quản lý dự án đầu tư xây dựng các công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Tư vấn thẩm tra dự án đầu tư, hồ sơ thiết kế, tổng dự toán các công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Tư vấn lập hồ sơ mời thầu, đánh giá hồ sơ thầu các công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Thí nghiệm để cung cấp thông số kỹ thuật về vật liệu, kết cấu công trình;

· Kiểm định chất lượng công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Chứng nhận đủ điều kiện đảm bảo an toàn chịu lực và chứng nhận sự phù hợp về chất lượng các công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Thi công xây dựng công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Khai thác đá, cát, sỏi;

· Thoát nước và xử lý nước thải;

· Phá dỡ; chuẩn bị mặt bằng;

· Lắp đặt hệ thống điện; hệ thống cấp, thoát nước và hệ thống xây dựng khác;

· Hoàn thiện các công trình xây dựng;

· Vận tải hàng hóa bằng đường bộ;

· Cho thuê xe có động cơ; cho thuê máy móc; thiết bị;

· Nạo vét và bồi, đắp mặt bằng; đào, đắp nền đường; đào đắp công trình;

· Thi công các loại móng công trình và các kết cấu công trình;

· Gia công lắp đặt các cấu kiện bê tông đúc sẵn.

7. Sản phẩm và dịch vụ chủ yếu: Khảo sát, thiết kế, giám sát thi công, thí nghiệm, kiểm định và xây lắp các công trình giao thông; dân dụng và công nghiệp; hạ tầng kỹ thuật.
8. Cơ cấu tổ chức của Công ty trước khi cổ phần hóa
Cơ cấu tổ chức của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình hiện được tổ chức theo quy định tại Luật Doanh nghiệp 2005.

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC VÀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

TNHH MTV TƯ VẤN VÀ XÂY DỰNG CÔNG TRÌNH

Cơ cấu tổ chức quản lý, điều hành của doanh nghiệp được quy định tại điều lệ tổ chức và hoạt động do Bộ trưởng Bộ GTVT phê duyệt tại quyết định số 1623/QĐ-BGTVT ngày 13/6/2013.

Doanh nghiệp tổ chức quản lý và điều hành theo mô hình Chủ tịch công ty; Chủ tịch công ty là người đại diện theo pháp luật.

a) Bộ máy quản lý
Chủ tịch công ty kiêm giám đốc: 
01 người

Kiểm soát viên:


01 người

Phó Giám đốc:


  0 người

Phụ trách Kế toán:


01 người

b) Các phòng chức năng

Hiện tại doanh nghiệp chỉ có 02 phòng chức năng là Phòng Kế toán và Phòng Kế hoạch – kỹ thuật.

Các công việc do Giám đốc công ty điều hành thông qua phòng chức năng và trực tiếp đến người lao động hoặc thông qua cán bộ chuyên môn, nghiệp vụ.

c) Bộ máy giúp việc



Bao gồm các cán bộ chuyên môn, nghiệp vụ và nhân viên thừa hành nhiệm vụ; tổng số bộ máy giúp việc 06 người.

d) Đơn vị hạch toán phụ thuộc, đơn vị sự nghiệp:
Công ty không có đơn vị hạch toán phụ thuộc và đơn vị sự nghiệp. 

9. Tình hình lao động của doanh nghiệp

· Số lượng lao động

Tổng số lao động có tên trong danh sách thường xuyên của doanh nghiệp tại thời điểm 31/03/2014: 

	Tiêu chí
	Số lượng (người)

	1. Phân theo trình độ lao động   
	08

	- Trên đại học
	01

	- Trình độ đại học
	06

	- Trình độ cao đẳng, trung cấp
	01

	- Trình độ khác
	

	- Chưa đào tạo
	

	2. Phân theo loại hợp đồng lao động
	08

	- Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ
	02

	- Hợp đồng không thời hạn
	03

	- Hợp đồng thời hạn từ 1-3 năm
	

	- Hợp đồng thời vụ
	03

	Phân theo giới tính
	08

	- Nam
	07

	- Nữ
	01


· Chất lượng nguồn nhân lực qua các năm

CHẤT LƯỢNG NGUỒN NHÂN LỰC QUA CÁC NĂM (Đvt: Người lao động)
	TT
	Trình độ
	2011
	2012
	2013
	29/09/2014

	1
	Đại học và trên đại học
	07
	06
	05
	08

	2
	Cao đẳng, trung cấp
	01
	01
	0
	0

	3
	Lao động phổ thông
	0
	0
	0
	0

	
	Tổng cộng
	08
	07
	05
	08


· Thu nhập bình quân của người lao động qua các năm

THU NHẬP BÌNH QUÂN NGƯỜI LAO ĐỘNG

	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013

	Thu nhập bình quân hằng tháng (triệu đồng/người)
	5,38
	6,04
	5,58


Công ty luôn quan tâm tới công tác phát triển nguồn nhân lực, xây dựng đội ngũ cán bộ trẻ có năng lực và xây dựng các cơ chế để thu hút nguồn nhân lực có chất lượng cao đáp ứng đòi hỏi của Công ty. Hàng năm, doanh nghiệp đều tổ chức đào tạo, bồi dưỡng nâng cao kỹ năng, tay nghề cho công nhân và kỹ thuật viên theo nhiều hình thức đào tạo và tiết kiệm. Nhìn chung, đội ngũ cán bộ quản lý, công nhân trong những năm qua cơ bản đã phát huy tốt năng lực lao động.

10. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trước CPH

7.1. Tình hình kinh doanh theo từng lĩnh vực
Trong 3 năm (2011, 2012, 2013) trước khi cổ phần hóa cũng là 3 năm doanh nghiệp hoạt động theo mô hình công ty TNHH 100% vốn nhà nước. Kết quả sản xuất kinh doanh về doanh thu, lợi nhuận, việc làm không có nhiều biến đổi lớn so với thời gian trước đó.

Doanh thu chủ yếu trong những năm này là thi công và giám sát thi công xây dựng công trình; ngoài ra còn doanh thu từ thí nghiệm, kiểm định chất lượng một số công trình xây dựng.

Nhìn chung, trong 3 năm gần đây tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty gặp nhiều khó khăn về việc làm; hiệu quả kinh tế không cao do nhiều nguyên nhân chủ quan và khách quan. 

Kết quả sản xuất kinh doanh trong năm 2011, 2012 và 2013 như sau:

· Về doanh thu và lợi nhuận: Tổng doanh thu đạt được ở mức thấp, doanh thu chủ yếu từ việc giám sát thi công và thi công xây dựng công trình; các công trình thi công đều đảm bảo kỹ thuật, chất lượng, tiến độ, tạo được lòng tin đối với Chủ đầu tư và khách hàng.

· Về mặt tài chính: Tình hình tài chính rất khó khăn, Công ty luôn thiếu vốn để sản xuất kinh doanh.
· Về chế độ chính sách đối với người lao động: Công ty luôn đảm bảo các chế độ đối với người lao động song tổng thu nhập của người lao động trong năm ở mức thấp, người lao động chưa thực sự yên tâm công tác.
7.2. Cơ cấu doanh thu và lợi nhuận theo từng lĩnh vực: 

a. Cơ cấu doanh thu 
                                                                                                   Đơn vị tính: triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013

	
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)

	Doanh thu thuần từ hoạt động xây dựng
	3.439
	99,33%
	3.663
	99,64%
	4.128
	99,84%

	Doanh thu từ hoạt động tài chính
	5
	0,14%
	13
	0,35%
	6
	0,14%

	Doanh thu khác
	18
	0,51%
	0
	0%
	0,5
	0,01%

	Tổng
	3.462
	100%
	3.676
	100%
	4.134,5
	100%


Nguồn: Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình
b. Cơ cấu lợi nhuận

(Đơn vị tính: triệu đồng)
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013

	
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)

	Lợi nhuận gộp từ hoạt động xây lắp
	378
	94,26%
	525
	97,58%
	280
	97,79%

	Lợi nhuận từ hoạt động tài chính
	5
	1,24%
	13
	2,41%
	6
	2,09%

	Lợi nhuận khác
	18
	4,48%
	0
	0%
	0,3
	0,1%

	Tổng
	401
	100%
	538
	100%
	286,3
	100%


Nguồn: Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình
7.3. Nguồn nguyên liệu

a. Nguồn nguyên vật liệu

Các nguồn nguyên vật liệu chính của Công ty bao gồm: sắt, thép, cát, đá, sỏi, gạch, xi măng… Công ty thường nhập nguyên vật liệu từ các nhà cung cấp trên địa bàn thi công công trình (những năm gần đây chủ yếu thi công công trình tại Hà Nội, Vĩnh Phúc) để giảm thiểu chi phí vận chuyển. Một số nhà cung cấp nguyên vật liệu của Công ty như:

· Sắt, thép: Công ty TNHH Thuận An, Công ty TNHH Ánh Phượng.

· Xi măng: Công ty TNHH Thuận An, HTX vật liệu xây dựng Tuổi Trẻ, Công ty TNHH Ánh Phượng.

· Bê tông thương phẩm: DNTN Xí nghiệp xây dựng và Thương mại Nghĩa Bình, HTX vật liệu xây dựng Tuổi Trẻ.

· Gạch xây: Công ty TNHH Hương Trà, Công ty TNHH Ánh Phượng.

· Gạch ốp lát: Công ty TNHH Đông Phương, HTX vật liệu xây dựng Tuổi Trẻ.

· Cát đá sỏi: Công ty TNHH Hương Trà, Công ty TNHH Ánh Phượng, Công ty TNHH Trung Kiên.

· Điều hòa: Công ty CP Mediamart Việt Nam, Công ty Cổ phần PICO.

· Nhựa đường: Doanh nghiệp tư nhân Đào Mạc.

· Vận chuyển vật liệu: Công ty TNHH Kim Ngọc Minh, Công ty TNHH xây dựng và thương mại Long Loan.

b. Sự ổn định của các nguồn cung cấp

Nguyên vật liệu chủ yếu của Công ty là: sắt, thép, cát, đá, sỏi, gạch, xi măng (vật liệu dời) và các bán thành phẩm khác cấu thành nên sản phẩm xây lắp phụ. Các vật liệu dời nguồn cung khá dồi dào, các bán thành phẩm mang tính đặc thù khá hạn chế trong từng trường hợp nhất định, do vậy tính dự trữ không được đặt lên hàng đầu. Trong quá trình hoạt động, Công ty luôn tạo được mối quan hệ tốt với các nhà cung cấp nguyên vật liệu. Hầu hết các nhà cung cấp đều là các đối tác lâu năm của Công ty nên nguồn cung ứng khá đảm bảo về số lượng, chất lượng cũng như hợp lý về mặt giá cả.

c. Ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tới doanh thu, lợi nhuận

Giá cả nguyên vật liệu trên thị trường có ảnh hưởng rất lớn đến doanh thu, lợi nhuận của Công ty. Thông thường giá nguyên vật liệu trên thị trường thay đổi theo giá nhiên liệu (xăng, dầu) và cơ chế chính sách của Nhà nước cũng có ảnh hưởng rất lớn.

Thông thường giá nguyên vật liệu bán ngoài thị trường lớn hơn giá nguyên vật liệu trong dự toán và trong báo giá của địa phương. Ngoài ra, khoảng cách giữa hai lần báo giá xa nhau; báo giá của địa phương thường báo rất chậm, thậm chí một số loại khi báo giá thì giá bán trên thị trường đã thay đổi nhiều so với báo giá. Điều này cũng gây ảnh hưởng đến chi phí đầu vào của Công ty, từ đó trực tiếp ảnh hưởng đến lợi nhuận.
7.4. Chi phí hoạt động 
Giai đoạn 2011 – 2014, các yếu tố đầu vào sản xuất của Công ty có nhiều diễn biến theo xu hướng tăng: chi phí xăng dầu, điện nước và đặc biệt là giá cả nguyên vật liệu... đã đẩy giá vốn hàng bán và chi phí của Công ty tăng thêm về số tuyệt đối. Điều này gây ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của doanh nghiệp. Giá vốn hàng bán chiếm tỷ trọng bình quân trên 90% so với tổng doanh thu và là khoản mục có tỷ trọng cao nhất trong cơ cấu chi phí của Công ty.

Cơ cấu các khoản mục chi phí chủ yếu của Công ty trong các năm gần đây được thể hiện trong bảng sau:
 Đơn vị: triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Quý I 

năm 2014

	
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng trên tổng DT (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng trên tổng DT (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng trên tổng DT (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng trên tổng DT (%)

	Tổng doanh thu
	3.462
	100%
	3.676
	100%
	4.134,5
	100%
	1.366,6
	100%

	Giá vốn hàng bán
	3.061
	88,41%
	3.138
	85,36%
	3.848
	93,07%
	1.306
	95,56%

	Chi phí tài chính
	-
	0%
	-
	0%
	-
	0%
	-
	0%

	Trong đó chi phí lãi vay
	-
	0%
	-
	0%
	-
	0%
	-
	0%

	Chi phí bán hàng
	-
	0%
	-
	0%
	-
	0%
	-
	0%

	Chi phí quản lý
	346
	9,99%
	492
	13,38%
	267
	6,45%
	95
	6,95%

	Tổng chi phí
	3.407
	98,41%
	3630
	98,74%
	4.115
	99,52%
	1.401
	102,5%


 Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và BCTC quý I năm 2014
7.5. Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm/dịch vụ

Hệ thống quản lý chất lượng đang áp dụng: Trong hoạt động kiểm tra chất lượng, Công ty áp dụng tiêu chuẩn nội bộ của Công ty. Ngoài ra, Hệ thống quản lý của Công ty luôn được cải tiến để phù hợp với chính sách chất lượng và yêu cầu phát triển. 

Bộ phận kiểm tra chất lượng của Công ty: Toàn bộ quy trình sản xuất của Công ty trên mỗi công trường đều có sự kiểm tra, giám sát của Đơn vị thi công giám sát và Cán bộ kiểm tra của Ban Quản lý dự án trực tiếp có mặt 24/24 trong thời gian thi công, kiểm soát chất lượng công trình theo đúng tiêu chuẩn quy định hiện hành của Nhà nước. Ngoài ra, Công ty thường xuyên duy trì chế độ báo cáo tình hình thi công định kỳ để Ban lãnh đạo Công ty nắm bắt và có biện pháp điều chỉnh kịp thời khi cần thiết. 
7.6. Hoạt động Marketing 

Marketing luôn là hoạt động quan trọng đối với bất kỳ doanh nghiệp nào và Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình cũng không phải là ngoại lệ. Chính vì vậy, Công ty luôn coi trọng việc xây dựng và củng cố thương hiệu của mình thông qua việc đảm bảo kỹ thuật và tiến độ thực hiện. 
Ngoài ra, Công ty cũng thực hiện các hoạt động marketing thông qua website và các chương trình của Trường Đại học Công nghệ GTVT.

7.7. Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền

Công ty hiện chưa đăng ký hình ảnh logo, nhãn hiệu riêng. Dự kiến sau khi cổ phần hóa, Công ty sẽ từng bước chuẩn hóa các hình ảnh logo, nhãn hiệu sản phẩm và tiến hành đăng ký nhãn hiệu thương mại cho sản phẩm, dịch vụ của mình.
7.8. Các hợp đồng lớn đang được thực hiện hoặc đã được ký kết

Hiện tại, Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình đã thực hiện hoặc đã ký kết một số hợp đồng tiêu biểu như sau:

MỘT SỐ HỢP ĐỒNG – DỰ ÁN TIÊU BIỂU
Đơn vị tính: triệu đồng

	TT
	Tên công trình
	Thời gian TC
	Hoàn thành
	Giá trị hợp đồng
	Đơn vị chủ đầu tư

	1
	Tư vấn giám sát công trình: Nâng cấp, cải tạo đường Kim Chung – Lao Khô, huyện yên Châu, tỉnh Sơn La
	15 tháng
	10/2015
	1.200
	Sở GTVT Sơn La

	2
	Tư vấn giám sát công trình: Đường giao thông Pá Màng – Trung tâm xã nậm Giôn, huyện Mường La, tỉnh Sơn La
	15 tháng
	7/2015
	720
	Sở GTVT Sơn La

	3
	Tư vấn giám sát thi công gói thầu số 10 và số 11 (Phòng cháy chữa cháy Nhà Giảng đường A1, A2 và Xây dựng nhà Giảng đường A1) thuộc dự án: Khu Giảng đường Trường Đại học Công nghệ Giao thông vận tải tại thành phố Vĩnh Yên, tỉnh Vĩnh Phúc
	9 tháng
	6/2015
	282
	Trường Đại học Công nghệ GTVT

	4
	Tu vấn giám sát thi công gói thầu số 5 “Xây dựng và lắp đặt thiết bị công trình: Cải tạo Xưởng Cơ khí thành Nhà Điều hành – Trường Đại học Công nghệ GTVT tại TP Vĩnh yên, tỉnh Vĩnh Phúc” 
	
	
	281
	Trường Đại học Công nghệ GTVT

	5
	Cải tạo hệ thống thoát nước dọc đường Nội bộ tuyến 2 – Trường Đại học Công nghệ GTVT
	
	
	900
	Trường Đại học Công nghệ GTVT


Nguồn: Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình

11. Tình hình tài chính trong 03 năm trước khi chuyển đổi

8.1
Tình hình tài sản, nguồn vốn
Đơn vị: triệu đồng

	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	31/03/2014

	
	Tổng tài sản
	6.802
	6.083
	5.702
	3.946

	I
	Tài sản ngắn hạn
	6.641
	6.074
	5.694
	3.942

	1
	Tiền và các khoản TĐ tiền
	1.081
	796
	328
	164

	2
	Các khoản phải thu
	415
	680
	1.364
	987

	3
	Hàng tồn kho
	3.681
	2.902
	2.708
	2.315

	4
	Tài sản ngắn hạn khác
	1.463
	1.694
	1.292
	475

	II
	Tài sản dài hạn
	161
	9
	8
	4

	1
	Phải thu dài hạn
	-
	-
	-
	-

	2
	Tài sản cố định
	157
	9
	-
	-

	3
	Tài sản dài hạn khác
	3,7
	-
	8,5
	4,2

	
	Tổng nguồn vốn
	6.802
	6.083
	5.702
	3.946

	III
	Nợ phải trả
	4.001
	3.281
	2.892
	1.191

	1
	Nợ ngắn hạn
	4.001
	3.281
	2.892
	1.191

	2
	Nợ dài hạn
	-
	-
	-
	-

	IV
	Nguồn vốn chủ sở hữu
	2.801
	2.802
	2.810
	2.755

	
	Vốn chủ sở hữu
	2.801
	2.802
	2.810
	2.755

	1
	Trong đó: Vốn đầu tư của CSH
	2.691
	2.725
	2.725
	2.725

	2
	Quỹ đầu tư phát triển
	88
	51
	51
	51

	3
	Quỹ dự phòng tài chính
	22
	25
	26
	29

	4
	Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối
	-
	-
	6,5
	-50,8


Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và BCTC quý I năm 2014

8.2
Tình hình công nợ

CÁC KHOẢN PHẢI THU CỦA CÔNG TY  

Đơn vị tính: triệu đồng

	TT
	Các chỉ tiêu
	31/12/2011
	31/12/2012
	31/12/2013
	31/03/2014

	I
	Các khoản phải thu ngắn hạn
	415
	680
	1.364
	987

	1
	Phải thu khách hàng
	470
	863
	1.573
	655

	2
	Trả trước cho người bán
	-
	-
	-
	-

	3
	Các khoản phải thu khác
	-
	0,223
	29
	331

	4
	Dự phòng phải thu khó đòi
	-
	-
	-237
	-

	II
	Các khoản phải thu dài hạn
	-
	-
	-
	-


Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và BCTC quý I năm 2014
CÁC KHOẢN PHẢI TRẢ CỦA CÔNG TY 

Đơn vị tính: triệu đồng

	TT
	Các chỉ tiêu
	31/12/2011
	31/12/2012
	31/12/2013
	31/03/2014

	I
	Nợ ngắn hạn
	4.001
	3.281
	2.892
	1.191

	1
	Vay và nợ ngắn hạn
	-
	-
	-
	-

	2
	Phải trả người bán
	832
	223
	900
	111

	3
	Người mua trả tiền trước
	2.447
	2.231
	1.172
	-

	4
	Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước
	531
	628
	491
	603

	5
	Phải trả người lao động
	-
	-
	-
	92

	6
	Chi phí phải trả
	-
	-
	-
	-

	7
	Phải trả nội bộ
	-
	-
	-
	-

	8
	Các khoản phải trả, phải nộp ngắn hạn khác
	183
	196
	359
	383

	9
	Quỹ khen thưởng, phúc lợi
	5
	-
	-31
	-

	II
	Nợ dài hạn
	-
	-
	-
	-


Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và BCTC quý I năm 2014
12. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 03 năm trước chuyển đổi 

9.1.
Một số chỉ tiêu chủ yếu 03 năm trước chuyển đổi

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH CỦA CÔNG TY

Đơn vị: triệu đồng

	TT
	Các chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Quý I năm 2014

	1
	Tổng tài sản
	6.802
	6.083
	5.702
	3.946

	2
	Vốn đầu tư của CSH
	2.691
	2.725
	2.725
	2.725

	3
	Vốn chủ sở hữu
	2.801
	2.802
	2.810
	2.755

	4
	Nợ ngắn hạn
	4.001
	3.281
	2.892
	1.191

	
	Trong đó, nợ quá hạn
	-
	-
	-
	-

	5
	Nợ dài hạn
	-
	-
	-
	-

	
	Trong đó, nợ quá hạn
	-
	-
	-
	-

	6
	Dự phòng nợ phải thu khó đòi
	-
	-
	-
	(237)

	7
	Tổng doanh thu
	3.439
	3.663
	4.128
	1.366

	8
	Tổng chi phí
	3.061
	3.138
	3.848
	1.306

	9
	Doanh thu thuần
	3.439
	3.663
	4.128
	1.366

	10
	Giá vốn hàng bán
	3.061
	3.138
	3.848
	1.306

	11
	Lợi nhuận gộp về BH&CCDV
	378
	525
	280
	59

	12
	Lợi nhuận trước thuế
	55
	46
	20
	-34

	15
	LNTT/Vốn CSH
	1,96%
	1,64%
	0,71%
	-1,23%

	16
	Tổng quỹ lương
	387,01
	434,58
	335,00
	92,82

	17
	Tổng số CBCNV
	6,00
	6,00
	5,00
	5,00

	18
	Thu nhập bình quân (triệu đồng/ng/tháng)
	5,38
	6,04
	5,58
	5,50

	
	
	
	
	
	


Nguồn: Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình

9.2. Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty những năm qua

a. Những nhân tố thuận lợi

· Việt Nam đang trong quá trình hội nhập kinh tế khu vực và thế giới, vì vậy, môi trường đầu tư trong nước và nước ngoài ngày càng được cải thiện đã thúc đẩy ngành xây dựng ngày càng phát triển mạnh mẽ nên đã và sẽ tạo rất nhiều cơ hội phát triển cho ngành xây dựng nói chung và Công ty nói riêng.

· Công ty THHH một thành viên Tư vấn và Xây dựng công trình luôn nhận được sự hỗ trợ, chỉ đạo sâu sát của Bộ Giao thông vận tải, Trường Đại học Công nghệ Giao thông vận tải.
· Là doanh nghiệp thuộc Trường Đại học Công nghệ GTVT nên có lợi thế dựa vào uy tín của Nhà trường
b. Những nhân tố khó khăn

· Nguyên nhân khách quan là do Chính phủ ban hành Nghị quyết số 11/NQ-CP ngày 24/02/2011 về những giải pháp chủ yếu tập trung kiềm chế lạm phát,  ổn định kinh tế vĩ mô, bảo đảm an sinh xã hội; trong đó có nhóm giải pháp “Thực hiện chính sách tài khóa thắt chặt, cắt giảm đầu tư công, giảm bội chi ngân sách nhà nước” nên ít nhiều cũng ảnh hưởng đến việc làm của Công ty.

· Giá nguyên, nhiên liệu, nhân công có nhiều biến động so với giá trúng thầu nhưng doanh nghiệp không được điều chỉnh giá; tình hình thanh toán vốn đầu tư chậm trong khi doanh nghiệp phải trả trước tiền mua nguyên, nhiên liệu và nhân công cho nhà cung cấp nên làm tăng chi phí sản xuất.

· Lực lượng lao động ít, nhân công phải đi thuê nhiều, giá nhân công cao và phải thanh toán ngay nên rất khó khăn về tài chính.

· Tài sản cũ nát, lạc hậu, hư hỏng nhiều, đã hết khấu hao; hoạt động không hiệu quả.

13. Vị thế của Công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành 

10.1. Vị thế của Công ty trong ngành
Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình là một công ty hoạt động trong lĩnh vực xây dựng các công trình giao thông với tổng tài sản hơn 5,7 tỷ đồng; xếp hạng nhỏ so với các doanh nghiệp trong ngành xây dựng. Do đó, Công ty đã và đang phải chịu sự cạnh tranh hết sức khốc liệt từ các công ty khác.

Với những chính sách mới trong hoạt động kinh doanh và quản lý chỉ đạo điều hành, cùng với khả năng mở rộng quy mô hoạt động trong thời gian tới, Công ty tin tưởng sẽ có được những bước phát triển mạnh mẽ trong tương lai.
10.2. Triển vọng phát triển của ngành

Thực tế cho thây, hiện tại và thời gian tiếp theo nước ta sẽ phải đầu tư rất nhiều về kết cấu hạ tầng giao thông như: xây dựng tuyến đường sắt cao tốc Hà Nội – Sài Gòn; cải tạo, mở rộng một số tuyến đường bộ huyết mạch của đất nước như: QL1, QL5, QL3, đường Hồ Chí Minh, QL2,...

Khi đất nước càng phát triển thì đầu tư xây dựng kết cấu hạ tầng giao thông càng phải được đầu tư xây dựng và phải được đầu tư trước một bước, tạo điều kiện, tiền để để phát triển các ngành kinh tế khác như: Công nghiệp, du lịch, chế biến, xuất khẩu, hợp tác quốc tế,... Chính vì vậy, triển vọng phát triển của ngành là rất lớn và đây cũng là cơ hội cho các công ty hoạt động trong ngành nói chung và Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình nói riêng.
14. Thực trạng về đất đai đang sử dụng 

Công ty không có đất, hiện tại, văn phòng công ty đang sử dụng thuộc tài sản của Trường Đại học Công nghệ Giao thông vận tải.
V. PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN KINH DOANH SAU CỔ PHẦN HÓA
15. Thông tin về doanh nghiệp sau chuyển đổi

1.1. Thông tin cơ bản

· Tên tiếng Việt:

Công ty Cổ phần Tư vấn và Xây dựng công trình UTT
· Tên giao dịch quốc tế:
UTT Consulting and Construcsion Joint Stock Company.
· Tên giao dịch viết tắt:  
UTT CAC., JSC
· Địa chỉ:


54 phố Triều Khúc - Quận Thanh Xuân - TP.Hà Nội.
· Điện thoại:

(84-4) 3854 9545



· Fax:


(84-4) 3552 7011
· Email:


cttvxdct@utt.edu.vn
1.2. Ngành nghề kinh doanh

Ngành nghề kinh doanh (dự kiến) khi chuyển sang công ty cổ phần:
· Lập quy hoạch xây dựng;

· Lập dự án đầu tư xây dựng công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Khảo sát địa hình các công trình xây dựng;

· Tư vấn thiết kế, lập tổng dự toán xây dựng công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Tư vấn giám sát thi công xây dựng công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Tư vấn quản lý dự án đầu tư xây dựng các công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Tư vấn thẩm tra dự án đầu tư, hồ sơ thiết kế, tổng dự toán các công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Tư vấn lập hồ sơ mời thầu, đánh giá hồ sơ thầu các công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Thí nghiệm để cung cấp thông số kỹ thuật về vật liệu, kết cấu công trình;

· Kiểm định chất lượng công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Chứng nhận đủ điều kiện đảm bảo an toàn chịu lực và chứng nhận sự phù hợp về chất lượng các công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Thi công xây dựng công trình giao thông; công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình dân dụng và công nghiệp;

· Khai thác đá, cát, sỏi;

· Thoát nước và xử lý nước thải;

· Phá dỡ; chuẩn bị mặt bằng;

· Lắp đặt hệ thống điện; hệ thống cấp, thoát nước và xây dựng khác;

· Hoàn thiện các công trình xây dựng;

· Vận tải hàng hóa bằng đường bộ;

· Cho thuê xe có động cơ; cho thuê máy móc; thiết bị;

· Nạo vét và bồi, đắp mặt bằng; đào, đắp nền đường; đào đắp công trình;

· Thi công các loại móng công trình và các kết cấu công trình;

· Gia công lắp đặt các cấu kiện bê tông đúc sẵn.

Sau khi cổ phần hóa Công ty cổ phần sẽ bổ sung các ngành nghề kinh doanh phù hợp với nhu cầu và định hướng phát triển của từng thời kỳ.

1.3. Cơ cấu vốn điều lệ

Để đảm bảo hiệu quả hoạt động, tái cơ cấu nhằm tạo ra một cấu trúc tài chính lành mạnh, làm tiền đề cho sự phát triển ổn định và bền vững của doanh nghiệp sau khi chuyển đổi, đồng thời tạo nguồn vốn chủ động cho hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty đã xác định nhu cầu vốn điều lệ của công ty cổ phần như sau:

Vốn điều lệ là: 5.920.000.000 đồng (Năm tỷ chín trăm hai mươi triệu đồng)

Căn cứ Quyết định số 4332/QĐ-BGTVT ngày 14/11/2014 của Bộ trưởng Bộ GTVT phê duyệt Phương án cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình, cơ cấu vốn điều lệ theo cổ phần sở hữu của các cổ đông như sau:

CƠ CẤU VỐN ĐIỀU LỆ

	TT
	Danh mục
	Tỷ lệ (%)
	Số cổ phần (CP)
	Giá trị cổ phần (đồng)

	1
	Cổ phần Nhà nước nắm giữ
	51,00%
	   301.920 
	 3.019.200.000 

	2
	Cổ phần bán ưu đãi cho người lao động

Trong đó:
	3,83%
	22.700
	227.000.000

	
	·   Cổ phần bán với giá ưu đãi cho người lao động trong doanh nghiệp theo năm làm việc trong khu vực nhà nước;
	1,72%
	     10.200 
	    102.000.000 

	
	·   Cổ phần bán ưu đãi cho người lao động theo cam kết làm việc lâu dài.
	2,11%
	     12.500 
	    125.000.000 

	3
	Cổ phần bán đấu giá công khai
	45,17%
	   267.380 
	 2.673.800.000 

	
	Cộng
	100%
	   592.000 
	 5.920.000.000 


1.4. Tổ chức bộ máy 
Cơ cấu tổ chức của Công ty cổ phần Tư vấn và Xây dựng công trình (sau đây gọi tắt là ‘‘Công ty’’) theo Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần do Đại hội đồng cổ đông thông qua và theo quy định của Luật Doanh nghiệp. Bao gồm;

· Đại hội đồng cổ đông: bao gồm tất cả các cổ đông của Công ty;
· Hội đồng quản trị: dự kiến bao gồm 03 thành viên có nhiệm kỳ 5 năm;
· Ban Kiểm soát: dự kiến bao gồm 01 thành viên có nhiệm kỳ 5 năm;
· Ban điều hành: bao gồm Giám đốc và Kế toán trưởng.

· Các phòng ban chức năng tại Văn phòng Công ty được phân chia thành các phòng ban nghiệp vụ như sau:

· Phòng Tổ chức – Hành chính;

· Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật;

· Phòng Tài chính - Kế toán;

· Các Đội trực thuộc.

· Các tổ chức chính trị và chính trị - xã hội: Đảng bộ, Công đoàn, Đoàn Thanh niên Công ty.
Khái quát tại sơ đồ kèm theo.
DỰ KIẾN MÔ HÌNH TỔ CHỨC 

CÔNG TY CỔ PHẦN TƯ VẤN VÀ XÂY DỰNG CÔNG TRÌNH UTT

Ghi chú:

: Lãnh đạo

: Lãnh đạo chức năng
: Phối hợp
                                                     

16. Lao động tiếp tục chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần


Theo Quyết định số 4332/QĐ-BGTVT ngày 14/11/2014 của Bộ trưởng Bộ GTVT về việc phê duyệt phương án cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình phương án lao động chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần như sau:

Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa: Tổng số lao động có tên trong doanh nghiệp tại thời điểm 29/09/2014: 8 người.

Cơ cấu lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần như sau: 08 người, chi tiết theo bảng sau:

Cơ cấu lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần

	Tiêu chí
	Số lượng (người)
	Tỷ trọng(%)

	Tổng số lao động
	08
	

	1. Phân theo trình độ lao động   
	 
	 

	- Trên đại học   
	1
	12,5%

	- Trình độ đại học  
	6
	75%

	- Trình độ cao đẳng, trung cấp  
	1 
	12,5 

	- Trình độ khác  
	 
	 

	- Chưa đào tạo 
	 
	 

	2. Phân theo loại hợp đồng lao động 
	 
	 

	- Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ 
	2
	25%

	- Hợp đồng không thời hạn  
	 3
	 37,5%

	- Hợp đồng thời hạn từ 1-3 năm  
	 
	 

	- Hợp đồng thời vụ  
	 3
	37,5% 

	3. Phân theo giới tính 
	 
	 

	- Nam  
	7
	87,5%

	- Nữ   
	1
	12,5%


· Kế hoạch xử lý lao động dôi dư

Công ty không có lao động dôi dư cần giải quyết.

· Số lao động tiếp tục tuyển dụng

Tùy thuộc vào khả năng phát triển và mở rộng đa dạng hóa ngành nghề kinh doanh trong tương lai, Công ty sẽ có kế hoạch tuyển dụng lao động thích hợp.

17. Tài sản chủ yếu của doanh nghiệp chuyển sang công ty cổ phần

Căn cứ Báo cáo thẩm định kết quả định giá doanh nghiệp và xử lý các vấn đề tài chính trước khi công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa tại Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình của Công ty Hợp danh Kiểm toán Việt Nam – CPA Việt Nam:
3.1.
Giá trị doanh nghiệp tại thời điểm ngày 31/03/2014 

Theo Quyết định số 3655/QĐ-BGTVT ngày 29/09/2014 của Bộ trưởng Bộ GTVT về giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình, giá trị thực tế của doanh nghiệp tại thời điểm ngày 31/03/2014 để cổ phần hóa được thể hiện cụ thể như sau:

· Tổng giá trị thực tế doanh nghiệp: 4.412.802.547 đồng (Bốn tỷ bốn trăm mười hai triệu tám trăm linh hai nghìn năm trăm bốn mươi bảy đồng).
· Giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp: 3.221.225.995 đồng (Ba tỷ hai trăm hai mươi mốt triệu hai trăm hai mươi lăm nghìn chín trăm chín mươi lăm đồng).
· Tài sản không cần dùng, chờ thanh lý: 0 đồng.

Kết quả xác định giá trị doanh nghiệp 

Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình
Đơn vị tính: Việt Nam đồng
	Chỉ tiêu
	Số liệu sổ 

kế toán
	Số liệu xác 

định lại
	Chênh lệch

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	A. Tài sản đang dùng (I+II+III+IV)
	3.946.688.450 
	 4.412.802.547 
	466.114.097 

	I. TSCĐ và đầu tư dài hạn
	         4.278.249 
	     470.392.048 
	466.113.799 

	1. Tài sản cố định
	                       - 
	     437.151.576 
	437.151.576 

	 TSCĐ hữu hình
	                       - 
	     437.151.576 
	437.151.576 

	2. Chi phí trả trước dài hạn
	         4.278.249 
	       33.240.472 
	  28.962.223 

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	  3.942.410.201 
	  3.942.410.499
	              298 

	1. Tiền:
	     164.515.873 
	     164.516.171 
	              298 

	+ Tiền mặt tồn quỹ
	         7.945.702 
	         7.946.000 
	              298 

	+ Tiền gửi ngân hàng
	     156.570.171 
	     156.570.171 
	                  - 

	2. Các khoản phải thu
	     987.321.087 
	     987.321.087 
	                  - 

	3. Vật tư hàng hoá tồn kho
	  2.315.280.291 
	  2.315.280.291 
	                  -   

	4. Tài sản ngắn hạn khác
	     475.292.950 
	     475.292.950 
	                  - 

	III. Giá trị lợi thế kinh doanh của doanh nghiệp
	                       - 
	                       - 
	                  - 

	IV. Giá trị quyền sử dụng đất
	                       - 
	                       - 
	                  - 

	B. Tài sản không cần dùng 
	                       - 
	                       - 
	                  - 

	(Chỉ ghi giá trị còn lại theo sổ sách kế toán)
	                       - 
	                       - 
	                  - 

	I. TSCĐ và đầu tư dài hạn
	 
	 
	                  - 

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	 
	 
	                  - 

	C. Tài sản chờ thanh lý
	                       - 
	                       - 
	                  - 

	I. TSCĐ và đầu tư dài hạn
	                       - 
	                       - 
	                  - 

	1. Tài sản cố định
	                       - 
	                       - 
	                  - 

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	                       - 
	                       - 
	                  - 

	D. Tài sản hình thành từ quỹ phúc lợi, khen thưởng
	 
	 
	                  - 

	TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN CỦA DOANH NGHIỆP (A + B + C + D)
	  3.946.688.450 
	  4.412.802.547 
	466.114.097 

	Trong đó: 
	 
	 
	 

	TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ DOANH NGHIỆP (Mục A)
	  3.946.688.450 
	  4.412.802.547 
	466.114.097 

	E1. Nợ thực tế phải trả
	  1.191.576.552 
	  1.191.576.552 
	                  - 

	Trong đó: Giá trị quyền sử dụng đất nhận chuyển nhượng phải nộp NSNN
	                       - 
	                       - 
	                  - 

	E2. Nguồn kinh phí sự nghiệp
	                       - 
	                       - 
	                  - 

	TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ PHẦN VỐN NHÀ NƯỚC TẠI DOANH NGHIỆP  [A-(E1+E2)]
	  2.755.111.898 
	  3.221.225.995 
	466.114.097 


3.2. Phương án sử dụng đất:
Hiện tại Công ty không sở hữu đất đai. Văn phòng làm việc của Công ty là tài sản thuộc Trường Đại học Công nghệ Giao thông vận tải.
3.3. Tài sản không cần dùng
Công ty không có tài sản không cần dùng.
3.4.  Tài sản chờ thanh lý
Công ty không có tài sản chờ thanh lý. 

3.5.  Tài sản hình thành từ quỹ khen thưởng phúc lợi

Không phát sinh.

18. Mục tiêu và kế hoạch phát triển kinh doanh giai đoạn 2015-2017
4.1. Mục tiêu phát triển
a) Mục tiêu 
· Mở rộng thị trường và quy mô sản xuất kinh doanh, từng bước nâng cao năng lực cạnh tranh và nâng cao năng suất lao động của công ty. 

· Hoạt động sản xuất kinh doanh đúng quy định của pháp luật, bảo toàn và phát triển được nguồn vốn; doanh thu và lợi nhuận ngày càng tăng, tốc độ tăng trưởng ổn định và bền vững. 

· Tạo được uy tín, niềm tin và thu hút được nhiều nhà đầu tư với số lượng cổ phần lớn.

· Công ty thực hiện đầy đủ và đúng hạn các nghĩa vụ đối với Nhà nước, sớm trở thành Công ty đại chúng niêm yết trên sàn chứng khoán. 

b) Chiến lược phát triển của Công ty
· Chiến lược tổng quát

· Hoàn thiện hệ thống văn bản nội bộ về tổ chức hoạt động của công ty, các phòng; nội quy; quy chế quản lý về: lao động, tài chính, tiền lương, tiền thưởng,...

· Xây dựng và củng cố đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ kỹ thuật về số lượng và trình độ chuyên môn, nghiệp vụ để:

· Đáp ứng được yêu cầu công việc ngày càng đòi hỏi về tiến độ, chất lượng, kỹ thuật, mỹ thuật.

· Có khả năng áp dụng và vận dụng sáng tạo các thành tựu của khoa học – công nghệ vào công việc được giao. 

· Tiếp tục duy trì, củng cố và phát triển tìm kiếm việc làm tại các thị trường mà trước đây công ty đã thiết lập quan hệ. Đồng thời tích cực tìm kiếm, mở rộng thị trường để phát triển sản xuất kinh doanh để nâng cao năng lực về tài chính.

· Hoạt động sản xuất kinh doanh đi sâu vào lĩnh vực tư vấn như: khảo sát, thiết kế, giám sát, thí nghiệm, kiểm định.

· Chiến lược cụ thể

· Chiến lược về sản phẩm

Về chiến lược phát triển lâu dài, công ty vẫn coi trọng sản phẩm truyền thống (các công trình thi công xây lắp) là hàng đầu nhưng giai đoạn trước mắt từ 3-5 năm tới sẽ tập trung đi sâu vào việc phát triển sản phẩm mang tính dịch vụ và tư vấn, thường là những công trình khảo sát, thiết kế hoặc thí nghiệm, kiểm định chất lượng công trình. Bên cạnh đó vẫn duy trì tìm kiếm các công trình xây lắp có nguồn vốn đầu tư nhỏ và đã được bố trí vốn. 

· Chiến lược thị trường

Căn cứ đặc điểm của Công ty, giai đoạn trước mắt sẽ lựa chọn thị trường hoạt động là các tỉnh phía Bắc. Dựa vào các mối quan hệ sẵn có giữa Trường Đại học Công nghệ GTVT với các Sở GTVT, các Tổng công ty và các Ban quản lý dự án, các doanh nghiệp để tìm kiếm việc làm.

Thiết lập và hoàn thiện các mối quan hệ mới; chú trọng các công việc mang tính dịch vụ, tư vấn, đi sâu vào khai thác các lĩnh vực đòi hỏi chuyên môn, nghiệp vụ.

· Chiến lược khoa học công nghệ

Việc ứng dụng khoa học công nghệ vào quá trình sản xuất kinh doanh sẽ tiết kiệm được các chi phí, nâng cao trình độ chuyên môn cho cán bộ kỹ thuật và đem lại hiệu quả kinh tế cao cho công ty. 

Trước mắt công ty cần dựa vào Trường Đại học Công nghệ GTVT để khai thác các phần mềm, máy, thiết bị phục vụ cho công việc: thí nghiệm, kiểm định chất lượng công trình xây dựng; tùy theo tình hình cụ thể sẽ quyết định đầu tư áp dụng khoa học công nghệ cho phù hợp.

· Chiến lược về đầu tư

Đây là một vấn đề hết sức quan trọng, từ trước đến nay công ty chưa đầu tư dự án nào, chưa có kinh nghiệm; mặt khác: năng lực tài chính còn yếu cho nên trong quá trình sản xuất kinh doanh, nếu thấy điều kiện cho phép công ty sẽ liên doanh, liên kết để đầu tư.

· Chiến lược về vốn

Việc huy động vốn là vấn đề hết sức khó khăn. Công ty cần sử dụng hợp lý và hiệu quả các nguồn vốn của các nhà đầu tư để từng bước tạo niềm tin cho các nhà đầu tư; từ đó xây dựng được uy tín của doanh nghiệp, là địa chỉ tin cậy cho các nhà đầu tư. 

Khi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty có hiệu quả cao sẽ là cơ hội để huy động nguồn vốn từ các tổ chức, cá nhân trong và ngoài công ty.

· Chiến lược nguồn nhân lực

Nguồn nhân lực là hết sức quan trọng, nó quyết định sự thành công hay thất bại trong sản xuất kinh doanh do vậy những năm đầu công ty tập trung xây dựng và củng cố thêm đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ chuyên môn, nghiệp vụ đủ năng lực, trình độ đảm nhận các vị trí công việc;

· Chiến lược quản trị doanh nghiệp

Dần dần sẽ xây dựng và đăng ký hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn trong nước và quốc tế nhằm nâng cao năng lực quản lý cho cán bộ quản lý và nâng cao kỹ thuật, chất lượng công việc cũng như việc hoàn thành công việc đúng tiến độ đề ra.

· Về hợp tác kinh doanh

Trong quá trình xây dựng và phát triển công ty sẽ tìm kiếm để liên danh với các đơn vị khác có thế mạnh về năng lực về tài chính, thiết bị, kinh nghiệm để mở rộng quy mô sản xuất, nâng cao năng lực kinh nghiệm; qua đó sẽ nâng cao trình độ chuyên môn, khả năng ứng dụng khoa học công nghệ mới vào sản xuất kinh doanh.

c) Định hướng phát triển giai đoạn 2015 - 2017
Công ty định hướng phấn đấu đạt được các mục tiêu sau:

· Sản lượng năm sau cao hơn năm trước; tỷ lệ tăng  ≥ 3%.

· Doanh thu đạt từ  (85 – 95)% sản lượng; doanh thu năm sau tăng hơn năm trước; tỷ lệ tăng từ 10% trở lên;

· Thu nhập người lao động năm sau cao hơn năm trước; tỷ lệ tăng thu nhập từ (10 – 15)%, năm 2013 phấn đấu thu nhập từ (5,5 – 6,0) triệu đồng/người/tháng.

· Trả cổ tức cho các cổ đông từ 9% trở lên.

· Hoàn thành các nghĩa vụ đối với Nhà nước.

· Phấn đấu 100% công trình đạt tiến độ, đảm bảo kỹ thuật, chất lượng.

d) Kế hoạch phát triển giai đoạn 2015 – 2017

Trên cơ sở của tổ chức bộ máy sản xuất kinh doanh, quy mô lĩnh vực hoạt động của Công ty sau khi cổ phần và nền tảng các nguồn lực hiện có, Công ty đưa ra dự kiến các chỉ tiêu kinh tế trong ba năm tiếp theo như sau: 

Bảng dự kiến các chỉ tiêu kinh tế trong ba năm tiếp theo (2015-2017)

Đơn vị tính: triệu đồng

	Số TT
	Chỉ tiêu
	Năm

	
	
	Ước thực hiện 2014
	2015
	2016
	2017

	1
	Vốn điều lệ
	2.725
	5.920
	5.920
	5.920

	2
	Giá trị sản lượng
	3.529
	8.824
	11.111
	13.684

	3
	Doanh thu
	3.000
	7.500
	10.000
	13.000

	4
	Tổng chi phí
	2.950
	7.088
	9.500
	12.454

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	50
	413
	500
	546

	6
	Thuế thu nhập doanh nghiệp 20%
	10
	83
	100
	109

	7
	Lợi nhuận sau thuế
	40
	330
	400
	437

	8
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn Điều lệ.
	1,47%
	9,43%
	11,43%
	12,48%

	9
	Phân chia lợi nhuận sau thuế
	
	
	
	

	a
	Quỹ dự trữ bắt buộc 5%
	2
	17
	20
	22

	b
	Quỹ phát triển sản xuất kinh doanh 5%
	2
	17
	20
	22

	c
	Quỹ khen thưởng, phúc lợi 10%
	4
	33
	40
	44

	d
	Chia cổ tức
	
	264
	320
	349

	10
	Tỷ suất cổ tức/Vốn cổ phần
	
	7,54%
	9,14%
	9,98%

	11
	T.nhập người LĐ(triệu đồng/người/tháng)
	6,0
	6,0
	6,6
	7,5

	12
	Số LĐ sử dụng bq/năm
	8
	15
	25
	38


Nguồn: Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình

4.2. Nhiệm vụ và giải pháp thực hiện: 

Để thực hiện được các chỉ tiêu kế hoạch 03 năm 2015-2017 đã đề ra, Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình đưa ra các nhóm giải pháp gồm:

· Giải pháp về công tác chính trị, tư tưởng, đoàn thể:

· Tếp tục phổ biến, tuyên truyền cho CBCNV hiểu rõ về việc cổ phần hóa là cần thiết, cổ phần hóa sẽ làm cho hoạt động sản xuất của công ty đem lại hiệu quả kinh tế hơn, thu nhập của người lao động cao hơn.

· Nghiêm túc quán triệt, chỉ đạo sâu sát việc thực hiện các nghị quyết, quyết định, chỉ thị của cấp trên đến toàn thể CBCNV trong công ty để mọi người biết và tin tưởng, phấn khởi thực hiện; góp phần giữ vững ổn định chính trị nội bộ của công ty.

· Chú trọng quan tâm giữ gìn và tăng cường đoàn kết nội bộ, đặc biệt là nội bộ Đảng; kịp thời nắm bắt tâm tư, nguyện vọng của CBCNV để động viên, điều chỉnh, giải quyết những vướng mắc, giúp họ yên tâm tư tưởng vượt qua khó khăn để hoàn thành công việc được giao.

· Tạo điều kiện thuận lợi để tổ chức Công đoàn công ty hoạt động; chỉ đạo công đoàn phát động các phong trào thi đua trên các công trường nhằm động viên tinh thần hăng say làm việc của CBCNV, giúp họ hoàn thành tốt nhiệm vụ. Khen thưởng kịp thời về vật chất và tinh thần cho các đơn vị, cá nhân hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao;

· Quan tâm chăm lo đời sống tinh thần của người lao động bằng cách thường xuyên tổ chức các hoạt động phong trào thi đua: Thể dục thể thao, văn hoá văn nghệ,…

· Giải pháp về vốn

· Sử dụng các nguồn vốn tập trung, quản lý nguồn vốn chặt chẽ, có hiệu quả. Quản lý tốt nguồn vốn như: 

· Bố trí cơ cấu vốn hợp lý, tận dụng tối đa tiền vốn hiện có; Đầu tư vốn có trọng điểm, dùng các biện pháp nghiệp vụ để tăng nhanh vòng quay của đồng vốn;
· Tăng cường công tác thu hồi các khoản tiền vốn đang bị chiếm dụng để giảm bớt các nguồn vốn vay; lập kế hoạch, đưa ra các giải pháp cụ thể cho việc thu hồi từng khoản nợ của các đối tượng. Đảm bảo thu hồi nhanh nhất các khoản nợ, nhất là các khoản nợ dây dưa kéo dài. 

· Tranh thủ các chính sách cho vay ưu đãi của nhà nước cũng như của các tổ chức kinh tế - xã hội để phát triển sản xuất kinh doanh;

· Khi hoạt động sản xuất kinh doanh có hiệu quả cao, quy mô mở rộng và phát triển sẽ là thời điểm, điều kiện và cơ hội thuận lợi để huy động vốn bằng nhiều cách như: Phát hành thêm cổ phiếu để tăng vốn điều lệ; phát hành trái phiếu doanh nghiệp; vay vốn của các Ngân hàng; vay vốn của các tổ chức và cá nhân với mức lãi suất phù hợp.

· Báo cáo tài chính minh bạch, theo quy định hiện hành; hằng năm thuê kiểm toán báo cáo tài chính.

· Giải pháp về nguyên vật liệu, thiết bị:

· Căn cứ vào hồ sơ thiết kế, định mức tiêu hao từng loại nguyên vật liệu để tính toán, lập kế hoạch cung cấp vật liệu cho từng công trình; lựa chọn nguồn cung ứng nguyên vật liệu có chất lượng tốt, giá cả hợp lý; Xây dựng định mức nguyên vật liệu sát thực tế đảm bảo tiết kiệm chi phí và chất lượng công trình thi công; lập kế hoạch dự trữ nguyên vật liệu hợp lý để đảm bảo đầy đủ nguyên vật liệu cho sản xuất nhưng không làm ứ đọng vốn.

· Quản lý thiết bị: Thiết bị điều động phải phù hợp với phương án thi công công trình; thợ vận hành phải có trình độ chuyên môn, có trách nhiệm bảo quản và sử dụng thiết bị tốt. Thiết bị được bảo dưỡng, sửa chữa theo đúng định kỳ qui định.

· Giải pháp về tổ chức sản xuất:

· Đầu tư tiền vốn thích đáng cho việc nghiên cứu cải tiến kỹ thuật để áp dụng vào sản xuất kinh doanh nhằm đem lại hiệu quả cao cho công ty;

· Liên danh với các doanh nghiệp khác có trình độ khoa học công nghệ cao để tham gia các công trình; qua đó sẽ học tập và tiếp thu các công nghệ tiên tiến, hợp tác để chuyển giao công nghệ và hỗ trợ kỹ thuật; nâng cao trình độ chuyên môn;

· Xây dựng mô hình tổ chức sản xuất của Công ty đảm bảo gọn nhẹ, hiệu quả; tính toán phương án thi công tối ưu nhất để vừa tiết kiệm vừa mang lại hiệu quả kinh tế cao.

· Phân công nhiệm vụ phù hợp với trình độ năng lực, chuyên môn hoá cao nhằm phát huy tối đa tính chủ động sáng tạo của các bộ phận, cá nhân.

· Các đơn vị sản xuất trực tiếp có nhiệm vụ: Trực tiếp sản xuất, thi công các công trình theo kế hoạch, tiến độ đã đề ra; Trực tiếp quản lý và sử dụng các nguồn lực: Máy móc thiết bị, nguyên nhiên vật liệu, lao động vào tổ chức thi công một cách hiệu quả nhất.
· Thực hiện quyết liệt công tác khoán và quyết toán khoán trên các công trình và hạng mục công trình trên cơ sở gắn trách nhiệm của cán bộ phụ trách, giữa tiền thu nhập của người lao động và giá trị sản lượng làm ra.

· Phát huy tính chủ động sáng tạo của các đội trong điều hành sản xuất với phương châm thi công nhanh, an toàn và hiệu quả. Hoàn thành sớm các thủ tục, hồ sơ thanh toán và hồ sơ hoàn công gửi Chủ đầu tư.

· Xây dựng và hoàn chỉnh dần, duy trì áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO từ công ty đến đội sản xuất.

· Giải pháp về nguồn nhân lực

· Xây dựng kế hoạch dài hạn, trung hạn và trước mắt về phát triển nguồn nhân lực: nhân lực có trình độ cao, chuyên môn sâu, thành thạo. Nâng cao trình độ bằng cách cử đi học và tự đào tạo bên ngoài và bên trong doanh nghiệp;

· Trên cơ sở nhân sự các phòng cần nghiên cứu để sắp xếp, bố trí lại lực lượng lao động cho phù hợp; tuyển dụng thêm lao động cho các vị trí còn thiếu;

· Nghiên cứu xây dựng cơ chế phối hợp để khai thác nguồn nhân lực từ các cán bộ khoa học của Trường Đại học Công nghệ GTVT;

· Hàng năm, Công ty có kế hoạch đào tạo, nâng cao trình độ quản lý, trình độ chuyên môn, tay nghề cho CBCNV, có hướng quy hoạch cán bộ lâu dài, đội ngũ kế cận và có kế hoạch tiếp nhận tuyển dụng kỹ sư, cán bộ kỹ thuật, công nhân chuyên ngành.

· Có cơ chế phù hợp để hỗ trợ cho người lao động học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ và để thu hút nhân tài tăng cường cho bộ máy quản lý, điều hành tại công ty, thu hút được nhiều cán bộ kỹ thuật giỏi.

· Giải pháp về lao động tiền lương:

· Về chính sách lao động:

Đảm bảo đủ số lượng và chất lượng lao động phù hợp với quy mô tổ chức sản xuất của Công ty trong từng giai đoạn cụ thể;
Không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ cán bộ kỹ thuật, quản lý bằng các biện pháp cụ thể: Gửi đi học các lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ ở trong và ngoài nước;
Xây dựng các chính sách đãi ngộ thoả đáng đối với người lao động nhằm thu hút những cán bộ kỹ thuật, quản lý có trình độ chuyên môn cao; Công nhân kỹ thuật có trình độ lành nghề;

· Về chính sách tiền lương:

Xây dựng đơn giá tiền lương trên cơ sở định mức lao động hợp lý;

· Đối với lao động trực tiếp: Khoán tiền lương theo từng đơn vị sản phẩm, hạng mục công việc đến từng tổ đội sản xuất và người lao động;
· Đối với lao động gián tiếp: Trả lương phù hợp với năng suất làm việc cụ thể của từng người; Khoán mức lương cụ thể cho từng phòng ban theo nhiệm vụ được giao;

Có chế độ khen thưởng kịp thời cho các tập thể, cá nhân có sáng kiến cải tiến sản xuất mang lại hiệu quả kinh tế cho Công ty;

Thực hiện đầy đủ các chế độ cho người lao động: Trả lương đúng thời hạn, trích nộp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, chế độ tiÒn l­¬ng, tiÒn phép,…

· Giải pháp về tìm kiếm việc làm:

· Tiếp tục củng cố và giữ vững các thị trường, địa bàn đã có quan hệ; đồng thời mở rộng sang các địa bàn trong cả nước.

· Các thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc điều hành có trách nhiệm tìm kiếm việc làm cho công ty; các cổ đông là người giới thiệu việc làm để lãnh đạo công ty quyết định.

· Tăng cường hợp tác kinh doanh bằng các hình thức liên danh, liên kết với các công ty bạn; xây dựng, giữ gìn mối quan hệ tốt với các đối tác, phòng ngừa các rủi ro trong tìm kiếm việc làm.

· Giải pháp tiết kiệm chống tham nhũng, lãng phí:

· Tuyên truyền, giáo dục, học tập luật phòng chống tham nhũng, lãng phí theo đường lối chủ trương của Đảng và Nhà nước cho cán bộ, người lao động trong toàn Công ty;

· Cán bộ lãnh đạo, đảng viên gương mẫu thực hành tiết kiệm, chống lãng phí trong hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty và trong tiêu dùng cá nhân; khen thưởng xứng đáng cho những tập thể cá nhân có thành tích trong tiết kiệm, chống tham nhũng, lãng phí;

· Đề ra các biện pháp chống tham nhũng, lãng phí như: Thực hiện kê khai tài sản đối với cán bộ Đảng viên theo đường lối của Đảng và Pháp luật của Nhà nước; giám sát việc kê khai tài sản của các đối tượng kê khai; đưa ra các quy chế quản lý tài chính, vật tư thiết bị, thanh toán tiền lương vv… và giám sát việc thực hiện các quy chế.

VI. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

1. Rủi ro về kinh tế

Nền kinh tế nước ta trải qua giai đoạn dài từ 2008 - 2013 với nhiều các vấn đề thách thức đặt ra như lạm phát, cắt giảm đầu tư công, tăng trưởng tín dụng, nợ xấu trong lĩnh vực ngân hàng, tỷ giá và giá vàng nhiều biến động... Tuy nhiên sau nhiều giải pháp và nỗ lực quyết liệt của Chính phủ đặc biệt là quá trình tái cơ cấu nền kinh tế, dấu hiệu khả quan về sự phục hồi của nền kinh tế đã dần xuất hiện từ năm 2013.

Tiến trình cơ cấu lại nền kinh tế sẽ gắn với đổi mới mô hình tăng trưởng theo hướng nâng cao chất lượng, hiệu quả và sức cạnh tranh; được thực hiện đồng bộ trong tất cả các ngành, lĩnh vực trên phạm vi cả nước và từng địa phương, đơn vị cơ sở trong nhiều năm. Trong đó, tập trung vào 3 lĩnh vực quan trọng nhất: Tái cơ cấu đầu tư với trọng tâm là đầu tư công; cơ cấu lại thị trường tài chính với trọng tâm là tái cơ cấu hệ thống ngân hàng thương mại và các tổ chức tài chính; tái cơ cấu doanh nghiệp nhà nước mà trọng tâm là các Tập đoàn kinh tế và Tổng công ty nhà nước.

Kinh tế Việt Nam theo dự báo của Ủy ban giám sát tài chính quốc gia có khả năng đạt tốc độ tăng GDP từ 5,6 – 5,8% trong năm 2014 và 6 – 6,2% năm 2015. Dự báo nền kinh tế duy trì đà tăng trưởng đem lại kỳ vọng trong các lĩnh vực kinh doanh của Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình. 

2. Rủi ro pháp luật

Là doanh nghiệp Nhà nước đang chuyển đổi sang hoạt động theo loại hình Công ty cổ phần, hoạt động của Công ty được điều chỉnh bởi hệ thống văn bản pháp luật liên quan đến cổ phần hóa, Luật doanh nghiệp, luật thuế, quy định về Công ty cổ phần.... 

Sau khi chuyển đổi, Công ty sẽ hoạt động dưới hình thức công ty cổ phần do vậy sẽ chịu sự điều chỉnh của Luật Chứng khoán và các văn bản hướng dẫn. Tuy nhiên, do hệ thống luật pháp đang trong giai đoạn hoàn thiện nên tính ổn định cũng chưa cao nên sự thay đổi về mặt chính sách luôn có thể xảy ra, điều đó có khả năng ảnh hưởng ít nhiều đến hoạt động của doanh nghiệp.

Rủi ro pháp lý liên quan đến các thay đổi, bổ sung các chính sách, các văn bản quy phạm pháp luật liên quan đến hoạt động khai thác tài nguyên, bảo vệ môi trường, hay luật thuế. Những thay đổi trong chính sách quản lý, điều hành từ các cơ quan chủ quản sẽ tác động trực tiếp đến hoạt động kinh doanh của Tổng công ty.

3. Rủi ro đặc thù
Trong hoạt động xây dựng, thời gian thi công của các công trình thường kéo dài, việc nghiệm thu, bàn giao được thực hiện từng phần. Hiện nay, quá trình hoàn tất hồ sơ thi công cũng như thống nhất phê duyệt quyết toán giữa chủ đầu tư và nhà thầu thường mất rất nhiều thời gian. Do vậy, đã có những ảnh hưởng không nhỏ đến tình hình tài chính của các Công ty xây dựng nói chung và Công ty TNHH MTV Tư vấn và Xây dựng công trình nói riêng, đặc biệt là các khoản công nợ phải thu.

4. Rủi ro của đợt chào bán

Dự báo thị trường chứng khoán còn thiếu các tín hiệu tích cực, mặt khác do tình hình kinh doanh của các doanh nghiệp hoạt động trong ngành xây dựng còn gặp nhiều khó khăn nên cổ phiếu của các doanh nghiệp này chưa thực sự hấp dẫn đối với các nhà đầu tư. Trong đợt chào bán lần đầu nếu có cổ phần không bán hết, Công ty sẽ xin điều chỉnh cơ cấu vốn điều lệ, chờ thời điểm thích hợp báo cáo cấp có thẩm quyền tiếp tục phát hành.

5. Rủi ro khác

Ngoài những rủi ro nêu trên, các rủi ro khác như thiên tai, địch họa, v.v… là những rủi ro bất khả kháng, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại lớn cho tài sản, con người và tình hình hoạt động chung của Công ty.

VII. KẾ HOẠCH SỬ DỤNG TIỀN THU TỪ BÁN CỔ PHẦN 
Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa dược thực hiện theo quy định tại mục III Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính.

Trên cơ sở giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp, tỷ lệ góp vốn của nhà nước tại Công ty cổ phần, Công ty dự kiến kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước, tạm tính theo phương án giả sử tất cả số lượng cổ phần bán đấu giá được mua với giá đấu bình quân là 10.000 đồng/cổ phần, chi tiết như sau: 

VIII. Bảng kế hoạch sử dụng tiền thu từ bán cổ phần

	TT
	Kế hoạch hoàn vốn 
ngân sách nhà nước
	Ký hiệu
	 Số tiền 

	1
	Vốn Nhà nước thực tế tại doanh nghiệp sau khi đánh giá lại
	(a)
	3.221.225.995

	2
	Phát hành thêm
	(b)
	2.698.774.005

	3
	Vốn điều lệ Công ty cổ phần 
	(c)=(a) + (b)
	5.920.000.000

	4
	Vốn nhà nước để lại tại DN
	(d)
	3.019.200.000

	5
	Tổng phần vốn bán ra bên ngoài
	(e)= (c) - (d)
	2.900.800.000

	6
	Phần vốn nhà nước bán ra bên ngoài
	(f) = (e) - (b)
	202.025.995

	7
	Tiền thu từ chào bán cổ phần hoá 
	(g) = (g1) + (g2)
	2.900.800.000

	7.1
	Thu từ bán cổ phần cho CBCNV theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực nhà nước
	(g1)
	227.000.000

	7.2
	Thu từ bán đấu giá ra bên ngoài  
	(g2)
	2.673.800.000

	8
	Chi phí cổ phần hoá 
	(h)
	200.000.000

	9
	Tổng số tiền hoàn vốn ngân sách
	(i) = (g)– (h) – (b)
	2.025.995


IX. 
Số tiền thu được từ cổ phần hóa doanh nghiệp sẽ sử dụng để thanh toán chi phí cổ phần hóa theo chế độ nhà nước quy định. Phần còn lại nộp về quỹ sắp xếp và phát triển doanh nghiệp.

Hà Nội, ngày       tháng 01 năm 2015
ĐẠI DIỆN BAN CHỈ ĐẠO CỔ PHẦN HÓA 
CÔNG TY TNHH MTV TƯ VẤN VÀ XÂY DỰNG CÔNG TRÌNH
KT. TRƯỞNG BAN

PHÓ TRƯỞNG BAN

HIỆU TRƯỞNG

ĐỖ NGỌC VIỆN
ĐẠI DIỆN TỔ CHỨC CHÀO BÁN 

CÔNG TY TNHH MTV TƯ VẤN VÀ XÂY DỰNG CÔNG TRÌNH
	GIÁM ĐỐC
	PHỤ TRÁCH KẾ TOÁN 

	NGUYỄN TRƯỜNG TRUNG
	PHÙNG THỊ HOÀNG YẾN
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Đội 


Thi công xây dựng công trình





Chủ tịch công ty





Đội 


Tư vấn (giám sát, thiết kế, kiểm định,....)





Phòng


Kế hoạch - Kỹ thuật
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Kế toán
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Kiểm soát viên
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Thi công xây dựng công trình





Đại hội đồng cổ đông
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Ban Giám đốc





Hội đồng quản trị
































Trang 27
CÔNG TY ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN NHÀ HÀ NỘI SỐ 15

Số 369 Trường Chinh – Thanh Xuân – Hà Nội

