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PHAN 1. CAN CU PHAP LY CO PHAN HOA
1. Co so phap ly caa viée cb phin hoa:
- Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014 cua Quéc hdi
nurde Cong hoa xa h{‘:i Chui nghia Viét Nam khoa XIII, k¥ hop thir 8.
- Nghj dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vin Nha nude thanh cong ty cd phan

- Nghi dinh s 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cia Chinh phi vé viée sira dt:_!I,
b6 sung mot so diéu Nghj dinh sﬁ 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 c¢ia Chinh phu vé
viée chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty ¢b phin,

- Luit chirng khodn sé 70/2006/QH11 ngiy 29/06/2006 cia Quée hdi nude Cong
hoa xa hi chi nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thir 9.

- Luat sira ddi, bd sung mét s diéu ciia ludt chimg khoan sb 62/2010/QHI12 ngay
24/11/2010 cta nude Cong hoa xi hoi chi nghia Viét Nam khoa XII, ky hop thir 8.

- Nghl dinh s 58/20 12/ND-CP ngay 20/07/2012 cia Chinh phu quy dinh chi tiét va
hudng din thi hanh mot s6 didu cia Ludt chimg khodn va ludt sira doi, bd sung mét sd
diéu cua luit chimg khodn.

Quyet dinh s Sleﬂls‘-i*’QD-'I“Ig ngay 15/9/2014 cia Thu tuéng Chinh pha quy
dinh m{t s6 ndi dung vé thoai von, ban co phan va ding ky giao dich, niém yét trén thi
trromg ching khoan cta doanh nghiép nha nuée

- Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh vé huéng din ban
co phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir cn phan héa ciia cac doanh nghiép 100%
von Nha nude =rh|,r:: hién chuyén déi cong ty ¢b phén.

- Théng tir sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia By Lao dong thuong
binh va Xa hoi huéng dan thire hién chinh séch doi :-f{'!i nggtti lao dng theo Nghj di:}h
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghi¢p 100% von
Nha nudc thanh cong ty ¢6 phan.

- Théng tur s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ciia B Tai chinh vé viéc hudng
din xir l}r tai chinh va xdc dinh gid lI'I doanh nghiép khi thyue hién chu}'cn doanh nghiép
100% von Nha nude thanh cong ty cd phan theo quy dinh tai Nghj dinh s6 59/201 1/ND-
CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phu.

—I—Gﬁe—vin—h&n—ehi—dgu ¢ phin héa:

- Vin ban sd 86/T I'g-DMDN ngay 16/01/2012 cua Thu tudng Chinh phu vé viéc
phé duyét phurong an sip xép doanh nghiép 100% v6n Nha nuée thupe UBND Tinh
Péng Nai.

- Quyét dinh sb 1975/QD-UBND ngiy 25/6/2013 cia UBND Tinh Dnng Nai vé
viéc phé duyét dé an tai co céu Téng Cong ty Cong nghiép Thuc phim Déng Nai giai
doan 2012-2015.

- Théng bdo s6 1616/TB-UBND ngiy 28/02/2014 cua-ong :I'r;;in Minh Phtic- Phé
Chii Tich UBND Tinh- Trirdmg Ban Chi dao P6i méi & Phit trién Doanh nghi¢p Tinh
Péng Nai.

- Quyét dinh sé 2220/QD-UBND ngay 21/7/2014 ciia UBND Tinh Dong Nai vé Ké
hoach chuyén Cong ty TNHH MTV Xiy dung va San xufit vit liéu xay dung Bién Hoa
thanh cong ty c6 phan.

- Vin ban 50 7400/UBND-KT ngay 12/8/2014 cia UBND Tinh Péng Nai w: thai
diém chét s6 liéu thye hién cb phin héa Cong ty TNHH MTV Xay dung va San xudt vat
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l Liéw ;m*;g d;mg BiénHoba

- Quyét dinh sb 2628/QD-UBND ngay 28/8/2014 cia UBND Tinh Péng Nai vé
viée thanh lip Ban Chi dao cb phén héa Cong ty TNHH MTV Xay dung va San Xudt vit
liéu xay dung Bién Hoa.

- Quyét dinh s 321/QD-HPTV ngay 03/9/2014 ciia Tong Cong ty CNTP Dong Nai
vé viéc thanh 1ap Té gitp viéc cho Ban Chi dao cd phin hoa Céng ty TNHH MTV Xaiy
dyng va San xuat vit liéu xdy dung Bién Hoa.

- Can cir Bién béan hop thong qua két qua tham dinh gi4 tri doanh nghn;p ngay 09

thing 7 ndm 2015 cia S& tai chinh Pong Nai, theo Phwong phép tai san coa Cong ty
TNHH Mot thanh vién Xiy dung va San xuat VLXD Bién Hoa tai thoi diém Oh ngay

01/01/2015.
- Cén cir Nghj quyét Hoi nghi nguiri lao dong thong qua du thao Phuong 4n ¢
phan hoa BBCC ngay 14 lhﬁng 7 ndm 2015.

- Cén cr Qu}fet dinh s6 2077/Qb-UBND ngay 23 thang 7 nam 2015 cia UBND
tinh Déng Nai Vé viéc cong b gia trj doanh nghiép dé cb phan hoa Cong ty TNHH Mot
thanh vién Xay dung va San xuat VLXD Bién Hoa.

- Can cir Van ban ) 5724/UBND-KT ngéy 23 thang 7 nam 2015 cia UBND tinh
Bong Nai vé viée tiéu chi lyra chon nha dau tu chién luge trong Phuong én ¢6 phan hoa.

3. Ban chi dgu ¢b phin hoa

Ban chi dao c6 phan héa ctia Céng Ty TNHH Mét Thanh Vién Xay Dyng Va San
Xudt VLXD Bién Hoa duge thanh ldp theo Quyét dinh s 2628/QD-UBND ngiy
28/8/2014 ciia UBND Tinh Déng Nai.

4. T gilip viéc Ban chi dao co phﬁn hoa

Té gitip viéc Ban chi dao cb phin héa dugc thanh ldp theo Quyét dinh s6 321/QD-
HBTV ngay 03/9/2014 cia Tong Cong ty CNTP Pong Nai.

5. Pon vi kiém todn Béo cdo tai chinh

Tén (:nng ty: Cong ty TNHH chm todn va Tu vin A&C; Dja chi: s6 02 Truémg Son,
phurémg 2, quin Tan Binh, thanh phd H6 Chi Minh,

Trach nhi¢m: Cung cap cac dich vu kiém toan bao céo tai chinh.

6. Pon vi xac dinh gia tri doanh nghiép dé cb phiin héa

Tén cong ty: Cdng ty C6 phan Thém djnh gia Déng Nai (DVC)

Dia chi: S6 42 Cach Mang Théng Tém, phuémng Quang Vinh, thanh phd Bién Hoa,
tinh Dbng Nai

Trdch nhiém: Cung cép céc dich vy xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢b phin héa.

7. Do vi tu viin bén ¢é phﬁn

Tén cdng ty: Chi nhanh Céng ty Cé phén Chimg khoan Bao Viét (BVSC)

Dia chi: ting 8, toa nha Bao Viét, 233 Pdong Khéi, quén 1, thanh phé Ho Chi Minh.

Trach nhi¢m: Cung cp dich vy tr vén bén diu gia co phén va td chirc Pai hoi dong
cd dong lin dau.
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PHAN II. THU'C TRANG CUA CONG TY TNHH MTV XAY DUNG VA
SAN XUAT VAT LIEU XAY DUNG BIEN HOA O THOT PIEM XAC PINH GIA
TRI DOANH NGHIEP
1. Théng tin co bin vé BBCC
- Tén tiéng Viét : CONG TY TNHH MTV XAY DUNG VA SAN XUAT VAT
LIEU XAY DUNG BIEN HOA
- Tén tiéng Anh : BIEN HOA BUILDING MATERIALS PRODUCTION AND
CONSTRUCTION COMPANY LIMITED
- Tén giao dijch : CONG TY TNHH MTV XAY DUNG VA SAN XUAT VAT
LIEU XAY DUNG BIEN HOA
- Tén viéttit: BBCC
- Dia chi: K4/79C, Nguycn Tri Phuong, KP3, phuémg Biru Hoa, thanh phé
Bién Hoa, tinh Dcmg Nai, Viét Nam
-Dién thoai: (84 61)3 859358

- Fax: (84 61)3 859917

- E-mail: bbee@hem.van.vn
- Website: www.bbce.com.vn
- Logo:

4 "KD'---
' ® L,éfx

- Gidy phép kinh doanh s 111225 do S& Ké hoach Dau tu Ddng Nai cip ngiy
16/11/1996; diang ky thay do6i lan thir 7, ngay 27/3/2014.

- Vén diéu 1¢ ciia Cong ty nam 2014: 367.000.000.000 d (Batrim siumuoi by ty dong).

2. Co st phap Iy cia viée thanh lap

Cong ty TNHH M6t thanh vién Xdy dung va Sén xuét Vit liéu xdy dung Bién Hoa
la doanh nghiép 100% von Nha nude, duge doi tén tir Cong ty Xdy dung va San xudt
VLXD Bién Hoa theo Quyét dinh sé 1724/QD.UBT ngay 05/05/2005 cia UBND Tinh
Dong Nai (ti€n thén cha Cong ty 12 Xi nghiép Khai thic Dit Bién Hoa), tén giao dich
quoc t¢ la Bien Hoa Building Materials Production and Construction Company, Limited
(tén giao dich viét tat 1a BBCC).

3. Qua trinh hinh thianh va phat trién

- Ngay 03/12/1983, Xi nghiép khai thac Pét Bién Hoa dugc thanh lap theo Quﬁ.et
dinh s6 18/QD.UB cta UBND thanh ph& Bién Hoa.

- Ngay 01/4/1988, Xi nghiép San xuat VLXD Bién Hoa dugc thanh lap trén co so
hop nhit 03 xi nghiép: Xi nghi¢p khai théc dat, Xi nghi¢p khai thic da Tan Thanh va Xi
nghiép khai thac cat thanh phd Bién Hoa theo Quyét dinh s6 397/QD-UBTP ngay ™
10/3/1988 cua UBND thanh phu Bién Hoa.
- Ngay 12/03/1991, sap nhip Xi nghiép québc doanh gach ngoi vao Xi nghi¢p sin I

auat vit liéu xdy dung Bién Hoa theo Quyét dinh s6 282/QD.UBTP cia UBND thanh
phd Bién Hoa. |

X
-
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s

xudt vt liéu

xdy dung Bién Hoa thudc tinh Pong Nai theo Quyét dinh s6 2304/QD-UBT cia UBND
tinh Pong Nai.

- Ngay 12/11/1996, Xi nghi¢p san xudt vit liéu xay dung Bién Hoa ddi tén thanh
Cong ty Xay dung va San xuat vat licu xdy dyng Bién Hoa theo Quyét dinh s6
5425/QD.UBT cila UBND tinh Déng Nai.

- Ngay 26/12/1996, thanh lip cc Xi nghiép tryc thugc Cong ty Xy dung va Sin
xuiit vit liéu xdy dyng Bién Hoa theo Quyét dinh so 412/QD.UBTP cia UBND thanh
phé Bién Hoa.

- Ngay 13/9/1997, thanh lgp Xl nghiép Cong trinh Giao thong va Xay dl,mg trirc
thude Cong ty Xay dung va San xudt vit liéu xdy dung Bién Hoa theo Quyét dinh s
505/QD.UBTP cia UBND thanh phd Bién Hoa.

- Ngay 29/6/1998, thanh lap Trung tdm Dich vy Xay dung va Vit li¢u Xay dung
Bién Hoa thudc Cong ty Xiy dyng va San xuét vit liéu xdy dung Bién Hoa theo Quyét
dinh s6 242/QD-UBTP ciia UBND thanh phd Bién Hoa.

- Ngiy 01/10/2003 sap nhép Xi nghi¢p Khai thac- Ché bién dd Tan Ban vio Cong
ty Xdy dyng va San xuat vit liu xdy dyng Bién Hoa theo Quye[ dinh so
3480/QD.CT.UBT 26/9/2003 ciia UBND tinh Pong Nai.

- Ngay 01/10/2004, sap nhﬁp Xi nghi¢p Khai thac da Thién Tan vao Cong ty Xay
dung va San xudt vat lidu xdy dyng Bién Hoa theo Quyét dinh s6 3386/QD.CT.UBT
ngay 27/7/2004 cia UBND tinh Péng Nai.

- Ngay 05/5/2005, Cong ty Xdy dyng va San xudt vat liéu xdy dung Bién Hoa
chuyén doi thanh Céng ‘ty TNHH Mgt thanh vién Xay duyng va Sén xuat vit liéu XAy
dung Bién Hoa theo Quyét dinh sb ITZMQD CT.UBT cia Chi tich UBND tinh Bnng Nai.

- Ngay 07/7/2005, UBND tinh E)cmg Nai chuyén giao quyen chi s& hiru von Nha
nude cua Cong ty TNHH M6t thanh vién Xay dyng va San xuat vat lidu xay dung Bién
Hoa cho Tung Cong ty Cong nghi¢p Thyuc phim ﬂﬁng Nai theo Qu}et dinh s06 2484/0QD-

UBND.

- Ngay 29/6/2006, sap nhap Cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thac da Déng Nai
thanh dom vi hach toan phy thuge Cong ty TNHH Mot thanh vién Xay dyng va San xXuit
vit ligu xiy dymg Bién Hoa theo Quy¢t dinh so 138/QD-HDQT cua Tnng Cong ty Céng
nghiép Thuc pham Ddng Nai.

4. Nganh nghé kinh doanh

- Ban budn vit liéu, thiét bi lﬁp dit khéc trong xdy dung;

- Xay dung cong trinh dudmg b;

- Pai ly;

- Ban budn méy méc, thiét bi va phu ting méy khai khoang, xdy dung:
- Ban 1é d6 ngii kim, som, kinh va thiét bi ldp dat khac trong xdy dyng trong céc cira
hang chuyén doanh;

- San xuit may san xuit vt lidu xdy dung;

- Xdy dung cbng trinh k¥ thuit din dung khic;

- Bén 1é d6 dién gia dung, giwong ti, ban ghé va db ndi that trong tyr, dén va bo dén
dién, do ding gia dinh khac chua —:Il!l:fc phin vao déu trong céc cira hang chuyén doanh;

- Kinh doanh bit ddng san, quyén sir dung dét thude chi sé hiru, chi sir dung hoiic
di thué;
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- Khai thac da, cat, soi, dat sét;

- San xudt bé téng va cdc san pham tir xi ming va thach cao;

- Xay dung nha cac loai;

- Viin tai hang hoa bing dwdmg bd;

- Béc xép hang hoa;

- Cho thué may mﬁa}hiél bi va do ding hiru hinh khac: cho thué xe co gidi, xe bon
nurée (kém nguoi diéu khién);

- Hoat dong vui choi giai tri khac chua duge phan vao déu: kinh doanh khu du lich
sinh thii;
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6. Co ciu sé hivu von ciia BBCC truée cd phin héa

Cong ty TNHH Mgt thanh vién Xdy dung va San xuit VLXD Bién Hoa la doanh
nghiép 100% von Nha nuée, do Tong Cong ty Cong nghiép Thyc pham Pong Nai lam Cha
s¢ hiru.

7. Tinh hinh sir dung lao déng ciia doanh nghi¢p (dén 31/12/2014)

Téng s6 lao dong cua BBCC la 773 ngudi (trong do, sd Iu-:rng lao dong tai van phong
Cong ty la 61 ngudi, tai cic Xi nghiép trire thude la 712 ngudi) va 02 Vién chire quan ly do
T::mg Cong ty bo nhiém. Co cau lao dong cu thé nhu sau:

7.1. Lao déng truc tiép, lao djng gidn tiép

Bang tdng hgp 1:

S6TT Lao djng E:zpn tiép, tryc PVT sé hrgog Ti 1§ (%)
| B0 phén gian tiép Nguai 140 18
2 B phin tric tiép Ngudi 633 82
- TONG SO 773 100
7.2, Co ciu lao djng theo gidi tinh
Bang tong hop 2:
S6 TT | Lao djng theo gidi tinh bVvT Sé lrgng Tilg (%)
| 1 Lao déng nam Ngui 676 87,45
2 Lao d¢ng nir Ngudri 97 12,55
TONG SO 773 100
7.3. Co ciiu lao djng theo dj tubi
Bang tong hop 3: )
S6TT Lan déng theo di tubi bvT 56 lwgng Ti 1€ (%)
1 | Dudi 36 tdi Nguoi 218 2820
2 | Ti36dén 45 wbi Nguoi 313 40.49
] Tir 46 dén 55 Ngudi 212 27.43
4 Trén 55 tudi Ngudi 30 3,88
TONG SO 773 100
7.4. Co ciu lao déng theo trinh dj
Bang tong hop 4:
S6 TT Trinh 4) [ bvr | séwemg | Tilg(%) |
| BPai hoc trd 1én Ngui 129 16,69 -
e Cao ding o Ng_.uéri 14 1,81
3- Trung cip Ngut‘ri 38 4,92
E Cing "h“’];]:‘g 121;; lao d0ng | Ny 592 76,58
TONG SO 773 00
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7.5. Phin bo lao déng tai cdc xi nghiép, don vj triee thugc

Bang tong hop 5: q
T B phin PVT I:i*‘ﬁ';‘ ;:_i Tjgg
1| Van phong Cong ty Neudi | 45 16 61
2 | Xi nghiép Khai Thic B4 Tan Cang Ngudi 93 12 105
3| Xi nghiép Khai Thac Pé - CT1+2 Newdi | 3 | - | 3
4 | Xi nghiép Khai Thac Pa - CT3 Ngwii 5l _s 5
5 | Xi nghiép Khai Thac Pa - CT Thanh Phu | New&i 124 21 145
" 6 | Xi nghiép Khai Théc Pé - CT4 Ngwdi | 116 19 135
7 | Xi nghiép Khai Thiac P4 - CT P6i Chiia | Ngwdi | 3 . 3
8 | Xi nghiép Cong trinh GT va XD Ngudi 12 2 14
9 | Trung tdm DVXD va VLXD Nguii 28 10 38
10 | Xi nghiép K¥ Thuét Stra Chira Nguriri 58 3 61
11 | Xi nghiép Van tai va Co gidi Ngudi | 101 4 105
12 | Xi nghiép Khai Thic P Soklu Ngudi 3] 10 98
CONG 676 97 m

ﬁ. Tinh hinh hoat djng sin xuéit kinh doanh ba ndm trwdc khi cd phin hoa

8.1. Hogt djng sdn xudt kinh doanh chinh

8.1.1. Khai théc ché bién da xdy dyng

Céng ty TNHH Mot thanh vién Xdy dung va San xuidt VLXD Bién Hoa- BBCC la
doanh nghiép hang déu c¢6 gin 30 nam kinh nghiém trung linh vyc khai thac, ché bién da xay
dyng. iy la linh vuc hoat dong kinh doanh chinh cua cong ty, BBCC tir hao da khing dinh
duge thuong hiéu cia minh qua cac san phim dé cung cap cho cic cnng trinh thi céng céu
du&mg vi céc cong trinh xéy dung & cdc tinh micn Téy, thanh phﬁ H6 Chi Minh va céc tinh
micn Dong Nam bd nhu: cong trinh QUEI{‘: EG.1: Quﬁc L6 51, Quﬁc 16 80, Quﬁc L6 91, Quoc
16 20, dwdng Ho6 Chi Minh, duong cao toc thanh phdé H6 Chi Minh- Trung Luong, dudng cao
toc Long Thinh- Diu G:ﬁ}r, cic tuyén dudmg vanh dai thanh pho Ho Chi Minh, dai 1 Dong
Téy, ciu My Thudin, cdu Cén Tho, ciu Rach Miéu, sin bay Tén S(m Nhiit, khu cong nghé cao

quén 9,..

- Cong ty da khong ngimg h{:-&n thién, phat trién ngunn nhén lyc, xdy dung phong

cach lam viéc chuyén nghu;p gin vai diu tu mdy moc thiét bj cong nghé tién tién trong va

ngodi nude phuc vy cho cdng tac quén Iy, khai thac, ché bién da xay dung.

Hién nay, BBCC chiém phén 1én thi phan san phﬁm da cung c.ap cho khu vuc phia Nam
tir tinh Binh Thuén dén Kién Giang va la don vi san xudt ra nhiéu ching loai san phim dap
ung da dang nhu cau khach hang, cong trinh. BBCC dang quan ly, khai thic va kinh doanh
05 mé da, trdi rong trén dia ban huyén Vinh Ciru, huyén Thong Nhit va thanh phé Bién Hoa,
Cong ty hoan toan c6 di kha néing canh tranh cung cdp da cho toan tinh Péng Nai va céic tinh
mién Déng va mién Tay Nam bo.

Nhim cung img cho khach hang sin phim da xdy dung co chét lugng tot nhét, trong
thii gian qua Cong ty da déu tr nhiéu loai may méc thiét bi hién dai, c6 cong sudt 1ém nhu:

- Muti (10) may khoan da thiy luc, méi 100% do Chéu Au va Nhit Ban san xuét:

TamRock Ranger 8002 (Phin Lan),

TamRock Pantera 800, TamRock Pantera 1100,

TamRock CHA 660, Atlas Copco Roc D7, Atlas Copco Roc D9-11 (Thuy Dién), va

Furukawa (Nhit Ban) véi dudmg kinh 16 khoan tir @89-127mm.
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- Ba muoi 1dm (35) may nghién sang da c6 cong sudt tir 200- 250 tan/gidr, san xuat
nhiéu loai san phim dé c6 chat lugng cao, théa man duge nhu ciu cia khich hang (Cong ty

24 may, gia cong 11 may).

- Ba muoi (30) xe xic hién dai, gau 3-4 m chu yéu Ia loai xe do hing Volvo- Thuy
Dién (19 chiéc), Caterpillar- My (7 chiéc) san xudt va 04 xe xic chenggong (Trung Quéc).

- Ngoai ra, Cong ty da diu tu nhiéu loai miy méc thiét bi chuyén ding dé phuc vu cho
vigc san xudt va tiéu thu san phim dd nhu: 18 may dao cong sudt 16n cac loai (Nhét, My san
xudt) va 81 xe tai ben 15 tin hiéu Hyundai, Sangyong, Daewoo, Howo, 09 xe bén nudc tudi
dwromg, 04 may ui D6 Caterpillar- My, 13 xe mdy thiét bj co giéi thi cong ciu dudmg (gdm

_céc hiéu ndi tiéng: xe bang CAT 12E, xﬂ_haug_l?.{hxﬂ lu Watanabe, xe lu Kawasaki. xe lu

Cade, xe lu banh, xe trai nhya Sumitomo Iup Mitsubishi, xe lu CS 531 Xe lu Hyster...

xe céu, xe ning chuyén dung phuc VU sdn Xudt.

- Bén thiy ndi dia ding bdc d& da: cac mo da cua Cong ty co vi tri thuan lgi ve due‘ng
bd va dic biét 1a dudng thuy. Nhim khai thac lgi thé vé dudmg thiy, C&.ng ty da diu tu xdy
dung céc bén thiy ndi dia dé phuc vu giao nhdn hang nhu: bén thuy noi dia Thanh Phu (ip
Gng Hudmg, xd Thién Téan, huyén V‘nh Ciru), I:-én  thiy ndi dja Thién Tan {ap 6-7, xd I"hn':n
Tan, huyen Vinh Ciru) €6 cong sudt boc d mbi cin hﬁng tai 1a 300m*/gio, nﬂng lure bac do
d4 tai cic bén thuy ndi dia cia BBCC trén 2. ﬂﬂl} 000 m’® dd thanh phamf’ném ¢ thé tiép nhéan
sd lan cé tai trong 16m tir 800 m dén 1.500 m® da va viéc giao bée di da xubng sa lan rat
nhanh chéng, ti¢n lgi qua hé théng bang tai, dam bao khéng roi da ra ngoai, du khéi lugng,
tuyét dbi an toan va khong lam & nhiém méi trudmg so véi béc do bing phuong tién cap da

truyén thong tnrée day.

Bén thuy ndi dia Phi Sa (xd Tin Hanh, thanh phf:- Bién Hoa)- BBCC da duge Uy ban
Nhan dan tinh Eh::ng Nai qui hoach thanh cang IhLl}-’ ndi dia Hoa An hoat d:‘;‘:ng on dinh lau
dai, phuc vu nhu cau hﬁc d& vit liéu xdy dung va céc miit hang khéc, dap tmg nhu céu xay

dyng va phit trién kinh té ha ting khu vuc thanh phé Bién Hoa va cic viing lin cén.

Béng 6: Téng hop mét s6 khach hang tiéu biéu hang nam tir ndm 2006 dén 2014:

vi cac

Thii Khoi lwgng | Gid tri
Tén khiich hang tgl:::: Loai sin phim d4 cung ciip d;;u;;;;:g tll}_:':i;:fgn
hién loai) déng)
Nguyén Viin Pha 2006 | Ox4, 1x2, 4x6, 5x7, mi sang, mi bui | 163.305 32.324
Ngd Thi Lé Ha 2006 /" 325.037 22937 |
Trin Vin Péng 2006 T 1233699 17017 |
Tran Van Déng 2007 I  590.508 | 35.883 |
Ngd Thi Lé Ha 2007 i 462.480 34275 |
DNTN Sau Muén 2007 I 493.055 32.824
C.ty TNHH Hicu Théo Thuin 2008 /! 225.087 63.306
DNTN Sau Mubn 2008 i 423.564 61.943 |
DNTN Thién Khiém 2008 | - 1101615 45.349
C.ty TNHH Hiéu Thao Thudn 2009 I | 816.000 89.316
DNTN Sau Muon 2009 A | 584912 | 62520
DNTN Thién Khiém 2009 I 339.982 53.735
DNTN Sau Muon 2010 i 932.677 71.056
C.ty TNHH Hicu Thao Thusin 2010 I 619.331 70.747
DNTN Chau Pha 2010 i 302.610 38.499
DNTN Sau Mudn 2011 i 661.046 73.560
| Cty TNHH Hiéu Théo Thudn 2011 I 611.968 | 71.937
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i
1

[DNTN Chau Pha 2011 m 216613 | 27270
'DNTN Séu Mudn 2012 T [ 470924 | 52.902
Ciy TNHH Hiu Théo Thuin 2012 7 286.779 | 30.685
DNTN Chéu Pha 2012 I 166.942 | 18.451
DNTN Séu Mudn 2013 i 315135 | v34.317
Céng ty CP DTPT Cudmg Oxd, 1x2,

= uai P 2013 o s i i 4424 | 22033
Cong ty CP XD Phi Thanh | 2013 0x4, 1x2, 4x6 109.842 | 18.955

| Cong ty Dong Mé Kdng 2014 0x4, 1x2, 4x6, mi sang, mi byi 352.365 62.700
DNTN Séu Mun 2014 | Oxd, 1x2, 4x6, 5x7, mi sang, mi byi | 204.816 | 23.113
|Céng ty CP XD Phii Thanh | 2014 | Ox4, 1x2, 4x6, 5X7, mi sang, mi bui | 195.407 | 37.003

Nguén: BBCC (2006-2014)

8.1.2. Thicong cic cong trinh cdu dudmg, xdy dung

Xi nghiép Cung trinh Giao thong vi Xdy dung thuge BBCC cung cap dich vu tron goi
cho khich hang véi da}f du cong doan tir khao sat, thiét ké va thi chng cac c&ng trinh giao
thong, xdy dung dén dung va cﬁng nghiép, hudng dén khép kin quy trinh sin xuit dé thoa

man nhu ciu khich hang nga}r cang tot hon.

Mot trong nhimg thé manh so véi cic cnng ty khéc 1a BBCC c6 ddi ngi kzcn triic su,
k¥ sur ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém, dwa ra giai phap thiét ké, thi cong cong trinh dé khéch hing
chon lwra theo nhu cdu. Hon nita, do BBCC hoan toan chu dong trong viéc cung ::ap da, vt
li¢u xdy dyng cic loai nén khi thi cong cdng trinh s& tiét kiém dugc chi phi, théi gian va rat

ngin tién do thi mng s0 cac nha thau khéc

Bang 7: Mit s6 céng trinh chii yéu do BBCC thi cong tir nim 2008 - 2014:

Gia tri
Tén dy 4n Nim Chu diu tr hgp dong
(tri¢u dong)
Mt duong va via heé thude Dy an cai tao nang 2008 Ban Quan 1y dur an 12.402
cép Hu-:mg L6 26 - x4 Tan Hanh TP.Bién Hoa s
Puémg Ong Thanh - Nhanh 1, xd Thién Tén, UBND xa
huyéa Vinh Citu 200°1  Thien Tan 210
Thi céng xdy lip goi thau tuyén kénh hé khu s010 | Congty CP Thong 5 650
cong nghiép Bau Xéo ra S6ng Thao Nhat ’ |
['hl cOng san Iap ao tring va xdy dyng madi N
tuyén ngang 3 tai khu ph{? 2,3 P.Thanh Binh, | 2010 Banﬂ?;z:gnl};_g_; - 2.713
Bién Hoa :
Thi cong nén“ mit duong, cdy xanh, via hé, R— "
sira chira h¢ thing thodt nuc Ducmg vanh dai | 2010 | Ba7 Quin Iy dudn 8.436
‘San vén dong tinh, P.Tén Hiép, Bién Hoa : il
g d ol e Cong ty CP Viét
e el ed S Ry, vk Gl i & | 2012 | Phip sk okt thle 2.038
’ : an gia suc
Xiy dyng khu tir san tyr tiéu, nha xe thudc cho 2012 Ban Quan 1y du dn | 588
Bién Hoa, phuimg Hoa Binh, TP.Bién Hoa TP.Bién Hoa ) |
: ~ - ; Céng ty TNHH
Cic cong trinh thude khu Du lich Biru Long 2014 | MTV Diu tu Phét 3710

trién Biru Long

Nguon: BBCC (2008-2014)
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8.1.3. Kinh doanh mua ban vit li¢u x4y dung

Cung vai hoat dong khai thic da xay dung va thi cong cac cong trinh giao thong, xdy
dung din dyng va cong nghiép, BBCC hét suc chi trong trong viée dua san phéam tryc tiép tir
khau san xuit dén khau tiéu dung va giam dan khéi luong da mua ban qua khach hing trung
gian nhiam dem lai loi ich tdi da cho khach hang.

Bén canh chirc nding lam trung gian luu théng hang hoa do cac don vi néi bd san xuit,
Trung lam Dich vy xay dl.mg va Vit li¢u xdy dung Bién Hoa dong vai tro hét sirc quan trgng,
la noi uep nhdn cic y kién phan anh ctia khiach hang, dé tir 46 BBCC nhén biét chinh xéc nhu
cau thi hiéu khéich hang va dua ra chinh sich kinh doanh hop Iy nhim dem lai hiéu qua cao
nhit.

Ngoai viéc ban da, Trung tdm con thuc hién kinh doanh, cung (g cac loai vt liéu xay
dung nhur xi méng, sit, thép, vét li¢u nudc, trang tri noi thét va phu ting co gidi do cac doanh
nghiép trong va ngodi nudc san xudt.

Hién tai, Tr'ung tam Dich vu xdy dyng va Vit li¢u xdy dyng Bién Hoba quin ly va khai
thac bén thuy ni dja Phu Sa phuc v kinh doanh cat, da xay dung va béc do g1a cong cédc
mit hang khic cho khach hang, vai 04 cdn cdu cap 45 tin c6 kha nang cung cip cho thi
tredmg khu vye thinh phé Bién Hoa va céc tinh 1an cén trén 100.000m’ cat/ndm va béc do
trén 400.000 m’ d&/nam, dong thoi gia cong bdc dd cdc hang héa khac nhir sit thép, phé lidu,
gach men, ximdng, phoi thép... cia cic doanh nghiép tai dia phuong.

Trong nam 2014, BBCC da thuc hién xdy méi bor ké bén thiuy noi dja Phu Sa theo
phurong an quy hoach cang dudmg séng khu vire thanh phé Bién Hoa do UBND tinh Pong
Nai phé duyét, nhim ning cao hiéu qua sir dung va tin dung loi thé dia Iy ctia bén Phu Sa,
g6p phan mang lai hiéu qua trong hoat déng kinh doanh ctia BBCC.

8.1.4. Kinh doanh dich vu vin tai va cong trinh co gidi

Nhim hd trg cho hoat dong san xuit kinh doanh chinh la khai thac d4 xay dl,rng, trong
thoi gian qua Xi nghiép Van tai va Co giéi dugc dau tu 81 xe tai ben 15 tan, xuat xir Han
Qubc. Trung Qu-:u: ding dé van chuyen da him, doi da thanh phim, vén chu}en d4 xudng sa
lan va doi dat dau dé phuc vu san xuat- kinh doanh cho cic don vi ndi bd va khach hang
ngoai khi c6 nhu cau.

Trong hoat ding san xuit va véin chuyén da lam phat sinh bui khuéch tan ra mdi trudmg,
dé glai quyet vin dé nay Xi nghiép Van tai va Co gi¢i duoe diu tr 6 xe xitéc loai 14m’-
18m*/bon chd nude trdi dudng giam buyi tai khu vire mo.

Ngoai ra, Xi nghlep Van tai va Co gidi duge dau tr nhleu thiét bj co gidi chuyén dung
nhu xe ban, xe cuoc, xe lu, xe tria1 nhya. .. dé ];hu:: Vi san xuit- kinh doanh cho céc don vi
noi bd hodce khach hang ngoai thué khi c¢6 nhu cau.

8.1.5. Sira chira, bao dudng may méc thiét bi (ndi b)

Trong qua trinh hoat dong san XUt kinh doanh da xay dung phal qua nhiéu céng doan,
moi cnng doan cin nhiéu lnal mdy moc thiét bi khac nhau: may cubc, may khuan, xe tai, may
nghlen sang da, xe xic. Pén nay, BBCC da dau tur hang trim may moc thiét b chuyén ding

cho nganh khai thic d4 tai cac mo va trong qué trinh sir dung, Khi may moc thiét bj bj hu
hong s& dugce ddi ngii cdn b, k¥ sur cia Xi nghiép K¥ thudit Stra chira thye hi¢n gia cong sura
chira, bio dudng nhiam dap (ng véu cdu san xuat cla cdc xi nghiép trwe thude Cong ty ludn
on dinh.
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Bée ting dat phi bang
may dao ket hop xe tai
ur do

r

Béc ting dd phong hod
bang mdy khoan no
min.

v

Khoan khai théc bang
khoan lém @102-10

.

Xir 1y da lém bing
bua dip thay lyc

Né min lam toi bing
phuong phap nd vi sai
phi dién

B

Xuc da nguyén ligu

" bing may dao

l

Win tal tlr moong khai
théc 1én khu ché bién
bang 616ty do 15 T

v

Céc san phim dé xay dyng chinh

(sau ché bién)
ba ba Pa
1x2 O0x4 4 x6

Nghién sang da bing b
nghién sang lién hop.
Céne suit 150-250 T/h
'
r Y
Céc san pham phuy (sau ché bién)

ba ba
mi bui mi sang
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Cong ty da 4p dung giai phap cong nghé tién tién, k¥ thudt hién dai, than thién véi moi
trudmg, cu thé:

- Qué trinh khai théc da bang cong nghé hién dai véi cac thiét bj nhu khoan thiy luc ¢
cong suit khoan cao Im/phut, ¢6 bd phdn tich bui, giam thiéu phat tan bui ra moi trudmg
xung quanh.

- Cong ty dp dung phuong phap nd min vi sai phi dién di gidgm thiéu dugc chin dong va
da ving. Ngoai ra, dé phé di qua cd, Cung ty khéng nd min pha da ma sir dung cac rﬂra;,,r dap
duc, han ché duge chin dong rung do nd min phé da qua co. Viéc ap dung cong nghé nd min
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e

mdi nhanh chong giam thiéu tc dong do nd min, dic biét tic dong cia rung mit dit, va dap
khong khi va tiéng nd, da ving khoi khai truong. Hién nay, trong no min khai thic da da ap
dung cong ngh¢ mdi nhu ding thude nd nhi twong, anfo, phu kién nd la kip visai nhleu sO
phi dién thay Lhu I-up nd tirc thoi, ddng thoi thiét ké bai min hr.;:rp Iv. Tiét kiém thube no ning

sual cao, hé so thu hoi da cao, dam bio an toan lao ddng, gidm ihicu tac dqng 6 nhiém moi
trudomg, dp dung phurong phép khai thiac dm dé tan thu ngudn nguyén liéu, bio vé moi trudmg 1t

- Tét ca cac quy trinh khai thac va vén chuyén vit liéu déu sir dung thiét bi co gidi. Sir
dung hé Th-:)ng, dén bao tr dong dicu phcu vit li¢u tr khu vye tram cdn nguyén ligu Ién cac
méy nghién, hd trg cho cong tic théng ké nhanh chong, chinh xdc va tiét giam lao djng
nghiém thu.

- H¢ théng diy chuyén may moc thiét bj san xudt dugc trang bj dﬂng bo, hién dai nhur:
may cun{: mdy khoan, may xic, mdy ui,. déc biét 1a hé thong nghién sang cong suit 16m,
san xuét nhiéu loai san phim dép umg yf:u cdu khéach hang. Bui d4 phét sinh khi vin hanh
may nghién sang da duoc xir ly hﬁng cach phun swong nudce ap luc cao tai timg may nghién
dé giam lugng phat tan ra méi trudng xung quanh. Dudng vin chu}'en vat ligu trong khu vye
khai thac, ché bién va dudmg ndi bd duge Cong ty bo tri cac xe bon nude dé tudi nude chong
bui phat tan ra méi trudng.

- Thanh pham vén chuycn ra bén thdy ndi dia va dugce giao bing hé théng bang tai cong
suit 16n, xudng hang nhanh véi chi phi lhap

- Ngoai ra Céng ty con trdng nhiéu cﬁ}' xanh xung quanh cic mé va khu ché bién dé
gigm bui phat tan ra ngoai khu vuc khai théc va tao cinh quang xanh, sach, dep, dim bao tudi
nurde thudng xuyén cac tuyén duimg giao théng cdc mé va cdc xe vin chuyén da ra khoi khu
vire mo duge che bat phi kin.

8.3. Nguyén, nhién vit ligu, ndng heong diu vao phuc vu sin xuit

Nguyén, nhién vt liéu, ning lugng diu vao phue vu hoat dong san xudt da rat 1én vé sb
lugng va da dang chung loai, bao gom:

- Nhién liéu: sir dung diu DO, nhdt, m& bé cho xe tii vén chuyen va céc thiét bi chuyén
nganh khai khoang, duge ha;rp déng cac don vi trong tinh cung cip.

- Vit liéu né: Lhuﬁc né, kip nd, mdi nd... ding dé nap thudce khoan da do cdc don v
chuyén nganh cung cap Cong ty TNHH MTV Céng nghiép Héa chit mé Nam b (MICCO)
va Tong Cong ty Kinh té K9 thuit Cong nghiép Quoc phong (GAET).

- Nang lugng: dién ndng s dung dé vin hanh may nghmn sang dd, mdy bom nudc,
bing chuyén da xuﬁng sa lan... do Céng ty TNHH MTV Dién luyc Pong Nai cung cap.

- Céc loai vit wr, phu tung ciia mdy nghién sang nhu: ham nghién, ludi sang, béng tai,
motor, nng thay lre, tole thép cac Iﬂal . va mdt s0 viit tr khac duge mua tir céc cang ty san
xudt trong mrde. Tuy nhién, ¢é mat sd loai vit tu dac ching phai mua tir nurére ngoai thong
qua cdc cong ty trong nude nhu: can khoan, mii khoan, phy ting mﬂ}f moéc thiét bi xe xuc,
méy khoan, mdy dao, xe tai... tr céc hiang ndi tiéng trén thé gidi: Volvo (Thuy Dién),
Tamrock (Phan Lan), Caterplllar (M), Furukau.a (Nhit ban), Kobelco (Nhit Ban) va Howo,
Dongfeng CT! rung Quoc} Gla ca hang nhép khiu ngoal anh hudng cua thi lrucrng con chju

sir bién dong cia ty gia giira dnng—'\"' iét Nam va ngoai t¢.

- Nguyén vit ligu phuc vu cho nganh giao théng va xdy dung, bao gﬁm:' bé téng nhua
nong, xi méng, sit thép, d4, cat xdy dung,...do cic cong ty trong nude sin xudt hodc don vi
no1 b cung cap.

Nhya duong, vt liéu chéng tham: nhdp tir nudc ngoai thong qua cic cong ty trong
nuae.
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Ngodi thé manh vé linh vyc sin xuit, kinh doanh da xay ﬁl;ng. kinh doanh vit liéu xay
dung, phu ting co giéi va thi cong cong trinh giao thong va xay dyng, trong thoi gian t6i
BBCC tiép tuc nghién ctru san xuat mét so loai vt li¢u xdy dung khéc nhu: cit nhén tao tir
da, gach khong nung (gach nhe), soi nhe keramzit phuc vu nhu céu thi truong. Bung théi,
BBCC dy kién s& md thém mét s logi hinh dich vy sira chﬂa., bao dudng xe mdy, thiét bj van
chuyén, xe co gidgi chuyén dung cho Kkhéch hang bén ngoai khdng chi tao thém cong an viéc
lam, thu nhdp cho ngudi lao dong ma con sir dung c6 hicu qua lye lugng lao dong ky thuit co
tay nghé va kinh nghiém hién c6 cia BBCC.

8.5. H¢ thong quan ly chit liegng

BBCC dang ap dung va duy tri h¢ ihﬁng quan 1y chit lugng theo tiéu chuin 1SO
9001:2008 trong linh vurc khai thac va ché bién da xay dung.

Noi dung ciia tiéu chudin ISO 9001:2008 (c6 8 diéu khoin)

Diéu khoan 0: Gigi thiéu

Diéu khoan 1: Pham vi 4p dung

Diéu khoan 2: Tai liéu vién din

Piéu khoan 3: Thuat ngir va dinh nghia

Piéu khoan 4: Yéu cdu chung déi véi hé thong quén 1y chat luong

Diéu khoan 5: Trach nhi¢m lanh dao

Piéu khoan 6: Quan 1y ngudn lye

Diéu khoan 7: Tao san phim

Diéu khoan 8: Do lwdng, phan tich, cii tién.

Hinh 1: Hé thdng quan 1y chét lrong cia BBCC nhur sau:

ISO 9001: 2008 14 mdt vong tron PDCA gitip cho hé théng lién tuc cai tién.

14
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Ghi chi:
———— Hoat dong gia ting gia trj
-------- - Dong thong tin
Nhan thirc rd vé tm quan trong ctia viée cung cép cac san pham dich vu chat lirong

cao dé tao lgi thé canh tranh, BBCC d3 lién tyc cai tién hé T.héng quan 1y nham dép tmg ticu
chuin 1SO 9001:2008 va théa man nhu céu cia khach hang véi muc tiéu phit trién bén vimng.

8.6. Hoat déng marketing

Hoat d{}ng markf:tmg la qua trinh tim hiéu thj truémg nhém thda man nhu cdu va mong
mudn cia ngwdni tiéu dung. Tmng thoi gian qua, BBCC ¢6 mdt s6 hoat dng cu thé nhur sau:

- Hang nim, BBCC té chirc hop mit khich hang u“uyén théng viri muc dich gip gd.
giao liru, trao doi, g0p y va cung nhau thao g& nhimg vuéng mic trong sudt qua trinh hgp tic
kinh doanh, tao diéu kién cho C&ng ty va khich hang hiéu va théng cam nhau hon dé ting
cuong hop tac kinh doanh tich cue va hiéu qua hon.

Bén canh d6, BBCC cung thudmg xuyén gip gd truc t1cp tai co s& kinh doanh ctia khach
hang, dic biét tai cac tinh mién Tay Nam b nhim duy tri mdi quan hé kinh doanh tét dep va
gilip BBCC dua ra chinh sach kinh doanh hop 1y cho timg khach hang cy thé.

- Ngnal ra, BBCC cung hét sirc chii trong tim kiém khach hiang méi thong qua hinh thirc
quang céo trén bau dai va cc cudc hdi che, trién 1im chuyén ng&nh vt It?u xdy dung trong
va ngodi tinh nhim quang ba thuong hiéu, xiic tién throng mai véi cic doi tac, khach hing
gan xa.

Hon nira, véi uy tin ldu ndm va da khiing dinh dugc ﬂ'xu-:mg hi¢u qua viéc cung cap da
cho nhiéu _cong trinh trong diém quoc gia, BBCC thudng xuyén duy tri moi quan h¢ tot voi
cdc chi du tu, nha théu thi cong, déu mdi trung gian d ndm bit st sao nhu cdu vé ching
loai, chét Iucmg, ciing ner khoi lugng san phﬁm dé BBCC ¢6 ké hoach san Xuit hop 1y nhim
dap mg t6t nhat nhu cdu khich hang.

8.7. Nhdn hi¢u thiwong mai, ding ky phdt minh sing ché va ban quyén
Hién tai, Cong ty 44 dang ky nhan hiéu thuong mai véi tén goi va biéu tugng tai Cuc So
hiru trf tué trén lanh thé Viét Nam:
Bang 8: Gidy chimg nhéin dang ky nhan hiéu thu_nggl trong nuére :
Gidy chimg nhén dang ky Quyét dinh Ngay cip
Nhin hiéu hang héa

3530/QDNH 29/11/1999
=1 11 —32-727 7663/QBD-SHTT 26/6/2007
6500/QP-SHTT 09/4/2008

Hinh 2: Biéu twgng thuong hiéu Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Xdy Dung Vi San
Xuat VLXD Bién Hoa.

BBCC

Biéu tugng ciia cong ty duge thiét ké véi chu dé lién quan dén cac nganh nghé kinh
15
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vl tang mau chu dao la méu xanh L:;u:- cam nhén sir tin mﬁng, gﬁy cam giac thanh tnnh dc

I mén. Tong thr: gée hinh vudng méu xanh dét trén logo BBCC nén mau do tao thé can doi, hai
hoa va gay én tugng v&i khach hang. Hinh tron nam bén trong hinh vuéng tugng trung cho
s tron ven, su gin két khép kin, hai hoa, h-;rp ly gilra cdc nganh kinh doanh, trong d6 céc
I nganh giao thong, xay dung dugc xay dyng va phat trién dya trén nén tang la nganh khai thac
vit liéu xay dung cua BBCC.
8.8. Cidc hgp dong lon dang thuwe hign
I Bang 9: Danh myc cac hgp dong 16n thuc hién trong nam 2014 )
- Byon vj tinh: Triéu don
Hop g . Gia tri
I Tén khich hang dong II:I gﬂ“:;;f Ln;;gl; phim/ hop ﬂt"i*ng
I == T i wre (tri¢u dong)
: : ba 0x4, 1x2, 4x6, MB,
][ZLNTN Séu Muodn . 15 |25/12/2013 MS: 336.980 m? 36.491
2. Céng ty TNHH Hiéu Théo Pa 0x4, 1x2, 4x6, MB,
l Thuan 09 125122013 5\ 1o’ oo s 33.957
ba 0x4, 1x2, 4x6, MB,
l 3. DNTN Chéu Pha 14 [25/12/2013 MS: 274.240 m* I?.":?E'_?. )
4.Cong ty CPXD Phi Thinh | 01 10/12/2013| D% %X BZ8 1 30443 995
I 3 A . ba 0x4, 1x2, 4x6, MB,
5.Cong ty TNHH Hong Ha 18 |25/12/2013 MS: 87 610 m? 12.857
6.Cong ty TNHH MTV Thién Da 0x4, 1x2, 4x6, MB,
I Khiém L [AARERLS MS: 107.855 m® ki
A 2 Da 0x4, 1x2, 4x6, MB,
I 7. {_J]‘iTN Minh Sdu Muon 32 |30/12/2013 MS: 93.316 m® I?%d_ﬁ >
8.Cong ty CP DT va PT Da 0-25A, (x4, 1x2,
§ Cudng Thudn IDICO L P01 n MEiouasnt | 1OFH
; - ba 0x4, 1x2, 4x6, MB,
9.DNTN Phuong Mudi Re 11 |25/12/2013 MS: 60.647 m 7.938
10.Cong ty TMHH DVTM Pa 0x4, 1x2, 5x7, MB,
I SXXD Déng Mé Kéng 03 PV ™ iS00 355 od bk
9 11.DNTN Hodng BaoLong | 44 |02/01/2014] P* o e
12. Cong ty CP Déu tu va Da 0x4, 1x2, MB, MS: b
I Thuong mai 319 45 (02/01/2014 46.765 m? 8.690 _
13. C{}ng ty TNHH TM-Viin ba 1x20QC, MB: 29.412
Lai Trin Viet ) 5.3 02/01/2014 3 . 5.541_ 3
14.Cong ty CP PTXD GT brirci ba 1x2, MB, MS:
I Tan 54 (02/01/2014 40.000 m® 6.157 )
15. Cong ty TNHH XDGT Pé 1x2QC, MS: 18.323 [
l Binh An 55 (02/01/2014 i 3.832
16. Céng ty CP DT va XD D4 0x4, 4x6,1x2, MB,
§ Nhon Thanh 30 [02NR0NR ke, 93500 58 4,705
17. Cong ty TNHH MTV Pa 0x4, 1x2, MB, MS:
Théng Nhit 57a [02/01/2014 44.706 m? 4298
i 1
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18, Cang ty TNHH Tudn Anh | S8 looerore] D2 12’;2*5;;?1;,”3: 4.835 ||
19. Congty CP Hoang Hai | 61 |06/02/2014| D4 0x4, MB: 34.941 m*| 3.071
20. Cong ty CP Xdy dyng 18 | 73 |25/03/2014| P4 OX4.1x2, MB: 43.824) ¢ g
21. Cong ty TNHH Xiy ldp Pa 0x4,1x2,4x6,

Winh Trinh 5 [OSNNZ0MY|  yp Ms: 2s 208w | 2190
22. Céng ty TNHH DTXD Pa 0x4,1x2,4x6,

g 80 |12042014| (o s | 9117
23. Coéng ty TNHH XDTM Da 0x4,1x2,4x6: 47.206
T 82 |16/04/2014 = 5.577
24.Cong ty TNHH Héng Ha | 87 [20/05/2014] D4 1x2QC: 40.000 m* | 8.457
25. Cong ty CP Co gidi va xay Pa Dmax37,5; Dmax

Bl 89 [02/06/2014| D4 AT DY 18.964
06. Cong ty TNHH Kim Long | 91a |01/07/2014| Da 1x2QC: 12.903 m® | 2.728
27. Cong ty TNHH Diu tr Pé 1x2, MB, MS:

e o 99 |22/8/2014 St 9.374
EH;ZTX DVNNvaXDLong| 109 | 20/8/2014 | Da0x4, MB: 45882 m*| 4515
29. Cong ty TNHH SX XD _ "

e b e e 103 | 12/9/2014 | D4 1x2, MB: 14.206 m*| 2.104
30. Céng ty CP Hai Ding 114 [20102014| P2 %ﬁg’;ﬁ;f“ﬁ 3.020
i,‘iéf:““g ty INHH XDNam | 155 |59/11/2014| Da 0x4, 0x25: 17.647 m¥|  2.551
52. Cong ty CP Bétong Ngoai | 1) l95/100014|  Da1x2:19355m* | 3.927
Thuong

Bang 10: Mdt s chi tiéu tai chinh va két qua hoat dong sén xudt kinh doanh trong 4 nim

truée khi ¢é phan héa

Ngudn: BBCC, 2014
9. Tinh hinh tai chinh Céng ty 3 nim trwée cb phin hoa

Don vi tinh: Triéu rf-:ing

Chi tiéu Nim 2012 | Nim 2013 | Nam 2014 Eg.f i

1. Tong gid tri 1ai san 692,848 627.843 608.483 627.500
2. Vo6n Nhanudc theo s6 sach ké toan 365.3460 367.910| 381.955 432.707
3. No ngin han 215.269 177.139] 164.001 165.000
4. Ng dai han 28.046]  3.296 15.000; ]
5. Tong sb lao dong (ngudi) 960 782 773 773

6. Téng quy luong 50.819  67.347]  107.733 96.805
7. Thu nhap binh quéan 1 ngudi/thang 4,5 7,2 11,6 10,4
E. Tfmg doanh thu 582.687 534.716 875.528 B852.281

9. Gi vén hang ban 524.019 452181 701756  700.000 I
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li-—tf},—‘!-‘&rrg‘chfpiﬁ'gi&miép'khau 5434 67279 ss20d 62232
11 Loi nhugn sau thué 2609 11439 90074 70238
12. Ty suat loi nhugn sau thué/Von nha 071%  3.11%  23.58% 16235
mgc Ty 1é Ng phai trd/Vén chi s& hiru 54,13%  4033%  41,68%  37.44%

Nguﬁn: BCTC Cong ty sau kiém todn déc lap nim 2012, 2013, 2014 va udc thyc hién
niam 2015
9.1. Doanh thu va thj tricong diu ra
Co cdu doanh thu cia BBCC trong timg linh vue hoat ddng qua cdc nim c6 su dich
chuyén va bién dong vé ty trong, cu thé:

Bang 11: Co céu doanh thu thuan theo linh virc hoat dong ‘
Domn vi tinh: Triéu dong

U'ére thre hién
Nim 2012 Niim 2013 Niim 2014 N 18
Chi tien Gistri| VY | Giatr | Y |Giatri| VY |Gistg| 1Y
. trong trong trong trong
1. Doanh thu thuin 570.019 97,83% 522.826 97,78% 843.151 96,30% 852281 100%
Cea ; T L]
L f:; pham da xdy 439.u24{ 77.02%  407.081 77.86% 656.079 77.81% 654.461 76.79%
- Kinh doanh vall o 000 qcased 897710 17179 130722 15500 126.2390 14.81%
liéu xdy dung '1
_ Cic hoat dong khéc 37217 6,53% 25974 497% 56350 6,69% 71581 8.4%
2. Doanh thu hoat dng 794 0,14%‘ 2447 0.46% 955  0.11%
tai chinh |
3. Doanh thu khac 11.874  2,03% 9443 1,76% 31.422 3.59%
 Ting cing 582.687  100%| 534716 100% 875528  100% 852.281 100%
Ngudn: BCTC Céng ty sau kiém toan doc ldp nam 2012, 2013, 2014 va ude thuce hién
nim 2015

- Doanh thu sin phiam dd xdy dung:

Doanh thu da xdy dung _-::hié"m ty trong 1ém trong co cdu doanh thu cia BBCC. Do sy
tic dong cia suy thodi kinh té trong nudc, chinh sach cit giam diu tr cdng cia Chinh phu,
su canh tranh trong thj trudng da xdy dyng gia ting trong nhimg nim gin diy, da lam cho
doanh thu cua BBCC chju anh hudng vi gidm trong nam 2013 so v&i nam 2012. Tuy nhién,
dén cudi nam 2013 chuyén sang nim 2014 tinh hinh diu tu céng dd mé lai, cic cong trinh
duimg giao thong lan lugt khéi dong thi cong di lam tinh hinh tiéu thu nim 2014 cia cong ty
ting cao.

- Doanh thu kinh doanh vit li¢u xdy dung:

Doanh thu kinh doanh vat li¢u xdy dyng chi yéu cung cép cdc san pham nhu dat, cat,
da, cic loai vit li¢u khic ding trong xdy dyng... cho cic ¢dng trinh xdy dung trong tinh Déng
Nai, boc d& cdc san pham vit liéu xﬁ}’ dung. Doanh thu cho hoat dong kinh doanh vit liéu
xdy dyng na}r da ghi nhgn ndm 2013 gidm so vdi ndm 2012 va ndm 2014 ting so véi céc nim
trude, do san lugng cic san phﬁm nhu dit, cat, da, cic loai vit liéu khac dung trong xdy
dymg... tiéu thu ting cao.
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- Doanh thu cdc hogt dpng khidc:

Doanh thu ban hing bao gdm hoat dong kinh doanh: vin chuyén dit, cat, da va cho
thué xe co gidi trong ndi b cong ty; thi cdng cac cong trinh giao théng va xdy dung trong
noi bo va bén ngodi. Do vdy, ming doanh thu ban hang cia hoat déng nay nim 2012 va 2013
ciing chiu tac dong cia dién bién chung tinh hinh kinh té va chinh sach cét giam diu tr cong
cia Chinh phu, sur canh tranh trong thj truémg déd xdy dung gia ting trong nhimng nam gin
day. Tuy nhién, ndm 2014 khi tinh hinh chung toin cong ty khéi sic thi doanh thu bin hing
cua hoat dong nay ciing ting theo.

- Thi trieomg dau ra:

Céc dy an phat T.nm co sd ha téng la céc du 4n duge Nha nude dat wu tién lén hang diu,
tép trung dugc nhiéu ngunn von tr{:-ng va ngoai nudc.

Thi trudmg tiéu thy sén phim chinh cia Cong ty rong khip cie tinh thinh nhu: cic tinh
mién Ty, thanh phé H6 Chi Minh va cic tinh mién Pdng Nam bd.

Dia ban hoat dong cua Cong ty ngay cang mo réng Tuy nhién, tinh canh tranh lai lﬁng
lén do ngay cang nhiéu cac don vi khac tham gia vao linh vire khai thic da xay dung nén
viéc gitr dugc thj phan [a vin dé tién quyct cla Cong ty.

Cac Eflm thi canh tranh 1én véi BBCC bao g-:)m ca cac don vj trong va ngoai Tinh nhu:
Cong ty ¢o phin Hua An, Cong ty TNHH san xuat vt li¢u va xdy dyng Vinh Hai, HTX Binh
Thach, Cong ty ¢d phin Cong trinh giao thong 610, Cong ty ¢ phin da Hoa Tén An, Cong
ty c¢b phin da Nii nhé, Céng ty c¢b phin Khodng san Binh Duong, Cong ty ¢ phin VLXD
Binh Duong va cdc mé da khu vire Thuémg Téan- Tan M#, huyén Bic Tan Uyén- tinh Binh
Duong...

9.2. Chi phi hoat dgng sin xuit kinh doanh
Bang 12: Co cu chi phi giai doan 2012 - 2015 ‘
Pon vi tinh: Triéu dong

‘i‘“-_------_

Nim2012 | Nim2013 | Nim2014 U%‘;_'f';;:‘;‘?“

s ; Ty : e

e Gi trj ugg Gl trj| tro08 | Gidtri Irzig Gi trj .,E,g

1. Gid von hang ban 524.019 90,60% 452.181| 87,05% 701.756 92,34%j 700.000] 91,84%
_ San phdm da xdy dung  |406.102 77,50%|347.597 76,87%| 532.475| 75,88%] 545.000 77,86%
- Kinh doanh VLXD 87.038 16,61% 81.935 18,12%118.608] 16,90% 100.000 14,29%
L Ciic sin phdm khdc 30.879 5.89% 22.649 5,01% 50.673 7,22°% 55.000 ?.ssvl
2. Chi phi tai chinh 24.5700 4,25% 12.151) 2,34% 3.293 0.43% i
3. Chi phi quan Iy doanh nghi¢p | 19.977 3,45% 41.813 8,05% 352700 4,64% 40.232 5,23%_'
4. Chi phi khdc + Chi phi bdn hang| 9.793] 1,70% 13.315] 2,56% 19.643 2,50% 22.000 2,88%
1 Tong cong 578.359  100%519.460] 100%) 759.962 100%) 762.232 |

9.2.1. Gia von:

Gia von hang ban bién dong twong (mg voi sy ting giam cia doanh thu béan hang va

cung cﬁp dlch vu qua cidc ndm.

- Gia von cua san phim da xa}r l:lu‘ng chlém ty trong chu yéu trong co ciu g1a von. Gia
bao gém chi yéu 12 chi phi nguyén vt ligu, vat tu, tién lvong,

von clia san phim da xéy dl,m%

chi phi khiu hao may méc thiét bi, chi phi thué ngoai va cac chi phi lién quan khéc.
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Ciida

xdy dung mua vao b&n ra nhu xi mﬁng, gach sﬁl dat l:ét da w! cdc ch: phl kha::

- Gié von ciia cdc san phim khdc: chi phi chi yéu cuia hang ban bao gdm: chi phi dau,
nhét, vo, rudt, vt tr xe tai.., cia Xi nghi¢p van tii co gidi va chi phi vt li¢u xay dyng cimg
trinh va giao théng nhu: xi ming, sat, thép, bé téng nhya nong... tién nhén céng, ca may ciia
Xi nghiép Cong Trinh Giao Thong va Xay Dyng.

9.2.2. Chi phi tai chinh:

Chi phi tai chinh ctia BBCC chu yeu bao gbm céc khoan ldi vay cuia ngin hang va cia

Téng Cong ty Cong nghiép Thuc phim D-Emg Nai qua cdc nam 2012, 2013. Chi phi lai vay
ngan han va dai han ndm 2014 giam so véi ndm 2012, 2013 do Cong ty da kinh doanh

tromg déi 161, sip xép hiéu qua cic ngudn vén dé giam bét ng vay.

9.2.3. Chi phi quan ly doanh nghiép:

Chi phi quan ly doanh nghi¢p trong nim 2013 va 2014 ghi nhin ting so v6i ndm 2012
do kinh doanh c6 hiéu qua nén tién luvong cua by phén quan ly va cia Xi nghiép Ky Thuit
Sira Chira tang theo.

9.3, Mt 56 chi tiéu 1ai chinh tng hop

Bing 13 : Loi nhudn va ty suét sinh 1o ;
Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2012 | Niam 2013 | Nim 2014 Udc thye hién
% Nim 2015
Vén chil s¢ hiru 448.493 448.471 438.446 450.000
Doanh thu thuin 570.019 522.826 843.151 852.281
Gia von 524.019 452.181 701.756 700.000
Loi nhudn gop 46.000 70.645 141.395 152.281
Ty suit lgi nhudn gop (%) 8,07 13.51 16,77 17,86
' Loi nhuan trudc thué 4.328 15.255 115.566 90.049
Loi nhu:;m sau thué 2.609 11.439 90.074 70.238
T¥ suit lgi nhudn sau thué/VCSH (%) 0,58 2:55 20,54 15,60
Tv suit lgi nhudn sau thué/doanhl 0,46 2,19 10,68 8,24
thu th udn (%)

Ngudn: BCTC Cty sau kiém toan dic 1ap nim 2012, 2013, 2014 va wérc thuc hién ndm 2015

9.4. Tinh hinh ng vay

Bang 14: Chi tiét cac khoan ng vay
Don vi tinh: Tri¢u dong

Chi tiéu 31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2014 U'dre thye
hién
. 31/12/2015
Vay ngiin han 116.326 82.065 25.760 43.200
Vay ngan hang 16.326 11.065 24.760 42.000
Vay doi twgng khic 100.000 71.000 1.000 1.200
N dai han dén han tri 11.869 i
Vay va ng dii han 28.046 3.296 15.000
Vay ngin hing
Vay doi tugng khac (*) 28.046 3.296 15000
~ Tongcong 156.241 85.361 40.760 |  43.200
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Nguﬁn: BCTC Cong ty sau kiém todn doc lap ndm 2012, 2013, 2014 va udc thyuc hién
ndm 2015

9.5. Thué va cdc khoan di nfp Nha nuwée
Bang 15: S thué va cac khoan di ndp Nha nude

Don vi tinh: Tri¢u dong
Thué va cic khoin di njp 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 Udre ‘

Nha nwic 31/12/2015

Thué gia trj gia tang 32.102 30.688 44.609 37381 0 -
Thué thu nhap doanh nghiép 10.703 2.353 19.596 22.330
Thué thu nhap ci nhan 806 950 18 875
Thué nha dit va tién thué dat 11.660 11.070 2.300
Céc loai thué khéc 252 200 203 112
Thué tai nguyén 29.329 27.840 44.914 32.942
Phi bdo vé méi truimg 9.450 13.210 21.598 19.590
Tién cdp quyén khai thac 20.557 29.557

khoang san

| Tong cong 94.302 86.311 160.495 145.087

Ngu&n: BCTC Céng ty sau kiém toan déc 1dp nam 2012, 2013, 2014 va udc thyc hién

nam 2015 l
9.6. Co ciu tai sin
Bang 16: Co cdu tai san l
Pon vi tinh: Triéu dﬁng
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 U'ée thire hién |
Khoin muc niim 2015 l
Gidtri | Ty | Giatri | Ty | Gidtri | Ty | Giatri | Ty
5 trong trong trong trong |
Tiisin ngiin han 302.40543,65%, 226.156/36,02%, 206.04333,86%/| 181.000 28,84% l |
Tién va cac khoan tuong| 22905 7,57% 35224 15,58% 72.651] 35,26% 55.0000 30,39% |
duong tién
Cac khoan dau tu tai l
chinh ngén han
iCéc khoan phii thu 22.581] 7.47% 22.752/10,06% 16.731] 8,12% 14.0000 7.73% I
Hang tén kho 240.7400 79,61% 164.256] 72,63% 112.627 54,66% 110.0001 60,77%)
T4i sén ngdn han khac 16179 535%  3.924] 1,73%  4.034] 196%  2.000 1,11%
Tii san dai han 390.443/56,35%| 401.687 63,98%| 402.440 66,14%| 446.50071,16% l
Phii thu dai han
Tai sin ¢6 dinh hira hinhl  195.765| 50,14%| 182.117] 45,34% 159.235 39.57% 185.000 41,43% I
Tai san cd dinh vé hinh il
Chi phi xdy dvng co ban 278 0,07%  2.418 0,60%
d&r dang l
Cic khoan dau tr tai 20.011| 5,13% 20.011] 4,98% 20.003] 4,97% 20.0000 4,48%
chinh dai han = —
Chi phi tra truée dai han| 174.349 44,65% 179.082] 44,58% 201.359 50,03% 215.000 48,15% I
Tai san dai han khic 400 0,01%| 18.059| 4,50% 21.843 5.43%|  26.500 5.94%
Téng cong 692.848 100% 627.843 I'I}l}%[ 608.483 l[l'ﬂ%i 627.500 100% I
Nguon: BCTC Céng ty sau kiém toan déc lap nam 2012, 2013, 2014 va uéc thye hién
nam 2015
B 21 I_
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5 " - 4125 5 (]
hiru hmh [chu:m bmh quén 43% tung m sdn dal hgn} do dac thu cua hnat dong khal thac tai
nguyén nén lugng may moc thiét bi phuc vu cho hoat déng nay tueng dbi nhiéu, c6 gid tri
cao nhu: mdy xay, may cude, may xuc, may khoan, xe tai... Ngoai ra chi phi tra trudc dai han
clng chiém ty trong khd 16n (chiém binh quén 45% téng tai san dai han) 1a cic khoan tién chi
dén bu dit dai dé co dién tich mo khai thac.

Tir ndm 2010 dén théng 8 nim 2013 do dién bién chung tinh hinh kinh té va chinh sich
cit giam dau tur cong ctia Chinh phu, sw canh tranh trong thi trudng da xdy dung gia ting
trong nhing nim gan diy da l:lan dén tinh hinh tiéu thu gip kha nhlr:u khé khin, ton kho san
phim d4 ting cao, méy mac thiét bj hoat ddng chi dat 1/3 cﬁng suﬁi nén it hu héng, do dé cic
viit tr nhdp kho phuc vy thay thé may méc, thiét bi ciing t6n nhlr:u va khong xuit ra sir dung
dugc nén ty trong cia hang ton kho ciing chiém ty trong cao (chiém binh quin khoang 76%
tbng tai san ngan han).

9.7. Co ciiu ngm‘;n von

Bang 17: Co cu ngudn von
Daon vi tinh: Triéu dong

Khoan muc 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 | Uére thye hién
2015

Giatri| Ty | Giatri| Ty |Giatrjl Ty |[Giatri| Ty
tromg tron trong trong

1.Ng phii tri 243.31535,12%| 180.435 28,74% 179.00129,42% 168.500 26,85%
No ngén han 215.269] 88,47% 177.139] 98,17% 164.001] 91,6294 168.500 100%
No di han 28.046 11,53% 3296 1,83% 15.000 8,38%
2.Ngubn vén chii sihia | 449.53364,88%) 447408 71,26%)| 429.482| 70,58% 459.00073,15%

I Von diu tu cia chi sé hiru 366.255| 81,47% 367.000) 82,03% 367.321 35,53%,450,13{!0 98%a

Chénh léch danh gid lai tai san | 40.054 8.91% 35364 7,90%
Chénh léch 1y gié héi dodi
Quy diu tu phit trién 2.566 0,57% 27.022 6,29%
Quy du phong tai chinh 43224 96294 42.478 9,50%

S0 phai nop Tong Cong ty 35.139 8,18% 9.000 z%i
CNTP

Tong ciing 692.848 100% ﬁz:r.sui 100%] 608.483  100%) 627.500 100%

Nguﬁn: BCTC Céng ty sau kiém toan déc ldp ndm 2012, 2013, 2014 va udc thuc hién
nam 2015

Ng phai tra tai trg binh quén 32% cho tai sén ngﬁn han, hoat dfng san xuﬁl kinh doanh
chit yéu durge tai trg bﬁng nguon von chil sé hifu (chiém binh quéin 68% ngucm von).

9.8. Mgt 56 chi tiéu tai chinh chii yéu Céng ty
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Bang 18: Mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu giai doan 2012- 2014 va udc thue hién nam I
2015
[ Chi tiéu Donvi | 2012 2013 2004 [ 2015
1. Chi tiéu vé ning hre hoat déng !
Vong quay cac khoan phai thu Lan il 4 23,6 443 55, 4?
" Vong quay hang ton kho Lan 1.8 2,2 5,1 6,3
Vnng quay lc-ng 14i san Lan 0,76 0,79 136 | 1.36
"v’:::ng quay von luru ddng Lan 1,62 1,98 3,90 44
2. Kha niing thanh khoan
| Hé so thanh todn ngdn han (nhanh) Lan 0,29 0,35 0,57 0,42 *
Hé s6 thanh toén hién hanh Ln 1,40 1,28 1,26 1.07
Ty 1é tién mat Lan 0,11 0,20 0,44 0,33
3. Kha niing thanh todn ng .
Hé s6 No vay/Tong tai san Lin 0,23 0,14 0,07 0,07 -
" Hé s6 No vay/Vén chi s& hiru Lén 0,35 0,19 0,09 0,10
Hé so don bay tai chinh Lén 1,54 65,83 2,11 0,99
Kha ning thanh todn 13i vay Lén 1,18 2,26 36,09
4. Chi s0 vé khi nang sinh lui
Ty suat Loi nhudn gop/DTT % 8,07 13,51 16,77 17.87
Ty suat Loi nhudn sau thue/DTT % 0,46 2.19 10,68 8,24
ROA (T¥ suat LNST/Tong tai san) % 0,38 1,82 14,80 11,19
ROE (T¥ sut LNST/Von chi sé hiru)] % 0,58 2,55 20,54 15,61 ‘
5. Co cdu tai san/Nguon von
" No phai ra/Téng ngudn vén Lén 0,35 0,29 0,29 0,27
" N phai tra/Vén chi sé hiru Lan 0,54 0,40 0,41 0,37
" Vén chu sé hiru/ Tong nguon von Lin 0,65 0,71 0,72 0,72
Ng ngin han/Ng phai tra Lin 0,88 0,98 0,92 |
N dai han/No phai tra Lén 0,12 0,02 0,08 ‘
6. Toe df ting truimg
Tang truéng Tong tai sin % -14,70 -9,38 -3,08 +3,13
Tang truémg doanh thu % -41,29 -8.23 +63,74 -2,66

nim 2015

Hé sé ng phai tra/vén chii 56 hiru & mirc théap, trung binh 0,47 lan, hé sb vun chu s¢r
T hirw/téng ngudn von & mirc khé cao, trung binh khoang 0,68 lin do frong cac ndm gin dﬁy,—r
hoat déng kinh doanh ctia cong ty chu yéu lép trung vio hoat dgng khai thac da xdy dung la
chi yéu. Vi vily, quy mo tong tai san & mic kha on dinh, phan Iém von chu sé hiru duge
sir dung cho tai san dai han, Cong ty da han ché thuc hién vay von va tam dimg trien khai cdc
dir 4n dau tur do tinh hinh thj l:nrr!mg chura thuén lgi.

Ngudn: BCTC Céng ty sau kiém todn doc lip ndm 2012, 2013, 2014 va ude thue hién I
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n hoa
Bang 19: Mt 50 chi tiéu tai chinh chi yéu giai doan 2012- 2014 va ude thye hién nim
v
S Pon vi tinh: Triéu dong
"~ Cic chi tiéu 31122012 | 3171272013 | 3171272014 | 3171212015
Téng tai san = 692.848 627.843 |  608.483 627.500
" No phai tra 243.315 180.435 179.001 168.500
Vén chit s& hiru (binh quén) 448.493 448.471 438.446 450,000 |
Doanh thu thuin 570.019 522.826 843.151 852.281
" Loi nhudn trude thué 4328 15.255 115.566 90.049
Hé s6 ng (Ng phai tra/VCSH) 0,54 liin 0,40 lan 0,41 lan 0,37 lan
HE s6 tur tai trg (VCSH/No phai tra) 1.84 lin 2,49 lan 2,40 ldn 2,67 lin
ROA (Tv sudt LNST/Téng tai san) 0,38% 1,82% 14,80% 11,19%
ROE (Ty suit LNST/Vén chu s hitu) 0,58% 2,55% 20,54% 15.61%
Nguﬁn: BCTC Cong ty sau kiém todn doc ldp ndm 2012, 2013, 2014 va wdc thue hién
nim 2015

Cac Xi nghiép tryc thugc cong ty ké tir nim 2014 da dung gﬁp rit lém trong vigc néng
cao stre canh tranh va hi¢u qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia toan cong ty. Diéu do dl.rr,:rc
thé hién qua chi tiéu ty suat LNST/Tong tai san ndm 2014 la: 14,8%; ty sudt LNST/Vén chi
sdr hiru: 20,97%.

9.10. Ddnh gid thudn lgi, kho khdn

9.10.1 Thudn lgi:

- Cong ty la doanh nghiép chuyén nganh khai thic, ché bién da xdy dung, dimg vij tri
hiang diu trong tinh Dung Nai. Vi dji ngii cén bg- cong nhén vién dugc dao tao bai ban, c6
trinh d§ chuyén mén nghmp vy, tay nghe va sy chuyén nghig¢p cao, nhiéu nim kinh nghi¢m
va am hiéu hoat déng cla Cong ty, luén doan két, gin bo, tim huyét véi mue tiéu xay dung
Cong ty ngay cang phiil trién md rong.

- Cong ty co I:se day nang luc khai thic va ché bién da xdy dung gén 30 nam, tén 1uu|
cua cong ty gi’m lién véi héng tram cong trinh xay dyng & cac tinh mién Téy, thanh ph-a Ho
Chi Minh va céc tinh mién Déng Nam b{. Trong qué trinh hinh thanh va phit trién, Céng ty
da xdy dung, phat trién muo*ng higu va uy tin trén thi truomg, duge cic cha diu tu, cic nha
thdu trong nude va ngodi nudce tin nhi¢m. Chat lirgng san pham da dugc k]'lang dinh qua cdc
cong trinh lén, trong diém qubc gia ma Cong ty da cung chp da xay dyung trong sudt thisi gian
qua.

- Cﬁng ty dd diu tu mdy moc thiét bj dﬁng b, hién dai.

- V& nguodn lyc tai nguyén khodng san: Céng ty hién dang quan ly khai thic 6 mo da

xé}f dyng trén dija han tinh Pong Nai, gom mé Téin Cang | (TP Bién Hoa), mo Thanh Phu 1,
mo Thién Tan 2, Doi Chua 1 (huyén Vinh Ciru), mé Soklu 2 va Soklu 5 (huyén Théng Nhét).
Tdng dién tich dd dugc cap phép khai théic 1a 394,3 ha. 'Iﬂng dién tich da bdi thudmg, giai
phong mét bing trong khu vie mo va phy trg 1a 3.687.359,8 m’, trong d6 dién tich thuge khu
vire duge phép khai thic 1a 3.006.323 m". Tmh dén théi diém 31/12/2014, tong trir IUi;mg sau
khi diéu chinh con lai khodng 163 tri¢u m da nguyén khoi twong duong 218 trigu m’ dé san
phim céc loai. Dy |4 ngudn tai nguyén rit 16n dim bio cho Céng ty 6n dinh liu dai.

- Céc Bén thiy ndi dia Thién Tén, ‘Thanh Phi va Phu Sa cé vj tri hét sirc thudn loi, sir
dung ldu dai, pht hgp quy hoach phdt trién ctia tinh Pong Nai.
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- Co kha nang tai chinh manh.

9.10.2. Kho khin:

- Sy canh tranh gay git ciia cac doanh nghiép trong cung nganh nghé.

- Bién déng manh clia gia nguyén nhién vit ligu déu vio, 13i sudit cho vay trong cac nam
qua lam anh hufmg lém téi loi nhudn cia Cong ty.

- Cit giam déu wr cong va syr dong bang cua thi trm:mg bit dong san khién cho mét sc-
du én chua trién khai duge theo ké hoach trong khi cde nguon lue da duge huy ding va dau
tur mot phan vao dur dn.

- Quy dinh vé tién cﬁp qu}'f:n khai thic va cic hudmg dén lién quan da giy anh hudng
rat 16n dén gia thanh san pham ciia Cong ty.

- Chinh sach vi mé ciia Nha nude thudng xuyén thay déi lam anh huéng dén hoat dong
kinh doanh ctia Cng ty.

- Vén chit s¢& hitu dang sir dung phin Iém cho déu [ur tai san dai han va chi dap g mot
phan cho hﬂat d-:;mg san xuat kinh {Ina:ﬂl ‘U’l vy, nhu ciu von dé dau tu cdc du 4n khac trong
tuong lai dbi voi cong t} 13 hét strc cén thiét.

9.11. Hoat d‘ﬁn g diu tir phdf trién

Hoat dong dau tu phat trién ctia Cong ty tﬁp trung chu y&u vao linh vuce khai thac va ché
bién da xdy dung nhim dam bao chit lwrgng san pham cung cép, gitt vimg vi thé cia Cong ty
trén thj trudmg.

Tinh tir ndgm 2012 dén nim 2014, Cung ty di thuc hién viéc dén bl mé rong ving
nguyén li¢u khai théc tai cic mo da voi tong dién tich trén 12ha, tong gid tri dén bu 30 ty
dong. Cu thé nhur sau:

- Md da Tén Cang | - 76.735 mz;
- Mo da Soklu 2 : 32.670 m%;
- Mé da Thanh Phi © 2.285m’
- Mo da Soklu 5 © 9.616 m%;
- Mo da Thién Tin . 300m’.

Bén canh may moc thiét bj da diu ur tir tru.'{rc day, trong nhirng nam gén diay Cong ty da
t1&r1 hanh lip mdi, di doi sira chita va ning cap 10 mé}f nghmr} sang da, lap dat thém 5 tram
bién 4p cong sudt tir IﬁDK"v’A dén 750K VA tai cdc mo dé cung cip dién phuc vu san xudt,
Pong thoi, thuc hién ning cip sira chira bén thiy ndi dia Phat Sa, duong vin chuyén VLXD
mé Thién Tén, Thanh Phi va nhiéu hang muc cong trinh khéc.

PHAN III. KET QUA XAC PINH GIA TRl DOANH NGHIEP VA CAC VAN PE
KHO KHAN CAN TIEP TUC XU LY

I. Gid tri thue té cia doanh nghiép va gid trj thye té phin von Nha nudc tai
doanh nghiép

Gia trj thuc té cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Xdy dung va Sin xuat VLXD Bién
Hoa va gid tri thuc té phan von Nha nurge tai Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Xay Dung Va
Sén Xuit VLXD Bién Hoa vao thoi diém Oh ngay 01/01/2015 nhur sau:

Bang 20: Gia trj thue té cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Xay dung va San Xuit

——¥LXD Bién Hoa va gi tri thucté phin vbn Nha nurde vio thisi diém 0h ngay 01/01/2015

|
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Pon vi tinh: Pong

--_-—--ﬂ---ﬂh-

Két qua xde dinh gid trj |

a. Tai san 6 dinh hitu hinh

Chi tiéu
A. _Tﬁ@ PANG DUNG (I+11+111) 658.227.677.949
L. Tai sin cé dinh va dau tie dai han 439.227.757.676
1. Tai sin cf:- dinh 200.033.279.856
200.033.279.856

b. Tai san c6 dinh vé hinh

2. Cac khoan déu nr tai chinh dai han

20.002.939.600

3. Chi phi xdy dung co ban d& dang

4. Chi phi tra truée dai han
(chwa gbm gia tri lgi thé kinh doanh)

l
|

5. Cac khoan phai thu dai han

6. Téi san dai han khac

219.191.538.220

a. Tién mdt ton quy

11 T::."l‘ sin luwu dpng va dau e ngdn han 207.208.682.681
1. Tién 72.650.859.420
480,109,500

_b. Tién giri ngdn hang

72.170.749.920

2. Cac khoan phai thu

16.730.617.287

3. Viit r hang hod t6n kho

112.626.851.308

4. Tai san lwu ddng ngiin h:;n khac

4.034.689.983

5. Cong cy dung cy phéan bo vao chi phi

1.165.664.683

I Gid tri loi thé kinh doanh ciia DN

11.791.237.592

IV. Gid tri quyén sir dyng: dar

B. TAI SAN KHONG CAN DUNG 404.193.178
C. TAISAN THANH LY 39.155.373
_ D. TAISAN HINH THANH TU QUY KT-PL 272.242.85"
TONG GIA TRI TAI SAN CUA DOANH NGHIEP 658.943.269.35
(A+ B+ C+ D)
Trong do:
 E.TONG GIA TR] THUC TE DOANH NGHIEP (MUC A) 658.227.677.94
F.NQ THU'C TE PHAI TRA 241.210.976.97
TONG GIA TRI THUC TE PHAN VON NHA NUGC 411.u16.7un.91ﬁ
TAI DOANH NGHIEP (E- F)

2. Nhirng viin dé khé khin cén tiép tuc xir Iy
2.1. Céng tde qudn Iy dit dai

Sau khi c6 phén héa, céng tic quan Iy dit dai cia Cong ty giip nhimg khé khin nhr sau:

2.1.1. Khé khan khi 13p tha tyc thué dit bd sung déi
phuong thire tir thoa thudn tai cac mo da Tan Cang 1, Thanh
Soklu 5.

véi dién tich bdi thuomg theo
Phu 1, Thi¢n Tén 2, Soklu 2 va

Cin cir Ludt dit dai ndm 2003 va sy chép thuén cua Uy Ban Nhan dan Tinh tai cc vin

bin s6 5815/UBND-CNN ngay 27/7/2007 va sé 960/UBND-
da tién hanh boi thuémg dit tai cdc mé da theo hinh thirc tw
ket Bién ban thoa thudn véi cac hd dén co dat trong khu mo.
Pit dai 2013, cdc du an khai thac val ligu xdy dung thong
durge Nhi nude thu hoi dit dé phat trién kinh té- xd héi vi lgi

CNN ngay 31/01/2008, Cong ty
thoa thudn bing vin ban, co ky
Hién nay, theo diéu 62 ctia Ludt
thudmg khéng thude dién dy dn
ich quoc gia, cong cong. Do do,

cdc mo niy phai thyc hién theo phuong thirc hgp déng chuyén nhugng, thyue hién nghia vu tai
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chinh dé chuyén muc dich st dung dit sang dat phi nnng nghiép mai cé thé hoéan tat thi tuc
thué dit. Trong khi do, do nhiéu ho dan khong co s6 do, phéan 16n di¢n tich dat Cong ty da
dén bi theo t&r trinh x4c dinh ngudn gbc dét duoc UBND xa k} xéc nhén, nén chi ¢6 Bién ban
thoa thudn béi thlrcrng Vi viy, viéc thuc hién thi tuc thué dit bd sung céc mo da theo hudng
lép hop dong chuyén nhugng khéng thye hién duge. Ngodi ra, néu lap lai hop dong -:huw:n
nhugng s€ phat sinh chi phi rit 16n do ngudi din doi héi vé gid tri dén bl bo sung theo gia
dit & thoi diém hién tai.

Trong khi d6, do khong ¢6 quyét dinh thu héi dét nén Céng ty chua duge UBND cic
hu} én, thanh phu Xéc nhin dién tich dd hoan thanh boi thudmg b sung tai cac mo da. Vi véy,
viée thye hién th tuc thué dét b sung cac mo da theo hudng xin xdc nhin d3 hoan thanh boi
thudmg ciling chura thye hién dugc.

2.1.2. Céc kho khan trong viée diéu chinh gidm dién tich thué dét mé da Soklu 5 theo
dién tich thue té quan ly:

Cong ty dang thué dit mo da Soklu 5 véi dién tich 453.422 m?’ theo hop dong thué dat
sO 531/HDTD.trn ngay 16/9/2002, cic phu luc hop déng s6 531/PLHDTD ngay 12/02/2009
va sb 531/PLHDTD-2 ngy 14/3/2012, thi han thué dit dén hét ngay 31/12/2016.

Tuy nhién, do sau khi tiép nhan ban giao tir Cong ty khai thac da Péng Nai, Céng ty da
lap hé so xin thué dat trén co s&r ké thira toan b hd so thué dét cii cia Cﬂng ty Khai thac da
Dong Nai, khong tién hanh do vé lai ban do dia chinh khu dit nén trong so dién tich da thué
dat néu trén, c6 mdt sb dién tich dit chua duge béi thudmg va mét s6 khu dét bi cic hd din
lin chiém trude khi Cong ty tiép nhan ban giao mé da nay. Cong ty da lap thi tuc xin diéu
chinh giam dién tich thué dit mo da Soklu 5, hién dang duge S& Tai nguyén va Méi truong
xem Xet.

2.1.3. Kho khan giai quyét cac truémg hop lan chiém, chong lin:

Ngodi md Soklu 5 nhu dd néu & muc 2, Cong ty hién con cic trudng hop ldn chiém,
chdng lan nhu sau:

a. Bai cat nhén ban giao tir Cong ty Lim san Cin Tho (lién ké Bii 3):

Khu dit nay do Céng ty nhin sang nhugng tir Cng ty Lim san Can Tho dugc bin giao
mat bang vao ngay 25/3/1997.

Trude do, vao ngay 9/4/1996, dai dién dla chinh thanh phu Bién Hoa phul hgp dai dién
dia chinh xd Tén Hanh va hai Cong ty da tién hanh cim moéc ranh giéi cho Xi nghiép San
Xudt vt li¢u xdy dung Bién Hoa (nay la Cong ty TNHH Mot thanh vién Xay dung va San
xudt VLXD Bién Hoa) va (,ﬂng ty Lam sin Cén Tho, trong bién bfm cim méc nay co ghi
nhén trong dién tich 1.400 m* o phén dién tich tranh chép 1a 190 m* véi ba Lé Thj Chi Lan
dii xdy dung nha & trudce thi diém chuyén nhugng cho Cong ty. Cho dén nay, ho ba Chi Lan
van khong chiu di dai.

b. M0 dd Tan Cang 1:

Tai mod da Tén Ca.llg 1: hi¢n dang co tranh chﬁp v ba Trinh Thij Thanh Thuay trén dién
tich 10.066 m?, 1a mét phan dién tich Cong ty da dén bu cho 6ng Lé Vin Hung theo bién ban
— thoa thudn ':ﬂ“?‘??‘BB‘I’TmWﬂﬂE va da dugc UBND xd Phude Téan ching thuc ngay

11/9/2008; nguyén nhan: do vigc cap gléy chimg nhin quyén sir dung dat bi tring lép, hién
nay Toa dn thanh phn Bién Hoa dang xir 1y vu tranh chép nay.

¢. M6 da Péi Chia:

Tai mo Poi Chia | duge UBND tinh Déong Nai cdp phép trén dién tich khai théc la
63,6ha, cong sudt 2.000.000 m*/nam. Tuy nhién, chét lugng da tai mo Doi Chua | lhap hon
cdc mo khéc tai cum mé Tan Cang, Thanh Pha, Thién Tén, trong khi chi phi san xuat bao
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Th:f;n Tan Tha;n]: Fhu nhl.mg wr;:c vin chuyen sén pham da ra cdc ben Lhu noi dq;a dr: tiéu lhu
vé cdc tinh mién Tay kha xa, trén 11km, lam ting chi phl viin chuyén trén 30.000 dnngfrn
dan dén glam kha nang canh tranh, va gi4 ban tai kho giam so v6i mo6 Thi¢n Tan | va Thi¢n
Tén 2 nén hoat ddng san xuat kinh doanh khéng hlf;u qui. Vo thang 4/2013, BBCC di c6
viin ban bao cdo UBND tinh Péng Nai, S¢ Tai nguyén Méi truéng xin tam ngung hoat déng
dé lam tha tuc chuye én nhuong mo. E}cn nay, qua bdo cdo cua Cong ty va dé xuit, kién nghi
cua Ban chi dao ¢d phan hoa BBCC, UBND Tinh da chap thudn chu truong giam gia 10% va
Cong ty dang tiép tuc thuc hién cac budc diu gia theo quy dinh.

2.2. Vit i ton kho

Tai thoi diém ngay 31/12/2014, Coéng ty c6 mdt lun;fng lém hang ton kho chdm luin
chuyén, tri gid hon 78 ty dong. Cic mit hang nay chu yeu la phy lung thay thé da nhap khau
tir nam 2009 vai gla tri lén téi 130 ty dﬁng nhim dé thay thé cho cidc may méc thiét bj, ddm
béo cho viéc san xuit khong bj gidn doan Tuy nhién, do tinh trang dong bang cia thj truong
trong céc nam trude nén hoat dong san xudt bj cit giam manh va vi thé cac phu [ung nay
chua dugc dung dén. Dén nam 2014, hoat déng san xuat kinh doanh bét diu ting trudng tros
lai va mot phén céc phu ting nay da duge xuat ding nén s6 t6n kho chim ludn chuyén da
giam tir 130 ty dong xuﬁng con 78 ty dong. Vige ton kho m{t lugng lén phy tﬁng khi chua ¢o
nhu cau sir dung ngay da lam cho mdt qung von lén bi &r dong, chua dugce sir dung hi¢u qua
trong san xudt kinh doanh. Céng ty can ticn hanh klem tra, phin loai theo nhu cﬁu str dung dé
gidi phong bat hang ton dong chura cén ding dén dé tan dung toi da nguun von ciia Cong ty.
Theo dinh gid cia Ban Giam doc, khéng co bat cir sy suy giam gia trj nao cho qung hang
ton kho chim ludn chuyén nay, cac phu ting thay thé nay s& dugc sir dung theo nhu ciu cia
hoat dong san xuét. Tinh hinh hoat dgng sin xuét kinh doanh cia Cnng ty dang ting trudng
manh, mt luong Iém phu ting nay sé dugc xudt dé phuc vu nhu ciu san xuét trong nim sau.

PHAN IV. HINH THU'C CO PHAN HOA, VON DIEU LE, CO CAU VON
PIEU LE, GIA KHOI PIEM VA PHUONG THUC PHAT HANH
CO PHIEU THEO QUY DPINH

1. Muyc tiéu c¢d phan hoa

- Xi hoi héa ngudn vén kinh doanh, bd sung vén cho hoat déng san xudt kinh doanh
cua Cong ty.

- Néng cao trinh d¢ cong nghé¢, d6i méi phuong thite quan 1y; t6 chirc chuyén mén hoa
trong linh vyre khai théc, ché bién da xay dymg.

- Néing cao hiéu qua va sirc canh tranh ctia BBCC trong diéu kién hoi nhip qun‘ic 1é,

- Niing cao hiéu qua sir dung von Nha nwrée tai Cong ty.

2. Yéu céu cd phﬁn hoa

- Pam bao su phal tnén on dinh cia BBCC sau co phéin hoa, khong giy ra bién dong
lém trong hoat ding san xuat kinh doanh.

- Pam béo hai hoa lgi ich Nha nuée, doanh nghiép, cd déng va ngudi lao déng.

- Tang cuong cong khai, minh bach hoat dfng cia doanh nghiép theo nguyén tic thi
truong,.

3. Hinh thirc c6 phéin héa

Can cir dac diém va tinh hinh thyc té cia BBCC va quy dinh tai Khoan 2, Diéu 4, Nghi
dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18 lhéng 07 ndm 2011 cia Chinh phi vé chuyen doanh nghiép
100% von Nha nude thanh cong ty co phan BBCC dé xuat hinh thirc co phan héa la két hop
vira ban bt mét phin von Nha nude vira phét hanh thém c6 phiéu dé tang vén diéu 1¢.
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4. Vén diéu 1¢ va co chu vén diéu 1§
4.1. Cin cir xdc dinh pén diéu I¢

- Cén cir Quyet dinh sb Zﬂ?TfQD -UBND ng&y 23 thang 7 niim 2015 cua UBND tinh
Héng Nai Vé viéc cong Im gid tri doanh nghiép dé cd phan héa Cong ty TNHH Mot thanh
vién Xay dung va San xuit VLXD Bién Hoa.

- Nhu cdu vén cia BBCC bao gém nhu céu von dau tu cho:

+ Dau tr mua sim may moéc thiét bi ndng cao ning luc san xuit cho Céng B
+ Nhu ciu von Iuu déng cho hoat ddng sén xudt kinh doanh.

- Tinh hinh cta thj truomg chimg khodn tai thai diém thye hién c6 phén hoa.
4.2. Von diéu I¢ va co ciu vén diéu 1@

a. ‘Jun diéu 1¢ cua BBCC sau khi chu}fen thanh cong ty cd ph&n la: 450.000.000.000
dnng (Bon trim ndm muoi ty dnng) tuong duong 45.000.000 ¢o phén (Bdn muoi lim trigu co
phan) véi mf;nh gia 10.000 dong/co phan.

Mirc vén diéu 1€ 450 ty dong du kién duge sir dung nhur sau:

- Von hién c6 dang déu tu cho tai san dai han hién hiru: 444 ty dong
- Vén luu dong phuc vu sin xuit kinh doanh: 207 ty df’ing

- Cor ciu von diéu 1é du kién;

+ Von Nha nurée ndm giir 315.000.000.000 dong (70% von diéu 1€);

_ + Bén cho ngudi lao dng, ban wu dai cho 6 chire cong doén tai cong ty, nha diu tr
chién luge va nha dau tr khac 135.000.000.000 dong (30% von diéu 1€); ban vu d3i cho 16
chirc cong doan 1ai cong ty: khéng ¢6 ding ky.

Bang 21: Co cdu von diéu 1é du kién
Don vi tinh: Dong

STT Poi twgng Gia tri S6 lwgng cb phan Ty Ié
Von Nha nude 315.000.000.000 31.500.000 70%
2 Ban cho CBCNV 29.476.000.000 2.947.600 6,55%
Chao bdn wu ddi 10.028.000.000 1.002.800 2,228%
Chéo bdn thém 19.448.000.000 1.944.800 4322%
3 Nha diu tu chién 45.000.000.000 4.500,000 10%
liroc
4 B;n IPO lin diu 60.524.000.000 6.052.400 13.45%
Von diéu 18 450.000.000.000 45.000.000 100
Ghi chu;

- Téng gid tri chao ban 1a 135.000.000.000 ddng (Mt trim ba muoi lim ty dong) twong
duang véi 13.500.000 ¢b phin, ménh gia 10.000 dong/cd phén trong do:

+ Ban nha déu tr chién luge: 4.500.000 cb phin twong duong 10% vén diéu 1€,

3 Khm lrgng béin déu gia lan diu ra cong chang (IPO): 6.052.400 cb phﬂ]‘l tuong duong
13,45% vbn diédu 1¢.

¢ Ban wu dai cho ngudi lao dong: 2.947.600 cb phéin (twong (mg 6,55% von diéu 18),
trong dob:

~ Bin uu dai theo s6 nim lam viéc trong KVNN: 1.002.800 ch ph::in (tuong tmg 2.228%

von dicu [€).

oBén wu dii theo s6 nim cam két lam viéc lau dai: 1.944.800 cb phﬁn (twong tmg
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_4.322% vidn didu 18)

- Vén Nha nuéc di kién tai cong ty cb phan 1a 31.500.000 ¢ phin, tuong duong 70%
von diéu l¢.
b- Lo trinh thodi vén Nha nudc tai doanh nghiép c6 phén héa:
Ciin cir dé 4n t4i co cdu Tdng Céng ty dén 2020, BBCC xiy dyung 19 trinh giam von Nha
nirdre tai doanh nghi€p nhur sau:
- Vén Nha nudc tai thdi diém cb phin héa: 100% von diéu lé
- Vén Nha nuéc dy kién sau ¢d phin hoa: 70% vén diéu 1&
- Vén Nha nuéc dy kién dén nam 2019: 51% von diéu I¢.
5. Nhi déau tr chién lwge
5.1. Tiéu chi lia chon nha diu tw chién liwge
Thue hién theo Nghj dinh 59/2011/NP-CP ctia Chinh phii va Vin ban sé 5724/UBND-
KT ngay 23/7/2015 ciia UBND tinh Déng Nai.
5.2. §6 lwong nha diu te chién lege va ty I¢ ¢é phin ban cho cdc nha diu tie chién
liege
SE: lrgng nha diu twr chién lrge mua cb phan tai BBCC la 01 nha déu tr va khéi hrong
6 phin ban cho nha du tw chién luge 12 10% vén diéu 1é cia Cong ty.
6. Phwong thirc phat hanh ¢b phiéu
6.1. Bdn diu gid cong khai va bdn cho nha diu tie chién hege
6.1.1. Quy mé chao ban
S6 lugng cd phan BBCC chéo bén ra cdng chiing thong qua hinh thirc ddu gia cong khai
vd ban cho nha diu tr chién luge 13 10.552.400 cb phan, twong duong 23,45% von diéu 1é
cua BBCC.
6.1.2. Phuong phép chao ban va co quan thyc hién ban ¢d phin
- Qua trinh thyc hi¢n déu_ gia ¢6 phin phai dugc tuin thu chat che cic quy ché va yéu
céu do 16 chire thyre hién bén ddu gid ban hanh. Viéc chao bén ¢b phin ra cong ching sé& dugce
tién hanh theo hinh thirc ddu gia cong khai thong qua S& Giao dich Chirng khodn.
- T6 chirc thye hién ban déu gia c6 phin: S& Giao djch Chimg khoan Thanh phé Ho Chi
Minh (HOSE).
- T6 chire tu vin bén ddu gia ¢ phén: Chi nhanh Céng ty Cd phén chimg khoén Béo
Viét.
6.1.3. Xac dinh gia khéi diém
Gia khéi diém dwge xéc dinh tai thoi diém chao ban cd phan ra céng chiing trén co sd:
- Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép BBCC dugc phé duyét tai Quyét dinh su

2077/QD-UBND ngiy 23 thing 7 ndm 2015 cia UBND tinh Dong Nai va gia trj phén vin
Nha nudc tai Cong Ty TNHH M6t Thanh Vién Xdy Dung Va San Xuit VLXD Bién Hoa.

- Tiém ning cia Cong ty trong tuwong lai.

- Panh gia tinh hinh thj trudmg chimg khoén.

Gia khoi diém dy kién 12 12.600 déng/cd phin.

6.2. Chdao bdn wu ddi cho nguwdi lao dong

6.2.1. Quy mﬁ chao ban

S6 lugng cb phin BBCC chao bén wu dii cho ngudi lao dr.mg €0 tén trong danh sich
thuémg xuyén tai théi diém cong bo gia trj doanh nghiép (theo sé ndm thuc té lam viéc trong
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khu vuc Nha nudc) va chao ban cho ngudi lao dc;mg mua thém (theo trinh d¢ va sO nam cam két
lam viéc 1du dai cho BBCC) 1a 2.947.600 ¢b phan turomg (mg 6,55% vin diéu 1¢ ctia BBCC.

6.2.2. Muc tiéu chao ban

Muc tiéu cua viéc chao bin ¢ ph::m wu ddi cho nguoi lao dong duge thuc hién theo
chinh sach cta Nha nudc, dﬁng thoi ghi nhén nhimg dong gop cua nguoi lao dong dbi vai sir
phal trién ctia doanh nghiép, ciing nhur tao dgng luc dé ngudi lao dong gin bo twong lai lau dai
véi BBCC.

~ 6.2.3. Nguyén tic xdc dinh th&i gian céng tic, tiéu chi dé mua c6 phan wu dai va ¢
phén wu d3i mua thém

a. Co ph:']n wru ddi theo s nam thire té lam viée trong khu vue Nha nuéce

* Nguyén tic xdc dinh thoi gian cﬁng tac:

Thoi gian dugc tinh dé mua ¢ Phﬁn véi gid wu dai 12 thng thoi gian (tinh theo sé nim du
12 thang, khong tinh thang Ie} thue té lam viéc tmng khu vure Nha nurée dén théi diém cong bé
gia trj doanh nghlép Thoi gian nay khong bao gom thoi gian thyc té lam viéc da duge tinh
mua ¢d phin véi gia wu dii tai doanh nghlép cd phan hoa trude do; thoi gian thyc té lam vigc
da dugc tinh hudng l:he dd huu tri; thi gian thye té 1am viée dd duge tinh dé nhan tro cip
bao hiém xa hdi mot lan.

Thai gian thyce té lam vige trong khu vire Nha nuéce cia ngtrm lao dong dén thoi diém
cong b gid tri doanh nghiép dé tinh mua ¢ phin véi gia wu dii bao gdm:

- Th&i gian ngudi lao dong thue té lam viée tai doanh nghiép 100% von Nha nude, co
quan hanh chinh Nha nuée, don vi su nghiép Nha nude, don vi thudc lyc lugng vii trang
duge hudng luong tir ngudn ngan séach Nha nuéc;

- Thoi gian ¢6 huéng luong tir nguén doanh nghi¢p 100% vén Nha nuréc, ngén sdch
Nha nude (thoi gian dao tao, cong tac, ..), hudng ché d§ bao hiém xd hdi (nghi 6m dau, thai
sdn, tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép);

- Thoi gian lim viéc theo hinh thirc nhan khoan san phdm, khéi lugng cong viéc ma
doanh nghiép 100% vdén Nha nudc co tra lrong va c¢o dong bao hiém xad hdi cho nguoi lao
dong theo quy dinh cua phap luit.

Gi4 ban ¢6 phan chao ban bang 60% gia dau gia thanh cong thap nhat

Tdng s6 c6 phin cia ngudi lao dong dii diéu kién mua ¢6 phin wu dii cia Céng ty
la: 1.002.800 co phan.

(Danh sdch ngudi lao déng, s6 ndm céng tde cua tirng ngwdi tai mau sé 1 dinh kém),

* Téng s6 ¢b phin uu dai ngudi lao dong BBCC dang ky mua 1a: 1.002.800 ¢6 phan.

b. C6 phén wu dai mua thém:

* Tiéu chuin:

Ngudi lao dong 6 tén trong danh sach thutmg xuyén cua doanh nghlcp tai thoi
diém cdng bd gid tri doanh nghiép cd phin hoa, thuéc dbi trgng doanh nghiép can sir dung
va ¢6 cam két lam vige 1au dai cho doanh nghiép trong théi han it nhét 1a 03 nam (ké tir ngay
doanh nghiép du‘qrc cﬁp Gxﬁy chimg nhén ding ky doanh nghiép lan dau) s& duge mua thém
theo mirc 200 co phin/01 nam cam két lim viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khéng

___qua 2.000 cd phin cho mdt ngurdvi lao déng.

Riéng ngudi lao dong la cac chuyén gia gioi, co trinh d§ chuyén mén nghiép vu cao,
thugc mot trong céc nhém tiéu chi sau: La cdn bd linh dao, cin b quan ly Cong ty, quy dinh
céc chirc danh tir Phé Trudng phong, Trudng phong Cong ty va tuong duong (Phé Giam doc,
Giam doc cac xi nghiép, don vi tryc thujc) tro 1én; Cong nhan vién- lao dgng co trinh do
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co thai glan lam wf;c lht,rc té hen n,n: tai BBCC ur nﬁm thir 05 tro lén; Cac Lnn:mg cong
truomg, pho trudng cong trudng co thoi gmn lam vige thye té, lién tuc tai BBCC tir nam thir
07 trd lén; to tru-:mg, pho to trudng cdc td, dbi san xudt cac xi nghiép, don vi truc thudc, co
trinh d) chuyén moén trung cap va co thoi gian lam viée thyc té, lién tuc tai BBCC tir nam thu
07 trir lén; Cong nhan vién- lao dgng c6 trinh d6 chuyén mdn trung ciip, van hanh cac loai xe,
may, thiét bi, thg k¥ thudt cdc nganh han, tién, phay, bao, dién, sira chira, ché tao may c6 bic
nghe tir bic 6 tré 1én va ¢6 thoi gian lam viéc thyc té, lién tuc tai BBCC tir ndm thir 09 tro
1én; Céng nhan vién- lao ddng dat danh hléu Chién 1 thi dua co s& mgt trong ba ndm gin day
(2012, 2013, 2014) va co thid gian lam vige thyc té, lién tuc tai BBCC tir ndm thir 09 tr¢ Ién
(trir lao djng gidn don) duge mua thém theo mire 500 co pham’ﬂ] nim cam két lam viéc tiép
trong doanh nghlep nhung t6i da khéng qua 5.000 ch phan cho mdt ngudni lao djng.

Gid ban cb phan uru ddi cho ngudi lao dong mua thém néu trén duge xac dinh la gia diu
thanh cung thap nhat sau khi ddu gid cong khai.

Tong su ¢d phin wu dai can b§- cong nhin vién BBCC duge mua thém theo tiéu chuérl
2.163.900 cb phin. Trong d6: téng sb ¢d phin wu dai CB-CNV ding ky mua: 1.944.800 co

phién.

(Chi tiét theo Phu luc sé 5- Phuong dn sic dung lao déng va cé phdn wu dai bdn cho
cdn bj cong nhdn vién dinh kém)

6.3, Lg trinh thire hign

= Nji dung cbng viée Thai gian dy kién
Thoi diém phé duyét Quyét dinh Phuong én ¢6 phan hoa T
| BBCC mo tai khoan phong t6a tai ngan hang thuong mai T+10
‘ Ban chi dao c6 phan héa phé duyét HO so ban dau gid ¢o T+10
JEhan
Cung cap hc so da dugc phé duyét cho SGDHCM (HOSE) T+15-T+20

theo yéu céu, HOSE thdng qua 1§ trinh ban déu gia. Ky két
hgp dong ban dau gia vai HOSE

Ding bdo va cong bo théng tin vé ban diu gid co phén trén T+21-T+23
phuong tién thong tin dai ching theo quy dinh

Tr:r chirc thuyét trinh, gidi thiéu co hoi dau tu (néu co) T+30-T+35

th hop véi HOSE va don vij tu vin td chirc budi ban T+42

diu gia cd phén

Nhin tién thu ban ¢6 phan tir T6 chirc thye hién dau gia T+55 )
To chirc thu tién mua c6 phin cia ngudi lao dong, va doi tac T+43-T+55 i
chién luoc

Ban chi dao co phan héa xéc dinh 50 tién dugc dé lal T+58

doanh nghiép va khoidn phai nop vé Quy hn trg sﬁp pr
va phat trlen doanh nghiép khi ¢o phan hoéa (néu cé}
Chuj;en tién tir tai khoan phong t6a vé tai khoan cua doanh T+60
| nghi¢p A
6.4. Ddng ky giao dich va niém _pé!
Thuc hién theo diéu 14 Quyét dinh 51/2014/QD-TTg ngay 15/9/2014 cia Thi tudéng
Chinh phu.
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7. Dir kién s6 tién thu dwge tir dot phat hanh ¢é phin

7.1. Du kién sé tién thu duwpe tiv dgit phdt hanh cé phan

Vi hinh thirc m phén hoa la két hgp vira ban bit mot phan von Nha nudc vira phat
hanh thém cb phléu dé ling vcrn diéu 1€, s6 tién thu tir cb ]::-hﬁn hoa dé lai doanh %ghu;p phan
gia trj tuong (rng vdi so co phéin phat hanh tinh theo ménh gia, phin thing du von (néu co)
duge sir dung dé thanh toédn chi phi cb phin héa theo quy dinh hién hanh. Sé tién con lai

(néu c6) duge xir Iy nhu quy dinh tai Diém c, Khoan 1, Diéu 42 Nghi dinh 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011.

7.2. Ké hogch sit dung sé tién thu duwge tir dgt phdt hanh cé phin

Thue hi¢n theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18![]'?4"21)11 clia Chinh phii vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty c6 phéan va cic quy dinh khac c6
lién cia Nha nude.

Béng 22: Tdng s tién dir kién thu duge tir dot phat hanh cd phén nhur sau:

Don vi tinh. dong

T Noi dung Co phdn | S0 tién thu duge
| Su nén dy kién thu duge tir viée phat hanh 165.045.888.000
) phan
1.1 Ban cho nha dau tu chién luge 4.500.000 56.700.000.000
1.2 Bén diu gia lan diu ra cong ching (IPO) 6.052.400 76.260.240.000 |
1.3 [Ban cho CBCNV 2.947.600 32.085.648.000
~ \Bdn wu dai (60%) 1.002.800 7.581.168.000
| Ban thém theo nam cam két lam vige L 1.944.800 24.504.480.000
2 (Chi phi ¢d phan héa dir kién 1.298.000.000
3 Chi giai quyét chinh sach d6i vdi 0
139 dg:-ng t‘iﬁi du 2
S0 tién dé€ lai doanh nghi¢p (theo gia trj mé¢nh
4 brid 55 cb phan phét hanh) 135.000.000.000
) s . & # = . A -
SO tién con lai sau khi xir |¥ chi phi ¢6 phén 28,747 888.000

E ’ hoa [(5) = (1) - (2) - (3) - (4)]
8. Chi phi ¢6 phin héa
~ Cén cir Cong van 56 11526/UBND-KT ciia ngay 09/12/2014 cia UBND tinh Dﬁng Nai
vE viéc phé duyét dur toan chi phi co phin hoa BBCC, véi tong dy toan: 1.298.000.000 ding.

PHAN V. DU THAO PIEU LE Tg CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY
CO PHAN

Dy thio Diéu 1é dinh kém
PHAN VI. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG

1. Vé tinh hinh lao déng

Téng so lao ddng co tén trong danh sich thudng xuyén cia Lnng ty tai thai d1em cong
b gid tri doanh nghié¢p {23;’?!2[}15} la 775 ngudi. Trong d6, co cdu lao ding gian tiép, lao
déng trire tiép, trinh do chuyén mén, tay nghé, lao déng nam, lao déng nir, phin b6 lao dong
tai céc xi nghi¢p, don vi truc thudge v.v.. phi hop véi dic thi nganh nghé khai thic khodng
san va ning lyc, yéu cau nhiém vy cla cic xi nghiép, don vi trye thude ndi riéng va cua
BBCC noi chung.
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o nhiing ! : i a0 chuan hoa cic yéu
ciu lhE(} quy dinh cua phép Iuat dan tao ning cao tnnh dél chuyen mon, tay nghé, két hop voi
day manh ra soat, bd tri lai luc luong lao dong ¢ 14t ca cac khéu cia qua trinh san xuét- kinh
doanh. Qua d6, sbé lwong lao dong tai cdc 16, ddi san xuat ngay cang tinh gon, phi hgp vai
chuyén mén, s& -'r.n.m'ng cua timg ngudi, chét lugng ngunn nhan lye tlép tuc durge hoan thién,
dip (g t6t yéu cau nhiém vy hién nay ciing nhu chién lugc phat trién ldu dai ctia BBCC.

2. Ké hoach sip xép lao dgng

Phuong én sip xép lao ddng cua BBCC khi chuyén sang Cong ty cd phén 1a gilr nguyén
hién trang lao dng, trong do:

- Tong s6 lao dong duge giir lai dé tiép tuc sir dung sau cd phén hoéa la 775 ngui.

- Téng s6 lao dong s& nghi viéc tai thori diém cong b gia trj doanh nghiép 0 nguoi.

Bang 23: K¢ hoach sép xép lao ding

[TT Nji dung Tong s6] Ghi chi

Tong so lao djng tai thoi diem cdng bo gia trj doanh nghiép|
¢6 phin hoa _ 775
| [Lao déng khong thude dién ky hgp dong lao ding 06
2 [Lao dong lam vigc theo HDLD 769 =
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khéng xéc dinh thon han 737 i)
b) Lam vi¢c theo HDLD xéc dinh théi han tir do 12 thang 2%
den 36 thang
c}il Lam viéc theo mua vu hodic mt cong viéc nhat dinh duéi 12 06
thang
Lao dong dang nghi viéc nhung ¢é tén trong danh sich lao djng|
1cua cong ty

i
i
L
i
1
i
i
i
i
I o S0 ia0 done sE nehi vide ai thii diém cong b id tr doanh
i
d
i
i
i
i
i
|
I

ghlgp ci ph in hﬁia '

S6 lao dong da diéu kién nghi huu theo ché dd hién
1 hanh

2 S0 lao dong sé cham dirt hgp dong lao déng e
a) Hét han hop dr;;n_g lao :i'g:-ng

b) T nguyén cham diet hop dong lao déng
c) Chdm diit hop dong lao ding vdi Iy do khdc theo quy dinh
cua phdp ludt
So lao dong khéng bo tri duge viée lam tai thoi diém cong bd
gia tri doanh nghié¢p _
a) 8o lao dong déi dir thiec hién theo Nghi dinh s6
91/2010/ND-CP

b) :?5 lao dgng phai cham dirt hgp dong lao dong va tra tre cap
mm vige lam
11 S lao ding sé chuy%n sang lam viée tai cong ty cb phin T3
_So lao dong ma hop dung lao ddng con thai han 32
2 Sélao dong nghi hudng ché dé bao hiém xa hoi 0

a) Om dau

b) Thai san

k&) Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép

—

o o o
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PHAN VII. PHUONG AN SU DUNG PAT DA PUQC CAP CO THAM QUYEN
PHE DUYET

I. Tinh hinh sir dung dét dai

Tmng cac ndm qua, BBCC di sir dung dit ding myc dich va khai thac mét cach cé
hi¢u qua vao muc dich san xudt kinh doanh, thuc hién diy du cic nghTa v tai chinh d6i vai
Nha nude, viée quan 1y dit di dam béo theo ding cac quy dinh coa Luat dit dai nim 2013
cing nhu cac quy dinh khac cua Co quan Nha nuéc ¢6 tham quyén.

Chinh sach sir dung dat cia BBCC trong nhil‘ng nam tai la sir dung dat ding muc dich,
phat huy lgi thé cua cac khu dat dé phuc vu san xuit kinh doanh, t6i da héa lgi nhuan. Viéc
quan ly va sir dung dat s& duge thyc h|¢n ding theo cac quy dinh cua phap luat.

Ben thasi diém lap ghmmg an cb phin héa, Cong ty dang quan Iy va sir dung téng dién
tich dit 14 4.002.336,5 m’. Trong do6:

Béng 24: Tinh hinh sir dung dét dai truée cb phin hoa

Nguon: BBCC-2015
Theo viin ban s6 4817/UBND-CNN nga:.' 24/6/2015 cia UBND Tinh vé phuong 4n sur
dung dit ciia Cong ty TNHH Mgt Thanh vién Xay dung va San xuat VLXD Bién Hoa khi cu
phin hoa, trong d6 Ihﬁ:ng nhat dé nghi cia S& Tai nguyén va M6i tridmg tai Cong vin 50
2078/STNMT-QH ngay 03/6/2015 doi véi phuong dn sir dung dat ctia BBCC cho 19 khu dit
hién nay Cong ty dang quan Iy véi tng dién tich 12 4.002.336,5 m?.
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Phin loai dét Dién tich (m?) Ty 1é B
_L.Dign tich da thué dét tra tién thué hang nim 1.867.263,8 45,7% |
Trong do: '
- Dign tich Cong ty dang quan ly 1.796.411,8
| - Dién tich da thué dét nhung chua dén bi 49.890 -
- Dién tich da thué dét bj 1in chiém 19.750
- Dién tich UBND huyén Théng Nhit di cip gidy 1.212
CNQSDD chong lan 1én dién tich thué dit cia Cong ty
2. Dién tich chwra thué dét 2.216.204,4 54,3%
- Dién tich Céng ty dang quan Iy 2.205.924.7
- Dién tich dang tranh chép 10.066
- Dién tich bi 14n chiém 190
- Dién tich giam do md& rong dudmg 23,7
' 3.Téng dién tich trén sb sich 4.083.468,2
4.Ti'5ng dién tich Cong ty dang quan ly 4.002.336,5 |
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ONG TY CO PHAN XAY DUNG VA SAN XUAT VLXD BIEN HOA - PHUONG AN CO PHAN HOA

PHAN VIII: PHUONG AN HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 5
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1. Théng tin doanh nghiép sau ¢6 phin héa

1.1. Thing tin doanh nghiép

- Tén tiéng Viét: Cong Ty Cd Phdn Xdy Dung va San Xuat VLXD Bién Hoa

- Tén tiéng Anh: BIEN HOA BUILDING MATERIALS PRODUCTION AND
CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

- Logo:

S

- Tén viét tit : BBCC
- Tén giao dich: Céng Ty Cb Phin Xy Dung va San Xuét VLXD Bién Hoa
1.2. Hinh thirc phdp ly
Cong ty co tur cich phap nhédn theo phdp ludt Viét Nam ké tir ngay dugc -:.ap glay
chirng nhidn doanh ngh1¢p, thie hién ché dé hach toan kinh té doe lap, c6 con déu riéng,
dwugc md tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cua phap ludt, tb chire va hoat dong theo
Piéu 1é cia Cong Ty Cé Phiin X4y Dyng Va San Xuat VLXD Bién Hoa; Luit Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 ngiy 26/11/2014 (higu lyc tir 01/07/2015) va céc van ban phap
Iv khéc lién quan, dugce ding ky doanh nghiép theo quy dinh cta phap lujt.
1.3. Nganh nghé kinh doanh
- Khai thic da, cit, soi, dat sét;
- Bén buén vit liéu, thiét bi Iﬁp dat khac trong xay dyng;
- Xiy dung cong trinh duwdmg bo;
- DPai Iy:
- Ban budn méay moc, thiét bi va phu ting may khai khoang, xay dung;
- Bén 1é do ngil kim, son, kinh va thiét bi I.{;p dat khic trong xay dung trong cic cira
hiang chuyén doanh;
- San xudt may san xudt vt liéu xay dung;
- Xdy dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac;
- Bén Ié d6 dién gia dung, giudmg t, ban ghé va do ndi thit tuong tu, dén va bd dén
di¢n, do dung gia dinh khac chua duge phan vao diu trong céc cira hang chuyén doanh;
- Kinh doanh bit déng sin, quyén sir dung dit thude chi sé hiru, chi sir dung hodc
di thué;
- San xuét bé tong vi cic san phﬁ'm tir xi mang va thach cao:
- Xiy dyng nha céc loai;
- Viin tai hang hoa bﬁng dudmg bd;
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- Boc xép hang hoa;
- Cho thué may mac, thist bi va 44 din

nude (kém ngudi diéu khién);

o hirs hinh khic: cho th

:"
(1L
v
i
L)
o]

- Hoat dong vui choi giai tri khac chua duge phan vao diu: kinh doanh khu du lich
sinh thai;

1.4. Mé hinh hoat djng cua Cong ty

Muc tiéu trong giai doan tir nAm 2016 dén nam 2020, Coéng ty thuc hién theo md
hinh thé hién & so d6 dudi day:

SO PO TO CHUC CUA BBCC SAU CO PHAN HOA

¥ PAI HOI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT |
[ HOI PONG QUAN TRI
¥
GIAM BOC
v
CAC PHO GIAM POC VA
KE TOAN TRUONG
v v
CAC PHONG BAN CAC PON VI TRUC THUQC
- Phong T6 Chire- Hanh chanh- - Xi nghi¢p Khai Thac ba
Quan Trj
, 1 - Xi nghiép Khai Thac P4 Tén
- Phong Ké Hoach- Dau tu- Cang
Chat Lurong
o ™ - Xi nghiép Khai Thic Pa Soklu

- Phong Ké Toan Tai Vu
- Xi nghié¢p Vin tii- Co gidi
- Phong K¥ Thuiit
- Xi nghiép K¥ Thudat Sira Chira
- Phing chuyén vién
- Xi nghiép Cong Trinh Giao
- Nhém kiém todn ndi bd Thong Va Xay Dymg

- Trung Tam Dich Vu Xay Dyng
Va VLXD
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1.4. l Chuc nﬂng, nhu:m v vi qu}fén han cua Dal ht}i dnng cn dong, Hm dnng Quan

3 : !
lhco Fchu €, Quu cht iam v:n;c cua Cong ty Cﬂ phan Xay dlrng va San xuat VL}{D Blcn
Hoa va cac quy dinh cia phap ludt.

1.4.2. Chirc ndng, nhiém vy cua cic phong nghiép vy Cong ty, cac xi nghiép, don vj,
b phan true thuge BBCC:

a. Cac phong, bd phin nghi¢p vu Cong ty:

+ Phong Té chirc- Hanh chianh Quan tri- Lao déng tién lrong:

La phong nghiép vu chuyén mén tham muu cho Gidm dbc Cong ty trong linh vue tcl
chirc- cin b, hanh chéanh- quan tri, lao dong va tién luong ciia Cong ty. Nhiém vu cu thé
gom:

- Tham muu cho Gidm dic cong ty vé cong tic to chuc cén bd, tuyén dung, diéu
déng, bé tri, sir dung, bé nhiém, bo nhiém lai, bdi nhiém, mién nhiém, nang luong, khen
thwdng, ky ludt can bd- cong nhén vién lao dong, tham muru thye hién céc ché d chinh
sach cho ngudi lao ddng trong cong ty theo tham quyén dugc quy dinh trong Piéu 1¢ td
chire, hoat dong cia C(?:-ng ty vi quy dinh cua phdap ludt hi¢n hanh.

- Tham muu va t6 chire thuc hién céng tac ddo tgo nang cao trinh d§ chuyén mon,
nghiép vu cin bd- cong nhin vién lao djng; 16 chirc thyc hién cong tac lao dﬁng tién
lwong, bao hlcm xd hdi, an toan lao djng, v¢ sinh lao ding, cong tic y té, bao vé, phong
chdng chay nd toan Cong ty.

- Tham muu cho Giam déc Cong ty xay dung cac ndi quy, quy ché, cac van ban lién
quan dén cong tic td chirc by mdy, quan trj nhan sy, hanh chanh va ché d, chinh sach cia
nguoi lao dong trong Cong ty, dbng thiri gidgm sat viée thue hién cic ndi quy, quy ché
cong ty cua can b - cong nhén vién cong ty.

- Tham muru va t chire thire hién cong tic vin thu, lru trir trong cong ty theo quy
dinh phéap ludt hién hanh.

- Xay dyng, thyc hién va duy tri h¢ ﬂ‘tﬁng chit lirgng cua Phong dam bao phi hop
theo tiéu chuan ISO 9001 : 2008.

% Phong Ké hoach- Diu tu- Chét lwgng:

La phnng nghlép vu chuyén mén tham muu cho Gidm doc Ccfng ty trong cong tic
lap ké hoach sin xuat- kinh doanh, hogch dinh phuong én diu nr, xay dyng va dam bdo
Cong ty van hanh theo h¢ thnng quan 1y chit lugng 1SO 9001:2008. Nhiém vu cy thé
gom:

- Tham muu cho Giam doc Cong ty ':ré ké hoach san xudt- kinh doanh, tham muu
xdy dymng ke hoach san xuét- kinh doanh ngén han va dai han cia Céng ty.

-Té chire dam phan, soan thao, quan ly cac hgp dong kinh doanh, ho so lién quan
dén sin pham theo ddi, don doe cac Xi nghlép, b¢ phin truc thude Cong ty bao dam céc
yéu cidu thyc hién cac hgp ddng mua ban sin pham.

- T6 chirc thyc hién cong tic tiép thi, giao dich khach hang.

- T chirc quan 1y nhap, xuit, bio quan vit tu, nhién liéu phuc vu cho sin xuét cia
Cong ty.

- Tong két, phin tich hoat ddng san xuit- kinh doanh cia Cong ty theo dinh ky.

- Tham muu cho Gidm dée Cong ty vé cong tac lién quan dén dau tr cia Cang ty.
Kiém tra, giam sat ké hoach va dy an diu tr cia Cong ty.

- T6 chirc quan 1y céc tai ligu, dir ligu vé khai thac mé; 1ap diy du cac thi tue phip
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ly. ludn chimg kinh té kv thudt lién quan dén quy trinh khai thiac mo; giai quyet cdc van dé
lién quan dén quy trinh khai thac mé: t6 chirc thim do. khao sit cac mo vit ligu xay dung
mai.

- Phéi hgp cung cac phong nghi¢p vy, cac Xi nghi¢p, bd ph.in trire thude Cong ty
trién khai thue hién ké hoach va thuc hién nhiém vu lién quan dén dau tur. Theo ddi, don
doc, kiém tra vigc thyuc hién ké hoach tai cac Xi nghiép, bé phin tnre thude va 16 chirc
thure hién tot cong tac lién quan dén dau tr tai Cong ty.

- Té chirc xdy dung, triép khai 4p dung va duy tri hé thong quan ly chét lwgng cia
Cong ty phu hop theo tiéu chuan ISO 9001:2008.

- Té chire cac dot danh gia noi b hé lhéng quan ly chat lrgng.

- Nghién ciru cai tién hé théng chét lugng cua Cong ty nhiam dat hi¢u qua san xuit-
kinh doanh cao.

- Bao cao vai Glam dic Cong ty vé tinh hinh, két qua thare hign ké hoach san xuit-
kinh doanh, céng tac dau tu, céng tac quan ly chét lwong cua Cong ty.

*» Phong Ky thuit:

L& phong nghiép vu chu}én mon tham muru cho Gidm dde Cong ty trong cong tac k¥
thudt, stra chira, nghién ciru cai tién ma}' moc, thiét b phuc vu hoat djng san xuit- kinh
doanh ctia Cong ty. Nhiém vu cu thé gﬂm

- Nghién ciru cac cong nghé san xudt vit ligu xdy dung mdi, img dung ky thuit tién
tién, cai tién thiét bi phuc vu cho hoat djng san xuét- kinh doanh tai don vi nham dat hi¢u
qui cao nhit.

- Nghlcn ciru lya chon may méc thiét bi, xe may Cﬂng trinh phu hgp yéu cdu san
xuat dé dé xuit Gidm dbc Cong ty trinh Hoi déng Thanh vién xem xét, dau tu.

- Thiét ké, ché tao Iﬁp dat may maoc thiét bi chuyén ding phuc vu san xuit- kinh
doanh tai Céng ty.

- T chirc kiém tra, glam dinh tinh trang ky thudt may moéc thiét bi, dé xuat bién
phap stra chira, khic phuc céc s ¢d hong hoc; giam sét chét luong phu tung thay thé dugc
nhip khdu, gia cong va4 mua ngodi phuc vu cdng tic sira chita may méc thiét bi cia Cong
ty.

- Té chire giam sat tinh trang k¥ thudt coa hé thdng may mac thiét bj dam bao an
todn trong san xuat tai Cong ty.

- Xay dung, thuc hién va duy tri hé théng chat lugng cita Phong dam bao phi hop
theo tiéu chuan [SO 9001: 2008.

“ Phong Ké todn- Tai vu:

La phong nghiép vu chuyén mén tham muu cho Giam déc trong linh vuc tai chinh
ké todn, hach todn kinh doanh ctia Céng ty. Nhiém vu cu thé gém:

- Tham muu Giam déc Cong ty vé cong tic tai chinh ké todn, théng tin kinh t¢ va
hach toan kinh doanh ciia Cong ty. T chirc cong tic ké toan, thong ké trong toan Cong ty.

-Td chirc ghi chép, tinh todn phan anh tinh hinh hoat dong san xuft- kinh doanh va
phan tich két qua hoat ddng san xuit- kinh doanh trong Céng ty.

- Quan ly chat ché tai san, qu? tién mat cia Cong ty, kip théi tinh todn va trich nop
day du cac khoan ndp ngén sach, cic quy trong Céng ty, thanh toan va thu hdi ddy du va
kip théri céc ng phai thu, phai tra.

- Phin dnh chinh xdc va kip thai két qua kiém ké dinh ky, tham muru xir ly cac khoan
hao hut, mit mat. Lip va gdi cdc béo cdo theo yéu ciu ciia Giam doc Cong ty hay céc co
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I quan chirc ning cp trén dy di va ding han. T6 chirc kiém tra, xét duyét cic bao cdo
quye i :

- T4 chire kiém tra ké toan trong ndi bo Céng ty va cac don vi tryc thude.

- Té chirc phc- bién, hudng din thuce hién kip thoi cic ché do, thé 1¢ tai chinh ké todn
ciia Nha nudc cho cdc bd phin trong Cong ty, bdo quén, luu trir cic tai li¢u ké toan trong
Céng ty.

- Kiém tra, gidm sét viéc chip hanh ché d6 bao v¢ tai san, vat tu, chju trach nhiém vé
viéc st dung tai chinh, bao quan va phat trlen vén cua Cong ty. Phoi hop cac bd phén
khic trong Cong ty kiém tra vige thyre hién ké hoach san xuﬁl k¥ thudt, k¢ hoach dau tur
XAy dl,rng co bin, gidm sat kiém tra viéc thure hién cdc hop dung kinh té.

- T6 chirc danh gi4 lai tai san, xir 1¥ céc tinh hinh ting gidm tai san.

*+ Phong Chuyén vién:

- Phong Chuyén vién c6 chirc ning tham muu cho Bang tty bd phan Céng ty vé cong
tac xdy dyng E}ang va lanh dao cic doan thé, gitip Pang iy bd phidn Céng ty xdy dung céc
chmmg trinh, ké hoach thyc hién nhw;m vu chinh trj hang thang, quy, ndm; xiy dung céc
bao cdo dinh ky, bao céo chuyén dé vé cong tac Dang va thuc hién cic nghiép vu cong tac
Dang theo quy d!nh

- Tu vin cho Giam déc Cong ty thim dinh vé tinh phap 1y céc hd so thiét ké khai
thac mo do Phong Ké hoach - Pau tr - Chat ]u::;mg ldp; tu van cho Giam doc Cong tv chi
dao céc phong nghiép vu thue hién cdng tic kiém tra, gidm sit hoat dong khai théc tai cic
xi nghi¢p dé; d¢ nghi Gidm dbc Cong ty chin chinh hodc xir Iy cac vi pham khai thic
khong ding thiét k€ mo.

- Phéi hop vai Phong Ké hoach- Pdu tu- Chét lugng Céng ty lam viéc véi cic doan
kiém tra cla co quan chire ndng.

- Tu vén cho Giam dbc Cong ty chi dao cdc xi nghiép don vj trye thuge thuc hién
cong tac moi trudng tai khu vue san XuAt. Cung vai lanh dao Cung ty va cdc phong nghiép
vy tham gia cic Hoi dung thim dinh béo cdo danh gia tac dong mobi truomg.

- Thuc hién cac nhiém vu khic do Giam déc Cong ty giao.

+ Nhom kiém toan ndi bd:

La mt by phdn nghi¢p vu giup Gidm déc Cong ty kiém tra, giam sat cic cong tic
sau:

- Kiém tra su tudn th luat phép, cac chinh séch ché dd tai chinh- ké toan, ché do
quan |y cia Nha nudc trong hé lhong tai chinh- ké toan toin Cong ty va viéc -::hap héanh
cac quyét dinh, quy ché, quy dinh ciia Giam déc Céng ty vé hoat déng tai chinh- ké toan
trong Cong ty.

- Phat hién nhﬂ'ng han ché, yéu kém, gian ldn trong qué trinh quan Iy san xuit- kinh
doanh, bao v¢ tai san cia Cong ty va dé xuft cic giai phip nhim cai tién, hoan thién h¢
théng quén Iy, diéu hanh kinh doanh ctia Cﬁng ty.

- Thue hién nhiém vu theo ké hoach kiém toan dé duge Gidm dbc Cong ty phé duyét
va ch|u trach nhiém trude Giam dbe Cong ty vé hiéu qua, tinh trung thye, chinh xdc, hop
Iy ciia bdo cdo kiém todn va cdc thong tin tai chinh- ké toan di qua kiém toan.

= Tudn tha quy ché bao mét ctia Céng ty khi thue hién kiém toén.

b. Cac don vi hach toan phu thugc:

< Xi nghiép khai thac Da:

- Vian phong giao dich: xa Thién Tén, huyén Vinh Ciru, tinh B?:-ng Nai
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- Dién thoai: 061.3966424; Fax: 061.3966424
Cae ma dd:
+ Cong trudmg khai thac da Thanh Pha, dién thoai: 061.3966424
Bia chi: xd Thanh Pha, huyén Vinh Ciru, tinh E}émg Nai.
Bén thuy ndi dia Thanh Phi, dién thoai: 061.8615979
+ Cong truomg Khai thac Pa Thién Tan 2, Dién thoai: 061.3971877
Dia chi: x& Thién Tan, huyén Vinh Ciru, tinh Dong Nai
Bén thiy ndi dja Thién Tan, di¢n thoai: 061.3865802
+ Cong trudmg Khai thac Pa Poi Chia.
Dja chi: x4 Thién Tan, huyén Vinh Ciru, tinh Déng Nai.
San pham dd:
Déd 1x2, dd 2x4, da 4x6, da 5x7, da III':UI3 d4 mi .... Ngoai ra, Cong ty con nhén don
dat hang san xudt vai quy cach tiy theo yéu cau cia khach hang.
Sdn pham dat:
Dit san lap, dat soi, dit gach céc loai.....
% Xi nghié¢p khai thac D4 Tan Cang
- Van phong giao dich: ip Tan My, phuong Biru Hoa, thanh phd Bién Hoa, tinh
Dong Nai
- Dién thoai: 061.3850251; Fax: 061.3850251
Cong trudmg Khai thac Pa Tan Cang, Dién thoai: 061.8838056
Dia chi: p Tan Cang, xa Phudc Tén, TP.Bién Hoa, tinh Déng Nai.
Sdan pham da:
Da 1x2, da 2x4, da 4x6, da 5x7, da 0x4, d4 mi .... Ngodi ra, Cong ty con nhin don
dat hang san xuat vai quy cach tuy theo yéu cdu cia khach hang.
Sén phdm dat:
Pit san lip, dat soi, dat gach cac loai.....
 Xi nghi¢p khai thic Dd Soklu
- Viin phong giao dich: 4p Nguyén Hué, xa Quang Trung, huyén Théng Nhét, Dong
Nai
- bién thoai: 061.3867582; Fax: 061.3764225
Cdc mo da:
+ Cong trudmg Khai thac Da Soklu 2
Pia chi: Xd Quang Trung, huyén Théng Nhit, tinh Béng Mai
+ Cong trudmg Khai thac Da Soklu 5
Dija chi: Xa Quang Trung, huyén Théong Nhit, tinh Pong Nai
Séan pham dé:
Da 1x2, da 2x4, da 4x6, da 5x7, da Ox4, di mi .... Ngoai ra, Cong ty con nhan don
diit hang san xuat vdi quy cach tay theo yéu ciu cua khach hang.
San pham dat:
Pit san lp, .. ..
 Xinghi¢p Van tai va Co gidi:
Thye hién chirc ning dich vu vin chuyén vat liéu xiy dung dén tin chin cong trinh
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chc khach hang tmng vi ngué,l tinh B-ﬁng Nal vai glé ca hcrp Iy, glao hang dung hr,n dam

xe co gidi {cn kl’:rn ngl.ri’ﬂ dlr:u khlén} nhu xe cuuc xe Iu xe ban, xe tham nhl,ra xe b-:'m
nudc ... theo yéu cau cia khach hing.

- Dia chi giao dich: K4/79C Nguyén Tri Phuong, KP3, phuéng Biru Héa, thanh phd
Bién Hoa, tinh Pdng Nai,

- Pién thoai: 061.3855050

«+ Xi nghiép Cong trinh Giao thong va Xay dung:

- Thi c¢éng céc cong trinh _glao thong, xay da,mg din dung va bao che cong nghiép...
durge thuc hign bai doi ngﬂ kién triic su, ky su gioi va cong nhan linh nghé. Tmng lhm
gian qua da dam nhan thi cong nhiéu céng trinh 16n, dat :-;cu ciu vé chit lugng vdi gid ca
hop 1y va di tao duge s tin nhiém cia khéach hang trong va ngoai tinh Pong Nai.

- Pia chi giao dich: KP4, phuong Tan Van, thanh phﬁ Bién Hoa, tinh Dﬁng Nai.

- Pién thoai : 061.3850279; Fax: 061.3850278

< Xi nghi¢p K¥ thuit Stra chira:

- Thye hién cong tac bao du&ng, sira chita mdy moéc thiét bi phuc vu san xuét cia
toan Cong ty va khich hang bén ngodi. Vi ddi ngi k¥ su gidi, chuyén vién k¥ thut cé
lay nghc cao c6 nhiéu nim kinh nghi¢m sin sing cung cap dich vu bao dudng, sira chira
xe may cho khéch hang dat chét luong tot véi gia ca hop ly.

- Pia chi : x4 Thanh Phi, huyén Vinh Ciru, tinh Png Nai

- Dién thoai ;: 061.3966969

«* Trung tdm Dich vy Xiy dung va Vit liéu xdy dung Bién Hoa:

- Chuyén kinh doanh vét liéu xdy dung céc loai, cdc mit hang trang tri ndi thit do
cic doanh nghiép trung vi ngodi nudc sin xudt, dac biét lam dai Iy giGi thiéu va ban sin
pham do Cong ty san xuét, kinh doanh vit tu, phu lung may moc thiet bj chuyén ding va
céc loai co gidi thi céng, thuc hién cic loai dich vu vé xay dung, trang tri néi thit...

- Dia chi: S6 1, Nguyen Ai Qubc, phuong Quang Vinh, thanh phn Bién Hoa, tinh
DPong Nai.

- Dién thoai: 061.3941882; Fax: 061.3842641

Cédc mdt hang kinh doanh chii yéu:

- Pa xdy dung cic loai (giao tdn chin cong trinh hodc giao Ién sa lan cho khach
hang);

- Cat xay dung : cdt to, cat demi, cat san ]ﬁp,.. -

- Xi mang Ha Tién, Chinfon,...

- St xdy dung céc loai: Vinakyoei, SSC, Pomina,...

- Gach men Thanh Thanh, son E}E'mg Nai, son EXPO.....

- Phy tiing co gidi, phu tiing may nghién sang da.

1.5. Ta dui'c ﬂr:iug va cidc doan thé chinh tri trong Céng ty cé p}‘l in

Cong ty cb phan Xdy dung va San xuit VLXD Bién Hoa cé m chirc Dang, Cong
doan, Hoi Cyu Lh:cn binh va Lién Chi doan Thanh nién, nhan sy cap uy, ban chiip hanh
cic doan thé, s6 hrong dang vién, dodn vién, héi vién dugc ké thira tir Cong ty TNHH
Mot thanh vién Xdy dung va San xuﬁt VLXD Bién Hoa. Chirc ning, nhiém vu cia tb
chire Dang, Cong doan, Hi Cyu Chlen binh va Lién Chi doan Thanh nién Cong ty thyc
hién theo diéu 1é va quy dinh ctia mdi to chire.
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2 thg fm Kinh duanh sau ¢o phﬂn hﬁa

thdc, ::he bwn dﬂ xa_v d’u‘ng

Tinh hinh chinh trj dat nudc on dmh tao tién dé thuén loi cho viéc thu hit von dau
te ddic biét cho linh vue phat trién ha ting. Chinh phu Viét Nam dang no lye timg bude
d6i méi va cai cach hanh chinh, xa}f dl.mg va hoan thién hé thﬁ:ng phép ludt dé tao ra nen
hanh chinh cdng minh bach va dap img vai yéu cau clia qud trinh mé cira va hoi nhip quéc té.

Trong boi canh chinh séch tht chat tién & va ting tmn'ng xuét khiu tai cdc thi
lrucmg truyén lhﬂng di chdm lai, du béo toc df tang trudng kinh t€ Viét Nam nam 2015 la
6% va nam 2016 la 5,8% (thap htm so v&i nam 2015, boi gia diu thé gidi dy béo sé ting_
trdr lai va diéu kién tai chinh va 1ai suét ciing s& tang) theo du bdo ctia TS chirc Tién té thé
giti (IMF). Vé&i dién bién noi long tin dung cho khu vuc bit ddng san, cic chinh séich
giam ldi suit cho vay va huy déng ctia Ngan hang Nha nude tir Quy 2 nim 2013 dén nay,
cic doanh nghiép cé thé cé thém co hoi pht trién dic biét 1a cac doanh nghiép trong linh
vire bit déng san va xdy dung.

Ngodi ra, theo danh gia cia cic chuyén gia trong nganh nhu ciu phat trién cic khu
d6 thi va nhu ciu vf: nha & do thj con rit 16n; hé thong ha ting co sé, dudng xa cén phal
ddu tu va phat trién rit manh nhim muc dich phuc vu cho sy phat trién kinh té dat nudec
cang ting va la nhu céu thiét véu trong twong lai tai cdc tinh thanh, dia phuong.

Nhin chung, nhém doanh nghi€p khai théc vét li¢u xay dung dang niém yét hién nay
¢O mire sinh 101 cao, chét lugng dong tién va chét lugmg lgi nhudn tot.

Riéng dm véri Dong Nai, tinh cé ngudn tai nguyén khodng san tuong dbi phong phu
va da dang vé chung logi. Trong so dé, vt li¢u xdy dung 1a loai ¢6 tiém néng 16n nhat: dat
sét san xuat gach ngoi; cao lanh dung trong nganh gém sir; dat cip phdi, dat soi, dét san
lip ding dé xdy dung cong trinh giao théng; cit xay dung céc loai .....va dic bn:t la da
xdy dung ¢ dién tich phin b rong, trir lrgng 16n nén thudn tién trong viée san xuit cbng
nghiép phuc vu nhu cdu xay dung trong va ngoai tinh.

Trong nhi}ng nim qua, ngénh khai théc,H ché bién dé4 xay dung trong tinh di déng vai
trd quan lmng va tich cyc trong vigc tao ngudn thu ngén sich nha nudce, cong an viéc lam
cho ngudn lao dr.;-ng va la dong lyc phat trién cho nganh san Xut phu trg, dich vu khac.
Dic biét, doi Vi san pham da khéng chi dép tmg di va kip théi nhu cau trong tinh ma con
dap l.mg nhu cau cho céc tinh Mién Déng, TP.HO Chi Minh va cdc tinh Mién Tay Nam bg
da va dang can khm lugng da rat 16n dé phuc vy xay dyng co sé ha ting v6i nhu cdu hang
chuc triéu mét khéi da/nam.

Vé trir Iucrng, todn tinh E'Dng Nai co long trit lugng da duge dir bao vao khoang
2.946 tri¢u m’, phén bé trén dién tich 10.406ha. Theo S& Tai nguyén vé Moi trudmg tinh
Pong Nai, quy hoach thim do, khai thac, sir dung khoang san tinh Pong Nai dén nam
2015, tim nhin dén ndm 2020 da dugc HDND tinh thong qua va dm;rc UBND tinh phé
duyét tai Quyét dinh s 3816/QD- UBND ngay 21/12/2012, véi quy md va trir Iucmg da
xdy dyng trén dién tich 1.843 ha, tong trir lugng va tai nguyén du bao 519 tri¢u m’, tap
trung quy hoach tai cac huyén Vinh Ciru, Thfmg Nhit, Long Thanh, Trang Bom va Ihanh
phEr Bién Hoa.

Vé nhu céu san phim dé xay dyng, theo Quy hoach phét trién vit ligu xdy dung tinh
Déng Nai dcn ndm 2020, tdm nhin dén nam 2025, di dugc UBND tinh Péng Nai phe
duyét tai Quyét dinh sé 1257/QD-UBND n%ay 08/05/2012 thi nhu céu san lugng da xay
dyng tir nim 2010-2015 la 25.500. 000 m” da/nim va dy bdo tir nAm 2015-2020 la
38.000.000m’ da/nam.
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Hnr;n nay, nh:éu cﬂrng lrmh trt;-nsl. diém lrﬂn dia ban da va dang dr.rqﬂz tnen kha: thl

Hé Chi Mmh nang cip quﬁc 16 IA Quﬂc 19 9[ San ba}f Tan Son Nhﬁl th mfw nhn‘;:t
dién Trd Vinh, nha may nhiét dién Hau Giang, ... va trong thoi gian t6i dy kién sé con
nhiéu cong trinh hon nira tiép tuc trién khai nhu: dum]g cao tbc Déu Gidy — Phan Thiét,
dudng cao toc Bién Hoa — Viing Tau, dudng cao téc Trung Ll.rmig- My Thudn, San bay
qudc té Long Thanh, dudng cao mf: TP. H6 Chi Minh- Mgc Bai, .. va nhiéu céng trinh

dja phuong nén can khoi hrgng da rat lém.

2.2 Thudn lgi, kho khan

2.2.1. Thuan lgi

- Viét Nam la nuéc dang phit trién, hé thong co s& ha tang glau thong, dudmg xa,
ciu cang con thiéu, yéu va khong dong bd, do viy nhu cdu diu tr xay dung céc cong trinh
giao thong trong trong lai la rat lon.

- Khai thic khodng san la hoat déng kinh doanh c6 diéu kién, Ké tir ngay 01/7/2011,
thire hién theo Lufit khodng sian nim 2010, cdc doanh nghiép chi dtrr;rc lya chun thue hién
thim db, khai thac mé théng qua hinh thire ddu thiu thim do va diu gia quvén khai théc.
Qua dé Nha murie s€ lya ch-::rn durge cac doanh nghié¢p l6n ¢6 du ning lyc ve cong nghé, tai
chinh va kinh nghi¢m dé thyre hién khai thac, ché bién, sir dung tai nguyén mét cach hop
Iy, hi¢u qua df.‘mg théri han ché viéc mé ra céc cong truong khai théc nho 1€, canh tranh
khong linh manh cia cic doanh nghi¢p khong du nang lyc. Py chinh la diém thudn lgi
cho Céng ty phat huy tdi da céc lgi thé clia minh.

~ -BBCC co truyén thong va kinh nghiém hon 20 nim trong linh vire khai théc, ché
bién dd xdy dyng, la mdt trong nhimg doanh nghi¢p hang déau trong linh vuc khai théc,
cheé bién da xdy dung trong nuéc.

- BBCC 6 doi ngii nhan sy ¢6 truyén thong doan két tét, gidu kinh nghiém, cing
lam viéc va gdn b6 nhiéu ndm trong Cong ty.

- Hé thong quy ché vé quan Iy san xuat kinh doanh, quan tri doanh nghiép tir Cong
ty dén cac don vij trye thude duge xdy dung kha da}r du va luén duge cai tién dé hoan
thién.

- Vi thé rnanh vi kinh nghiém liu nim trong nganh khai thic, ché bién da xay
dyng, bén canh vigc tiép tuc phat huy linh vyc kinh doanh I.myén Lhﬂmg. Cong t}f dd va
dang diy manh nganh nghé kinh doanh chinh cia minh dé tryc tiép hogc tham gia cung
cdp san pham da xdy dyng phyc vu cho nhu ciu diu tr xdy dyng ngay cang 16n & Thanh
phu Hé Chi Minh va cédc tinh Mién Téy, Mién Doéng Nam B¢ ...

- Péi véi BBCC, tinh dén 31/12/2014 tong lri].' lirgng con lai cua cdc mé Thanh Phu,
Thién Tén, Tan Cang va Soklu khnang 163 triéu m’ da nguyen khul tuong duong khoang
218 triéu m’ da lhanh pham cac loai. V&i ning lyc san Xuit- tiéu thy nhu hi¢n nay
(khodng 6 triéu m 3/ndim) thi Cong ty hoan toin c6 du nguyén li¢u hoat dgng on dinh tr
nay cho dén nam 2055, Véi lgi thé vi tri mo ve dudmg b va dic biét 1a dudng thuy, trong
thoi gian qua Cong ty di dau tr xdy dung cic bén thiy ndi dia dé phuc vy giao nhén hang
nhu: BITND Phi Sa (x3 Tén Hanh, TP.Bién Hoa), BTNP Thanh Phi (xa Thién Tan,
huyén Vinh Ciru); BTND Thign Tan (x@ Thi¢n Tem1 huyén V‘nh Ciru). Céc bén thuy ndi
dia c6 thé tiép nhan sa lan c6 tai trong lém tir 800 m’ dén 1.500 m’ da.

Viéc !Juc d& da tal cac bén thuy n-;u dia Thién Téan va Thanh Phu bﬁng hé théng
béing tdi xudng sa lan rit nhanh chong va tu;n lgi, dam bao khong roi vdi da ra ngoai, du
khéi lu:}ng da giao cho khach hang, tuyét dm an toan va khong lam 6 nhiém méi truomg
50 vii bbe div bang phurong tién cap da truyén thong trude diy.
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- Hon nira, da xay dung cua BBCC tir ldu di tré thinh biéu twgng san phim da co
chét luong tot trén thi tnréng vt liéu xdy dung. san phidm da 5-20 tai 05 mo da cua Céng
ty da dugc Trung tim K§ thuéit Tiéu chuin Do ludmg chét lugng 3 chimg nhén phu hgp
Quy chuan QCVN 16:2014/BXD vi dung duge cho bé tong mac cao hon B30 “JIH\-
chirng nhin sd 45-15 cip ngay 15 ’6a’2[}15} ning lyc san xuat 16n va hé thong quan ly chat
luong dugc duy tri va lién tuc cdi tien phi hop tiéu chudn ISO 9001:2008 nén luén duge
l']hJ.LLI cht diu tu cong trinh biét dén va uu tién lua chon, dic biét la céc cong trinh trong diém
quéc gia.

- Cic cong trinh tiéu biéu do BBCC da cung cip da nhur: Quéc 16 51, Qudc 16 1A,
Dai 16 Dong Tay, Khach san New World, Ciu M§# Thudn, Ciiu Rach Miéu, Cau Can T ho,
Céu Cd Chién, Pudng cao tbe TP.HCM- Trung Luong, duimg cao téc Long Thanh - Diu
Gidy, Quéc 19 20, nha may nhiét dién Tra Vinh...va hién ¢6 nhiéu khéch hang lon dad va
dang mua san ph;‘im da cha Cong ty.

- Vige cd phan hoa BBCC sé€ néng cao chét luqmg quéan ly dleu hanh, ting cudng
hi¢u qué dau tu, thic day qua trinh ddi mdi dé Cong ty tiép tuc phat trién.

2.2.2. Khé khin

+ Cde kho khdn trong hoat déng khodng sdn:

Sau khi c¢6 phan hoa nganh nghé hoat dong chii yéu vén la khai thac khoang san,
trong khi do tai nguyén khong téi tao, do dé6 Nha nudc co xu hudng tang cudng cong tic
quén ly nhﬁm sir dung hop ly, thong qua cac chinh sach v ¢ tai chinh nhu ting thué, phi,
thu tién cap quyén khai thic khoang san. Pdng thoi ting cudmg céc quy dinh vé cong tac
bdo v¢ moi trudmg, cling nhu ting nidng mic xir phat hanh chinh trong linh vyc méi
trromg. Do dé, dé tuin thi dé}' du cic quy dinh cha phat ludt vé khai thic khoéng san,
Cong ty sé phai tang chi phi dé thuc hién cic ndi dung ndy. Cu thé nhur sau:

Mo da Thanh Phu | la mdt trong nhimg mo chu Iuc cong suit 16n cia Cong ty, ¢6
dac dmrrl dia chit 1a cat két (cudmg d cao trén Eﬂﬂkgr’::m ) xen kep phéan |6p mong vai da
sét bat két den co cunng dé thip (dudi ﬁ{}t}kg!cm ). Do cong tdc tham do trén mang khoan
16m (200mx220m), nén viéc tinh todn néi suy trir lugng cic loai da nay khung chinh xic.
Hién nay, tai khai trudmg phla Nam mo trén di¢n tich khoang 10ha gp rat nhicu trir lmmg
da den chiit lugng thip nén anh hudng nhmu dén chit lugng san pham va tién do mo rong
moong khai thiac. Bén canh d6, cdc san pham di kém nhwr : sét gach ngoi, cat xay dung
trong bdo cao thim do duge danh gia trir lugng theo mang khoan cua da xa} dung, loai
khodng san nay ¢ dang thau kinh ht:p nam xen kep trong tang dét phu, nén viéc xac dinh
trit lugng & mirc tuong déi, cé sai s0 lém. Trén thyc té trong qua trinh khai théc, béc ldng
phu kho boc tach duge cac san phim di kém nay trong khi céng ty vin phai ké khai nop
tién cap quyén khai thic khoang san déi vdi céc sin pham di kém nay anh huéng dén chi
]‘.‘I-h] gia thanh tai mo Thanh Phu 1. Ngoai ra, do mé Thanh Phu 1 duge UBND tinh cip
gidy phép khai thdc vdi cong suét 16m la 4.000. 000 mafnim nhung thure té do thi truromg
tiéu thy chdm nén mo hoat dong chua dat cong sudt thiét ké. Vira qua, mé Thanh Phi 1
duge UBND tinh phé duyét trir lugng bd sung tir cote -60 xudng -80m, theo d6 Cong ty
da lap lai ho S0 diéu chinh ning d6 siu khai thic dén cote -80 két hop diéu chinh giam
cong suat xuong con 1.800.000 m*/nam dé phu hgp véi nhu chu thi truong va kha ning
ndp tién cip quyén khai thic khodng san tai mé Thanh Pha 1.

Déi vai Mo da Thién Téan 2 co dic diém tuong tvy mo Thanh Pha 1, duge UBND
tinh Pong Nai cip phép trén dién tich 65ha dén dé siu cote-80m. Qua trinh tham do da
xdc dinh khodng san chinh la cét két xen kep phéin 16p mong véi da sét bot két den co
cuong do 1hap Hién nay, tai khai trudong phia Tay mo, gidp m¢é Thién Tan 1 da mo
moong irén dién tich khoang 20ha gip phén lép da cat két day, chit hrgng sin pham tot,
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dé tleu 1hu vi du suc canh tranh vm cic mo I{]‘Iéc trong khu vgrc Tu*_v nhién, khi dlch

trén d1¢n lrch Zlha du do chﬁl Iu:;mg san pham sé giam, glﬂ bén lhap nén anh hucmg den
viée san xudt va kinh doanh tai mé Thién Tan 2 trong thai gian tdi.

D6i voi mo da Tan Cang 1 dugc UBND tinh Pong Nai l:ap phep khai thic trén di¢n
tich 16m 14 108,8ha, cong sudt 2,500.000 m*/ném. Tuy nhién, trong qua trinh tham do dén
cote -60m da xic dinh khu w,rc phia DPéng mo than khodng 13 da trdm tich (da den) ¢
cuong do thip (dudi ﬁﬂﬂkgﬁcm ) phan I:H::r trén di¢n tich 43.8ha. Do do. vira qua Cong ty
chi lam thi tue thim do ting dd siu xudng cote -80m trén dién tich 65ha khu vue phia
Tay mo (giap Son ng Buéng), khu vuc nay phin lén la da Andezit t{)t cO cuong d¢ cao (tir
800 -1.400 kg/em®). Trén co s d6, Cong ty lip lai hé S0 du kién diéu chinh dién tich khai
thiac két hop gidm cong sua[ xu{mg con 1.500.000 m*/nam dé phit hgp véi nhu cau thi
truémg va khi ning ndp tién cip quyén khai théc khuang san.

Pbi vai mo da Soklu 2 duge UBND tinh cip gidy phép khai thac trén dién tich
45.3ha, cong suit 2.000.000 m’/nam. Trong qua trinh thim do da xac dinh tai mo ¢ chu
triic dia chat phirc tap, thdn khodng chinh la dé Bazal dic xit lam dé xdy dung nim xen
kep phén 16p mong véi 16p bazal 16 hng (da bot, dé phdi) khong du tiéu chudn lim
VLXD chi duge 1an thu lam da 0x4 vang. Qud trinh thim do theo mang khoan lén
{Wﬂmxiﬂﬂm} nén viéc tinh toan ndi suy trir lm;mg cac Iual da nay kh{mg chinh xéc, thuc
té khai thac thi chiéu day 10p dé xay dyng thﬁp hon nhiéu so vdi s6 liéu noi suy tir mang
khoan tham do. Riéng phin phia tiy mé va ria phia Déng c6 dja hinh triing thip, tang da
mong chi tir 6-7m, khai thac khong hiéu qua, trong khi ngudi dan ¢ dit doi hai gid dén
bii cao nén cong ty chua thyc hién dén bu. Cong ty dang lap thu tuc tra lai phan dién tich
nay (khoang 2747ha) két hop diéu chinh gmm cﬁng sudt xuﬁng 400.000 m*/nam dé pht
hgp véi nhu ciu thi truémg va kha ning nép tién cip quycn khai thac khoang san.

Tai mé E}m Chua | duge UBND tinh Bﬁng Nai cﬁp phép trén d:qn tich khai thac la
63,6ha, cong suat 2.000.000 m’/nam. Can cir theo bdo céo kI:T. qua tham do da dugc
UBND tinh phé duyét, khodng san chinh trong khu vuc mo Poi Chia la da trdm tich,
thuge H¢ tang PikKréng c6 thanh phan chi yéu la ph:én sét voi, sét vai Xen bt két voi va
cat két. Cuong dp khang nén & trang thai kho trung binh dat 586 kg/em’, cuémg dé khang
nén & trang thai bdo hoa trung binh dat 446 kg/cm®, cdc tinh chét cong nghé¢ khic déu dat
50 Vi tiéu chudn Vn;l Nam TCVN 7570:2006. Nhu viy, d4 tai mé da D6i Chua 1, c6 chit
lurgng lhap hon cdc mé khéc tai cum mé Tén Cang, Thanh Pha, Thién Tén tmng khi do
chi phi san xuil bao gﬂnm chi phi boc dit ting phi, khoan, nd min, xic hﬁc van chuycn
xay nghlen déu bang mo Thién Tén, Thanh Phu, trong khi viéc vén chuyén sén pham da
ra cic bén thi ni dia kha xa trén 11km, 1am ting chi phi vdn chuyén, lam giam khéa nang
canh tranh, vé gia ban tai kho giam so véi mo Thién Tan | va Thi¢én Tén 2, do d6 hoat
dong san xuit kinh doanh ciing sé gap nhiéu kho khan khi dwa vao hoat dong trg lai. Khi
do, Cong ty sé cin phai ldp thu tyc tra lai mét phan dién tich, trir Iugrng thudc khu vuc
phla Biic mo di co chit lrong kcm kcl ht;rg diéu chinh giam mng suat pha hgp véi nhu
ciu thi truémg va kha nang np tién cap quyén khai thiac khoang san.

i M6t s0 kho khin khéc trong qua trinh hoat djng, bao g_f‘n’n

- Céc loai nhién ligu, néing hrgng nhu xdng, déu, dién ... va thube nd 1a nhimg diu
Vao ral quan trong d6i voi nganh khai thic, ché bién da xdy dung. Do d6, khi tinh hinh
kinh té lhe gidi va trong nude suy thodi, lam phat gia ca vit tr, nguyén vit ligu (xang dau
viit liéu né... ), thiét bj va may méc ting cao va bién dong di lam anh hudéng rit lém dén
hiéu qua hoat ding san xuét kinh doanh cua nganh khai thic da n6i chung va ciia Cong ty
n6i riéng. Mic khac, cdc loai nhién liéu, dién, vit liéu nd thudng duge phén phm bdi mdt
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so it nha cung c:ap mang tinh dc qu}cn cao, nén kha ning dam phan vé gia la kho, day
ciing la ap luc rat lén vé dau vao doi vai nghanh khai thac. ché bién da xdy dl,l‘nE

- Su canh tranh ctia ciac doanh nghiép trong cing nganh nghe chu }feu vé gid bin va
chit lvong da di lam cho vige diéu chinh tang gi4 ban san pham déu ra rit kho thuc hién
din téi giam hiéu qua san xuét kinh doanh chung toan Cong ty.

- Ving khai thac da nguyén liéu co Lhﬁl lugng t6t dd khai thac hét. Dé duy tri hoat
dong cac don vij khai thac da phéi tim ngubn dé khac thay thé ¢6 nhiéu i ro: chét luong
da nguyén liéu khéng déng déu, 16p dit ting phu day lam chi phi san xudt ting va hiéu
qué kinh doanh giam.

- Chinh séch vi mé ctia Nha nuéc thuong xuyén thay doi lam énh huéng dén hoat
d6ng kinh doanh ctia Cong ty.

- Viéc thit chit tin dung cua cic ngan hang thuong mai dén tai cac don vi di vay khoé
khiin trong vigc ticp ¢dn nguun von dé hoat dong va mot s6 dom vi thi cbng cong trinh
chua du loi nhudn dé tra 1di vay ngdn hang va khién nhiéu céng trinh xay dung phai hoin
khéi céng hodc gian tién dd thi cong.

- Viée ciit gidm dAu tu cong ciing gidm phén 16n ngudn cong viée cta cdc dom vi
hoat djng trong linh vyc thi cong xay lap, ddn dén diu ra tiéu thyu san pham dd xdy dung
cua cong ty gap nhiéu khoé khan.

- Mdt 56 may maoc thiét bj da duge Cong ty déu tr dua vao sir dung trudc day, cén
phii déu tr ning cip dé sir dung phtt hop trong théi gian téi.

2.3. Chién liwgre phdt trién

- Xdy dung BBCC thanh mét Cong ty hang dau ciia Viét Nam vé khai thic, ché bién
da xay dung c6 trinh d¢ cdng nghé va quan ly hién dai.

- Chuyén mén héa cao theo nganh kinh doanh chinh, gin két chit ché gifra san xudt
kinh doanh, dich vy, khong ngimg néng cao canh tranh va hiéu qua sin xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Phat trién thuong hiéu trén co sé xay dyng quy ché quéan Iy thuong hi¢u, hé théng
kiém sodt ndi bd hoan chinh, hiu qua.

- Néang cao uy tin, vi thé va nang lyc canh tranh cia Cong ty va cua timg Pon vi truc
thude trén thi trudmg.

2.4. Muc tiéu cu thé

- Tiép tuc liy nhiém vu khai théc, ché b:en da xdy dung lam trong tam, d&ng thiri
thye hién giam gia thanh san phim hgp ly dé ning cao ning luc canh tranh déi vai céc
doanh nghiép kinh doanh cing ngénh nghé.

- Tap trung ting gia trj san Xuit trong linh vire khai thac, ché bién da xa} dung, dam
bio phan déu ting ty trong gid trj diu tu linh vuc khai thac, ché bién da xdy dung trén
tdng gia tri san xuét kinh doanh toan Cong ty.

. = Pay manh va dau tu hon nira cho cong tic nghién ciru khoa hoc chuyén nganh
nhim lam chu cdc cong nghé khai théc, ché bién da xay dung.

- Tiép e dau tr ¢6 hiéu qua cho cic don vi trnue thugc nham dem lai hi¢u qua ngay
céing 1ing cao cho toan Cong ty, sir dung hi€éu qua quy dat dang quan ly.

2.5. Ké hoach sdan xuit kinh doanh va cdc gidi phdp thwc hi¢n

2.5.1. Giai phap vé thj trudng

a. Khai thac ché bién da xay dung:

Linh vue khai thac ché bién da xdy dung dugc xic dinh la linh vuc hoat déng kinh
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I doanh chinh cﬁa cﬁng ty. ‘iau khi céng ty cb ph:']n héa, céc giai phap diy manh hoat déng

- Tlep tuc khong ngﬂ*ng hoan thién, phat trién nguon nhén lyc, may méc thiét bi
phuc vu cho sin xuat, xiy dyng phﬂng cach chuyén nghiép, ap dung céc cnng nghé tién
tién trong va ngoai nudc trong cong tac quan ly, khai thac, chc bién da xay dyng nhim
cung tmg cho khach hang san phim da xay dung co chét lugng tot nhat.

l - San xuit ra nhiéu ching loai san pham chit lugng dap img da dang nhu ciu khach
hang, cong trinh. Hién nay, BBCC dang quin ly, khai thac va kinh doanh 5 mo da, trai
rong trén dia ban huyén Vinh Ciru, huyén Théng Nhit va TP.Bién Hoa va hoén toan ¢6 du
kha nang canh tranh cung cap da cho toan tinh Péng Nai, TP. Hé Chi Minh va céc tinh
Mién E}ung, Mién Téay Nam bd.

- Tlf.‘p tuc khai thac lgi thé vé dtmng thiy, Cong ty s€ hoan thi¢n hon nira dé dau tu
xdy dyung cac bén thiy ndi dia phuc vu giao nhan hang ¢o thé uep nhén sa lan c6 tai trong
l6m 1én hon so vai hién nay va viée giao boc do da bing hé tht:-ng bang tai xudng sa lan

I nhanh chong va tién lgi, dam bao khung roi da ra ngoai, da khbi lm;rng da giao cho khach
hang, tuyét d6i an toan va khéng lam 6 nhiém méi truémg so véi bbe div bing phuong tién

I cap da truyén thong trude day.

- Dbi moi phu{mg phép t6 chire va tiép tuc ning cao chit lugng céng tic quan ly
nhim thyc hi¢n phan cong giao nhiém vu khai thac thi treémg cho céc can bg lanh dao va

I can bo chit chét, gan trach nhiém timg c4n bd lanh dao, cén b chi chét trong cong tac tim
kiém mé rong thi trudmg.

I - Xay dyng phuong an san xuit kmh doanh hgp 1y, tép trung nhéin lye, may moc thiét
bi, von phuc vu cho san xudt khai théc ché bién da xdy dumg dem lai hiéu qua kinh doanh cao.

b. Kinh doanh mua ban vat li¢u xdy dyng va phu ting co gioi:

I Péi véi Trung Tam Dich vu xdy dung va Vit liéu xay dung cén tip trung nhimg giai
phap sau:

l - Hét sire cha trong trong vi¢c dua san pham trye tiép tir khiu san xua{ dén khéu tiéu
dung va giam din khoi luong dd mua ban qua khich hiang trung gian nhim dem lai lgi ich
to1 da cho khach hang.

l - La noi tlcp nhin cic ¥ kién phan énh cia khéch hang, dé tir d6 gitp Cong ty nhén
biét chinh xdc nhu céu, thi hiéu khach hang va dua ra chinh sich kinh doanh hgp 1y nhim
dem lai hiéu qua cao nhit.

l - Khuéch treong va mé rong thue hién kinh doanh, cung g cac loai vt liéu xdy
dung nhu xi mang, sat, thép, vt liéu nuéc: ong nhya, thiét bj vé sinh, ..., trang tri ndi thét

l va phu ting co gi6i do cdc doanh nghiép trong va ngodi nudc sin xuat.

- Quan 1y va khai thic Bén thiy ndi dja Phi Sa phuc vu kinh doanh cit, di xdy dung
vi boc do gia cong cac mit hang khac cho khach hang, vai 04 ¢an ciu cap 45tin ¢6 kha

l ning cung cdp cho thj trudmg khu vuc TP.Bién Hoa va cic tinh lan can trén 100.000m’
¢at'ndm va boc da trén 400.000 m’ da /nam, dong thori gia cong boc di cac hang hoa khac

l nhu sit thép, phé liéu, gach men, ximing, phoi thép... cua cic doanh nghlf;p tai dla
phuong. Bén canh dé, s& dau tr xdy lap thiét bj bc dd hang héa phit hgp nhu ciu cia cac
doanh nghiép tai dia phuong.

l c. Thi cong céc cong trinh ciu dudng, xiy dung:

Xi nghi¢p Cong trinh Giao thong va Xay dyng thugc BBCC la mét Xi nghiép co
nhimg thé manh so véi cic cong ty khac, 1a Xi nghi¢p c6 doi ngt k¥ su tu vin thiét ké lau

I nim va nhiéu kinh nghiém trong viéc dua ra gidi phap thiét ké, thi céng cong trinh. Dcng
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théri. do Cong ty hoan toan chu dong trong viéc cung cip da, vit liéu xdy dung céc loai
nén khi thi céng céng trinh sé& tiét kiém duoc chi phi, thai gian va rit ngan tién dé thi cong
so céc nha thiu khac. Sau khi c6 phan héa Xi nghiép cdn thue hién céc giai phap sau:

- Doi méi phu‘n‘ng phéap t6 chirc va tiép tuc ning cao chs’it lwgng cong tac dau thau,
tim kiém ngunn viéc mdi. Thyc hién phan g,lacr nhiém vy tim kiém cong trinh cho ciac P
thi cong, gan trach nhlq:m timg cén bd chu chdt cia ddi trong cong tac tim kiém cong trinh.

- Thuc hién tét cbng tic giao thiu, giao khodan nham nang cao hi¢u qua sin Xudt
kinh doanh cua Xi nghiép.

- Eiay manh ap dung cai tién k¥ thudt trong thi cong, cai tién quy trinh quan ly thi
cong nhim giam chi phi thi cong déng théi ning cao khé niing canh tranh trong déu thau,

- Quin ]y tt viéc thuc hién cac hop dong, chi trong dén [u:n d6 thi cong va lap ho
so thanh quyét toan céng trinh, dic biét 1a cdc céng trinh ¢ ngudn von dam béo, c6 the
dem lai hi¢u qua kinh doanh cao.

- Phit huy ning luc sin c6é, ting cudmg diu tir chit xdm dé phat trién linh vuc tr
vén, thiét ké cic cong trinh giao théng va xay dung.

d. Kinh doanh djch vy vin tai va thi cong co gidi:

- Hd trg cho hoat déng san xuét kinh doanh chinh la khai thac da xay dung, cho cac
don vi ni b va khach hang bén ngoai khi ¢é nhu ciu,

- Tiép tuc dau tir cac thiét bj vén tai va co gigi chuyén dung nhu xe ban, xe cude,
xe lu, xe trdi nhura, . ..dé phuc vu San xuit — kinh doanh cho céac don vi ndi bd hodc khach
hang ngodi thué khl ¢6 nhu cau.

. Sura chira, bao dudng may moc thiét bj (ngi bo):

Phit huy vai tro 1a don vij dich vu sira chira trong ndi bd, vi hién nay Cong ty da dau
tu hang trim may mée thiét bi chuyén ding cho nganh khai thic dé tai cdc mo va trong
qué trinh sir dung, may moc thiét bi bi hur hong cin phai duge kip théi, nhanh chong
chuyén giao cho déi ngii cdn bd, k¥ sur ctia Xi nghiép K thudt - Sira chita thyc hién gia
coOng stra chira dai tu va bao dudmg.

f. Trong linh vire déu tu phat trién:

- Ra soat cac may moc, thiét bj ddu tu, két hep phucmg an dau tu trang thiét bj vai
phucrng an san xuit kinh doanh theo huéng tp trung von nhim diy manh déu tu dy an co
ngudn von diu tr duge dam béo va sém c6 kha nang mang lai hiéu qua kinh té.

- Hoan thién céc thi tuc phép 1¥ lién quan dén cac thi tuc déit dai dén bl mé rong,
céc gidy phép tang do siu cta mo da.

- Nghién ciru tao ra san phim dé xay ra cat va céc loai vat liéu xiy dung khac cung
cép theo nhu ciu cua thj trudmg.

2.5.2. Giai phap tai chinh

- Xéy dung va thuc hi¢n ké hoach tai chinh, ké hoach quan ly chi ].'.lhl gi4 thanh gin
vai kha ning thu hoi ng va trd ng phu hop vai timg h:;rp dc-ng trén co s& quy trinh quén ly
chung, dim bao céin déi dong tién ddi vai timg hop dong va tong thé ddi véi hoat dong kinh doanh.

- Lam tét cong tdc quan 1y cong ng, tip trung cho cong tic thu hoi cong ng theo ké
hoach thu chi tai chinh timg théng, timg quy, ddm bdo von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Ting cwomg cong téc kiém tra, gidm sat cong tac quan Iy tai chinh tai cdc Xi nghiép
trire thude cong ty.

- Ting cudng mé rong quan hé vdi cic td chire tin dung nhim dam bao kha ning vay
von cho san xuéit kinh doanh va diu tu.
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-~ Didu tir tai chinh, T gl g tinhy

2.5.3. Ké hoach market:ng quang ba thuong hiéu

- Tich cye quang bd va khing dinh thuong hiéu BBCC thong qua chét lwgng thye
hién cung cap san pham da xay dl,rng cho cac cong trinh.

- Liy thé manh vuot trdi vé doi ngi nhén lyc cé trinh d§ chuyén mon cao; kinh
nghiém lau ndm trong linh vurc khai thic va ché bién da xdy dung; hé théng thiét b
chuyén nganh don g bg... lam Ign thé canh tranh vdi cac déi tha trén thj trudmg,

- Duy tri quan h¢ tot va da}' manh cong tic marketing vdi céc chu diu tu, cdc tinh,
thanh phu dja phuong dé nim bit kip th&i nhu céu diu tr phat trién co s& ha tang,

- Xdy dyng tiéu chudn hé thong thong tin khach hang, hoan thanh phﬁn mem dir ligéu
khach hang, chuan héa chinh sach chét lugng san pham, chinh sich phuc vu nhim dam
bao uy tin lom cua cong ty vai khach hang.

- Quéang ba thuong hiéu BBCC théng qua tic phong lam viéce chuyén nghiép, chit
lwgng va hiéu qua cia ddi ngli can by cong nhan vién cong ty, gop phan néing cao uy tin
thuong hi¢u BBCC.

2.5.4. Nghién ciru khoa hoc va cong nghé

- Té chirc nghién ciru khoa hoc k¥ thudt dé kip thii (mg dung nhitng cong nghé mdi
phuc vu chuyén nganh khai thac va ché bién da xay dung.

- Piy manh ‘cOng tac nghién ciru img dung cdc cdng nghé xir Iy moi trudng dé (mg
dung trong san xuét han ché 6 nh:em méi trrdmg trong khai thac va ché bién da xay dung.

- Xay dung hé thong phén mém trong quan tri, quan ly lung thé doanh nghiép nhim
ing dung cong ngh¢ thong tin trong tat ca cic nghiép vu cua cdng ty, ciac Xi nghiép truc
thuge: sir dung cac san phim di¢n tlr, mang thong tin ngi bg trong toan h¢ thong cong ty
nham quén ly kinh doanh hi¢u qud, an toan, nhanh chéng va chinh xdc; sir dung thanh qua
cong nghé thong tin dé thu thap théng tin va quang ba hinh anh cong ty.

2.5.5. K& hoach phat trién nguén nhén lyc

Céng ty xdy dumg chién lugc phét trién ngudn nhén lue dai han véi ni dung chi yéu sau:

- Chinh sach tuy én dung: Can b cnng nhan vién duge tuyen dung diip mg yéu céu
phit trién cia Cong ty, dam bao hdi ty di yéu cdu vé trinh do va ning lye cong tac, pharn
chét dao dirc, kha nang lam vigc theo nhém, lam viéc theo quy trinh ¢dng viéc phi hgp
vai cic chire danh can tuyén; wru tién tuyén dung lao dong cé trinh dé cao trong linh vuc
khai théc, ché bién da xay dung.

- Chinh sdch dao tao: T chirc cic chuong trinh huan luyén va dao tao can b cong
nhén vién c6 muc tiéu phi hgp véi chién luge phat trién timg thoi ky va chién luge phat
trién dai han cua C{mg ty, trong do wvu tién va nhanh chong dao tao nang cao néng luc
quan 1y, ddo tao céng nhin k¥ thuat, vin hinh may mac, thiét bi. Noi dung dao tao dugc
ldp trung vao cic k¥ ning quan tri hién dai, cdc k¥ ning chuyen mon, k¥ ndng xir ly tinh
hudng; dao tao chu}fen mon k¥ thudt, nhin vién theo timg cap do phu hop vai trinh d
phat trién cia nhan vién,

- Chinh sédch dai ng§: Dam bao cong bing, cong khai, chinh sich luong, thuéng gin
voi hiéu qua va chat lugng lam viéc nham tao déng lue dé cén by céng nhin vién sang
tao trong cong vigc, khuyen khich céc thanh vién lam viéc tot, chat lugng cao, ning cao
tinh thin trach nhiém, tao tinh thin thi dua cia moi ngudi, khong cao bing, da dang
hod hinh thirc dai ngd.
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2.5.6. Ké hoach déu tr sau khi cd phﬁn hoa

a._ Nh'l-l I'"HH I'"I-TII 1"!1" I';_"HFI Fﬂnﬂ 'h-f QRL -I"‘ﬂ nhnn I'H"l-!:l

Bang 26: Ké hoach dau tu giai doan 2016-2020 1
BDon vj tinh: Triéu déng
]

| -
STT| Hangmye ddn tw T';“ai‘:f’“ 206 | 2017 | 2018 | 209 | 2020 |
Ciéc du 4n do BBCC lam chi diu tw :
i o I A A = il
| | Mayxayso6-ThibaTln)  ooa0n! 51000
(nang cp) .
20 xe tai ben 15 tdn, mai
2 | Soos 20.000 | 10.000 10.000
01 bang chuyén tai da
3 | thanh phim - Cang Thanh|  13.000 13.000
. Phi
i 7 Tl e =
4 01 May ché bién cit xiy 13.000 13.000
dyng
01 May xay da
> | 350in/gio, méi 100% 16,700 16:799
- T » 3
g || 2aydsolor, Wisea | Lo 2.000| 2.000| 2.000
sir dung :
(5 Xe xuc Caterpﬂla:
7 | hokc Volyo, ghu 5m? 30.000 6.000 | 12.000 12.000
Cing 104.700 | 16.000 | 50.700 | 24.000 | 2.000| 12.000

b. Théng tin vé du 4n dau tu:

b1. May xay sd 6- Thién Tén (ndng cip):

- Muc tiéu ctia dur an:

Ning cfip hé théng nghién sang d4 tai mo Thién Tan nhidm tao ra san phim da tot
hon, gidam ty 1¢ di det va ting cong sudt tir 100 tan/gidr 1én 150 tan/gid, tong chi phi dau ur
la 600 triéu dong.

- Muc dich sir dung: Ché bién da nguyén liéu ra d4 thanh phim céc loai 1x2, 0x4,
4x6, da mi,..

b2. 20 Xe tai ben 15 tin, xe xic, may xay da 35ﬂlém’gib, mdi 100%:

~ Nhim thay thé céc thiét bj hét nién han sir dung (déi v6i xe tai), thay thé cdc méy cil
(doi vai xe xic, may xay) tai cac mo da Thanh Phi, Thién Tan, Tan Cang.

Muc dich sir dung: Vén chuyén d4 nguyén li¢u, divi da thanh phe‘im vin chu}'en da sa
lan (xe tai); xdc da nguyén liéu, thanh pham lén xe tai (xe xic) va ché bién da nguyén liéu
ra da thanh pham cac loai 1x2 0x4, 4x6, da mi... (mdy xay).

b3. 3 May dao 1,8 m’ . dd qua sir dung

Déu tr 03 may dao banh xich, dung tich gau 1,8m’, hiéu Doosan hodc Hyundai, da
qua sir dung nhim thay thé cac may ddo cii ciia Cong ty sir dung tai cdc mo: Thanh Pha,
Thién Téan va Téan Cang.

Muc dich sir dung: Bde dit ddu, cude da nguyén liéu Ién xe tai.

b4. Biing chuyén tii i thanh phim- Cang Thanh Ph

Lip dat bing chuyen tai da thanh phﬁm cong sudt 500 m*/gid, tir khu vure chv: bién ra
cang Thanh Phu, vai von déu tr 13 ty dong do BBCC tyr thiét ké va thi cong nhim thay
thé xe vén chuyén do bﬁng chuy&n d4 ¢6 nhiéu wu diém: chi phi véin hanh thap, giam hao
hut da trong qué trinh van chuyén va han ché 6 nhiém méi trudng.
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Muc dich sir dung: Vin chuyén da thanh phﬁ'rn tir khu vire ché bién dén sa lan khéch
hang tai bén thiy ndi dja Thanh Phu.

b5. May ché bién cat xdy dung

- Ciin cir tinh hinh sin xuét vt li¢u xdy dung, nhit 1a vét liéu xdy dung co ban nhu
cit xay dyng nhim dédp (g nhu cau thj trudng ngay cing cao ddi héi phai di trirdée mét
bude dé thue hién chuong trinh cong nghiép hoéa - hién dai héa déit nude trong thei ky méi
va timg budc thay thé hoan toan vét liéu xdy dyng sin c6 trong tu nhién.

- Tao cong in viéc 1am dé én dinh cudc sbng va thu nhdp cho ngudi lao déng tai dia
phuong ciing nhur tao diéu kién diy manh phat trién kinh té — xa hdi trén dja ban va cac
huyén lan cén.

- Tiép tuc khing dinh va ciing c6 vi thé ciia Céng ty trén thi truong vat liéu xay dung
v6i céc doi thi canh tranh truée mit ciing nhu vé ldu dai, dya trén loi thé canh tranh vé
nguon nhéin lre ¢ nhiéu kinh nghiém trong hoat ddng khai thic - sin xudt va kinh doanh
da, cat xy dung.

Quy mb diu tu:

e Cong sudt thiét bj: 400.000 tin cat/nim.
e  Théanh phim: Cét bé tong va ct td ddm bdo c& hat theo tiéu chuin TCVN
7572 - 2006. Cy thé:

+ Cét cho bé tong (cdt to hat):
- M6 dun 4§ 16n tir 2,0 -3,3

- Ham lugng mudi gbc sunphat, sunphit khéng qué 1% khéi lugng.

- Ham lugng sdi c6 dudmg kinh tir 5-10mm khéng vurot qua 5% khéi lwong
- Ham lugng mica khong dugce 16n hon 1% theo khéi Ieong

+ Cat t6 (demi):

- Mé dun d§ I6n khéng duge nhé hon 0,7

- Ham lwong mudi gdc sunphét , sun phit khéng qua 1% khéi lugng.

- Ham lugng bun sét, hiru co khong qua 5% khdi lwgng

- Ham lugng s6i ¢6 duong kinh tir 5-10mm : khéng c6

- Sét, 4 sét va céc tap chét khéc & dang cuc : khong co

- Bii chira cét khd réo, d6 theo déng, khong dé I4n véi cdc logi vat ligu, rc va cdc

loai tap chat khic.

» M0 ta thiét bi:

- Miang chira da

- Khung béng tai BC1- 800x18000

- Méy sang 2400x7000

- Bang tai BC3-800x17000

- Cbi nghién cat VSI-8518 (xufit xir Trung Qudc)

- Bang tai BC7-600x7000

- May rira cat XSD-3620

- Khung bang tai BC2- 800x18000

- Hé thf}ng nudc

- Hé théng dién

-Bo ké

- Hb nuée
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2.5.7. 86 liéu ké hoach kinh doanh BBCC giai doan 2016-2020
Bang 27: Mot s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh BBCC giai doan 2016-2020
Paon vi tinh: Ty Jmig

(dong/ co phdn)

I.0141

Chi tiéu 2016 2017 | 2018 2019 2020
1.Sén Il.rcm_g tiéu thy, diciqhvu hoén thanh:
+ Dd xdy dung (m’) 4.900.000 | 5.292.000 | 5.600.000 | 6.050.000 | 6.500.000
+ Kinh doanh VLXD, phu tung (iriéu dong} 74.000|  78.000| 82.000|  86.000 90.000
+ Vin tdi, co gidi (irigu déng) 38000 60.000 63.000 66.000 70.000
& _G:};m théng, xdy dung (trigu déng) 5.000 :i.-ﬂ-ﬂa 7.000 8.000 m.ﬂﬂﬂ.r‘
2. Vén diéu lé o 450.000 | 450.000 | 450,000 | 450.000 |  450.000
3. Tong s0 lao dong 780 788 795 803 810
4. Tong quy luong 76612| s1769| 89120 93460] 101750
5. Thu nhdp binh quin (triéu dong;fngmf.rhdng) £.185.000 | 8.647.000 | 9.342.000 | 9.698.000 | 10.468.000
6. Té Tﬁng doanh thu 693.106 | 763.156| 820.849 | 904.812 988.247
1T Tong chi phi o 636.856| 703.156| 756.849| 833.812 908.247
8. Loi nhudn trudc thué 56.250| 60.000| 64000 71000  80.000
9. Lgi nhudn sau thué 45.0000  48.000 51,200 56.800 64.000
10. Phan bd cac quy (trigu dong) 11.250 12000 128000  14.200 16.000
- Quy diu tr phat trién (15%) 6.7500 - 7.200 7.680) 8.520) 9.600
- Quy khen mumg‘ phﬂ:: h;,.j “ﬂ%} 4.500 4.800 5.120, 5.680 6.400
11. Ty 1& ¢6 tirc (%) 7.8 8 8,9 9,47 10,67
12. Co tirc chi tra (%) 100 100y 1 0 100y 100
13. Thu nhip trén 01 ¢6 phan (EPS) Gl 538 —

PHAN IX. KIEN NGHI

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Xay dyng va San xuit VLXD Bién Hoa kinh trinh
UBND tinh Pong Nai phé duyét co cdu chio ban lan diu ra cong chiing thong qua hinh
thirc ¢ phan héa la két hop vira ban bét mét phén von Nha nude vira phat hanh thém ch
phiéu dé ting von diéu 1é va phé duyét todn bd phuong én cd phan héa Coéng ty TNHH
Mot Thanh Vién Xay Dyng Va San Xuit VLXD Bién Hoa.
- Kinh trinh UBND tinh Pdng Nai sém ¢6 vin bin phé duyét phuong én ch phan hoa

cia Cong ty, dé tién trinh ¢d phin hoa hoan thanh ding tién d, thai gian ban ¢b phan lan

dau trong thai han 02 thang ké tir ngay phé duyét phuong én co phén hoéa.

Trén trong!

Déng Nai, ngay 7 thdng 8 nam 2015

TM. BAN CHI PAO CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MDT THANH VIEN XAY DUNG VA
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XAY DUNG BIEN HOA





