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Phan thir nhit
TINH HINH CHUNG CONG TY TNHH MTV
DTXD VAN TUONG TAI THOI PIEM CO PHAN HOA

L. Tém tit qui trinh hinh thanh va phét trién Cong ty TNHH MTV Diu
tr xay dyng Van Tuing.

1. Théng tin chung vé Céng ty

- Tén Cong ty: CONG TY TNHH MTV PAU TU XAY DUNG VAN TUONG.

- Tén giao dich: Cong ty TNHH MTV Diu tu xiy dung Van Tudng.

- Dia chi try s¢ chinh: 86 174 Pudng Lé Pinh Ly, Phuong Hoa Thuan Tay,
Quan Hai Chau, TP. Pa Ning.

- 86 dién thoai : 02363. 823. 642 Fax: 02363. 615. 238

- Website: Vantuong-bgp.com.vn Email: Vantuong-bgp@vnn.vn

- Biéu tuong Cong ty (Logo):

- Ma so doanh nghiép: S6 0400100513 do S& Ké hoach va Piu tr Thanh phd
Da Néng cép lan dau ngay 07/12/2009 va thay déi lan thir 8 ngay 09/3/2017.

- Quyét dinh 2357/QP- BQP ngay 21/7/2009 va 4341/QD-BQP ngay
19/11/2009 cua B truong Bo Qunc phﬂng, Coéng ty Van Tudng chuyén doi thanh
Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tir xay dyng Van Tuong

Voén diéu 1é: 105.000.000.000 déng. (Mgt trim Ié nim 1y ddng)
Loai hinh doanh nghiép: Céng ty TNHH mét thanh vién.

Céng ty TNHH MTV DTXD Van Tudng do Bé Quéc Phong nim giir 100%
von diéu 1&; c6 con diu riéng, duoc ma tai khoan tai Ngan hang trong nudc theo
quy dinh cta phdp ludt; hoat dong theo Luit Doanh nghiép; Diéu 18 té chic va hoat
dong Cong ty do Bé Qudc Phong phé duyét.

Chu s¢ hitu va dai dién chu sé hiru cia Cong ty:

- Chu s6 hiru: B Qudc Phong

- Dai dién theo ty quyén ctia chi s& hiru: Chi tich Céng ty TNHH MTV Déu
Tu xay dung Van Tuong.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty Van Tudng la doanh nghiép Nha nudc truc thuge Bo Tu lénh

Quaén khu 5 dugc thanh ldp theo Quyét dinh 480/QPQP ngay 17/4/1996 cua
Bo truong Bo Quéc phong trén co s& sat nhip cac doanh nghiép cua Quan

khu 5 gnm Coéng ty xay lap 476, Xi nghi¢p 378, Xi nghiép 225, Xi nghiép
xdy lip va khai khoang 228 va chinh thirc di vao hoat déng ngay 01/7/1996.
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T thang 4 ndm 2000 dén thang 1 nam 2005 theo yéu cau sap xep, doi méi va
phat trién cua cic doanh nghiép Quan khu 5, Coéng ty tiép nhan thém hai
doanh nghiép nha nuéc tryc thugc Quan khu la: Céng ty Hung Vuong va
Cong ty 491 thanh hai xi nghiép thanh vién.

Thyc hién Quyét dinh 2357/QD-BQP ngay 21/7/2009 va 4341/QD-BQP

ngay 19/11/2009 cia B9 truong Bé Quéc phong, Cong ty Van Tuong chuyén
doi thanh Céng ty TNHH mot thanh vién Pau tu Xay dung Van Tuong

Dé dép img yéu cdu ngay cang cao trong sw nghiép xay dung dat nuéc,
Cong ty luén coi trong khoa hoc va cong nghé, 4p dung ky thuat va diu tu
trang thiét bj tién tién vio san xuat. Tir nim 1996 dén nay Cong ty dua vao sir
dung 2.000 céng trinh dan dung cong nghiép, giao théng, thuy lgi, ha ting
trén pham vi ca nuée, xdy dung vitng bén thuong hiéu, dugc khach hang tén
trong va danh gia cao. Trai qua qua trinh hoat dong Céng ty TNHH MTV BTXD
Van Tuong luén hoan thanh tét dong thoi hai nhiém vu 1a san xuat kinh doanh v
nhi¢m vy quén sy quéc phong theo chi lénh cua cap trén.

3. Nganh nghé sian xuit kinh doanh

Theo Giay chimg nhan ¢ép lin diu ngay 07/12/2009 va thay déi lin thi 8
ngay 09/3/2017:

M3 nganh, nghé
kinh doanh

Tén nganh, nghé kinh doanh

4100 (Chinh) Xay dung nha céc loai
Chi tiét : xay dyng cong trinh dan dung, cong nghiép

4210 Xay dyng cong trinh dudng sit va dudmg b
4220 Xdy dung céng trinh cong ich
4290 Xdy dung cong trinh ky thuit din dung khac

Chi tiét :xdy dung céng trinh thity loi, thiy dién ; Xy dung va sira chita céc

cong trinh thiy( cdu, bén cang...), Xdy dung cong trinh cdu tau, bén cing, cic |
cong trinh bién, cong trinh thong tin lién lac, duémg day va tram bién dp dén 110 |
KV. Thi céng dudng cép quang. |

4933 Vén tii hang hoa bing duémg bo ]
6810 Kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dat thuc chii s¢ hiru, ch sir dung
hodic di thué
52219 Hoat dong dich vu h3 tro trye tiép cho vn tai dudng b ||
77302 Cho thué may méc, thiét bj xdy dung J‘
2592 Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai |
| 09% Hoat ddng dich vy h3 trg khai thac mo va quiing khéc _J




Nganh, nghé chza | San lap mit bing. Khao sat thiét ké va tr vén xﬁly dsl_.rngr. [Tﬁp 1?31 Ii:ﬂl:lg thn'.:tli?!
khp voi Hé thing | cho céc cong trinh xdy dyng. Trang tri ndi ngoai that. Khao Isat: dtf:-ltm: xir ly
nghdnh kinh 1€ Vigt bom min, vét n6. Khai théc da . san xudt xi mang va cé-{ Iu.a:‘v,at lidu x'ay dung,

v Cheé bién g8 va céc sin phim tir g3, tre, nira ( &0 c6 ngudn gbe hi;f‘p F?h:dp}' ‘Du}'
tu, ton 3o, sira chira, néng cap cdc cng trinh bio tén, bdo t:'a::g vi di tich lich
str vén hod. Dich vy nha khach. kinh doanh nha. Ddo tao nghe.

4. Co cau 6 chire ciia Céng ty
4.1. B) may quan Iy

4.1 I].a?j‘cr qia?r diéu hanh C ong ty ( Hpi dﬁng thanh vién Cong ty )

*Chu tich Hi dong thanh vién (1 dc)

+ Tong gidm déc Cong ty (1 d/c)

+ Pho Tong giam doc kiém Bi thur Pang uy Céng ty (1 d/c).

+Phé Tong Giam déc (1 d/c),

4.1.2. Co quan tham muu giup viée * ‘

Céc co quan tham muy gitp vige: (1) Phong Té chire - Lao dong tien luong,

»

(2) Phong Chinh trj, (3) Phong K& hoach, (4) Van Phong, (5) Phong Tai chinh - Ké
todn, (6) Phong Vit tur thiét b, (7) Phéng Péu thiu — KTTC.

4.1.3. Cac q‘&‘u moi triee thuic .

Cac dau méi truc thuge: (1) CN Cong ty tai Ha Nai, (2) CN Céng ty tai Hd
Chi Minh, (3) Xi nghi¢p 109, (4) X nghiép 209, (5) Xi nghiép 309, (6) X; nghiép
103, (7) Xi nghiép 203, (8) Xi nghiép khao sat thiét ké, (9) Paj X102,

4.2. Chirc niing nhi¢m vy cia bj may

4.2.1. Hpi dong thanh vién. ( Dieng dau la Chii tich Hpi dong thinh vién )

La ngudi chi huy cao nhét, nhan danh chy sg g, cdng ty 5 chirc cic quyét

nhi¢m vy quy dinh tai Diéy I¢ Cong ty.
4.2.2. Tong Gidm déc Cong 1y
La ngudi diéu hanh céc hoat dong san xudt kinh doanh hang ngay cia Cong
ty theo céc Nghj quyét, quyét dinh cua Hoi dfing thanh vién va y kién chi dao cua
Chi tich Héi dong thanh vian,
4.2.3. Pho Tﬁng Gidm doc Cong ty
Truc tiép chi dao va chiju trich nhiém vé cong tic kinh doanh, tim tao thj
trudmg viée lam cho Céng ty; thyuc hién céng tac Dang, cong téc chinh tri va nhimg
noi dung khdc theo ity quyén cu the cua Chu tich Hoj Dong thanh vién,
4.2.4. Cdc phong chipe ning
Tham muu gitip vige cho Héi dong thanh viénCong ty hoat dong trén c4c
linh vye Xay dung ké hoach, huéng dén, kiém tra va 13 chie thuc hién vé ma
cong téc: Céng tac ké toan, tai chinh; cong tac Pang, cong tic chinh tri: cong tac
T6 chirc Lao dong; cong tic AT, BHLD; cong tac BT-XDCB: cong tic hanh



chinh;; cong téc k¥ thuat san xuét: cong tac ké hoach san xuat kinh doanh; cong tac
kinh doanh san xuit VLXD.

4.2.5. Cac Chi nhdanh,Xi nghiép, dji XLDDtruc thujc cong Iy ' -

Chi nhanh, Xi nghi€p, d6i XLDD tryc thude cong ty la don vi €O S0 tryuc tiep
té chirc, diéu hanh san xuat kinh doanh, thi cong xdy lap va san xuat VLXD phuc
vu thi ¢dng cdc cong trinh.

4.3. So db t6 chiic,

=" Quan hé chi dao

.

‘-.

I HOI PONG THANH WENW

[ .
r TONG GIAM DOC 1 _‘ KIEM SOAT VIEN

Phong Phongdiu Phong Vin phong
tai chinh thau - KTTC VTTB

CN HA NOI CN
HO CHIi MINH

IL Thye trang ciia Cong ty tai thoi diém xgc dinh GTDN
L. Tinh hinh sin xuét kinh doanh

nghiép va D4i san xuat néntinh hinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty da ¢6 sy phat
tne:} Va tang truong cao. Doanh thu hang nim dat mire trén80Q ty déngfném. Loi
nhuén binh quan dat tir 10-17 ty dong/nam. Vén Nha nuoe duge bao toan vi phat



trién. Cong ty da thuc hién d&y du nghia vu nqp ngan sach déi véi Nha nuoc,
cudng tiem lyc quén sy quéc phong.

ngay cang nang cao hon.
2. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

MGt s6 chi tiéu binh quéan thé hién tinh hinh kinh doanh cua
ndm trudc khi ¢6 phan héa theo bao cdo tai chinh da duge kiém toan:

tang

Déi song ngudi lao dong dugc cai thién va

Cong ty trong 03

S e Cho niim tai chinh két thiic vio ngay 31 thing 12
T BCTC2014 | BCTC2015 | BCTC2016
1 | Tong gid tri tai san 950.275.271.889 | 963.385.262336 | 675.437.834.999
2 | Vén nha nuée 240.978.227.242 | 244.626.658.811 | 142.211.837.953
7 | Téng doanh thu 803.455.159.316 | 849.990.413.115 | 822.347.776.082
8 | Tong chi phi 784.676.488.203 | 830.639.464.786 | 812.352.964.342
9 | Loi nhudn trude thué 18.778.671.113 |  19.350.948.329 9.994.811.740
10 fac.“hkh“i" con. phai nop ngén 7439479832 | 5.940.640.412
- Thué gia trj gia ting 5.633.766.902 3.061.907.362 |  (2.362.195.761)
- Thué TNDN 912.193.781 2.310.567.393 3.874.414.431
- Thué khac 893.519.149 568.165.657 791.975.931
11 | Ne phai tra 709.040.423.193 |  718.758.603.525 | 533.225.997.046
- Trong dé:vay ngén hing 135.255.151.168 | 111.566.843.502 | 127.729.676.465
12 | Ng phai thu 273.010.284.344 | 276.851.635.875 | 275.175.312.820
- Trong d6 ng khé doi 21.660.236.553 |  29.569.253.508
13 | Lgi nhugin sau thué 14.131.153.536 14.847.495.052 7.301.787.795
14 | Ti suat LN/Vén NN (ROE) (%) 5,86 6,07 5.13
15 | Ti sudt LN/Tai san (ROA) (%) 1,49 1,54 1,08
16 | H¢ s6 No phai tra/Vén CSH (lin) 2,942 2,938 3,75
17 | Ti s6 no/Téng tai sin 74,6 74,6 78,9
18 xg:i?uay phai thu cia KH 32 34 3
19 | Néng suit lao dong
Theo GTSX (trd/ng/nam) 5,41 5,927 6,127
20 | Téng quy luong 205.836.897.823 | 198.764.229.028 | 163.508.087.223
21 | Téng sé lao déng 2.945 2.747 2234
22 | Tién luong BQ (d/ng/thang) 5.824.474 5.939.728 6.099.227
23 | Thu nhip BQ (d/ng/thang) 5.874.109 5.994 485 6.189.710




* Theo s6 li¢u két qua kinh doanh cta cng ty 03 nam 2014, 2015, 2016 néu
trén da khing dinh hoat dong sén xuat kinh doanh cta Céng ty ¢6 su phat trién 16n
manh véi sé doanh thu tang truong déu qua cac nam; Loi nhuén va tién luong duy
tri mizc 6n dinh timg nam. Déi véi nam trude khi thuc hién cé phan hoa (2016),
nhim thuc hién bén vimg cdng téc tai chinh, Cong ty chu dong sir dung cac nguén
quy dé giai quyét dirt diém céc ton tai; ddy chinh la didu kién thuan loi dé cong ty
co phén héa vé sau lanh manh v& tai chinh, én dinh va phat trién lau dai.

3. Danh gia thuin lgi, khé khin

a. Thuén loi

Trong nhiéu nam qua, véi ndng luc hién cé vé kinh nghiém va trang thiét bj
cua minh Céng ty da to chue thi cong xdy dung va tham gia xay dung cac cong
trinh xdy dyng 16n nhé khac nhau, thudc nhiéu linh vuc kinh té xa héi cua hiu hét
cac B, nganh, cac dia phuong trén ca nude.

Cong ty dugc ludn chu dong trong sén xuit kinh doanh. Ngudi lao dong gan
quyeén lgi cia minh véi quyén loi chung nén hidu qua trong san xuat kinh doanh
cao hon, khi ¢6 phan hod ngudi lao déng tré thanh cb dong ciia Céng ty, do véy
trach nhiém trong cong viéc, tht sy tré thanh ngudi lam chii va gidm st tit ca céc
cong vige cta Cong ty. C6 co héi ddy manh san xuét kinh doanh, lién két véi cac
déi tac dé mé rong thi trudng.

Vé cong téc quan ly. Cong ty hoat dong theo mé hinh quan ly cta Cong ty c6
phan dudi sur giam sat chat ché cia Cé dong, Hoi dong quan tri, Ban Giam déc sé
la dong luc, tao niém tim cho cong ty lam viéc ¢6 trach nhiém, giam chi phi trung
gian, giam that thodt, lang phi vat tu, nguyén li¢u, gitp cho hoat dong san xuat
kinh doanh ¢é hiéu qua hon. Doi ngill can bd quan 1y, diéu hanh san xuét da duoc
thir thach qua thyc te cong vigc, dam duong tét cac cong viée duge giao.

b. Kho khan

- Su canh tranh ngay cang gay gat, quyét liét gilra cac doanh nghiép trong va
ngoai quan ddi ve viéc lam; thuong hiéu. Ngudn vén thanh todn ciachu dau tu déi
v6i cac cong trinhcon chdm nén hiéu qua kinh té chua thuce su cao tuong ximg véi
quy md cua doanh nghiép.

¢. Nguyén nhén

- Nguyén nhan dat dugc: Dang ty, chi huy Cong ty thuong xuyén quan tim linh
dao, chi dao thyc hién, DPdi ngdi cén bj cée cap duge rén luyén truong thanh cé ban linh
vimg vang, kinh nghiém t6 chire quan Iy diéu hanh san xuét kinh doanh. Céng téc chi
dao, huéng dan ciia co quan nghiép vu dap (mg yéu ciu nhiém vu. Cong téc bao dam
CO SO ?ﬁt chit, bao dam tét ché do chinh sach cho nguoi lao dong la dong luc truc tiép
thic day viéc thuc hién nhiém vu cia Cong ty.

- Nhimg nhén 16 tic dong anh huong: Khé khin, viéng méc vé co ché, chinh
sich ciia nén kinh té da anh huong true tiép t6i hoat dong san xudt kinh doanh cia
Céng ty nhiéu nam qua.

4. Thyc trang ve Tai sin c6 dinh, DAt dai, Tai chinh, Lao déng

4.1. Thue trang vé tai san cb dinh

Tinh hinh tai san cé dinh ctia Céng ty theo s6 lidu sb sich ké toan tai thoi diém
xac dinh gid tri doanh nghiép (ngay 31/12/2016):



STT Danh muye tii sin Gia trj con lai ciia Tai | Co céu tai san
sin (%)

A. | TAISAN DANG DUNG 629.573.598.748 99,9%
I. | TAI SAN DAI HAN 137.240.077.428 21,8%
1. | Taisdn ¢6 dinh 102.205.867.220 16,2%
L1. | Taisin cé dinh hitu hink 102.049.483.220 16,2%
a. | Nha cira vét kién tric 76.211.121.960 12,1%
b. | Mdy méc thiét bi 20.313.955.279 3.2%
c. Phuong tién vén tai 4.576.027.372 0,7%
d. | Thiét bi, dung cu quan Iy 948.378.609 0,2%
1.2 | Tai sdn cé dinh vé hinh 156.384.000 0,0%
a | Gid trj quyén sir dung dét 156.384.000 0,0%
b TSCD v hinh khic - 0,0%
2. Tai sin do dang dai han 386.151.527 0,1%
2.1 | Chi phi xay dung co bén d& dang 386.151.527 0,1%
3. | Cie khoan diu tw tai chinh dai han 31.304.776.479 5,0%
3.1 | Pdu tu vao cong ty con 19.075.776.479 3,0%
3.2 | Péutu gbp vén vao don vi khéc 12.229.000.000 1.9%
3.3 | Dy phong dau tu tai chinh dai han . 0,0%
4. | Taisin dai han khic 3.343.282.202 0,5%
4.1 | Chi phi tra trudc dai han 3.343.282.202 0,5%
42 | Gia trj loi thé kinh doanh - 0,0%
IL | Taisan ngin han 492.333.521.320 78.2%
I. | Tién va cic khodn twong dwong tién 32.673.702.053 52%
1.1 | Tién mit tbn quy 1.593.224.974 0.3%
1.2 | Tién giri ngén hang 31.080.477.079 4,9%
2. Cic khodn phai thu 248.522.378.493 39,5%
2.1 | Phai thu ngén han khéch hang 203.329.528.862 32,3%
2.2 | Tra truée cho ngudi bén ngin han 14.665.733.552 2,3%
2.3 | Phai thu ngén han khic 30.527.116.079 4,8%
3. | Hang ton kho 193.463.567.315 30,7%
3.1 | Nguyén vat liéu tdn kho 5.458.893.496 0,9%




3.2 | Céng cu dung cu ton kho 7.400.000 0.0%
3.3 | Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang 184.171.033.194 29.2%
34 | Thanh phim 3.826.240.625 0,6%
4. | Taisan ngin han khac 17.673.873.459 2,8%
4.1 | Chi phi tra trrée ngéin han 1.044.872.332 0,2%
42 | Thué GTGT dugc khéu trir 1.613.339.525 0,3%
4.3 | Thué va cic khoan khic phai thu Nha 15.015.661.602 2.4%
nuorc
B. | TAI SAN CHO BAN GIAO 334.188.891 0,1%
I | Taisin dai han 334.188.891 0,1% |
1 Tai san c6 dinh 334.188.891 0,1%
C. | TAISAN KHONG CAN DUNG, CHO 52.232.865 0,0%
THANH LY
I. | Taisén dai han 52.232.865 0,0%
I | Taisan cd dinh 52.232.865 0,0%
D. | TAISAN HINH THANH TU QUY - 0,0%
PHUC LOI
TONG CQNG TAI SAN (A+B+C+D) 629.960.020.504 100.0% |

4.2. Thyc trang vé Dit dai

Tf:‘nng dién tich dat Céng ty dugc giao, dugc thué la: 422.650,7m". Trong dé:

Dién tich dét dugc giao la: 333.872.4 m?

Dién tich dat dugc thué la: 88.778.3 m® gdm:

* Thira dat thir 1: Dién tich: 7.002.9 m? - Khu dat tai s6 174 Lé Pinh Ly,
Phuong Hoa Thudn Tay, Quan Hai Chau, Thanh phé Pa Ning (Tru so Cong ty
Van Tuong):

- Quyét dinh s6 365/QDP-TM ciia B¢ Téng Tham muu ngay 21/5/1999 vé vj tri
dong quén ctia Cong ty Van Tuong. Quén khu 5 cung So do vi tri déng quan kém
theo. di¢n tich 6.932.8 m2. o

- Giay chimg nhdn quyen sir dung dat s6 BAS99886 ngay 09/09/2010 do Uy
ban nhén dan Thanh pho Pa Ning cap. dién tich dat 7.002.9 m2
Muc dich sir dung: Lam try s¢ phuc vu diéu hanh san xuit kinh doanh.

* Thika dat thii 2: Dién tich: 1.593,2 m’, Khu dit tai s 77 Duy Tan, Phung
Hoa Thuan Tay, Quin Hai Chau, Thanh pho Pa Nang (Tru sé Cong ty TNHH
MTV Vatuco 378):

- Quyét dinh s6 149/QD-TM ctia B Téng Tham muu ngy 09/3/1999 v vi tri
déng quan cua Doi Xay lip Céng trinh Cong ty Van Tudng/Quan khu 3, dién tich



1.888.9m2.
- Gidy chimg nhén quyén sir dung dat s6 BI143298 ngay 08/05/2012 do Uy ban
nhan dan Thanh ph6 Da Ning cap, dién tich dit 1.593.2 m2
Muc dich sir dung: Lam tru s& phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh.

* Thia dat thir 3: Dién tich: 82.494 m2, Lo dét tai Phuong Hoa Khénh.
Quéan Hai Chéu. Thanh pho Pa Ning (Mé da Da Son - Xi nghiép 309).

- Quyét dinh s6 155/QD-TM ciia Bo Téng Tham muu ngay 29/3/1999 vé Vi
tri déng quan cia D§i 13 San xuat vat liéu Xay dyng. Céng ty Van Tuong, B Tu
Iénh Quan khu 5 cung so d6 vi tri dong quan kém theo, dién tich 126.894 m2

- Quyét dinh s6 5586/QD-UBND ngay 12/7/2012 ciia Uy ban Nhén dan Thanh
phd Da Néng ve viéc thu hdi. giao dét cho Cong ty TNHH MTV M trudong Dé
thi DA Néng dé déu twr xdy dung bai bin tai Bi rdc Khanh Son, dién tich ban giao
44.400 m2.

Muc dich str dung: Phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh.

* Thira dat thir 4: Dién tich: 1.000 m” ;L6 dét tai Can ctr 26/Quan Go Vip
Thanh ph6 H6 Chi Minh (Chi nhanh H& Chi Minh).

- Quyét dinh s6 297/QD-TM ngay 24/04/1993 cua Tong tham muu truong vé
vi tri dong quan cua céc don vi, trong d6 dién tich dat Cong ty Van Tuong dugce
giao la 1.000 m2.

Muc dich sir dung: Lam try s¢ phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh.

* Thica dat thit 5: Dién tich 1.250 m’ ; L6 dt tai 01 Nguyén Phi Khanh;
Phuong Hoa Thuan Tay, Quéan Hai Chau, Thanh pho Pa Nang (Van phong Xi
nghiép 109).

- Quyét dinh s6 396/QD-BTL ngay 13/03/2014 ciia Bé Tu lénh Quan khu 5
vé vj tri déng quén cho Xi nghiép 109 thugc Cong ty TNHH MTV Péu tu Xay
dung Van Tudng, dién tich dat 1.250 m2.

* Thica dat thir 6: Dién tich 6.903,3 m2; Lo dét tai Phuong Vinh Nguyén.
Thanh pho Nha Trang. Khanh Hoa (Pat tru s¢ Xi nghiép 203).

- Qu}*‘ét dinh s6 239/Qb-Qk ngay 22/06/2004 cia B Tu 1énh Quan khu 5 vé
viéc thu hoi dat quéc phong fBB305 chuyén giao cho Cong ty Van Tuong,dién tich
6.560 m2.

- Giay chimg nhén quyén sir dung dét s6 BR990615 ngay 30/06/2014 do Uy
ban nhén dan Tinh Khanh Hoéa cép, dién tich 6.903.3 m2

Muc dich sir dung: Lam try sé phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh.

* Thira dat thir 7: Dién tich 2.500 m2; L6 dat tai khéi ph6 Pa Son, Phuong
Hoa Khénh Nam, Quan Lién Chiéu, Thanh phé Da Ning (Xi nghiép 309 quan ly)

- Quyét dinh s6 1362/QD-BTL ngay 05/08/2013 cia B Tur 1énh Quén khu 5
vé viéc thu hdi dét quéc phong cua B6 Tham muu/Quan khu dang quan ly sir dung
giao cho Céng ty TNHH MTV Béu tu Xay dung Van Tuéng quan Iy tai Thanh
phd Pa Ning.
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Muc dich sir dung: Phuc vu san xuét kinh doanh.

* Thira dit 56 8: Dién tich 225.168.2 m2; L6 dt tai X Tam Nghia. Huyén
Nui Thanh. Tinh Quang Nam (M6 d4 Rang Cua - Xi nghiép 309).

- Bién ban ban giao khu dat tai Thao truong Su doan B§ binh 315 - Quén khu
5 thugc dia ban Xa Tam Nghia, Huyén Nui Thanh, Tinh Quang Nam ngay
18/08/1998 giira su doan B9 Binh 315 - Quan khu 5 va Cong ty Van Tuong Quan
khu 5. dién tich dat 274.500 m2.

- Quyét dinh s6 709/QD-BTL ngay 13/05/2011 cia Bd Tu lénh Quan khu 5
vé viée chuyén giao 2.2 ha mé d4 Ring Cua ciia Cong ty TNHH MTV Déu tr Xay
dung Van Tudng dang quan ly cho Cong ty TNHH MTV Xay dung Vin tai Hing
Vuong dé thyc hién céc thu tuc phap Iy trong hoat déng khai thic me.

- Quyét dinh sé 1788/QD-UBND ngay 20/05/2015 ciia Uy ban Nhan dén
Tinh Quang Nam vé viéc thu hdi phan dién tich 27.331.8 m2 cua Cong ty TNHH
MTV Diu tu Xay dyng Van Tudng giao cho Trung tdm phat triér} quy dat Tinh
Quang Nam dé thuc hién céng téc boi thuong, giai phéng mét bang cong trinh
dudng cao toc Pa Ning - Quang Ngai doan qua xa Tam Nghia, huyén Nti Thanh.

Muc dich sir dung: Phuc vy san xuét kinh doanh.

* Thira dit s6 9: Dién tich 2.250 m2; Khu dat tai s6 22A, ngd 95, phé Vii
Xuan Thiéu, Phudng Phiic Lgi, Quéan Long Bién, Thanh pho Ha Nbi ).

- Quyet dinh s6 281/QD-QK ngay 09/09/2003 cua B Tu lénh Quén khu 5 vé
viéc ban giao dat Quoc phong do Tong cuc Hiu can quan ly cho Cong ty Van
Tudng, Quéin khu 5 quan ly, dién tich dét 2.250 m2.

. ..~ Quyét dinh s6 823/QD-TM ngay 29/08/2003 ciia Téng tham muu truéng
vé viéc Tong cuc Hiu can giao khoang 2.250 m2 dat Quéc phong tai xa Hoi Xa,
Huyén Gia Lam, Thanh pho Ha Noi cho Bé Tu 1énh Quan khu 5 quan ly sir dung.

Muc dich sir dung: Lam try s& phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh.

* Thira dit sé 10: Dién tich 1.858 m2; L6 dét tai Phuong Hoa The Déng,
Quén Hai Chau, Thanh ph6 Pa Néng (Van phong Xi nghiép 209).

.- Quyet dinh s6 566/QD-BTL ngay 21/09/2007 ciia Bo Tur Iénh Quan khu 5
ve vi tri déng quan cho Phan xudng sira chira co khi va xuong mgc/Cong ty Van
Tudng. dién tich dat 1.858 m2

- Gidy chimg nhdn quyén sir dung dit s BAS99894 ngay 09/09/2010 do Uy
ban nhén dan Thanh ph6 Da Néng cip, dién tich 1.858 m2.

Muc dich sir dung: Lam tru s& phuc vu diéu hanh san xuit kinh doanh.

* Thira dat 56 11: Dién tich 1.852.8 m2; Khu dét tai Thanh phé Pleiku, Tinh
Gia Lai (Tru sé& Xi nghiép 103).

- Quyét dinh s6 1363/QD-BTL ngay 05/08/2013 ciia B Tur Iénh Quan khu 5
vé viée thu hoi dat Quéc phong cua B Tham muu Quén khu dang quan ly, sur
dung giao cho Céng ty TNHH MTV Pau tu Xay dung Van Tuong quan ly tai
Thanh phd Pleiku, dién tich dét 1.852.8 m2.
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Muc dich sir dung: Lam tru sé phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh.
Pit thué cia dja phwong:

, * Thika dét 56 1:Dién tich: 53.000 m2; Khu dat tai Thén Minh My, Xa Tinh
Béc, Huyén Son Tinh, Tinh Quang Ngii

- Gidy chimg nhan Quyén sir dung dét ngay 9/12/2009 do Uy ban nhan dan
Tinh Quang Ngii cap; Nha nudc cho thué dat tra tién hing nim, thoi han thué dén
07/11/2008.

Muc dich: Phuc vu san xuét kinh doanh

* Thira dat s6 2: Dign tich 684.3 m2; Khu dit tai Phuong Lé Hong Phong,
Thanh phé Quang Ngii, Tinh Quang Ngii

- Gidy chimg nhan Quyén sir dung dét s CB090100 ngay 8/6/2016 do Uy
ban nhan dan Tinh Quang Ngii cap.

Muc dich: Phyuc vu san xuét kinh doanh

* Thika ddt sé 3: Dién tich 33.744 m2; Khu dit tai Xa Binh Hiép, Huyén
Binh Son, Tinh Quang Ngi

. - Don xin thué dét ngdy 9/3/2015 ctia Xi nghiép 309 - Céng ty TNHH MTV
Dau tur Xy dyng Van Tudng giri Uy ban nhan dan Tinh Quang Ngai.

- Trich lyc ban do dia chinh Thira dét s6 585, to ban dé sé 4, xa Binh Hiép,
Huyén Binh Son, Tinh Quang Ngii. Pat mua chuyén nhugng.

Muc dich: Phuc vy san xuat kinh doanh.

_* Thira dat s6 4: Di¢n tich 1.350m2; L6 dat tai Thén 2, xa Tra Da, thanh
pho Pleiku, tinh Gia Lai

- Gidy chimg nhén Quyén sir dung dét ngay 12/09/2012 thira sé 453 do Uy
ban nhan tinh Gia Lai cap.

Muc dich: Phuc vu san xuét kinh doanh.
4.3. Thye trang vé tai chinh

. Thyc trang vé tai chinh ctia Céng ty theo s6 liéu béo cdo tai chinh tai thoi
diém xac dinh gia tri doanh nghiép ngay 31/12/2016 nhur sau: ‘
Don vi tinh: Dong

_— ‘ Chi tiéu 31/12/2016

NGUON VON 675.437.814.999
300 | A.Cic khoin phai tra 533.225.997.046
310 | LNg¢ ngin han 516.188.761.046
311 | Vay va ng ngén han 111.028.776.465
312 | Phai tra cho ngudi bén 131.121.701.633
313 | Ngudi mua tra tién trudc 138.080.238.951
314 | Thué & céc khoan phai np Nha nude 18.606.477.429
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315 | Chi phi phai tra 11.894.753.639
316 | Phai tra ngudi lao dong 8.094.025.701
317 | Phai trd ndi bo

318 | Céc khoan phai tra phai njp khéc 91.225.676.965
319 | Qily khen thuéng phic loi 6.137.110.263
330 | IL Ng dai han 17.037.236.000
331 Vay va ng dai han 16.700.900.000
400 | B.Ngudn von chi sé hiru 142.211.837.953
410 | Nguén vén chi sé hiru 142.211.837.953
411 | Vén déu tu chu sé hiru 126.376.760.097

4.4. Thye trang vé lao dong
. Tai thoi diém ngay 31/12/2016 (thoi diém x4c dinh gi4 tri doanh nghiép),
tong s6 cén bd, quan nhan chuyén nghiép, cong nhan vién, ngudi lao dong c6 tén
trong danh sach thudng xuyén ciia Céng ty 12 415 ngudi, co ciu nhu sau:

TT Néj dung Tongso | Ghicha |
Tong s6 lao dgng tai thoi diém cong bé gia tri doanh
I : 3 : 415
nghiép 6 phin hoi:
- Lao ddng khong thude dién ky hop dong lao dong (bao gdm 100
¥ quan va quan nhan chuyén nghiép)
- Lao ddng 1a cong nhdn vién quoc phong 49
- Lao déng lam viéc theo HPLD khong xéc dinh thoi han. 221
- Lao djng lam viéc theo HPLD xac dinh thoi han tir da 03 45
thang dén 36 thang.
- Lao dong lam viéc theo mua vy hodc mot cong viée nhét dinh
dudi 03 théng.
= So lao djng s& nghi vic tai thiri diém cong bb gia trj doanh
nghiép:
1 | S0 lao dong du diéu kién huu theo ché do hién hanh: 16
- Theo Nghj dinh sé 152/2006/ND-CP 14
- Theo Nghij dinh s6 63/2015/ND-CP 02
2 | S0 lao dong s& chim dit hop ddng lao dong, chia ra: 11
- Heét han hop dong lao djng 01
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- Tu nguyén chdm ditt hop dong lao dong 07
- Ly do theo quy dinh ciia phdp ludt 03
3 | Lao djng cho nghi viéc theo quyét dinh ciia Giam déc. =
i S6 lao dong khong bo tri dugc viée lam tai thoi diém cong bd -
gid tri doanh nghiép ¢ phan hod, chia ra:
- 86 lao dong thuc hién theo Nghi dinh 56 63/2015/NP-CP -
- 80 lao dgng thuc hién theo Bé lugt Lao dong 153
- S_:‘: lao djng con I:gn hop dong lao djng sé chuyén sang lam -
vige tai cdng ty cb phin:
I | S6 lao déng ma hop dong lao dong con thoi han 230
2 | S0 lao dong nghi theo ba ché dj bao hiem xa hoi, chia ra- 0
- Om dau =
- Thai san -
- Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép -
3 | S6 lao dong dang tam hoan hop dong lao dong, chia ra: 0
- Nghia vu qudn su 5
- Nghia vu céng dén khdc -
- Bi tam giam, tam giit -
- Do hai bén thoa thugn (khéng qud 03 thing) -

5. Céc to chire chinh tri xa hdi trong Céng ty
5.1. T6 chire Dang:

.~ Dang b Cong ty TNHH MTV DTXD Van Tuéng 12 Dang b cAp trén tryc
tiép co so, gom: 05 Dang bd co s& va 12 chi bd co s0, tong sb dang vién tinh dén
31/12/2016 1a 261 déng chi, trong dé dang vién chinh thirc 253 dong chi, dang vién
du bj 08 ddng chi.

5.2 Vé cic tb chire quén chiing gom co:

- Cong doan: 05 cong doan thanh vién va 06 cong doan by phan: Co 482
doan vién cong doan.

- Doan thanh nién: 06 Poan co s& va 04 chi doan co 50, ¢6 120 doan vién.

- Hoi phu nir co s0: ¢6 10 héi, v6i 111 héi vién.

6. Két qui xic dinh gi4 tri doanh nghiép

Can cir vao Quyét dinh sb 2798/QD-BQP ngay 17/7/2017 ciia B Quéc
phong vé Gia trj Céng ty TNHH MTV DTXD Van Tuong thoi diém 0 gio ngay
01/01/2017 va Ho so tu vén xic dinh gia trj doanh nghiép dé cé phén héa tai thoi
diém 31/12/2016 cua Cong ty. Gia tri cia Cong ty xac dinh nhu sau:
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Don vj tinh: Dong

S6 ligu theo sé | S6 ligu xdc dinh
i tié Chénh léch

Bt At sich ké todn lai R
1) {2) (3 4 (5)=(4) - (3}
A Tai sin dang ding 629.960.020.504 | 649.659.337.246 | 19.699.316.742

(I+1+HI+1V)
I | TSCD va du tir dai han 137.626.499.184 | 152.478.280.196 | 14.851.781.012
| | Tai sin cé dinh 102.592.288.976 | 112.313.109.772 9.720.820.796
a | Tai sin cé dink hivw hink 102.435.904.976 | 112.105.837.792 9.669.932.816
s | sl mars 6_hinh ' 156.384.000 |  207.271.980 |  50.887.980
2 | Tai sin dé dang dai hgn 386.151.527 386.151.527 -
3 | Du tu tai chinh dai han 31.304.776.479 |  35.900.521.862 4.595.745.383

Chi phi tra trude dai han

doanh)
I | TSLD vi ddu tur ngiin ken 492.333.521.320 | 492.360.147.759 26.626.439
1 | Tidn 32.673.702.053 | 32.673.704.779 2.726
2 | Céc khodn phai thu 248.522.378.493 | 248.522.378.493 ?
3 | Hinig hoa tda Jhio 193.463.567.315 | 193.463.567.315 5
4 | TSLD Nefn han khic 17.673.873.459 | 17.700.497.172 26.623.713
py | G tri loi thé kinh doanh -| 4820909291 | 4.820.909.291

cua DN
IV | Gid trj Quyén sir dung dét 2 - -
B | Tai sin ché ban giao 334.188.891 334.188.891 g
D Tai san hinh thanh tir Quy - = =

Khen thuéng phic lgi

TONG GIA TRI TAI SAN

CUA DOANH NGHIEP 630.346.442.260 | 650.045.759.002 |  19.699.316.742

[ (A+B+C+D)
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Dean vi tinh: B{:';ng

Stt

Chi tiéu

S6 liéu theo sb
sich ké todan

S$6 liéu xde dinh
lai

Chénh Iéch

(8

f2}

{3

4

{3) =4} —(3)

Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP (Muyc A)

629.960.020.504

649.659.337.246

19.699.316.742

490.541.210.040

491.588.593.452

1.047.383.412

E1 | Ng thye té phai tra

Trong d6: Gid tri quyén st
dung dit méi nhédn giao phai
nop NSNN

E2 | Ngubn kinh phi sw nghiép

TONG GIA TRI PHAN
VON NHA NUOC TAI
DOANH NGHIEP
{A-(E1+E2)}

139.418.810.464 | 158.070.743.794 | 18.651.933.330

(Trich ho so. xdc dinh gid tri doanh nghiép tai 31/12/2016 dé cé phan héa)
Tom tit két gua xdc dinh gia tri doanh nghiép:
Gié tri thue té cia doanh nghiép dé c6 phan hoa: 649.659.337.246 dong.

Trong do:

- Gi4 trj phan v6n cua Nha nudc tai doanh nghiépla: 158.070.743.794dong.
(MGt trdm ndm muwoi tém ty, khéng tram bay muoi triéu, bay tram bon ba nghin,
bay tram chin muwoi bon dong).

- Gia tri quyén st dung dét: Céng ty chon hinh thirc thué dét cua Nha nudc
va tra tién thué dat hang nam nén khéng tinh gia tri Quyén sir dung dat vao gia tri
doanh nghiép.

- Gia tr loi thé kinh doanh cta Doanh nghiép theo danh gia la 4.820.909.291
dong (Ban 1y, tam tram hai muoi triéu, chin tram lé chin nghin, hai tram chin
mueoi mot dong).

Phin thir hai
PHUONG AN CO PHAN HOA CUA CONG TY TNHH MTV
PAU TU XAY DUNG VAN TUONG

I. CAN CU PHAP LY PE CO PHAN HOA

1. Co s& phap Iy dé thue hién ¢6 phin héa

- Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Qudc Hoi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viet Nam;
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- Nghi dinh 96/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 ctia Chinh phu vé huéng dan
chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia Luat doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 126/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phii vé chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nudc va Cong ty TNHH MTV do doanh nghiép nha nuoc
dau tw 100% von diéu 1é thanh cong ty cd phan;

- Thong tu s6 127/2014/TT- BTC ngay 05/9/2014 ciia Bd Tai chinh hudng
dan xir ly tai chinh va xéc dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh
nghiép 100% von Nha nudce thanh Cong ty cb phan;

- Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ciia Chinh pha vé chinh
sich doi voi nguoi lao dong déi du khi sap xép lai cong ty TNHH MTV do Nha
nuoc lam cha so hiru;

- Can cir Thong tuw 154/2016/TT-BQP ngay 12/10/2016 cia Bé Qudc phong
vé chinh sich déi véi lao déng déi du khi sip xép lai Céng ty TNHH MTV do NN
lam chii trong Bé Quéc phong.

- Can cir Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B¢ Tai chinh
vé viéc huéng din ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir ¢é phan ho
ciia cac doanh nghiép 100% vén Nha nude thuc hién chuyén déi thanh Céng ty ¢
phan;

- Théng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ctia B Lao dong Thuong binh va Xa
héi vé viéc huéng din thyc hién chinh sach déi véi nguoi lao dong theo Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100%
von Nha nuéce thénh Céng ty co phan.

- Thong tr s6 56:*2013:’1'1' -BQP ngay 02/5/2013 cia B6 Qudc Phﬂng htm’ng dén
chuyén doanh nghiép 100% von Nha nuéc trong quéan doi thanh Cong ty ¢6 phan.

- Thong tu s6 154/2016/TT- BQP ngay 12/10/2016 cua Bo Qunc Phong huong
din thyc hién chinh sach d6i véi ngudi lao dong déi du khi sip xép lai Cong ty
TNHHMTYV do Nha nuéce lam chu s& hiru trong quén doi.

- Théng tw 114/2015/TT-BQP ngay 28/09/2015 vé bd tri, sir dung va ché do,
chinh sich doi v6i cac ddi tugng 1am viéc tai doanh nghiép Quén doi thuc hién cb phan
hoa va tai Céng ty c6 phan c6 von gép clia Nha nuée do Bo Qudc phong lam chi so
hin;

2. Vin ban chi dao co phan hoéa

- Viin ban s6 509-TB/VPQUTW ngay 28/07/2014 cua Quéan uy Trung uong
lién quan dén viéc gitr nguyén sé lugng si quan, quan nhan chuyén nghiép va xe

uan sir;
; - Cﬂng vin 50 577T/CKT-QLDN ngay 24/04/2015 cua Cyc Kinh té Bo Qum.

Phong vé ké hoach trién khai thuc hién dé 4n sip xép, d6i méi doanh nghiép 100% von
nha nuéc thude Bo Québc phong giai doan 2015 — 2016

- Quyét dinh s6 5056/QD — BQP ngay 25/11/2015 cia Bo Quéc phong vé viéc
o phan héa Cong ty TNHH MTV Piu tu Xay dung Van Tuong thudc Bé Tu lénh
Quén khu 5;
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]

thanh 13p Ban chi dgo co phan hoa Céng ty TNHH MTV Déu tr Xay dung Van Tudng
thue B6 Tu 1énh Quéan khu 5

- Quyét dinh s6 1007/QD-BQP ngay 18/03/2016 ciia B Québc phong vé viéc
thay doi thanh vién Ban Chi dao C6 phan héa;

- Quyét dinh s6 5088/QD-BQP ngay 06/12/2016 clia B Quéc phong vé vide
thay d6i thanh vién Ban Chi dao C6 phin héa;

- Quyeét dinh s 1397/QD-BTL ngay 14/06/2016 cia Bo Tur 1énh Quén khu 5 vé
viéc kién toan Ban Chi dao C6 phén héa Céng ty TNHH MTV Piu tur Xay dung Van
Tuong thuge Quén khu 5;

- Quyet dinh s 2063/QD-BCD ngay 03/12/2015 cua Ban Chi dao C6 phan hoa
Cong ty TNHH MGt thanh vién Dau tu Xay dung Van Tudng vé vige thanh lap to gitip
viéc co phin héa;

- Cong van s6 2579/CKT-QLDN ngay 30/12/2016 ciia Ban Chi dao C6 phan héa
Bd Quoc phong ve viéc phé duyét diéu chinh tién do Ké hoach thoi gian cb phan héa
cho Cong ty Van Tudng/QKS;

- Quyét dinh s6 2798/QD-BQP ngdy 17/07/2017 ciia Bo truong Bo Quéc Phong
vé viec phé duyét gia tri doanh nghiép Céng ty TNHH MTV Piu tur Xay dung Van
Tudng/QKS;

- Céic van ban, tai ligu phap ly khéc c6 lién quan.

IL. PHUONG AN CO CAU VON PIEU LE

1. Hinh thirc ¢6 phén hoa:

- Can cr cdc hinh thirc ¢6 phan hoé dugc quy dinh tai Diéu 5 Nghj dinh
126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nim 2017 cua Chinh phu;

- Can cir gié trj thyc té phan vén nha nudc tai doanh nghiép;

- Quyét dinh s6 5057/QD-BQP ngdy 25/11/2015 cia B Qude phong vé vide

- Cin cir Phuong 4n san xuét kinh doanh ctia cong ty sau c6 phan hoa.
Cong ty chon hinh thirc: “Bdn mjt phin vén nha nwéc hién cé tai doanh
nghiép”
2. Tén cong ty co phan:
- Tén goi day du béang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DAU TU XAY
DUNG VAN TUONG
- Tén tiéng Anh: VANTUONG CONSTRUCTION
INVESTMENT JOINTSTOCK COMPANY
- Tén viét tit: VantuongJSC.,
- Dia chi tru s& chinh: S6 174, dudng Lé Dinh Ly, Phuong Hoa Thugn Tay,
Quén Hai Chéu , Thanh phé Pa Ning, Viét Nam.
- S6 dién thoai :  02363. 823. 642 Fax: 02363.615.238
- Website: www.vantuong-bgp.com Email: Vantuong-bqp@vnn.vn
- Biéu tugng Céng ty (Logo):
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Nganh nghé sin xuit kinh doanh

M3 nganh
STT N§i dung nganh nghé kinh doanh S
nghe

Xiy dung nha cic loai 4100

Chi tiét : xdy dung cong trinh din dung, cing nghiép (Chinh)

Xay dyng cong trinh dudmg sit va duomg bd 4210

Xay dung cong trinh céngich 4220

Xay dyng cong trinh k§ thudt dan dung khac 4290

Chi tiét :xay dymg cong trinh thity lgi, thuy dién ; Xy dung va sira

chifa céc cong trinh thiy( céu, bén cang...), Xy dyng cong trinh

cu tau, bén cang, céc cong trinh bién, cong trinh thong tin lién lac,

dudmg ddy va tram bién 4p dén 110 KV. Thi cong duémg cap

quang.

Béo dudng, sira chita & to va xe ¢ dong co khac 4520

Vén tai hang héa bing duong b 4933

Kinh doanh bét ddng san, quyén sir dung dét thudc chi s& hiru, 6810

chu sir dung hodc di thué

Hoat déng dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong bo 52219

Cho thué méy méc, thiét bj xdy dung 77302

Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai 2592

'Hoat dong dich vy b tro khai thic mo va quing khic 0990

San lap mit bang. KSTK va tu vén xdy dung. Lép dat trang thiét

bi, Trang tri ni ngoai thit. Khai théc d4 , san xudt xi ming va céc
loai vét lidu xdy dung.. Duy tu, tén tao, sira chira, ning cip cic
cong trinh bao tdn, bao ting va di tich lich sir van hod. DV nha
khéch, KD nha.

3.V6n diéu I¢ cong ty co phan.

a) Von diéu lé cong ty c6 phan

: 158.070.740.000 dong.

- Ménh gia 01 ¢6 phéan ; 10.000 dong.

- S6 lugng c6 phan phat hanh lan dau

15.807.074 cb phan.

b) Co céu vén diéu 1é va ty 1é ¢b phan: ( Chi tiét theo bang sau )
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N S6 lwgng cb o T¥ 1€ so voi
d tri (d
STT Co dong phin Gia tri (d0ng) vén didu 1¢
1 | Co phin nha nwée nim giir 5.690.547 | 56.905.470.000 36%
hén bin cho ngwivi |
2 C,é i e 637.700 | 6.377.000.000 4,03%
dong
C6 phim M oo e by 484.100 |  4.841.000,000 3,06%
2.1 | dong theo khodn khodn 1 Piéu
42 Nghi dinh 126/2017/ND-CP
2\ pyadee i cho ngut oo 153.600 |  1.536.000.000 0.97%
2.2 | dong theo Khoan 2 Diéu 42
Nghi dinh 126/2017/ND-CP
C6 phén bén ddu gid cb
g || RETGRUEREA CARE 9.478.827 | 94.788.270.000 59,97%
khai ra cong ching
4 Bin cho Cing doin - - .
Téng céng ( Tron sb ) 15.807.074 | 158.070.740.000 100%

3.1/. 86 cb phan dugc mua theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 42 Nghi dinh
126/2017/ND-CP cua Chinh phu (duge mua ti da 100 cu phan cho mét nim lam
vigc trong khu vuc Nha Nudc theo gid uu dai, gia ban c6 phan wu dai trong truong
hop nay bing 60% gié dau thanh cong thip nhat)

+ Téng sb ngudi lao dong cia Cong ty tai thoi diém cong bd gia trj doanh
nghiép la 415 nguoi. Trong do co 402 nguwoi lam vige trong khu viee nha nudc la
4.841 nam voi r(mg s0 ¢o phin dugc mua la 484.100 cd phan véi sb tién la
4.841.000.000 ddng, chiém ty 1 3,06% Vén diéu I cong ty co phan.

* S6 ¢6 phan ban véi gid wu dai cho nguoi lao dong phai nam gii va khong
duoc chuyén nhzmng trong vong 03 nim ké tie thoi diém nép tién mua.

3.2/.86 cb phan dugc mua theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 42 Nghi dinh
126/2017/ND-CP ctia Chinh phu, céch tinh cu thé nhu sau:

+ Thoi gian cam két phuc vu 1au dai ( Liy theo mitc thip nhét ): 03 nam.

+ Nguoi lao dong c6 chuyén mén gioi, trinh do nghiép vu cao ( Céng ty xdc
dinh chirc danh tir cap Phé truong phong tro Ién hodc twong dwong, da duge nht
tri thong qua tai Hoi Nghi nguoi lao dong ) duoc mua thém theo mikc t6i da: 03
nam x 500 CP/nam = 1.500 CP.

+ Nguoi lao dong con lai duge mua thém theo mire téi da: 03 nam x 200
CP/nam = 600 CP

Nhu vay, s6 cb phén nguoi lao dong dur;:c mua thém dugc thong qua tiéu chi
trén va Ihcmg nhét 1a 153.600 cb phan, véi sb tién 1a 1.536.000.000 dong, chiém
0,97 % vén diéu 1&.

* 86 co ph:eu nguoi lao dong mua thém dwgc chuyén thanh cé phan phé
théng sau khi két thic thoi gian cam két. T ruong hop ngudi lao dong cham diit
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hop d"ang lao dong trudc thoi han da cam két thi pha; ban lai cho cong ty cé phan
toan b s6 ¢ phan da dwoc mua thém voi gid sdt véi gid giao djch trén thi truong
nhung khéng vuot qud gid da dwoc mua tai théi diém cé phan hoa.

3.3/. C6 phén bén wu dai cho t6 chirc Cong doan la 0 ¢ phan: Té chirc Cong
doan cua Cong ty khong tham gia vi khong co nguon dé mua.

3.4/. Co phan cua nha nuéc nim gilt: 5.690.547co phan, v6i so tién la
56.905.470.000 dong, chiém ty 1& 36% von diéu 1¢

- A Cd phan ban dau gia cong khai ra cong chung: 9.478.827 co l:lhz:irlE voi
tonggia tri theo ménh gia 1a 94.788.270.000 dong, chiém ty 1¢ 59,97% von dieu I¢
(Cong ty xac dinh theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2, khoan 4 diéu 6; diém d
khoan 2 diéu 33 cua Nghi dinh s0126/2017/ND-CP cta Chinh phu )

- Bbi tuong tham gia déu gia: Cac nha dau tu ca nhan, t6 chirc trong va ngoai
nudc theo ding quy dinh cua Phap luat.

- Phuong thirc thyuc hién dau gia: Pau gia cong khai thong qua So Giao dich
Chimg khoan Ha N¢i. Gia ban theo phuong thirc dau gia cnng khai 1a gia dau
thanh cong cua tung nha dau tu. Nha dau tu trang ¢ murc gia nao thi mua co phan &
murc gia do nhung khong thap hon gia khoi diém.

- Gia khoi diém: 10.000 déng/c6 phén.

- Thoi gian thyuc hién: Sau khi c6 Quyét dinh phé duyét Phuong én ¢d phan
héa Cong ty TNHH MTV Péu tu Xay dyng Van Tudng cia Bo Quéc Phong.

Trinh tu, thoi gian té chirc thuc hién viéc ban déu gia cong khai ra cong
ching tuédn thu dung theo qui dinh cta Nghi dinh sb 126/ND-CP ngay 16/11/2017
cua Chinh phu.

4/ Lya chon don vi tw vAn ddu gid, xdy dyng phwong dn va diéu 1¢:

Qua xem xét hd so ning luc va cdc tiéu chi theo qui dinh, Cong ty lua chon
Cong ty cd phan chimg khoan MB la don vi tu van xay dyng phuong 4n ¢6 phan
héa, xdy dung diéu 1 Céng ty va td chirc ban d4u gia cong khai ra cong ching.

II1. PHUONG AN SU DUNG LAO PONG
1. Phwong an sir dung lao djng sau b phﬁn hoa

Phuong an sir dung lao dong dugc lap theo quy dinh tai Muc I Thong tur s6
33/2012/TT-BLPTBXH ngay 20/12/2012 cua B¢ Lao dong - Thuong binh va Xa
hai, vai cac ndi dung sau:

LI Lap danh sach lao dong cua doanh nghlgp ¢ phan hoa tai thoi dlern
cong bd gid tri doanh nghiép theo biéu mau sé 1 dinh kém Théng tur sb
33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B¢ Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi, bao gom:

- Lao dong khéng thude déi tugng ky hop dong lao dong (bao gom sy
quan va qudn nhan chuyén nghiép);
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- Lao ddng la cong nhéan vién qudc phong (bao gom ca lao dong tuyén
dung trude ngay 30/8/1990 nhung chua chuyén sang ky hop déng lao dong);

- Lao dong lam viéc theo hop dong lao déng khong xac dinh thoi han;

- Lao dong lam viéc theo hop dong lao d{png xdc dinh thoi han tir du 12
thang dén 36 thang; hop ﬂong lao dong theo miia vu hodc cong viéc nhat dinh c6
thoi han tir du 03 thang dén dudi 12 thang;

- Lao dong lam viéc theo mua vy hodc theo mot céng viéc nhét dinh cé
thoi han dudi 03 thang.

1.2/. Lap danh sach lao dfng du diéu kién nghi huu (theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 152/2006/ND-CP ngay 22/12/2006 cua Chinh pht hudéng dan mét so diéu

ctia Luét Bao hiém xa hoi vé bao hiém x3 hdi bét budc) tai thoi diém cong bd gia
tri doanh nghiép;

1.3/. Lap danh sach lao dgng sé cham durt hop dnng lao dong, bao gom:
hét han hgp dong lao dong; tw nguyén chim dit hop dr.mg lao dong hodc ly do
khéc theo quy dinh clia phép luat tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghi¢p;

1.4/. Lap danh sach lao dong khong bo tri duge viéc lam & cong ty cd
phan tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép;

I 5/. Lap danh sach lao dong s& chuyén sang lam viéc tai cong ty ¢b phin,
bao gom:

- 86 lao ddng dang thuc hién hop dong lao dong con thoi han (bao gdm ca

s6 lao dong dang tam hodan thyc hién hop dong lao dong) ma khong thudc doi
tugng quy dinh tai diém b, diém c, diém d da néu trén day;

- 86 lao dong dang nghi theo cac ché d¢ bao hiém xa hoi (6m dau; thai san;
tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép) ma hop dong lao dong con thai han.

Danh séch lao dt;mg tir diém a dén diém d trén day do doanh nghiép c6 phan
hoé tur 14p va téng hop vao phuong 4n sit dung lao dong theo biéu mau dudi day:

TT Né6i dung Tong so | Ghichi

Tong s6 lao dng tai thoi diém cong bl gid tri doanh

| i 415
nghiép ¢6 phin hod:
- Lao dgng khéng thue dién ky hop dong lao dong (bao gdbm

I 4 : 100

s¥ quan va quin nhéin chuyén nghiép)
- Lao déng la céng nhén vién quéc phong 49
- Lao dong lam viéc theo HPLP khéng xac dinh th&i han. 221
- Lao dong lam viéc theo HDLD xéc dinh thoii han tir du 03 a5
thang dén 36 thang.
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- Lao dong lam viéc theo mua vu hodc mét cong viéc nhat dinh
dudi 03 thang.

S0 lao djng sé nghi viéc tai thoi diém cong b gi trj doanh

" nghiép:
1 | S6 lao dong du didu kién huu theo ché d hién hanh: 16
- Theo Nghi dinh so 152/2006/NP-CP 14
- Theo Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP 02
2 | S6 lao ddng s& cham dirt hop ddng lao dong, chia ra: 1
- Hét han hop dong lao déng 01
- Tw nguyén cham dirt hop dong lao déng 07
- Ly do theo quy dinh cua phdp lugt 03
3 | Lao dong cho nghi viéc theo quyét dinh ctia Giam déc. -
I sa lao dong khong bé;ri duge vie lam tai thoi diém cong bo o~
gié trj doanh nghiép ¢6 phin ho4, chia ra:
- 86 lao dgng thuee hién theo Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP .
- S6 lao dgng thuec hién theo BG ludt Lao déng. 153
m Si lao .ﬂﬁfg con han I:qp dong lao djng sé chuyén sang lam 230
vige tai cong ty cb phén:
1 | Sé lao dong ma hop ddng lao dong con thai han 230
2 | So lao ddng nghi theo ba ché dd bao hiém xa hdi, chia ra: 0
- Om dau =
- Thai san R
- Tai nan lao déng, bénh nghé nghiép =
3 | Sdlao dong dang tam hodn hop dfing lao ding, chia ra: 0

- Nghia vu qudn su

- Nghia vu cong dén khdc

- Bi tam giam, tam giir

- Do hai bén thoa thudn (khong quda 03 thang)

2. Chinh séch gidi quyét lao dong

23



* Tai thoi diém céng bd gla tri duanh nghiép Cong ty TNHH MTV
DTXD Van Tuodng cé: 415 ngum {mau s6 01). Trong do: S1 quan: 42 ngum
QNCN: 58 ngudi, Cong nhén vién quoc phong, cong chire quoc phong: 49 ngudi;
Lao dong hop dong: 266ngudi.

- Danh sach du diéu kién huu: 16 ngudi (Mau S6 02 + Phu luc 02).

- Danh sach sip xép lai theo bién ché cé phan: 229 ngudi (Mau sé 03).

- Danh séch khong b6 tri duge viéc lam tai cong ty 6 phan: 110 ngudi ( Mau sé 4)
- Danh sach nghi viéc, chim dit HDLD, chuyén cong tic: 57 nguoi (Mau sb 6)
3. Gidi quyét chinh sach d6i véi Lao dong hop dong

- Tai thoi diém cong bd gla tri doanh nghiép Cong ty c6 266 lao dong
hop ddng (Ca nhan xin nghi viéc: 07 nguoi; D6i du du diéu kién nghi huu theo
théng tu 154/2016/TT-BQP: 02 ngudi; Déi du cham dit hop dong: 153 nguoi)

Tong kinh phi chi tra, giai qu}'et ché do 1a: 1.655.203.564 dnng

- Doi voi LBHB tiep tuc lam viéc tai Cong ty co phan ké tir ngay Cong ty
cb phan duge cap Gidy chimg nhan dang ky doanh (104 nguoi) c6 trach nhiém,
nghia vu va dugc huong quyen lgi vé cac ché do chinh sach do Céng ty cb
phéan dam bao theo quy dinh cua Nha nudc.

4. Giii quyét chinh sich ddi véi Cong nhén vién Québe phong.

- Tiép tuc lam vige tai Cnng ty ¢6 phéan va thuc hién day du cac ché do,
chinh sach, quyén lgi dbi véi CNVQP theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc
va Bo Quéc phong.

- Trong s6 48 d/c CNVQP tai thoi diém cong bé gié trj doanh nghiép. Trong
do6 co 47 d/c CNVQP (01 d/c xin nghi viéc) c6 nguyén vong va duge Cong ty bo tri
lam viéc tai Cong ty c6 phan (Hinh thirc giai quyét théi viée, chuyén sang ky hop
dong lao dong)

- Theo quy dinh tai diéu 4, Thong tu sé 114/2015/TT-BQP néu sé CNVQP
khﬂng di diéu k1¢n nghl huu theo Luat BHXH, c6 nguyén vong va dugc b6 tri lam
viéc tai Cong ty ¢d phan néu thyc hién giai quyet ché d6 phuc vién, xuat ngii dugc
Nha nucrc trg cap phuc vién, xuat ngu S6 tién tam tinh chi tra trg cap khi phuc
vién, xuét ngd theu Nghi dinh s6 151/2016/ND-CP cho 47 d/e CNVQP la:
1.759.277.000 dong. Ngudn kinh phi nay do ngén sach nha nude (B Quéc Phong)
chi tra.

5. Chinh sach d6i véi S§ quan, Quin nhiin chuyén nghiép.

- TlEp tuc lam viéc tai Cong ty c¢o phan va thyc hién day du cac ché do, chinh
sach, quyén lgi d6i véi ST quan, Quan nhén chuyén nghiép theo quy dinh hién hanh
ctia Nha nuéce va B Quéce phong.

* Tai thoi diém cung b gi4 tri doanh nghiép, ¢6 101 dong chi Quan nhén
trong do ST quan: 42 dong chi; QNCN: 58 ddng chi, CCQP: 01 dong chi.

* Can cir diém b, c, khoan 2, diéu 3, Théng tu s6 114/2015/TT-BQP quy
dinh: Sau 5 ndm Si quan, QNCN chua du diéu kién nghi huu c6 nguyén vong va
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dugc bo tri lam viéc tai Cong ty ¢6 phan néu thyc hién giai quyet ché do phuc vién,
xuat ng dugc Nha nuée trg cap phuc vién, xuat ngil. S6 tién tam tinh chi tra trg
cap khi phuc vién, xuét ngl dbi voi St quan theo Nghi dinh 21/2009/NP-CP: dbi
voi QNCN theo Nghj dinh so 151/2016/ND-CP.

- Cong ty gleu quyét ché do nghi huu theo ND33/2016/ND-CP la 14 d/e, tong chi phi
a: 5.985.167.920 dong (Trucc tudi: 4.074.979.120d: cho e 1.910.188.800 d).

- Sy quan, QNCN dang va chuin bi nghi hwu: 05 d/c, tong chi phi la :
198.632.440 dong.

- S§ quan, QNCN du diéu kién huu trong 5 nam dau ké tir ngay ra mét cong
ty ¢ phan: 02 d/e, téng chi phi la: 237.510.000 dong.

- Sy quan, QNCN du kién phuc vién sau 5 nam ké tir ngay ra mit cong ty cd
phan (Khong giir chirc danh tir phc truong phong tré 1én-TT 114/TT-BQP): 50 d/c;
Tong chi phi la : 8.531.028.060 dong.

- Sy quan, QNCN, CCQP dy kién gitr lai sau 5 nam thuc hién phuc vién khi
c6 yéu cau: 27 d/e; Chi phi du kién 1a: 5.751.570.500 dong.

* Nguén kinh phi trén do ngén sach Nha nudc (B6 Qudc Phong) chi tra
IV. PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH 3 NAM SAU CHP
A) Phuong 4n sin xuit kinh doanh 03 ndm sau ¢6 phin
Don vi tinh: 1.000 dong

STT Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nim 2020
1 | Doanh thu 646.985.000 |  690.333.000 | 755.914.000
2 | Von Dicu l¢ 158.070.740 |  177.039.229 | 203.595.113
3 | Loi nhugn thuc hién 10.675.000 11.183.000 | 12.473.000
4 | S0 lao dong (Nguoi) 1.876 1.985 2.142
5 | Thu nhp binh quan nguoi/thing 6.500 6.754 6.915
Cac khoan thu nép ngan sach 45.453.000 47.714.000 |  50.718.000
Trong dé:
6
- Ngdn sdch Qudn dpi 8.575.000 8.746.000 |  8.947.000
- Ngan sdach Nha mede 36.878.000 38.968.000 | 41.771.000
7 | Ty suit lgi nhuan/ Doanh thu 1,7% 1,6% 1,7%
8 | Ty sudt lgi nhun /Vén Diéu ¢ 6.75% 6.32% 6.13%
9 | Cb tire duoge chia 5% 5% 5%

+ Doanh thu tang trieong tie 7% dén 9% so véi néam lién ké
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+ Von diéu I¢ tang tir 12% dén 15 % so véi ndm lién ké

+ Loi nhudn du kién tang 5% vao nam 2019, tang 12% vao nam 2020,

+ Thu nhdp binh qudn tdng truong tir 4% dén 7%.

+ D kién thanh ldp tir 01 dén 02 céng ty con trong thoi gian 03 nam sau CP.
B. KE HOACH SXKD 03 NAM SAU CO PHAN HOA

1. Panh gia tinh hinh SXKD sau ¢6 phan hoa
* Thé manh ciia Cong ty

- Viée ¢6 phan héa doanh nghiép tao diéu kién thudn loi dé tinh giam, sép
xép lao dong, kién toan bé méay quan ly, nang cao y thire cua doi ngi can bg cong
nhén vién. Viéc cdng khai, minh bach két qua san xuét kinh dc}anh trudc co dong
tao dong lyc 16n trong qua trinh trién khai cac chién luoc san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.

- Trong nhiéu nam qua, vOi nang luc hién co6 vé nang luc, kinh nghiém va
trang thiét bj ctia minh Cong ty dé td chirc thi cong xay dung va tham gia xdy dung
hang trim céng trinh x4y dung 16n nho khéc nhau, thude nhiéu linh vuc kinh té xa
héi ctia hdu hét cac B, nganh, cac dia phuong trén ca nude, gop phan ngay cang
nang cao dugc gia tri thuong hiéu doanh nghiép trén thi truong.

- Céng ty dugc ludn chu dong trong san xuét kinh doanh. Nguoi lao dong gin
quyen lgi cua minh voi quyén loi chung nén hi¢u qua trong san xudt kinh doanh
cao hon, khi ¢6 phan hoa nguoi lao dong trdr thanh cb dong cua Cﬂng ty, do vay
trach nhiém trong cdng viéc, that sy tré thanh ngudi lam chua va giam sat tat ca cac
cong vigc cua Cong ty. Co co hoi da}r manh san xuat kinh doanh, lién két véi cic
d6i tac dé mo rong thi truong,

- Vé cong tac quan ly. Cong ty hoat dong theo m6 hinh quan ly cua Cong ty
6 phén dudi su giam sat chét ché cua Cb dong, Hoi dung quan tri, Ban Giam déc
sé la dt}ng lc, tao niém tim cho Céng ty lam viéc ¢6 trach nhiém, giam chi phi
trung gian, giam that thodt, lang phi vat tu, nguyén liéu, giup cho hoat dong san
xuat kinh doanh co6 hiéu gua hon. Bgi ngii can bo quan ly, diéu hanh san xuét da
duoc thir thach qua thyc té cong viéc, dam duong tdt cac cong viée duge giao.

- Co c4u von linh hoat, da dang
- Kha ning huy déng vén cao tir cdc ngudn tai chinh trong xa hoi

- Bugc sy quan tam glup d& ctia Téng cong ty Dong Bic, Sy hd trg higu qua
tir cac t6 chire tin dung ngéin hang, tin dung l¢i thé tiém nang sin co la loi thé cua
Cong ty.

* Kho khin

- Bia ban don vj phan tan trén pham vi ca nude, thoi tiét khi hau trén dia ban hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dién b:en kho luong, mua bao 16n co the Xay ra,
gia ca dau vao hoat dpng san xuét khéng 6n dinh, day cting s€ 1 nhimg yéu tb anh

huong khéng nho dén qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu kinh doanh
trong linh virc vén tai hang héa bing dudng thiy cia don vi.
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- Viéc giai quyét ché do, chinh sach cho Quan nhén sau khi ¢é phan héa gap
nhiéu khé khin.

- Péi véi cong tac tuyén dung lao dong va giir chan nguoi lao dong co trinh
do chuyén mén, tay nghé thg béc cao trong nhimg nim t6i gip khong it kho khan,
bai ché d§ chinh sach chuyén CNVQP, chuyén QNCN trong nam nhimg qua d6 la
mét chinh sach tét dé thu hat va giir chan nguoi lao dong, nay sau co Phan chinh
sach khong con, vay sé Cong ty gip nhiéu kho khan trong cdng tic tuyén dung va
giir chan nguoi lao dong trong nhimg nam tiép theo.

2. Muc tiéu phat trién
2.1. Dinh huéng phit trién vé linh vire xay lip.

Day van la linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty trong giai doan 3 nim sép
tai (201 8 2020). Cong ty xac dinh rang doanh thu va 1gi nhudn tir hoat dong xay
lap s& van chiém ty trong lém trong toan bd co cau doanh thu hang nam cua Cong
ty, cu thé bing nhimg dinh hudéng nhu sau:

Tang cudng cong tac tham gia déu thau cac cong trinh XDCB trong va ngoai
dia ban tinh.

Dua trén uu thé vé nguon tai chinh 6n dinh sin co, Cong ty s tap trung
manh va dot phé vao viéc dau tu cai tién trang thiét bj va cnng ngh¢ thi cong xay
dung hién c6 cho ngang bing trinh d6 véi cac doanh nghiép cung nganh nghe trén
dia ban nhim tiét kiém chi phi, ting ning suat lao dong, rit ngan tien do va nang
cao chét luong thi cong céc cong trinh xdy dyng. Cong ty sé td chirc nhitg chuyén
tham quan, hop tac, nghir:-:n ctru hoc tép kinh nghu::m va chuyén giao nhu'ng cong
nghé, thiét bi thi cong xdy dl,mg méi cling nhu dp dung nhu'ng vat liéu xdy dung
moi va bién phap thi cong tién tién. Cong ty sé& thuong xuyén tham gia cdc chuong
trinh xtic tién nganh xdy dung nhdm muc tiéu cap nhat cac cong nghé xay dung
tién tién

Phat tnen nguén nhin lyc cho mang thi cong xay lip : dua trén luc luong
hién c6 chu yéu la doi ngii can b quan ly chuyen nghiép tai cac cong truong xay
dung, cac ddi thi cong va ddi ngl ky thudt vién, cong nhan ky thudt co tay ngheé,
Cong ty sé tiép tuc cong tic ddu tw va phat trién theo chiéu sau trong viéc huén
luyén, dao tao. Cong ty huﬂng toi muc tiéu ngay cang chuyén moén hoa sédu hon
nira trong timg linh vuc thi cong xay lap cho ca can by quan ly va cac luc lugng
cong nhén c6 tay nghé. Cong ty s& phat trién cac hinh thirc hop tac, lién két dao tao
voi cac truong Dai hoc, truong day nghé, céc co s& dao tao trong va ngoai nudc dé

nang cao kién thirc cho doi ngii nhén sy, bd sung nhan lyc cho Cong ty tir nhan su
cép cao dén nhimg cong nhan lanh nghé.

2.2. Pinh huéng phat trién vé san xudt VLXD

Ting cudng kiém sodt cong tic an toan lao dong va vé sinh cong nghiép tai
cac cong truong khai thac.

Nghién ciru cai tién hinh thic san xuét hién dai dé tAng nang suat, tiét kiém
chi phi. Nam chic bién dong gia ca nguyén vét liéu dé mang lai hiéu qua cao nhat.

3. Cic giai phap co ban thye hién muc tiéu phait trién
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+ Giai phdp vé thi truwcong
Gilr ving uy tin cua Cong ty trén thi truong, tiép tuc xdy dung chién lugc, ké
hoach, bi¢n phap thyc hién cong téc quang ba nang lyuc, thuong hiéu cia Cong ty

nham phat trién thj truong. Khéng ngimg nang cao chit lugng san phdm thoa man
cac yéu cau cua khach hang.

Té chirc tét cong tac tiép thi, mo rc;.ung thi truong nganh nghé; tich cuc quan hé
vGi cdc Chu dau tu dé dam bao ngudn vén cho hoat dong SXKD.

MG rong quan hé, lién doanh, lién két véi cac doanh nghiép 1én 6 uy tin dé
tao thé manh trong thl.m'ng truong, tang nang luc canh tranh trong du thau cac du
an lon, tang cmmg cong tac tiép thi mo rong dia ban hoat dong, mo rong thi phan
trong va ngoai nudc.

Manh dan diu tu ddi méi trang thiét bi, cong ngh¢ pht hop véi diéu kién san
xuat kinh doanh va d;nh hudng ciia don vi dé dap img yéu cau trong mdi trudng
canh tranh va ndm bét co hoi trén thi truong. Déanh gia kha néng canh tranh trén thi
trm:mg, lya chon san pham chu yéu dé dau tu. Nang cao nang luc, canh tranh binh
dang va lanh manh bang cac bi¢n phap tiét kiém ha gia thanh, nang cao nang sut
lao dong va chét lugng san phim dich vu.

Nghién ciru xdy dymg va timg budc ning cao hé théng quén Iy, diéu hanh
ngay cang hoan thi¢n, theo huéng da dang hod nganh nghé, c¢6 chuyén sau nganh
nghé mili nhon trén co s& thé manh ciia Cong ty.

+ Gidi phap nang cao ning luc san xuit va cai tao hé thong sin xudt phit hop

Té chirc hoat dong SXKD ding hudéng, ding phap ludt va bao toan ngudn
von, khung de SXKD bi thua 1; b6 sung va hoan chinh cac quy che, quy dinh phi
hop véi yéu cdu tinh hinh hoat dong SXKD cua Coéng ty. Chi trong cong tac quan
Iy chat luong k¥, my thuat, tién do thi cdng cac cong trinh, tao dugc uy tin trén thi
truong; cong téc an toan v¢ sinh lao dgng, an toan giao théng. Té chirc hudn luyén
cong téc an toan vé sinh lao dong, trang bi bao hd lao déng va thiét bj an toan lao
dong theo ding qui dinh.

Mo rong thi truong, dia ban hoat dong dé dam bao viéc lam thudng xuyén
cho ngudi lao dong, phan ddu ngay cong binh quan dat theo qui dinh.

Té chirc thuc hién nhiém viu SXKD theo ké hoach va bao dam tién do thi
cong, bd tri thai gian lam vigc va thoi gian nghi ngoi cho nguoi lao dong dam bao
ding qui dinh.

+ Gidi phdp vé dau tw phat trién

Piu tu néng cao nang lyc thet bi thi cdng theo hucmg hign dai, cong nghé

moi va tién tién dap u.'ng yéu cau SXKD phét trién vdi tée do cao, dam bao thi
cong cac cong trinh cé yéu cau k¥ thuat, my thuat cao va dap ing dugce tién do.

Péu tr c6 trong diém, hiéu qua dau tu cao; Rat ngén khoang cach, di tat dén
dau, tao thé canh tranh lanh manh.

Nghién ciru déu tu, cai tién, thay thé nhimg thiét bi da cii khong dam bao
duoc yéu cau trong san xuat.
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Tang cuong ung dung céc thanh tyu vf:“: ld}na hoc k¥ thuat va cong nghé tién
tien trong cong tac quan ly, diu hanh, thiét ke va thi cong nhim ning cao nang
suat lao dong, tao ra su chuyén bién rd rét vé chat va cé tinh canh tranh cao.

+ Giai phdp vé vin

Thudng xuyén kiém tra, don ddc va huéng dan cong tac lap hd so thanh quyét
todn cdc cong trinh theo qui dinh, dam bao thu hdi nguon vén di déu tu vao cac
cong trinh dugc kip thoi va cé hiéu qua

. Tang cuong thu héi cong no tir khich hang; Lam t6t cong tic thanh toén, thu
hoi von tir cac Chu dau tu.

Thu hoi von & dong ndi bg: ng ca nhan, trong thanh toan néi bo.

Tang cudng huy dong cac nguon vrﬁn:_mua hang trd cham, tam (ng truéce khi
thi cong, phat hanh co phiéu, huy déng vén nhan rdi, vén tiét kiém cua Can bd
cong nhan vién.

Thyc hién thé chp béng tai san ddi véi cac ca nhan nhén khodn.

Chia ¢6 tire hang nim cho céc c6 dong béng tién hofic ¢6 phiéu theo nguyén
vong cuia cac Co dong thong qua biéu quyét tai Pai héi cé déng.

+ Giai phdp vé té chirc, quan Iy, diéu hanh

On dinh vé mat t6 chirc, tii co cdu Céng ty, bién ché by mdy co quan cic cip
tinh gon. Lap phuong an quy hoach, b6 nhiém can bg, bo tri nhén sy phu hop véi
kha néng ca nhén va dap (mg yéu cau cao cua cong viéc. Trién khai thyc hién cong
tac tu dao tao, tuyén dung va dam bao ché do chinh sach véi nguoi lao dong.

Xay dyng va thyc hién cac chinh sich wu dai cy thé dé thu hit luc luong
chuyén mon ky thudt, cong nhan c6 tay nghé cao, tuyén dung thém cic can bg la
ky su xdy dyng, kién tric su, kinh té, quan trj kinh doanh... mé 16p tap huén, cir di
dao tao can by quan ly cac cap nham dap img céc nhu cau ngdy cang cao cua
khach hang va du ning lyc dé phat trién céc nganh nghé méi.

Béo dam ddy du diéu ki¢n, méi trudng lam viéc an toan va cham lo doi sbng
cho ngudi lao dong.

Nghién ctru, dé xudt va ban hanh quy ché tra luong cia Céng ty dim bao
cong béng, trong ximg voéi nhiém vy, ning suat lao dong va hi¢u qua cong viéc,
khuyén khich can bg, cdng nhéan vién ¢ dong co tich cuc phén dau, dat hiéu qua
cao trong san xuat kinh doanh.

Ra sodt lai toan bd cac quy che hién hanh bé sung, sira déi va ban hanh céc
quy che, quy dinh mai pht hgp, dap {mg mé hinh t6 chire cua Cong ty c0 phan .

+ Gidi phdp vé lao djng

Thyc hién thanh toan tién lwong, tién thuéng theo Qui ché tra luong cua
Cong ty, dong thoi trén co s& dinh mic theo du todn dugc duyét, Céng ty thuc
hién giao khoan.
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Bao dam day du trang bj va cdp phat kip thoi BHLD; Thuc hién BHXH,
BHYT biét budc theo qui dinh; mua BHTT kip thoi, ddy du; phong chéng dich
bénh va t chirc kham sirc khée dinh ky, thanh toan kip thoi ché do trg cap 6m dau,
thai san, TNLD... theo qui dinh cua Nha nuoc.

Duy tri ché do giao ban, bdo céo ndm chic tinh hinh hoat dong hang tuan,
hang thang, kip thoi ndm bét tu tudéng, nguyén vong cua ngudi lao dong thfmg
nhét giai quyét cac tidu chuén, ché d6 chinh sich cho ngudoi lao dong; ting
cudng méi doan két ndi bg, doan két quan din va doan két véi cic co quan, don
vi trén dia ban hoat déng SXKD ciia Cong ty, lam t6t cong tac din véan va cac
hoat dong dén on, dap nghia, chinh sach xa hdi c6 hiéu qua, xy dung don vi
virng manh toan dién.

+ Gidi phdp vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé

Té chirc quén triét, hoc tap cac Nghi quyét ciia Pang uy céc cap. Tap trung
xdy dung don vj vé tu tudng chinh tri, én dinh vé t6 chirc bién ché. Chi trong dén
cong téc gido duc bdi dudng cho cén bd, CNVC-LDQP, ning cao trinh d¢ nhéan
thire, ban linh chinh tri, phim chét dao dirc cach mang. Thuc hién nghiém tic cong
tic gido duc chinh tri cho cac doi twong trong don vi, dam bao quén sb hoc tap
100%, qua kiém tra 100% dat yéu cau, trong d6 c6 70% cén bd dang vién dat kha,
gioi. Chap hanh nghiém phép luat Nha nude, ky luat Quan ddi va cac Quy dinh cua
Céng ty. Gido duc ning cao y thirc tir lyc, tu chi, chap hanh ky luit nghiém, han
ché thap nhét cac vu vi pham ky luat, khong c6 vu viéc vi pham ky luat nghiém
trong va quy dinh vé an toan giao théng.

+ Gidi phdp tiét ki¢m, phong chong tham nhiing, ling phi
Téng cudmg cong tac bao quan co s& vat chat, trang thiét bi, phuong tién va
phong trao thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Thuc hién phan cép, phan nhiém rd
rang, phat huy t6t vai trd trach nhiém trong qua trinh sir dung dong thoi ¢ ché do
khen thuéng cu thé trong viéc thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.
V. PHUONG AN CO CAU TO CHUC QUAN LY, PIEU HANH
CONG TY CO PHAN
1. Co chu t chire quin Iy, diéu hanh céng ty ¢6 phin
To chirc sap xép lao dong theo mo6 hinh t0 chirc mai la mét trong cac bign
phap dé Cong ty tap trung diéu hanh san xudt dat hiéu qua cao hon, giam chi phi
hanh chinh vé céc chi phi khéc; gop phén néng cao hiéu qua cong tac quan 1y kinh
doanh, ting ning suit lao dong nhim néng cao hiéu quéa san xuat kinh doanh khi
chuyén sang mé hinh cong ty ¢6 phén.
Céan cir vao Ludt doanh nghiép; Can cir vao nhu ciu phat trién cia don vi
trong nhimg ndm tiép theo. Cong ty du kién by may 16 chirc theo mo hinh cong ty
c0 phan nhu sau:
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SO DO TO CHUC CONG TY CO PHAN
DPAU TU XAY DUNG VAN TUONG.

PAI HQI CO PONG

4

:

CHU TICH
HDQT

|

TONG GIAM POC

|

PHO. TGP

l

L

F

Ban kiém soat

|

P. Tai chinh
ké toan

P. Ké hoach —

K§ thudt

|

P. T6 chire
Hanh chinh

l

06 Xi nghiép
(109,209,309,103,203, KSTK

Cong ty

a) Dai Hpi déng co dong

l

l

CN

CN

Ha Nji Hé Chi Minh

Dji
(Thuje C.ty )

Quan hé chi dao

Quan hé phoéi hop

2.1. Chirc ning, nhiém vu ciia B may quan 1y diéu hanh va kiém soat
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La co quan c6 thim quyen cao nhét cua Cong ty, co quyen quyét dinh nhimng
van dé thudc nhiém vy va quyén han dugc Luét phap va Diéu 1é cong ty quy dinh.

b) Hgpi dang Quan tri: 3 thanh vién

Hoi dong Quan tri la co quan quan tri cua Cong ty, c6 toan quyén nhan danh
cong ty dé quyet dinh céc van dé lién quan dén muc dich, quyeén loi cia Cung ty,
trir nhimg van dé thudc thAm quyén ctia Pai hoi dong cb dong Hoi dong quan tri
thuong xuyén glam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ni bo va hoat
dqng quan ly rui ro cua Cong ty. Hdi ddng quan trj ciia Cong ty du kién gum 3
ngudi do Pai hoi dong c6 dong bau ra.

Chu tich hoi dong quan tr] la Ngudi dai dién theo phap luat.
¢) Ban kiém sodt: 3 thanh vién

Ban kiém soat thyc hién gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan trj, Gidm déc
trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém trudc DPai hoi dong co
dong trong thyc hién cac nhiém vu dugc giao.

Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc va murc do cdn trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thnng ké
va lap bao céo tai chinh.

Tham dinh béo céo tai chinh hang nam, kiém tra timg van dé cu thé lién quan
den hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét hodc theo quyét dinh ctadai hoi dﬂng
cn dong hodc theo yéu cau cua c6 dong 16n. Ban kiém soét bao cao Dai hoi dong
¢ déng vé tinh chinh xéc, trung thyuc va hop phap cua chung tir, sd sach ké toan,
bao céo tai chinh va hoat d-:}ng cua hé thnng ktem soat ndi bd. Ban kiém soét cta
Céng ty du kién c6 3 ngudi do Pai hoi dong cd dong bau ra.

d) Ban Tong Gidm doc: 2 thanh vién

Gom Téng Gidm ddc va Phé Téng Giém déc. Téng Gidm déc 1a nguoi quan ly
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cua Cong ty, do Hoi dong quan trj
bd nhiém hoic ky hop dong thué. Gitp viéc cho Tong Giam dbc 1a Phé Tong Gidm doc.

e) Cdac Phong chirc ning
Phong nghiép vu thuc hién nhiém vu cu thé do Ban Téng Giam doc giao.
Phong Ké hoach - K¥ thuit - Thiét bj
+Bo phéan Ké hoach — Kinh doanh 12 bd phan chire néng cua Céng ty, c6 trich
nhiém chi dao,hudéng din thuc hién nhiém vu ké hoach, sir dung thiét bi vat tu cua
Céng ty, quan hé véi cac doi tac dé tim kiém khach hang, t& chie xaydung don

gi4, dinh mirc céc loai san pham trong céc linh vue hoat dong SXKD cua Cong ty,
véi nhiém vu cu thé nhu sau:

- Xay dung ké hoach san xuét dai han, ke hoach dau tu xay dung co ban, ké
hoach hang nim trén co s& kha ning va nhu cau phat trién cua Cong ty.

- Phén bo ké hoach cho cac don vi, du thao cic hgp déng kinh té theo phan
cap, uy quyén cho céc don vi ky két cac hop dong kinh té.



- Kiém tra hu6ng dan céc ché d¢ chinh sich vé hop déng kinh té, gia ky kit
hop dong kinh t€, hop dong thué mady, thiét bi va thué chuyén gia theo phan cdp
cua Cong ty.

- Thiét lap médi quan hé vdi cdc doi tac trong nuée dé tim kiém khéch hang

5 s _m . A .
va mo rong san xuat kinh doanh.
- Kiém tra, huéng dan cong tc an toan vé thiét bi, vét liéu nd cong nghiép
- Huéng dan va quan 1y nghiép vu cong tic ké hoach gitra Cong ty va céc don vi;
- Xay dung ké hoach huin luyén va quan ly lyc lugng ty vé, quan dy bi. Pén
doc viéc kham chira bénh hang nam..
+ B0 phén K¥ thudt vat tr xe méy

B0 phén k¥ thudt vat tr xe may Céng ty la bd phan chirc nang cua Coéng
ty,co trach nhiém chi dao,hudng dan, quan ly céng tac ky thuat thuée céc linh virc
chuyén nganh kythudt vit tur xe mdy Céng tydam nhi¢m.Tham muu gitp vige
cho Téng Gidm déc trong céng tac quan kit huat, cu thé:

- Trén co s ké hoach san xuat kinh doanh hang nam cua Céng ty, Phong k¥
thudt xdy dung ké hoach, bién phap t6 chirc thuc hién cong téc ky thuit, dam bao
dudng 16i ky thudt théng nhat trong toan Céng ty nhim khéng ngimg ndng cao
chat lugng san pham xdy dung.

- To chire, chi dao, huéng dan céc don vi thyc hién theo phan cip quin Iy cong
tac k¥ thuat: Tham gia dau thau cong trinh, chon chi nhi¢m céng trinh, xdy dung
phuong an ky thuét, phuong an thi cong, t6 chirc, quan ly thi céng, lap bdo cio k¥
thudt, kiém tra quan ly chat luong cac béo cdo k¥ thuat, quan ly va luu trix tai ligu ky
thuat. Tryc tiep chi dao san xuat ¢ céc cong trinh. Thanh quyét toan céc cong trinh
xay dumg.

- Bam bao cdc logi, ching loai vat tu, thiét bj xe may cho cic cong trinh
thugc cong ty thi cong.

- Huéng din cho déi ngii can bd ky thudt, cong nhén hoc tép k¥ thudt mai,
khong ngimg néng cao trinh d k¥ thuat, ngoai ngit, cong nghé thong tin cho can
bé khoa hoc k¥ thuat.

Phong chinh tri— Tién lwong — Viin Phong

La phong chirc nang tham muu cho Pang ty Ban Tfm_g giam déc lanh dao,
chi dao céng tac Dang cong tac chinh trj va xdy dung h¢ thong chinh tri cua cong
ty trong viéc to chirc pha ttrien quan ly nguon nhan lyc, xdy dung, sip xep, kién
toan bd mdy 6 chirc san xuat kinh doanh phi hgp véi timg giai doan phat trién cua
cong ty.

* Céng tdc t6 chitc, cdn bo:

Xdy dung co cau t6 chirc, bd médy quan 1y san xuét kinh doanh, phan cép,
phén cong quan ly cho céc don vj thye hién. Quan ly va kiém tra viéc van hanh cac
to chirc trong Cong ty.
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- Xy dung quy hoach can bd dai han, ngéin han, ké hoach béi dudng, b tri
sdp xép can bg.

- Nhién xét, danh gi4 doi ngii can bd theo phan cip dng thoi huéng din quan
ly thong nhat hé so CBCNV toan Céng ty .

- Cir cén b di hoc tap dé néng cao trinh dd chuyén mén nghiép vu.

- Thanh tra viéc thuc hién céc ché d9, chinh séch, chi thi, nghi quyét cia Nha
nwoc va cap trén.

- Giai quyét cac don khiéu té, khiéu nai.

- Xay dung ke hoach, bi¢n phép bao vé kinh té, chinh trj; Phén loai di tuong
de quan ly, xdy dung phén cap quy ché bao vé nhimg tai liéu kinh té k¥ thuét, kiém
tra viéc thanh ly cac tai liéu.

* Cong tdc thi dua, khen thuong , quan sw

- Té chirc tuyén truy:én hudng dan phong trao thi dua lao déng sang tao trong
Cong ty, theo doi tong két phong trao dé xay dyng, khen thudng cac don vi, c4
nhan c¢6 thanh tich trong lao dong san xuat.

- Kiem tra, huéng dén viéc thi hanh ky luat theo phan cép, giai quyét cc vi
pham ky luat trong Céng ty.

* Cong tac Dang, Céng doan

- Thyc hién cong tac thuong truc Van phong Pang uy,va Van phong Cong
doan cong ty. Tham muu, giip Ban Chap hanh dang bé va Ban Chap hanh cong
doan cong ty giai quyét cac cong viéc cua Pang uy va BCH Cong doan.

- Kiém tra hudng din vé cac ché do cho nguoi lao dong, theo ddi quan sb lao
dong dién quén lyc quan ly. Giai quyét cac ché do tuyén dung, nghi viéc, ra quan.

- Lap phuong én sir dung tién luong va quyét todn tién luong, nhén cong,
BHXH, BHYT, BHTN.

-, Giao nhan, luu tri¥ céc loai tai li¢u, van ban, quan 1y con ddu va céc trang
thiét bi van phong, phuong tién phuc vu SXKD cua Cong ty (6 t0, cac thiét bj van
phong,...).

- Xay dyng ndi quy co quan, chirc ning, nhiém vu cua thuong true, bao vé
toan Cong ty.

- Quan ly toan bd nha cira, dat dai hién Céng ty dang sir dung va ¢6 ké hoach
tu bo sira chira. Kiém tra vi¢c sir dung nha dat cua don vi theo phén cap cia Céng
ty; quan ly, 1ap ke hoach sira chira cic trang thiét bj vin phong, phuong tién phuc
vu SXKD ctia Cong ty. Thuc hién cong tac bao vé, v€ sinh tru s& Cong ty.

Phong Ké toén, tai chinh

.- Xay dung ké hoach tai chinh, tong hop ké hoach san xudt kinh doanh va

dau tu phét trién pht hop véi chién luge phat trién cia cong ty trong timg thai ky.

- T4 chire hach toén kinh té trong san xuét kinh doanh hang nam. Huéng dén
chi dao cong téc ke toan tai chinh thong ké trong toan Cong ty.
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- Thuyc hién ché dd hoach todn kinh té trong Cong ty, tinh toan va tham gia
duyét cac phuong an kinh doanh nham dat muc dich chi phi it ma dat hiéu qua cao.

- T6 chirc kiém tra, xét duyét va tong hop cic bdo cdo ké toén théng ké tai
chinh, bang quyet toan cac don vi trong toan Cong ty.

- Xiy dung va khong ngimg ciing ¢6, ndng cao chit lugng théng ké, thong
tin kinh t&, t6 chirc phan tich hoat dong kinh té theo dinh ky, phan tich va cung cap
thong tin dam bao chinh xac, kip théi dé phuc vu cong téc quan 1y va diéu hanh san
xuét kinh doanh.

- To chirc pho bién va huéng dan thi hanh kip théi cac ché do, chinh sach vé
tai chinh, ké toan ciia Nha nuéc, cdc quy dinh cia Bd Xay dung vé cong téc ké
toén théng ké tai chinh. Huéng din viéc bao quan, huu trit tai lidu ké toan trong
Cong ty.

- Phan phéi di%u hoa hop 1y céc loai von cho cédc don vi tryc thude va huéng
dan kiém tra vi¢c chap hanh sir dung cac loai von c6 higu qua va ding ché do.

- e xudit viéc sir dyng, quan Iy céc loai quy. Quan hé véi céc co quan tai chinh,
ngan hang de giai quyét nhimg van de c6 lién quan dén cong téc hoach toan cua Cong ty.

- Dam bao viéc thyuc hién va huéng dan, don déc céc don vi thuc hién cac
khoan thu ngp ngan sach Nha nuée hang nam.

T6 chic so tong két cong tic ké todn, théng ké, tai chinh hang ndm. Boi
dudng néng cao nghiép vu cho CBNV lam céng tac ké todn tai chinh thong ké
trong Cong ty.

2.2. Cic Phan xwéng, dpi san xuit:

i san xuat la don vi co s6 tryc tiép t6 chirc, diéu hanh san xuét kinh doanh
mang lai gia tri san xuét va doanh thu cho Céng ty.

2.3. Chi nhdanh cia Céng ty, don vi hanh toin phu thugc

Déy la cdc ddu m6i t6 chic san xust clia Cong ty tai cac dia phuong. Thim
quyén quyet dinh thanh 1dp cén cir theo quy dinh ghi trong diéu 1& Cong ty ¢b
phan va phap luat lién quan.

2.4. Cic Céng ty con cé von chi phéi ciia Cong ty me

-Céc cong tycon la cong ty c6 phin cé vén g6p chi phéi ctia Céng ty me (trén
51%) va cac cong ty TNHH mot thanh vién 100% vén Cong ty me.

-Dy kién sau khi ¢6 phin hoa, Cong ty s& thanh 1ap 01-02 céng ty TNHH mét
thanh vién 100% von Céng ty me, trén co s nang cap céc Chi nhanh.

3. Quyén han va nghia vy ciaa Céng ty ¢6 phan

3.1. Quyén han ciia Céng ty ¢ phin

- Chiém hitu, sir dung, dinh doat tai san ciia doanh nghiép.

- Lua chon nganh nghe, dia ban dau tu, hinh thirc diu tu, m& rong quy mé
san xuét va nganh nghé kinh doanh.
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- Chu ddng tim kiém thj truong, khach hang va ky két hgp dong.

- Lya chon hinh thirc va cach huy dong vén.

- Tuyén, thué va sir dung lao dong theo yéu cau kinh doanh.

- Ty chu kinh doanh, ap dung phuong thirc quan 1y khoa hoc, hién dai dé
nang cao hiéu qua va kha nang canh tranh.

- Tir chéi va t6 cdo moi yéu cau cung cdp céc ngudn luc khéng duge phap
luit quy dinh ctia bt ky ca nhan, co quan hay té chic ndo, trir nhimg khoan tyu
nguyén dong gop vi muc dich nhén dao va cong ich.

- Phét hanh c6 phiéu va tréi phiéu theo quy dinh tai Piéu 1& cia doanh
nghiép, phu hgp vaéi qui dinh cta phap luét.

- Céc quyén khac quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty hodc duge phap luat quy dinh.

3.2. Nghia vu ciia Cong ty ¢b phan

- Hoat ddng kinh doanh theo diing cac nganh nghé da ding ky.

- Lép chimng tir ké ton, s6 ké todn va lap bao cdo tai chinh dam bao chinh
xdc, trung thue, kip thoi.

- Bang ky thué, ké khai thué, ndp thué va thuc hién céc nghia vu tai chinh
khac theo quy dinh ctia phép lut.

- Bao dam chét lwgng hang héa theo tiéu chuan da ding ky.

- Ké khai va dinh ky bdo cdo chinh xdc, ddy du céc théng tin vé doanh
nghi¢p va tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép véi co quan ding ky kinh doanh.

- Uu tién sir dung lao dng trong nuéc, dam bao quyén, loi ich ciia ngudi lao
dong theo quy dinh ctia phap luat vé lao déng; ton trong quyén ctia td chirc cong
doan va céc t0 chirc chinh trj xa hdi khac theo quydinh cuia phap luat; Tuan tha quy
dinh cta phép luét vé qudc phong an ninh, trit tw an toan xa hoi, bao vé tai nguyén
mai truong, bao v¢ di tich lich sir, viin hoa va danh lam thing canh.

- Thyc hi¢n cac nghia vy khac theo quy dinh trong Diéu 1é cong ty va cua
phép luat hién hanh.

VI. CHI PHI CO PHAN HOA

Dy toan chi phi ¢6 phan héa nhu sau:
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Don vi tinh: déng

i b § NOI DUNG SO TIEN
I | Cac khoan chi trye tiép 60.000.000
1 | Chi phi pho bién, tip hudn nghiép vu cb phdn hoa 5.000.000
2 | Chi phi cho Pai hji cong nhén vién chirc bat thuomg 10.000.000
3 | Chi phi hoat déng tuyén truyén, cong b théng tin 15.000.000
4 | Chi phi hoat djng truc tiép khéc 30.000.000
II | Chi phi thué ngoai 460.000.000
1 | Thué tr vén xac dinh gia trj doanh nghiép 360.000.000
2 | Thué tr vén lap Diéu 18, t6 chirc dai hdi c6 dong va ban co phicu 100.000.000
III | Chi phi cho Ban chi dao CPH va T gitp viée 639.000.000
X Tn T x h
1 E'E?ﬂcui?;:;hﬁtﬁnﬂga;cm&ucoph&nhﬁa{ﬂngx 18 396.000.000
5 T};éa;ﬂ;l; l:gulgn mﬂ;ﬁén Té gitp viée (09ng x 18" x i Bod 000
IV | Lé phi déu gis ban b phiin cong khai (0,3%) 344.364.000
I | Chi phi bén ddu gia c6 phan ra cong chiing (d4ng tin,..) 60.000.000
2 | Lé phi ddu gia ban c¢b phin cong khai ( 94.788.270.000 x 0,3%) 284.364.000
TONG CONG 1.503.364.000

* Cong ty sé quyét todn voi Bé Quoc phong theo chi phi phat sinh thuc té

trong qud trinh thuc hién cé phan héa

VIL PHUONG AN SU DUNG PAT KHI CHUYEN SANG CONG TY CO
PHAN

1. Dat thué cua dia phwong: Nha nude cho thué dét tra tién hang nam
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_ * Thira dat s6 1:Dién tich: 53.000 m2; Khu dét tai Thén Minh My, Xa Tinh
Béc, Huyén Son Tinh, Tinh Quang Ngii

* Thira dat s6 2: Dién tich 684.3 m2; Khu dat tai Phuong Lé Hong Phong.
Thanh phé Quang Ngai. Tinh Quang Ngii.

* Thira ddt sé 3: Dién tich 33.744 m2; Khu dat tai Xa Binh Hiép. Huyén
Binh Son. Tinh Quang Ngii.

~ *Thira dit sé 4: Dién tich 1.350m2; L6 dat tai Thén 2. xa Tra Da. thanh
pho Pleiku. tinh Gia Lai .

2. Pat qudc phong:
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VIIL DU THAO PIEU LE CONG TY CO PHAN

- Dy thao Diéu I¢ tb chirc va hoat dong Céng ty cb phin Diu tu xdy dung
Van Tuémg gbém: 7 chuong 72 diéu theo quy dinh cia Luft doanh nghiép va cac
van ban quy dinh ctia Nha nuéc hién hanh (théng qua Pai hi déng cé dong lan
ddu). Sau khi dang ky kinh doanh, Céng ty cb phan c6 du diéu kién sé thue hién
theo Piéu 14 Quyét dinh 51/QD/2014/QD-TTg ngay 15/9/2014 ciia Thu tudng
Chinh phu.

Phén thir ba
TO CHUC THYC HIEN VA KIEN NGHI

1. Céic buée tién hanh sau khi phwong én dwge duyét

1.1 Té chikc bdn cé phin ldn diu :

Sau khi duge Thu truong B§ Quéc Phong c6 Quyét dinh phé duyét gia trj
doanh nghi¢p va Phuong én sau CPH, Céng ty thuc hién bén cb phan ldn déu
théng qua t6 chire tu vén, ban déu gia.

1.2 Tién hanh Pai hji cé dong thanh lip Cong ty

Sau khi ban c6 phén thanh céng, Céng ty tién hanh Dai hoi cb dong 1dn diu
dé théng qua Phuong an san xuét kinh doanh, Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua
Coéng ty c6 phan, biu Hai déng quan trj, Ban Kiém soat Cong ty.

1.3 To chirc hoat dgng ciia Céng ty cé phin

Sau Pai héi c6 déng, Cong ty s& tién hanh dang ky kinh doanh tai S¢ Ké
hoach dau tr noi dét tru sé chinh cta Cong ty cd phén.

Céng ty t chire ra mét Cong ty cb phan Déu tw X4y dyng Van Tuémg va chinh
thie di vao hoat dng khi dugc cdp Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép.

Cong ty thyc hién quyét toan tii chinh dén thoi didm duge cip Gidy chimg
nhén Ding ky kinh doanh va ban giao tir Cong ty Nha nuéc sang Céng ty Cd phan.

2. Kién nghij

Thyc hi¢n c5 phan héa Céng ty TNHH MTV Dau tu Xay dyng Van Tuong la
phit hop véi chu truong chung clia Pang va Nha nude va cén thiét dé huy dong vén.
mo rong quy md hoat dong va ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.
Vi vay kinh dé nghj Cuc kinh té/B$ Quéc phong xem xét va phé duyét Phuong 4n cb
phdn héa Cong ty TNHH MTV Déu tu X4y dung Van Tudng dé Céng ty c6 thé
trién khai tiép tuc thuc hién céc buée tiép theo theo 16 trinh va ké hoach ¢6 phin héa
nhu quy dinh.

- Kinh dé nghj Thu truéng B§ Qudc phong quan tam giai quyét tt ché do,
chinh sich cho Quén nhan sau khi ¢ phan hoa, d& dam bao ché db, quyén lgi cho
Quén nhan trong vi¢c ¢ phén héa doanh nghiép trong Quan dbi.

Cong ty TNHH MTV DTXD Van Tuéng béo céo Phuong én Cé phan hod,
kinh dé nghj Ban chi dao c6 phén héa Quan Khu 5, BCD CPH B Quéc Phong
xem xét phé duyét dé Cong ty 16 chirc thyc hién./.

Trin trong cam on! s
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BO TU LENH QUAN KHU 5 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV Pic lap - Tw do - Hanh phiic
PT XD VAN TUONG

Da Nang, ngay 07 thang 3 nam 2018

BIEN BAN HOP HOI PONGTHANH VIEN
CONG TY TNHH MTV PAU TU XAY DUNG VAN TUONG

Cén ctr Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qudc hdi nudc
Cong hoa xa hdi cha nghia Viét Nam;
_ Cin cir Diéu 1¢, Quy ché hoat dong sin xuat kinh doanh cia Cong ty TNHH MTV
Pau tr Xdy dung Van Tuong;
Hom nay, vao lic 09h30 tai Phong giao ban Céng ty Van Twéng, s6 174 Lé Pinh
Ly - Thanh Ph6 Pa Néng.
I/ Thanh phén Hji dong thanh vién gom co:

1. P/c: Duong Ngoc Ta - Chirc vu: Cha tich Hoéi d{’:‘:-ng thanh vién

2. Dle: Nguyén Vin Diép - Chirc vy: Thanh vién Hoi dong thanh vién
3. P/c: Lé Hong Son - Chirc vu: Thanh vién Héi déng thanh vién
4. D/c Lé Pinh Phic - Chirc vu: Thanh vién Héi dﬁng thanh vién

I1/ Muc dich, chwong trinh hop:

Cén cir r}ghi ¢inh Hoi dong thanh vién xem Xét, biép quyél thong qua viéc xéc dinh
phuong an von diéu I¢ va phuong thite ban ¢6 phan lan dau nhu sau:

1/ Xac djnh phwong dn, von diéu I¢ cia Cong ty ¢ phin

- Vén diéu 1é Cong ty C6 phin : 158.070.740.000 dong

- Co cdu von diéu 1& nhur sau:

+ C6 phén nha nude nim gir (36% VDL) : 56.905.470.000d
+ C6 phin NLD mua vu dii (3,06% VLD) . 4.841.000.000d
+ C6 phan NLD mua thém (0,97% VLD) . 1.536.000.000d

+ Cb phin ban déu gi4 cong khai ra cong chiing (59,97% VDL)  : 94.788.270.000d
2/ Phwong 4n ban ¢o phan lan dau

Thyc hién dung cac quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/NB-CP ngay 16/11/2017
cua Chinh phu ve vige chuyen doanh nghi¢p nhé nudce va C{}ng ty TNHH MTV do doanh
nghiép nha nudc déu tur 100% von diéu 1¢ thanh Céng ty cd phan.

3/ Lya chon don vi tw vin d4u gi, xdy dyng phwong 4n va Diéu 1é

Chon Céng ty cb phan chimg khoén MB la don vij tu van xdy dung phwong 4n cb
phén héa, xiy dung DPiéu 1é Cong ty va td chirc ban déu gia cong khai ra cong ching.

I/ Y kién thio luin cia cic thanh vién:
Hoi ddng thanh vién théng nhét cac ndi dung nhu di néu trén, khong ai ¢6 y kién gi khéc.
IV/ Két qua biéu quyét cia Hji ddng thanh vién:



Stt Hg va tén = Bidu quyét :
Tan thanh | Khéng tén thanh | Khong coy kién
01. | Duong Ngoc Ta X
02. | Nguyén Vin Di¢p X
03. |Lé Hbng Son X
04. | L& Pinh Phic X
Tong cong 100%

V/Cic quyét nghj dwrge Hji ddng thanh vién thing qua:

- Can cir vao két qua bidu quyét, Hji déng thanh vién dong y thong qua cic
ndi dung da néu & Muc IL

- Hoi ddng thanh vién giao trach nhiém va ity quyén cho Chi tich Hoi dong
thanh vién tb chirc thyre hién.

Bién bén bao gdm 02 trang va dugc doc lai cho Hi ddng thanh vién thong

qua va ky tén./.
CHU KY CUA CAZ b VA
fy cﬁusw"\ﬂ
X[ TNHHITV Y
1.B/c: Duong Ngoe Ta - \ ...... LAY
2.D/c Nguyén Vin Diép !.w@ﬂ

3.P/c: Lé Hong Son

4 P/c: Lé Pinh Phic
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