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UY BAN NHAN DAN TIiNH HA TINH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV QUAN LY CONG TRINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic
PO THI HA TINH
Sb: 01/QLCTPT Ha Tinh, ngay 16 thang 6 nam 2014
PHUONG AN CO PHAN HOA

CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN MOT THANH VIEN
QUAN LY CONG TRINH PO THI HA TiNH

Can cir Luat doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ctia Qudc hdi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Cin ctr Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phii vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan;

’ Cén cit Nghi dinh sé 189/2013/ND-CP cua Chinh phu vé viéc stra ddi, bo sung m(f)]:
s0 diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 ndm 2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan;

Cén clr Nghi dinh s0 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 cta Chinh phu quy dinh chinh
sach doi voi lao dong doi du khi sap x€p lai Cong ty TNHH mot thanh vién do nha nudce
lam chu s& hiru;

Can ct Thong tu sd 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cua B¢ Tai chinh hudng
dan t}n_rc hién Nghi dinh s6 §9/2011/ND-CP ngay 18/077/201‘1 cua Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong ty co phan;

Can ctr Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B¢ Tai chinh hudng dan
ban ¢6 phan lan dau va quan ly, stir dung tién thu tir ¢6 phan hoa cua doanh nghi¢p 100%
von nha nudc thyc hién chuyén doi thanh cong ty cd phan;

Cian ctr Thong tu sb 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cua B Lao dong
thuong binh va X3 hoi vé viéc huéng dan thi hé}nh mot so diéu cua Nghi diph SO
91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 cua Chinh phu vé€ viéc quy dinh chinh sach doi véi
nguoi lao dong doéi du khi sap x€p lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do
Nha nudc lam chu sé hiru;

Can ct Thong tu sf:) 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B¢ Lao dong
thuong binh va Xﬁ hoi vé€ viéc hudng dan thuc hién chinh sach d61 voi nguoi lao‘ dong
theo nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 ndam 2011 cua Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong ty cd phan;
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_ Cén cir Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cua Chinh phii vé Phé duyét
D¢ an “Tai co cau doanh nghiép nha nudc, trong tam la tdp doan kinh te, tong cong ty
nha nudc giai doan 2011 - 20157;

_ Cén ctr Quyét dinh s6 2957/QD-UBND ngay 10/10/2012 ciia UBND tinh Ha Tinh
veé viéc phé duyét Dé an tai co cau doanh nghi€p nha nudce tinh Ha Tinh giai doan 2011-
2015;

Cin cir Ké hoach s6 06/KH-BPM ngay 31/01/2013 vé c6 phan hoa Cong ty TNHH
MTYV Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh;

Can cir Quyét dinh s 542/QD-UBND ngay 26/02/2013 cia UBND tinh Ha Tinh
vé viéc thue hién c¢d phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh do thi
Ha Tinh;

Can ctr Quyét dinh s6 550/QD-UBND ngay 28/02/2013 ciia UBND tinh Ha Tinh
vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao co phén hoéa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly
cong trinh d6 thi Ha Tinh; Quyet dinh s6 3663/QDb-UBND ngay 20/11/2013 cua UBND
tinh Ha Tinh vé viéc thay d6i thanh vién Ban Chi dao c6 phan hoa cac DNNN nam
2013; Quyét dinh s6 30/QD-BCD ngay 01/3/2013 cua Ban Chi dao c6 phan héa vé viée
thanh 1ap T6 giup viéc Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan
1y cong trinh do6 thi Ha Tinh;

Cin ctr Quyét dinh s6 896/QD-UBND ngay 04/4/2014 ctia UBND tinh Ha Tinh vé
gia tri doanh nghi¢p c6 phan hod Cong ty TNHH Mot thanh vién Quén ly cong trinh do6
thi Ha Tinh,

Cin clr Bién ban Hoi nghi dai biéu nguoi lao dong théng qua phuong an c6 phan
hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh ngay 14/6/2014.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh dé& xay dung
Phuong 4n c6 phan hoa cu thé nhu sau:
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PHAN I
THU'C TRANG DOANH NGHIEP - XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

I.  TONG QUAN VE CONG TY TNHH MQT THANH VIEN QUAN LY
CONG TRINH PO THI HA TINH

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién Cong ty

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh tién thén la Cong
ty Quan ly cong trinh do thi Ha Tinh dugc thanh lap theo Quyet dinh s6 218/QD/TC
ngay 29/02/1992 caa UBND tinh Ha Tinh trén co s& chuyén thé va to chirc lai Ban Quan
Iy cong trinh x4y dung Ha Tinh va Xi nghi€p quéan 1y cong trinh cong cong thi xa Ha
Tinh.

Sau khi tach tinh (ndm 1991) thi x4 Ha Tinh tr¢ thanh trung tdm kinh té, chinh tri
va vin hoa cia tinh va c6 nhiéu budc phat trién n6i bat. Ciing v4i su phat trién cia thi xa
Ha Tinh, Céng ty Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh ngay cang dugc xay dung va phat
trién.

Ngay 11/8/1999,Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh ban hanh quyét dinh s
1573/1999/QB.UB.TCCQ vé viéc thanh 1ap Cong ty Quén 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh
v6i s von diéu 1¢ 1a 1.687.296.000 dong. Cong ty Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh la
doanh nghiép nha nudc hoat dong cong ich, voi cac nganh nghé kinh doanh chinh bao
gbm Dich vy v¢€ sinh mdi truong; quan ly khai thac st dung va bdo tri cong trinh ha
tang ky thuat; quan ly cong vién cay xanh do thi, duy tu bao dudng giao thong do thi;
Thiét ké cai tao, 1am méi cac cong trinh ha ting ky thuat, cong vién cay xanh do thi,
giao thong d6 thi... & phuc vu cho nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi cua thi xa Ha Tinh.

Ngay 17/6/2010, UBND tinh Ha Tinh ban hanh Quyét dinh s6 1752/QD-UBND
phé duyét Bé an chuyén doi Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y céng trinh d6 thi
Ha Tinh. Pay 1a mbc danh dau sy phat trién ctia doanh nghiép trong giai doan méi, phu
hop véi chirc nang, nhiém vu dang thuc hién trong linh vuc cong ich. Trong md hinh
hoat dong ma1, doanh nghiép da chua dong tim kiém cac ké hoach dat hang 6n dinh tur
nha nuéc ciing nhu tranh thi sy hd tro tur cac nguon vbn trong nudc va quéc té nham
xay dyng cong ty va gop phan phat trién, nang cao tiém ning va vi thé cia Thanh ph.

Trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty di gip khong it khé khin
vé von, thiét bi nhung di phat huy tinh chu dong sang tao, khac phuc khé khin nén
Cong ty da khong ngirng phat trién. Vi khoi ngudn chi co 1.687.296.000 dong von diéu
1€ va 87 can bd cong nhan vién, cung su phrfm d4u, nd luc cla toan thé can bod cong nhan
vién, cling nhu sy quan tam, tao diéu kién cua céc co quan ban nganh, hién nay Cong ty
d3 c6 mirc von dau tu ctia chi so hiru 1én dén hon 150 ty dong va duy tri, dam bao cong
an viéc lam cho trén 200 can b cong nhan vién.

Thuc hién chu truong 16n ciia Pang va Nha nuée vé ¢d phan hoa doanh nghiép nha
nude va thuc hién Quyét dinh sé 542/QD-UBND ngay 26/02/2013 caa UBND tinh Ha
Tinh vé viéc ¢ phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha
Tinh, Cong ty di trién khai thyc hién ¢ phan hoa doanh nghiép.

PHUONG AN CO PHAN HOA - QLCTPT HA TINH 8



2. Tén, dia chi tru sé chinh Cong ty TNHH Mgt thanh vién Quan ly cong trinh dé
thi Ha Tinh
- Tén day du tiéng Viet: CONG TY TNHH MQT THANH VIEN QUAN LY
CONG TRINH PO THI HA TINH

- Pija chi tru so: S6 161 dudong Xuan Diéu, phuong Bic Ha, thanh phd
Ha Tinh, tinh Ha Tinh.

- bién thoai: (84-39) 3855 429

- Fax: (84-39) 3855 429

- Mai sb thué: 3000336559

3. Hinh thc sé hiru

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quén ly cong trinh d6 thi Ha Tinh dugc thanh 1ap
theo Quyét dinh s6 1752/QD-UBND ngay 17/6/2010 cua Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh.
Doanh nghiép duoc t6 chtrc theo mo hinh COng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
do Nha nuéc sé hiru 100% von diéu 1¢.

4. Nganh nghé kinh doanh

_ Theo Giay chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 3000336559 do S¢ ké hoach va
dau tu tinh Ha Tinh cap lan dau ngay 12‘/7/2010, thay doi lan thar 2 ngay 05/11/2013
nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gom:

4.1 Nganh, nghé kinh doanh chinh

STT Tén nganh Ma nganh

Dich vu cham soc va duy tri canh quan
Chi tiét: Dich vu vé sinh moi truong; quan ly khai thac sur

1 A . A ~ J o, A . 8130

dung va bdo tri cong trinh ha tang k¥ thuat; quan ly cong vién

cay xanh do thi; duy tu bao dudng giao thong do thi.

4.2 Nganh, nghé kinh doanh khac

STT Tén nganh Ma nganh

Xay dung nha cac loai

L . 4100
Chi tiét: Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc
2 | Chi tiét: Xay dung cac cong trinh giao thong thiy loi, cong 4290
vién, cay xanh do thi, cong trinh ha tang k¥ thuat;

Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan
3 Chi tiét: Thiét ké cai tao, 1am méi cac cong trinh ha tﬁng ky 7110
thuat, cong vién cay xanh do thi, giao thong do thi;

Sén xuat bé tong va cac san pham tur xi mang va thach cao

. ) 2395
(B6 sung lan 1)
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STT Tén nganh Ma nganh

Xu 1y va tiéu huy rac thai khong dc hai
(B6 sung lan 1) Chi tiét: Hoat dong cua cac khu dat dung cho
ti€éu huy rac thai khong doc hai;
Tiéu huy réc thai khong doc hai bing cach dot chay hodc thiéu

5 | hiy hodc bang cdc phuong phip khac co hodc khong ¢ dan 3821
d@:n san xuat dién hoac hoi nudc, qéc nhién li¢u thay thé, khi
dot sinh hoc, tro hoac cac san pham cho muc dich st dung
khac.
San xuat phan hitu co sinh hoc, san xuat phan hiru co khoang.

6 Xu 1y va ti€u huy réac thai doc hai 3822
(B6 sung lan 1)

, | Tii ché phé liéu 3830
(B6 sung lan 1)
Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chu so hitu,

8 | chu st dung hoac di thué 6810
(B6 sung lan 1) Chi tiét cho thué van phong

9 Trong ngd va cdy luong thuc c6 hat khac 0112
(B6 sung lan 2)

10 Trong cay lay cii c6 chat bot 0113
(B6 sung lan 2)

11 Trong ciy c6 hat chira dau 0117
(B6 sung lan 2)

12 Trong cy rau, ddu cac loai va trong hoa, cdy canh 0118
(B6 sung 1an 2)

13 Trong cdy hang nam khac 0119
(B6 sung lan 2)

14 Trong cdy an qua 0121
(B6 sung lan 2)

15 Trong cay lau ndm khac 0129
(B6 sung lan 2)

16 Nhan va chim soc cdy gidong nong nghiép 0130
(B6 sung lan 2)

17 Chan nuoi trau, bo 0141
(B6 sung lan 2)
Chan nuo6i lgn

18 . N 0145
(B6 sung lan 2)
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STT Tén nganh Ma nganh
19 Ch;an nu01kg1a cam 0146
(B6 sung lan 2)
20 Ch;an nuoi }(hac 0149
(B6 sung lan 2)
Trdng trot, chin nudi khac
21 2 ’ 3 l
(B0 sung lan 2) 0150
99 Hoxat d(_)ngkdmh vu trong trot 0161
(B0 sung lan 2)
23 Ho?t dongkdlch vu sau thu hoach 0163
(B6 sung lan 2)
24 NO}\I trong Ehuy san noi dia 0322
(B6 sung lan 2)
Nganh nghé
San xuat va kinh doanh céc loai thiét bi, vat tu vé moi truong C,}.luaA kh?p
25 A e 1 A ain v6i hé thong
do6 thi; kinh doanh dién-dién tir < >
nganh kinh té
Viét Nam

5. Co céu td chirc va bd may hién nay ciia Cong ty

Co cau to chirc cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha
Tinh hién duoc tO chirc theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2005, Quyét dinh sd
1752/QD-UBND ngay 17/6/2010 cia UBND tinh Ha Tinh vé viéc chuyén dbi Cong ty
Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh thanh Coéng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh.

So do to chire cu thé nhu sau:
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SO PO 1: SOPO TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY TNHH MTV

QUAN LY CONG TRINH PO THI HA TINH

KIEM SOAT VIEN

A 4

HQI PONG THANH VIEN

A 4

A 4

BAN GIAM POC

l

A\ 4

v

PHONG PHONG PHONG
) KE KE TOAN TO
CHUC HOACH TAI THU
HANH KY CHINH PHI
CHINH THUAT
v \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4
POQI BPIEN - CO - XE VAN CHUYEN TO pOoI poI pPOI poI
BAO | | CAY VE VE | | THOAT
1 ) GIAO
THONG

A 4

TO
PIEN CO
1

TO
PIEN CO
2

TO
PIEN CO
3

NHA MAY CHE BIEN PHAN HU'U CO TU RAC THAI

A
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% T chirc b may Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh do thi
Ha Tinh

Co céu td chirc ciia Cong ty duoc cu thé héa nhu sau:

% Hoi ddng thanh vién: gdm 3 thanh vién, bao gdbm Chu tich HDTV va 2 thanh
vién.

% Ban Giam d6c: gom 2 thanh vién, bao gdm Giam ddc va 1 Phé Giam déc.

% Céc Phong ban chirc ning bao gom:

+ Phong Tf) chire-Hanh chinh: Phy trach cong viéc qudn ly lao dong, nhan su
va cac ché do chinh sach vé€ nguoi lao dong trong Cong ty.

+ Phong Ké hoach-Ky thuit: Phu trach viéc quan ly, giam sat toan bd qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, dé ra céc bién phap, ké hoach m¢&
rong dia ban hoat dong. Tham muu cho Ban Giam ddc hoach dinh ké hoach
phat trién trong tuong lai.

+ Phong Ké toan-Tai vu: Phu trach quan 1y, theo ddi toan bo tién va tai san cia
Cong ty, dong thoi tham muu cho Ban Gidm doc thuc hién dung ché do chinh
sach do nha nudc ban hanh.

+ T6 Thu phi (T6 nghiép vu): Tham muu cho Giam dbc Cong ty vé cong tac
thu phi theo chi tiéu ké hoach ctia UBND Thanh phé giao; hop dong dich vu v¢
sinh moi trudng; kiém tra, gidm sat, kip thoi xir Iy cac vi pham vé cong tac thu
phi; mé rong dia ban thu gom rac va quan 1y phi v€ sinh.

% Cac don vi true tiép san xuit bao gom:

+ Poi Vé sinh 1: Thuc hién quét thu gom rac dudng phd, thu gom rac thai nha
dan, co quan, xi nghi€p, bénh vién, chg...; boc don rac 1€n xe ép cho rac; thu
phi v€ sinh céc nha dan.

+ Doi v¢ sinh 2: Quet cat long duong, dan ranh; thu don phe thai gbc cay cot

dién va co dong lam mot s6 cong viée khac khi cong ty diéu dong.

+ Nha may ché bién phan hiru co tir rac thai sinh hoat: Thyc hién cic cong
viéc xu ly va ché bién mun; cac nhiém vu khac nhu dong gach tir cac xi than,
san xuat phan vi sinh, phat trién chin nudi gia suc.

+ Poi Thoat nuwée - Giao thong: Kiém tra muong hé théng muong cong thoat
nuoc; nao vet khoi thong bun rac muong cong ranh, sira chita hé thdng muong
cdng; Duy tu, sita chita dudong giao thong dudng nodi thanh, thi cong cong trinh.

+ DQgi cay xanh: Phu trach cong viéc cham soc duy tri cay xanh duong phé cong
vién, quang truong, giai phan cach, dao giao thong, duong bo ho trong rau
sach trén dat cat xa thach van; san xuat ciy xanh; thi cong trinh trong ciy xanh.

+ Té dién (CD1): Phu trach viéc duy tu, stra chita dién chiéu sang, dién trang tri,
thiét ke lap dat dién trang tri ndi thanh; thi cong trinh dién chiéu sang.
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+ To sira chira (T6 CP2): Phuy trach viéc thyuc hién sira chita xe gom rac day tay,
thiét bi cong cu chuyén dung cua xe 0 t6 chuyén dung cua cong ty.

+ Té Xe-may van chuyén (Té6 CP3): Thuc hién cong viéc van chuyén rac dén
nha may rac, hiit ham v¢ sinh, van tai vat tu .
+ To Béo vé cac cong trinh ha ting: thu:ong Xuyeén | tuan tra duong phd phat hién

cung phdi hop vé6i co quan chirc nang, chinh quyén xt 1y cac vu vi pham dén
tai san cong cong, vi pham Quy ché Quan 1y do thi.

Céc t0, do1, nha may san xuat, chiu su chi dao, kiém tra, giam sat cua Cong ty vé
viéc thuc hién ké hoach, san xuat kinh doanh céc cong viéc dich vu cong cong.

II.  TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP TRONG
3 NAM TRUGC KHI CO PHAN HOA

1. Panh gia moi trwong hoat dong ciia CoNng ty

Tir nam 2010 dén nay, kinh té Viét Nam d4 trai qua thoi ky kha kho khan. Mic du
Téng san pham trong nudc (GDP) nam 2010 ting 6,78%, ndm 2011 ting 5,89%, nim
2012 ting 5,03% nhung véi chi sb lam phat trong cung thoi ky ting & mitc cao nén
mirc tang trudng thuc ciia GDP da bi anh huong dang ké. Theo s6 lidu thong ké, chi sd
gia tieu dung (CPI) ndm 2011 tang 18,58% so voi nam 2010, CPI nam 2012 tang
9,21% so voi ndm 2011 (nguon: To6 ong cuc thong ké — GSO) d3 anh hudng phan nao
dén chét luong ting trudng thuce cua nén kinh té.

Trong nam 2012, nén kinh té Viét Nam ddi mat véi tinh trang 13i suat cho vay cao,
va nhiéu bat 6n vi md, Chinh phu ¢6 xu hudng that chit chinh sach tién t&, han ché dau
tu cong, han ché tin dung phi san xuit, dé kiém soat lam phat va nham muc tiéu tang
truong 6n dinh do d6 it nhidu anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cia céc
doanh nghiép. Méac du Chinh phu dé dua ra nhiéu chinh sach thao g& va kich thich
kinh té, tuy nhién nam 2013 GDP Viét Nam moi chi tang 5,4% (nguon: GSO) va nhiéu
kho khan thach thirc van dang cho doi trong nhirg nam tiép theo.

2. Nhirng thuin lgi va kho6 khan cia Cong ty
2.1  Nhirng diém thuin lgi

+ Do dic thu 1a hoat dong san xuat kinh doanh cong ich, Céng ty TNHH Mot thanh
vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh luén nhan dugc sy chi dao va hd tro kip thoi
cua Dang uy, Uy ban nhén dén thanh phé Ha Tinh. Bén canh d6, Cong ty di xdy dung
mdi quan hé va uy tin t6t v4i cac co quan ban nganh cua dia phuong, day chinh la
mot trong nhirng yeu t6 quan trong tao diéu kién thun loi trong qua trinh trién khai
hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

+ La don vi dugc giao nhiém vy quan 1y va cham séc toan bd hé thong cdy xanh
cong cong, hé thong chiéu sang; quan 1y thu gom, van chuyén va xtr 1y rac (Ché bién
phan hitu co tu rac thai sinh hoat), thoat nudc do thi, duy tu bdo dudng giao thong do
thi trén dia ban thanh phd Ha Tinh, Cong ty c6 nhiéu co hoi dé mé rong va phat huy
viéc khai thac thém cac san phém, dich vu trong nganh, dac biét tai dia phuong c6
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nhiéu tiém ning phat trién dc biét nhu khu kinh té Viing Ang tinh Ha Tinh.

+ Tap thé can b cong nhan vién Cong ty ludén néu cao tinh than trach nhiém va y
thirc 1am viéc hiéu qua, giup nang cao chat luong cong viée, tao diéu kién va ngudn
luc dé Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh hoan thanh
cac ké hoach dat ra.

2.2 Nhirng diém khé khiin

+ Kho khin chung cta nén kinh té di anh huong truc tiép t6i hoat dong san Xudt
kinh doanh cua Cong ty trong nhimg nam qua. Bén canh do, do ngudn kinh phi han
ché d3 dan dén viéc cit giam cac hoat dong dau tu xay dung co ban va cac hoat dong
dau tu khac, anh huong khéng nhé dén tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty.

+ Gia nguyén liéu, nhién liéu trén thé giéi c6 xu hudng ting lam ting chi phi dau
vao ciia Cong ty. Ngoai ra, anh hudng ciia cac chinh sach, quy dinh vé tang lwong cho
nguoi lao dong va tang ty 1€ cac khoan trich theo luong cia nha nudc anh huodng
khong nho dén viéc can dbi hidu qua hoat dong ciia doanh nghiép.

+ Viéc quan li va thyc hién céc chinh sach dai ngd doéi véi nguoi ¢ trinh d§ chuyén
mon cao con nhiéu khé khan dé canh tranh dugc voi thi truong.

+  Su phdi hop giita cac Sé ban nganh ciing nhu viéc tao diéu kién dé nang cao cong
tac v€ sinh moi truong trén dia ban chua dugc quan tdm ding mutc, do do6 cling tac
dong dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh
do6 thi Ha Tinh.

+ Mot kho khin 16n hién nay 1a y thic ciia nguoi dan vé cong tac vé sinh moi
truong chua cao. Mit khac, tinh trang ngudi dan do rac thai bira bai trén cac vung dat
trong dién ra rat thuong xuyén, ty 1& ho dan diang ky do6 rac van con rat thap. Viéc nay
khién moéi truong sinh thai bi 6 nhiém, gay khé khin cho cong tac quan 1y, kiém soat
va xtr 1y rac thai dong thoi anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong thu gom, van
chuyén rac hién nay ctia Cong ty.

3. San pham va dich vu chi yéu

9 La doanh nghiép hoat dong trong Hr}h vuc cung ung dich vu cong cdng, cac san
pham, dich vu chu yéu ctia Cong ty cu thé nhu sau:

3.1 Cung cép dich vu cong ich

¢ Thu gom, van chuyén va xi ly rac, ché bién phan hitu co tir rac thai sinh
hoat

Day 1a mdt trong nhitng hoat dong kinh doanh co ban ctia Cong ty véi vai tro la
don vi dam bao duy tri vé sinh moi truong trén dia ban thanh phd Ha Tinh ciing nhu
cac ving phu can. Cong ty c6 nhiém vu quét don duong phd, ban ngiy, ban dém tai
cac khu vuc cong cong, td chirc thu gom van chuyén, xu ly réc, ché bién phan hitu co
tir rac thai sinh hoat cia cic co quan don vi doanh nghi¢p, nha hang, khach san va
nhan dan. Ngoai ra, Cong ty ciing tich cuc tham gia vao cong tdc ddm bdo v¢ sinh mdi
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truong phuc vu dip L&, Tét va cac sy kién van hoa 16n to chiic trén dia ban thanh phd
Ha Tinh.
Bén canh d6, Cong ty con dugc giao thAm quyén trong viée xtt Iy cac vi pham Quy
ché do thi vé cong tac bao vé moi truong.
< Quan Iy, chim séc hé théng ciy xanh cong cong

Hoat dong trong, chim soc, bao dudng cy xanh duong phd, giai phan cach, dao
giao thong, cac cong vién thudc dia ban thanh phd Ha Tinh la hoat dong dugc Cong ty
duy tri thuong xuyén. Ngoai ra, Cong ty con truc tiép thuc hién cong tac vom giong
cdy trong tai don vi co s& san xudt kinh doanh dé chu dong hon vé nguon cung cap cay
xanh, phuc vu cho m& rong quy mo phat trién cdy xanh cta thanh ph6 Ha Tinh.

Bén canh do, Cong ty con dugc giao thém quyén trong viéc xir 1y cic vi pham
Quy ché do thi vé bao vé cay xanh Thanh pho.

< Duy tri hé thong dién chiéu sang cong cong ciia thanh phd

Hién nay, Cong ty dang quan 1y van hanh, bao tri sita chita cho 117,606 km tuyén
dién, gobm 4.839 b den cao 4p anh sdng vang co cong suat thap va hi¢u suat chiéu
sang cao, 76 tu dieéu khién va 146 diém dién trang tri.

< Cong tac thoat nuéc thanh phé Ha Tinh
Duy tri kiém tra thudng xuyén: Phat hién va thong thoat bun, rac, phé thai 1am ach
tac dong chay cho 87,1 km hé thong thoat nude thanh phd, xur 1y ri€u, rong, rac dudi
long ho tranh gay 6 nhiém.
San xuat thay thé tim dan nap muong, luéi chan rac hong, xdy sita chita cac
muong cong hu hong.
Xt Iy cac vu vi pham Quy ché db thi trong cong tac quan Iy, bao vé muong.
< Cong tac quan ly giao thong thanh phé
Quan 1y, duy tu sita chita duong giao thong dia ban thanh phd.

Xt Iy cac vu vi pham Quy ché dé thi vé& cong tac quan 1y, bao vé giao thong (Via
h¢, 1ong duong).

3.2 Hoat dong dich vu khac

Ngoai cung cap nhitng dich vu coéng ich néi trén, Cong ty con co cac hoat dong
dich vu khac nhu:

— San xuét cac san phém: Phéan vi sinh, Gach tap 16, Gach Blook
- Tréng rau sach trén dat cat X Thach Vian, Chin nudi cac loai gia suc gia cAm
— Xay ldp cong trinh: Dién; Xay dung dan dung, cong nghiép
— Thyec hién cac cong viée dot xuat khac do thanh phd giao.
3.3 Hang héa, thanh phim
Cong ty TNHH M4t thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh con thyc hi¢n
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hoat dong san xuat cdy xanh thanh pham nham phuc vu viéc cham soc cdy xanh cong
cong va ban cho nhan dan c6 nhu cau.

4. Gia tri san lwong san pham/dich vu qua cac nim

Co céu doanh thu thuan theo san pham dich vu qua cac nam trudc khi c6 phan hoa

nhu sau:
BANG BIEU 1 : Co ciu doanh thu thuin qua cic nim
Don vi tinh: VND
Niim 2010 2011 2012 2013
Khoin muc Ty Ty Ty Gia tri Ty
Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong trong
(%) (%0) (%0) (%)
Doanh thu ban hang 357.752.063 | 1,45 123.181.819 | 0,32 386.770.460 | 0,83 461538537 | 0,72
Doanh thu cung ¢ap | 15 795 989 850 | 6423 | 23.126.184.441 | 60,49 | 30.202.146.972 | 65,11 | 43.305.132.800 | 67,38
dich vu cong ich
Doanh thu cung cap 57.636.367 | 0,23 52394544 | 0,14 91507.273 | 020 | 528.181.820 | 082
dich vu khac
Doanh ~thu hop | g 399 495132 | 34.00 | 14.932.656.393 | 39,06 | 15.708.939.999 | 33,86 | 19.845.593.455 | 30,88
dong xay dung
Doanh thu ti¢u thy ; ; - ] ] -| 133608000 | 0,21
ndi bo
Téng cong 24.589.774.412 | 100 | 38.234.417.197 | 100 | 46.389.364.704 100 | 64.274.054.612 | 100
Nguén: BCTC 2010, BCTC kiém todn nam 2012, 2013 cua QLCTPT Ha Tinh
Co céu lgi nhuan gdp theo san phém dich vu 3 nim trudc cb phén hoa
BANG BIEU 2 : Co cau loi nhuén gop theo san pham dich vu
Don vi tinh: VND
Nim 2010 2011 2012 2013
Khoan muc Ty Ty Ty Gia tri Ty
Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong trong
(%) (%) (%) (%)
Ban hang 13.537.865 0,4 16.825.091 | 0,38 119.738.125 | 2,23 42.737.118 | 0,74
chr%gicchap dich vu | 5 689.068.520 | 79.97 | 3.019.600.839 | 67,47 | 4.111.447.284 | 76,64 | 3.670.442.535 | 6334
E#;Cg cdp dich vy 12.425.184 | 0,37 12.197.948 | 0,27 37.837.912 | 0,71 199.655.916 | 3,45
Xay dung 647.745.328 | 19,26 | 1.426.847.449 | 31,88 | 1.095.524.996 | 20,42 | 1.934.783.417 | 33,39
Tiéu thu ngi bo - - - . . . -53.040.294 | -0,92
Téng cong 3.362.776.897 | 100 | 4.475.471.327 | 100 | 5.364.548.317 100 | 5.794.578.692 | 100

Nguén: BCTC 2010, BCTC kiém todn nam 2012, 2013 ciia QLCTPT Ha Tinh
Doanh thu thuan ctua Cong ty trong giai doan 2010-2013 c6 muc ting trudng
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nhanh qua timg nam. Péng gép phan 16n cho sy gia ting clia doanh thu ciia Cong ty 12
mang Dich vu cong ich, ty trong doanh thu thuan vé cung cip dich vu cong ich luén
chiém ty trong 16n va giit & mirc trén 60% trong tong doanh thu thuin cua Cong ty
trong giai doan 2010-2013. Sy phat trién cua hoat dong xay dung cong trinh trong
nhitng ndm gan day cing da dong gop mot phan khong nho vio su gia ting ctia doanh
thu va sy phat trién chung ctia Cong ty. Doanh thu hoat dong xay dwng cong trinh lién
tuc tang, tr 8,38 ty ddng nam 2010 Ién 19,845 ty ddéng nam 2013 va duy tri co ciu
chiém ty 1é trén 30% trong tong doanh thu. Ngoai ra, hoat dong ban hang hoa va cung
cap cac dich vu khéc cling dang trén da phat trién va du bao s& mang lai ngudn thu 16n
hon cho Céng ty, dic biét 1a hoat dong ban hang hoa, thanh pham.

Tuong tng voi su tang truong cua doanh thu, loi nhuan gop cua Cong ty qua
cac nam dat da tang truong kha quan, sau 3 nam, 1gi nhudn gop da tang hon 170% tur
3,36 ty nam 2010 1én 5,79 ty nam 2013. Trong co cau loi nhuan gop, hoat dong cung
cap dich vu cong ich dong gop ty trong 16n nhéat va ludn ¢ mirc trén 63% trong cling
ky, tiép dén 1a hoat dong Xay dung cong trinh, ban hang va cung cip dich vu khéc.

5. Ngudn nguyén vit liéu

Véi linh vuc hoat dong chinh 14 cung cdp dich vu cong ich, ngudn cung ung
nguyén li€u cua Cong ty bao gom:

% Hoat dong thu gom, van chuyén va xir ly rac

Xang dau 13 ngudn nguyén liéu chinh dé Cong ty tién hanh cac hoat dong thu
gom, van chuyén va xtr 1y rac (ché bién phan hitu co tir rac thai sinh hoat). Trong linh
vuc ndy trén dia trén dia ban thanh phd c6 nhiéu doanh nghiép cung cap nén thuén loi
cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Tuy nhién, dé dam bao su 6n dinh vé nguon
nhién liéu dau vao, Cong ty lya chon nha cung cap uy tin 1a cong ty cd phan xang dau
Ha Tinh.

< Hoat ddng quan Iy chiim s6c hé thong cAy xanh cong cong

Do ngudn cung cip cac loai cdy giéng sir dung cho hoat dong quan 1y, chim soc
hé thdng cay xanh cong cong cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh
do thi Ha Tinh chu yeu tir vuon wom cay gidng cua Cong ty, vi vay ngudn nguyén vat
liéu phuc vu cho hoat dong nay chu yéu 1a vat tu phan bon cay trong. Nha cung cap uy
tin duoc lua chon 1a Cong ty c¢6 phan Vat tu nong nghiép Ha Tinh.

¢ Hoat dong duy tu bao dwdong hé thong dién chiéu sang cong cong

Ngudn nguyén liéu chi yéu Céong ty sir dung la cac thlet bi, vat tu dién nhu: bong
cao ap, day dién, tu dién,... dugc cung cap boi Cong ty cd phan Pau tu Xay dung,
Cong ty Thuong mai xuat nhap khau Viét Anh Ngh¢ An.

% Sw 0n dinh ctia nguon nguyén vat li¢u

Nhin chung, do céc loai nguyén vat li¢u phuc vu hoat dong kinh doanh cta Cong
ty kha pho bién nén Coéng ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh
c¢6 nhiéu thuan loi trong véc lua chon don vi cung cap voi mirc gia hop 1y va ngudn
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cung 6n dinh, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty. Bén canh d6 Cong
ty c6 vuon wom giong nén chu dong hon trong viéc cung cap cay xanh cho cac hoat
dong cham séc va quan 1y cay xanh trén dia ban thanh phd ciing nhu cac ving phu
can.

< Anh huwéng ciia gia ca nguyén vat liéu t6i doanh thu, lgi nhuin

Ty trong gia vén hang ban trong co cau chi phi 1 kha 16n chinh vi vay viéc bién
dong gia ca nguyén vat liéu s€ anh huong truc tiép dén doanh thu va loi nhuan coa
Cong ty. Trong nhiing ndm qua do nén kinh té dat nude chiu anh hudong chung cua
khung hoang kinh té toan cdu, gia ca nguyén vat lidu bién dong lién tuc theo gia dién,
xdng dau; gia hang héa dich vu ting cao ciing gdy ra nhitng anh hudng nhit dinh dén
hi¢u qua kinh doanh ctua Cong ty.

6. Chi phi san xuat
< Ty trong chi phi trén doanh thu thuin
BANG BIEU 3 : Ty trong chi phi trén doanh thu thuin

Pvt : dong
Niam 2010 2011 2012 2013

Khoén muc Ty Ty Ty Gia tri Ty
Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong trong

(%) (%) (%) (%)
Gia vén hang ban 21.238.061.186 | 86,37 | 33.758.945.870 | 88,29 | 41.024.816.387 | 88,44 | 58.479.475.920 | 90,98
Chi phi tai chinh 1.108.984.520 4,51 | 1.108.984.520 2,90 | 1.108.984.520 2,39 | 1.065.221.579 1,66
Chi phi ban hang - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00
Chi phi quan ly 1.625.303.312 6,61 | 2.815.242.570 7,36 | 3.275.552.047 7,06 | 3.850.801.592 5,99
Chi phi khéac 34.072.918 0,14 40.306.292 0,11 26.240.292 0,06 9.000.000 0,01
Téng cong 24.006.421.936 | 97,63 | 37.723.479.252 | 98,66 | 45.435.593.246 | 97,94 | 63.404.499.091 | 98,65

Nguon: BCTC 2010, BCTC kiém todn nam 2012, 2013 ciia QLCTPT Ha Tinh
< Phén tich bién dong chi phi san xuit ciia Cong ty

Do cac yéu t6 dau vao san xuit dién bién theo xu huéng téng: gia ca nguyén vat
liéu, tién luong cong nhan vién, chi phi xang dau va dién nudc....dd day gia voén hang
ban tang them ca vé sb tuyét ddi va sb twong d6i va cac chi ph1 cua Cong ty tang thém
vé mit s6 tuyét dbi. Tuy nhién, nho cac bién phap diéu hanh san xuat kinh doanh hop
ly, Cong ty van duy tri mirc d6 ting doanh thu thuan va cac chi phi hop Iy nhung van
dam bao loi1 nhuan.

7. Trinh do cong nghé va nang lwe san xuat

So v6i cac doanh nghi¢p hoat dong trong cung linh vuc, Cong ty TNHH Mot
thanh vién Qudan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh thuéc nhém doanh nghiép c6 trinh do
cong ngh¢ kha. Dac biét, Cong ty c6 nha may ché bién phan hitu co tir rac thai sinh
hoat méi duoc dau tu xay dung voi day chuyén coéng nghé cao, thiét bi may moc hién
dai dugc nhap tr Vuong quoc Bi.
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Cac phuong tién van tai cua Cong ty c6 mot s6 dugc san xuét trude nim 2005,
con lai moi duge dau tu trong vong 7 ndm gan day véi nhiéu phuong tién chuyén dung
nhu xe cau, xe cudn ép chd rac, xe hut him ciu, xe hat bun,... duoc nhan ban giao tir
Ban quan 1y Dy an Cai thién méi truong Mién trung va Dy an dau tu X4y dung Nha
may ché bién phan hitu co tir rac thai sinh hoat. Pé dam bao d6i xe van hanh tét, Cong
ty c6 mot to sita chira chuyén phuc vu sita chita nho va thay thé phu ting khi can thiét.

8. Tinh hinh nghién ctru phat trién san pham méi

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong ich, cung tng dich vu dua trén
don dat hang cua Nha nudc vi vay Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly cong trinh
d6 thi Ha Tinh dang chu yeu tap trung cac dich vu hién c6, bao gdm: Quét, thu gom,
van chuyén, xir 1y, ché bién phan hiru co tir rac thai sinh hoat; quan ly cham soc hé
thong cdy xanh cong cong; duy tu, bao dudng hé théng dién chiéu sang cong cong;
quan 1y, duy tu sita chita, thoat nudc hé théng cong trinh thoat nudc thanh phé; duy tu
bdo dudng hé thong giao thong d6 thanh phd va cac hoat dong dich vu khac.

Trong tuong lai, khi da hoi tu du cac yéu to va diéu kién can thiét, Cong ty du
kién phat trién thém mot sé san pham dich vu vé moi truong, xay lap, vat liéu xay
dung, dién — dién tr, cdy canh, san xuat rau sach, chan nudi.

9. Tinh hinh kiém tra chit lwong san pham

a) Hé thong quan ly chit lwong dang ap dung: Trong hoat dong kiém tra chat
lugng, Cong ty ap dung cac tiéu chuan quy dinh cho ting loai san pham dich vu riéng
biét. Ngoal ra, Hé thong quan ly cua Cong ty lubn dugc cai tién dé phu hop véi chinh
sach chét luong va yéu cau phat trién.

b) B¢ phén kiém tra chit lwong ciia cong ty: Cong ty di xdy dung chuong trinh
giam sat, kiém soat chat luwgng bai ban, chat ché. Qua trinh lam viéc cua tirng doi dugc
quan 1y, gidm sat thong qua Nhat ky cong tdc va Bao cdo két qua cong vigc.
Ngoai ra, Cong ty con co su phbi hop kiém tra, giam sat cua cac don vi dat hang dé
tién hélph nghiém thu xac nhan chat lugng, khoi luong san pham dich vu do Cong ty
cung cap.
10. Hoat dong Marketing

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh dé xay dung
duoc ni€ém tin va uy tin vdi cac co quan nha nudc va nhan dan nho bé day truyén
thong va chat lugng dich vu Cong ty cung cap ngay cang dugc nang cao.

Tuy nhién, dé tao diéu kién cho viéc phé}t trién kinh doanh trong tuong lai,
Cong ty dé co cac hoat dong nghién ciru va xuc tién thi truong, tung budc md rong mo
hinh cong tac dich vu d6 thi dén cac dia phuong khac ngoai thanh phé Ha Tinh va cac
ving phu can. Ngoai ra, Cong ty dang phat trién viéc quang b cac san pham dich vu
c6 lién quan nhu: cay xanh, phan hitu co, xay lap...thong qua bao chi va truyén thong.
11. Nhén hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Vi dac thu 1a doanh nghiép nha nude hoat dong trong linh vue cong ich, Cong
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ty hién chua dang ky hinh anh logo, nhin hiéu riéng. Dy kién sau khi ¢ phan hoa,
Cong ty s& timg budc chuin hoa cac hinh anh logo, nhin hiéu san pham va tién hanh
dang ky nhin hiéu thuong mai cho san pham, dich vu ctia minh.
12. Cac hop dong 16n dang thwe hién hoic da ky két

Hién tai, Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh da

thuc hién hoac da ky két mot sd hop dff)ng tiéu biéu nhu sau:

BANG BIEU 4 : Mot s6 hop dong tiéu biéu

‘ R . Thoi gian
TT So hop do Gia tri (VND Noi d Doi ta
0 hop dong ia tri ( ) 0i dung oi tac thy hién
Thuc hién cac dich vu cong | UBND thanh phd Ha | 01/2012 —
1 1/2012/HPKT/DVCI 27. . . ) ’ ) )
01/2012/ /bV€ 000.000.000 ich nam 2012 Tinh 12/2012
2 | 012013/ HDKT/DVCI 44.807.745.000 jfhucv hién cac dich vu cong UNBND thanh pho Ha | 01/2013 —
ich nim 2013 Tinh 12/2013
Thuc hién cac dich vu cong | UBND thanh phd Ha | 01/2014 —
1/2012/HPKT/DVCI 47. .640. ) ’ ) )
3 | 012012 /bV€ 689.640.000 ich nam 2014 Tinh 12/2014
Xav 1o hé théne dicn chié Ban Quan Iy dau tu | 07/2013 —
4 | 26/2013/HPXL 9.592.669.000 | < 4P e TOnE CUE CHEW | 70 dung huyén Loc | 12/2013
sang huyén Loc Ha )
Ha
. . B an 1y Pau tu | 03/2013 —
01/HPKT — 2012 va sb Cai tao, ning cAp Bénh vien | o duan ¥ Al i
5 01/HDKTBS — 2012 3.434.849.000 Da khoa Ha Tinh xdy dung Bénh vién | 9/2013
a xhoa Ha Pa khoa Ha Tinh
Xa ( i ho BND a N 4/2013 —
6 | 02/2013/HPXD 2.239.963.000 | 0¥ dung dudng giao thong | U xa  Nam ) 04/2013
tai x3 Nam Huong Huong 07/2013

Nguon: Céng ty TNHH Mot thanh vién Qudn 1y cong trinh do thi Ha Tinh
13. Panh gia ngudn nhén lyc
13.1 Ngudn nhén lyc va chinh sach phat trién ngudn nhan lwc

a). Tinh dén thoi diém 04/4/2014 — Thoi diém cé quyét dinh phé duyét gia tri
doanh nghiép: Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh c0
tong s6 225 lao dong trong d6 bao gdm 127 lao dong nam va 98 lao dong nit.

b). Chét lwgng ngudn nhan luc qua cic nim nhu sau
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BANG BIEU 5: Chit lwgng ngudn nhan lwc qua cac nim

TT Trinh d6 2010 2011 2012 2013 | 04/4/2014
1 | Trén Dai hoc 0 0 0 0 0
2 | Pai hoc, cao dang 15 16 17 27 27
3 | Trung cap 5 6 6 6 6
4 | Cong nhén k¥ thuat 39 40 42 57 57
5 | Khéc 120 120 145 126 135

Téng cong 179 182 210 216 225

Nguon: Céng ty TNHH Mot thanh vién Qudn 1y cong trinh do thi Ha Tinh

’ c). B tri sir dung lao ddng: Trong nhimng nim qua, céng tac td chirc can bd va
bo tri sir dung lao dong cua Cong ty luén duoc Chi uy, Chi b, Ban lanh dao doanh
nghiép quan tdm hang dau.
—  Dai v6i Hop dong lao dong thoi vu, Cong ty ludn chil trong t6i viée ra soat va dicu
chinh phu hop voi nhu cau san xuat kinh doanh trong timg thoi ky nham muc tiéu dam
bao murc thu nhadp 6n din‘h to1 thiéu cho can by cong nhan vién. Ché d¢ bao hi€ém duogc
tinh vao luvong, c6 hgp dong lao dong.
—  Ddi voi cac lao dong ky hop dong lao dong ¢6 thoi han dén khong xac dinh thoi
han dugc Cong ty ky két hop dong lao dong va dong bao hiém day du.

e). Thu nhap binh quan cia ngwdi lao dfng qua cac nam

BANG BIEU 6: Thu nhéip binh quén ciia ngwoi lao dong COng ty qua cic nim

TT Chi tiéu Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013
Thu nh3p binh quéan
1 (triéu déng/ngwd’i/thdng) 3,89 5,39 5,76 6,65

Nguon: Céng ty TNHH M{t thanh vién Quan 1y cong trinh do thi Ha Tinh
f). Cong tac phat trién ngudn nhan lwce, xay dung ddi ngii can bd tré

Cong ty ludn quan tdm dén ngudi lao dong co ning luc va tich cuc xay dung cac
co ché dé thu hit ngudn nhén luc ¢ chit luong cao dap tng doi hoi ctia doanh nghiép.
Hang ndm, Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh t6 chirc
nhiéu chuong trinh dao tao, bdi dudng nang cao ky nang tay nghé cho can bo, cong
nhan theo nhiéu hinh thirc dao tao va tiét kiém.

Nhin chung d6i ngii can bd quan ly, cong nhan trong nhimg nam qua co ban da
phat huy tot nang lyc lao dong. Tuy nhién bén canh viéc bb tri va sap xép lai lao dong
hop i, chat lugng ngudn nhéan lyc can phat trién hon nita d¢ dam bao thyc hién tot
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chién lugc phat trién ciia Cong ty trong thoi gian sap t6i, ddc biét 1a khi Nha may Ché
bién phan hitu co di vao hoat dong.

13.2 Chinh sich nhan sy

— Bén canh viéc thuc hién cac quy ché quan Iy diéu hanh, t6 chirc thuc hién va giam
sat, Cong ty con nd luc tap trung cai thién diéu kién lam viéc, ché do, chinh sach, tao
dung vin hoa doanh nghiép; N6 luc thyc hién b trf luc luong lao dong tai Cong ty dé
phu hop véi ning luc cua timg lao dong va thuc hién co ché dai ngd thoa dang theo
hi€u qua cong viéc.

— V61 viéc khong ngung cai tién va hoan thién cong tac td chirc can bd, dao tao
ngudn nhan luc cac diéu chinh vé lao dong cua COng ty dd giup goép phan nang cao
ning suit lao dong, giam chi phi va ting hiéu qua kinh doanh va thu nhip cua ngudi
lao dong.

14. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh trong 3 nim truéc khi
c0 phan hoa

14.1 Thue trang vé tai chinh ciia Cong ty trong 3 nim truéc khi co phin hoéa.

Trong 3 nam trudc khi c6 phan hoa, tinh hinh vé tai chinh ciia Coéng ty TNHH
Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh dugc thé hién qua céac so li€u nhu
Sau.

BANG BIEU 7: Thue trang vé tai chinh Cong ty giai doan 2010 — 2013

Pon vi: VND
TT Chi tiéu Niim 2010 Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
A | TAI SAN NGAN HAN 11.605.424.203 16.774.024.033 38.248.258.802 51.436.312.881
| | Tien va cdc Khoin 739.075.771 7.510.267.587 6.095.530.430 |  12.544.037.112
twong dwong tién
Il | Cdc khodn dau tr tai 3.256.013.893 ; 6.330.122.336 5.771.422.476
chinh ngan han
1 | Pau tu ngén han 3.256.013.893 - 6.330.122.336 5.771.422.476
2 | Dy phong giam gia dau tu i i i i
ngan han
Il | Cdc khoin phai thu 5.289.944.860 7.046.503.254 | 24.510.368.423 | 31.544.178.816
ngan han
1 | Phai thu khach hang 4.251.981.160 6.455.428.208 11.205.342.208 17.483.799.698
2 | Tré trude cho nguoi ban 1.009.657.294 547.989.000 779.409.479 584.000.000
3 | Phai thu ndi bd ngin han - - - -
4 | Céc khoan phai thu khac 28.306.406 135.330.101 12.694.787.005 13.683.929.387
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TT Chi tiéu Nim 2010 Niim 2011 Nim 2012 Nim 2013
5 | Du phong phai thu ngin i
han khé doi (92.244.055) (169.170.269) (207.550.269)
I11 | Hang ton kho 2.268.737.879 2.217.204.102 1.312.237.613 1.571.424.477
IV | Tai san ngan han khac 51.651.800 49.090 - 5.250.000
1 | Chi phi trd trudc ngan 51 651.400 i i i
han
2 | Thué va cac khoan khac
phai thu nha nudce i 400 i 40.000
Tai san ngan han khac 49.090 - - 5.210.000
B | TAI SAN DAI HAN 20.182.378.360 16.694.340.680 14.964.937.324 | 165.554.781.492
| | Tai sén cé dinh 19.920.261.256 16.502.482.180 14.807.058.224 | 165.203.466.927
1 | Tai san cb dinh hitu hinh 19.920.261.256 16.502.482.180 14.625.084.224 | 153.344.510.927
- Nguyén gia 25.407.503.308 25.407.503.308 26.874.864.308 | 174.555.230.931
- Gid tri hao mon liiy ké (5.487.242.052) |  (8.905.021.128) | (12.249.780.084) | (21.210.720.004)
2| Chi phi xdy dung co ban 181.974.000 |  11.858.956.000
dé dang
Il | Tai san dai han khac 262.117.104 191.858.500 157.879.100 351.314.565
1 | Chi phi tra truéc dai han 262.117.104 191.858.500 157.879.100 351.314.565
TONG TAI SAN 31.787.802.563 33.468.364.713 53.213.196.126 | 216.991.094.373
A | NO PHAI TRA 25.555.676.851 28.123.724.904 45.222.252.913 53.031.793.618
| | No ngén han 4.656.399.688 7.093.378.741 24.685.502.524 33.532.007.007
1 | Vay va no ngan han - - - -
2 | Phai trd ngudi ban - 172.374.269 277.779.800 9.193.187.591
3 | Ngudi mua tra tién trude 458.760.000 126.735.500 87.466.700 30.117.500
4 | Thué va cac khoan phai 482.047.617 523.186.664 369.069.156 295.118.614
ndp nha nudce
5 | Phai tra nguoi lao dong 1.494.695.002 2.381.444.068 3.853.756.094 4.640.032.438
6 | Cdc khoan phai trd, phai 637.044.134 710.679.270 |  15.119.304.661 |  14.001.663.609
ndp khac
! E;l phong phi trd ngan 50.750.854 144.513.950 394.790.400 -
8 | Quy KT PL 424.117.561 678.727.037 1.256.382.153 779.314.116
Il | No dai han 20.899.277.163 21.030.346.163 20.536.750.389 19.499.786.611
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T Chi tiéu Nim 2010 Niim 2011 Nim 2012 Nim 2013

1 | Vay va no dai han 20.536.750.389 |  20.536.750.389 |  20.536.750.389 |  18.772.513.883
2 | Du phong tro cp mat 362.526.774 493.505.774 . :

Viéc lam

Doanh thu chua thuc hién - - - 727.272.728
B | NGUON VON CSH 6.232.125.712 5.344.639.809 7.990.943.213 | 163.959.300.755
I | Vén chii sé hitu 5.732.125.712 5.344.540.809 7.990.943.213 | 163.959.300.755
1 ;’;ﬁ‘ dau tr cua Chu so 3.935.368.906 3.960.368.906 5.420.787.906 | 151.293.451.035
2 | Vén khéc ciia Chii s6 hiru 86.961.147 86.961.147 86.961.147 86.961.147
3 | Quy diu tu phat trién 77.514.019 77.514.019 77.514.019 77.514.019
4 | Quy du phong tai chinh 63.228.164 158.875.021 363.059.031
5 | LNST chua phan phéi 632.281.640 956.468.573 2.046.805.120 1.908.608.323
6 | Ngudn vén diu tu XDCB 1.000.000.000 200.000.000 200.000.000 | 10.229.707.200
Il | Ngubn kinh phi 500.000.000 99.000 - -

TONG NGUON VON 31.787.802.563 33.468.364.713 53.213.196.126 | 216.991.094.373

Nguén: BCTC 2010, BCTC kiém todn nam 2012, 2013 ciia QLCTDT Ha Tinh

Niam 2012, Cong ty tién hanh vay dau tu Dy 4n Nha mdy ché bién phan hitu co tir

rac thai do d6 tai san ciia Cong ty ¢6 muc do ting nhiéu, trong d6 chu yéu & cac khoan
phai trd, phai ndp khac va cac khoan phai thu khac.

Niam 2013, Cong ty ghi nhan ban giao tai san hinh thanh tir Dy 4n Nha may ché
bién phén hitu co tir rac thai nén tong tai san cong ty ting manh tur mirc 53,21 ty ndm

2012 1én 216,99 ty nam 2013, trong d6 cac khoan ghi nhan tang nam ¢ khoan myc Tai
san cO dinh va Von dau tu cua Chu so hiru.

V& tai san hinh thanh tir du 4n Nha may san xut, ché bién phan hiru co tir rac
thai sinh hoat tai xd Cam Quan, huyén Cam Xuyén: Dy 4n xdy dyng nha mdy duogc
UBND tinh phé duyét dau tu tai Quyét dinh s6 2585/QD-UBND ngay 05/8/2011 véi
thoi gian thyc hién tor ndm 2011 — 2014. Dy an da thi cong hoan thanh giai doan 1 va
dang tiép tuc thi cong giai doan 2. Cong ty di thuc hién quyét toan nhitng hang muc da
hoan thanh va ghi nhan vao tai san ciia doanh nghiép, con dbi voéi nhig hang muc
dang do dang tam tinh theo du toan sé& tién hanh diéu chinh sau khi quyét toan ban
giao.

14.2 Tong hop két qua sin xuat kinh doanh trong 3 nim truéc khi c6 phan héa

Trong 3 nam trudc khi c¢b phan hoa, tong hop két qua san xuét kinh doanh cua
Cong ty TNHH M6t thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh dugc thé hién qua
cac so liéu nhu sau:
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BANG BIEU 8: Bang tong hop két qua sian xuat kinh doanh Céng ty

TT Céc chi tiéu PVT Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
1 | Téng gia tri tai san DPong | 31.787.802.563 | 33.468.364.713 | 53.213.196.126 | 216.991.094.373
2 | Vén nha nuéc theo s6 sach | Pdng 5.732.125.712 | 5.344.540.809 | 7.990.943.213 | 163.959.300.755

No ngén han DPong 4.656.399.688 | 7.093.378.741 | 24.685.502.524 | 33.532.007.007
3 . ; ..
Trong d6 di phong phai | po 50.750.854 144.513.950 394.790.400 -
trd ngan han
Vay va no dai han Pdng | 20.899.277.163 | 21.030.346.163 | 20.536.750.389 | 19.499.786.611
4 Trong do dw phong phdi N
B Dong - - - -
tra dai han
Dy phong phai thu ngin N
5) - 244, .170. .550.
5| han kno doi dng (92.244.055) | (169.170.269) | (207.550.269)
6 | Tong sb lao dong ngudi 179 182 210 216
7 | Téng quy luong Trd 8.355,72 11.771,76 14.515,20 17.236,80
Trd/
8 | Thu nhap binh quan /thng 3,89 5,39 5,76 6,65
9 | Téng Doanh thu Ddng | 24.849.464.123 | 38.888.461.159 | 47.928.721.573 | 65.949.976.855

10 | Téng Chi phi Pong | 24.006.421.936 | 37.723.479.252 | 45.435.593.246 | 63.404.499.091
11 | Loi nhuén truge thué Ddng 843.042.187 | 1.164.981.907 | 2.493.128.327 2.545.477.764
12 | Loi nhuén sau thué Ddng 632.281.640 956.468.573 |  2.046.805.120 1.908.608.323
13 | Ty suat LNST/Vén nha nuéc % 11,03 17,90 25,61 1,16

Nguén: BCTC 2010, BCTC kiém todn nam 2012, 2013 ciia QLCTDT Ha Tinh

Trong giai doan 2010-2012, Coéng ty c6 tinh hinh tai chinh on dinh, hoat dong

kinh doanh mang lai hi¢u qua t6t. Diéu nay thé hién qua chi tiéu ty suat Loi nhudn sau
thué/Vén nha nuéc (ROE) hang nam cua cong ty dat mic cao va lién tuc tdng, nam
2012 ty suat loi nhudn trén von chu s6 hiru da tang 1én dén 25,61%. Cong ty da su
dung c6 hiéu qua ngudn vén nha nude dau tu vao Cong ty, mang lai ty suit sinh 10i
cao. Nho két qua hoat dong kinh doanh t6t, ma thu nhap cia nguoi lao dong ciing
dugc ting 1én dang ké, nim 2013 thu nhap binh quéan cta nguoi lao dong da dat muc
6,65 triéu dong/ngudi/thang. Tuy nhién, tir giai doan 2013 dén nay, do viéc nhén ban
giao tai san tir Dy 4n Nha may ché bién phan hiru co tur rac thai vao co ciu ngudn von
va tai san ctia doanh nghiép nén céc chi tiéu ty suit clia cong ty c6 miac do giam dang
ké, ROE nam 2013 giam xudng con 1,16%.

14.3 Nhirng nhan t6 anh huwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh

Trong giai doan 2010 — 2013, cac yéu tb dau vao cua doanh nghiép dién bién theo
xu hudng tang: gid cd nguyén vat liéu, tién luong va cac khodan trich theo luong cong
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nhan vién, chi phi xang dau va dién nudc...da day cac chi phi va gid von hang ban cua
Cong ty c6 xu hudng tang thém.

Tinh trang ngudn dau tu cong han ché di dan dén viéc cat giam cac hoat dong
dau tu x4y dung co ban va cac hoat dong dau tu khac, anh huong khong nho dén tinh
hinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty va dat ra nhiéu thach thirc trong viéc dam bao
san xut kinh doanh hiéu qua.

Vuot qua nhimg kho khin néu trén, Cong ty di duy tri ty suat Loi nhudn sau
thué/Von nha nudc binh quan ca ky 2010 — 2013 ¢ muc trén 13,43%.

15. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac Doanh nghiép khac trong ciing nganh.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh la doanh
nghiép 100% vén Nha nuée, tir 1au da duoc cac cip chinh quyén giao phu trach cung
cap dich vu cong ich trén dia ban thanh phé Ha Tinh ciing nhu cac khu vuc phu cén
nén Cong ty ludn gitt vi thé dan dau trong viéc cung cp cac dich vu cong ich trén dia
ban. Ngoai ra, Cong ty con nhan dugc nhiéu sy quan tdm cila cac co quan ban nganh
trong tinh, ddy 1a diéu thuan loi khi tham gia cic cong trinh cong ich cta thanh phd va
nang cao vi thé uy tin ciia Cong ty.

Qué trinh tap trung dan cu va do thi hoa dang dién ra trén dia ban tinh da thuc day
nhu cau st dyng cac dich vu cong ich ngay cang tang. Bén canh do, cac cap uy bang
va chinh quyén luén quan tam dén viéc phat trién dich vy cong ich nham phuc vu t6t
hon doi séng nhan dan do d6 linh vuc hoat dong ciia Cong ty hira hen nhiéu tiém ning
phat trién trong tuwong lai.

I1l. HIEN TRANG VE SU DUNG PAT PAI

Cong ty TNHH Mgt thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh hién dang st
dung 03 16 dat, khi tién hanh c6 phan héa Cong ty di co td trinh s6 114/TT-CTDT
ngay 17/4/2013 vé phuong an str dung dat khi c6 phan hoa. Ngay 05/6/2013, UBND
tinh Ha Tinh da ban hanh van ban s6 1845/UBND-NL; chap thuan phuong 4n sir dung
75.377,9 m® dit cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh
khi ¢o phan hoa, theo d6 dong ¥ vé nguyén tic phuong an sir dung dat tai cac vi tri cu
thé nhu sau:
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BANG THONG KE HIEN TRANG SU DUNG PAT — CONG TY TNHH MTV QUAN LY CONG TRINH PO THI HA TiNH

Dién tich (m?) .
Pia diém sir : Thoihan | Hinh vy gich sir
TT | ¢ £ Ho so phap ly Theo | Thuye str dung thire st ’ £ Ghicha
dung dat vin té sir dat dung dit dung dat
ban dung )
) Khu dat doanh nghiép
S6 77 duong | dang st dung co Nha nuée | Xay dung nha
Hai Thuong | nguon  goc  duoc cho thué | lam viée, san
|8 Ong, | UBND tinh giao dat| 4,15 | 7754 | 15/10/2043 |94t  trd|xuat — kinh
phuong Bac | d¢ xdy dung tru so tien thué | doanh va giGi
Ha,  thanh |lam viéc tai Quyet dat hang | thiu san
pho Ha Tinh | dinh s6 384 Qb/UB nam pham do thi
ngay 13/4/1992.
Khu d4t doanh nghiép
S6 161 i;?l% r?l;g::l?i%r gg Nha nude | Xay dung tru
X | i i
2 7. | dexayduyngcobanva | 5.000 |5.114,6 | 15/10/2043 | . " g triny
phuong Bac N \ A tién thué | phuytrova
Y lam vuon hoa, cay X 5 N
Ha, thanh \ ) L. o z dat hang | vuonuom
hdé Ha Tinh canh tai Quyet dinh s nam hoa, cdy canh
P 562 QD/UB ngiy ’
21/5/1992.
Tai Khoan 1 Dicu 10 Nghj
’ DAt co s& sin dinh s0 04/2009/NB-CP
I?hu d?lt du?c EJBND o <At kinh rcl‘gaX 14,/01/2;002 quy dm?
q tinh giao dat s dung Nha nudc doanh (xa Dién tich dat su dung dé
Xa Cam vao myc dich phi nong giao dat dune nha m>e{1 xay dung cong trinh hoat
3 | Quan, huyén | nghiép theo Quyét | 69.485 | 69.485 | 05/4/2062 | cothu | WP ™M@ MY 46ne bao vé moi truong
Cam Xuyén dinh s6 982/QD- tidnst | % xuat, che duoc dic biét vu dai, hd
' A z, | bién phan hiru ARPARE " A
UBND ngay dung dat co tir téc thai trg quy dinh tai myc I phan
05/4/2012. sinh hoat) A cta Danh myc duoc,
: mién tién st dqng dat, tién
thué dat”.
PHUONG AN CO PHAN HOA - QLCTPT HA TINH 28




IV. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN PE

CAN TIEP TUC XU LY

1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép:

Theo Quyét dinh s6 896/QD-UBND ngay 04/4/2014 ctia UBND tinh Ha Tinh vé gid
tri doanh nghiép d€ 6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly c6ng trinh do thi
Ha Tinh, gia tri doanh nghiép tai thoi di€ém ngay 31/3/2013 d€ c6 phan héa nhu sau:

- Tong gia tri thuc té doanh nghi¢p: 214.569.409.102 dong
- Gié tri thye té phin von nha nudée tai doanh nghiép: 157.926.637.492 dong

- Tai san khong can dung, chd thanh 1y khong dua vao c6 phan héa (theo gia tri ghi trén

s6 ké toan): 1.165.700.891 déng.

Bang két qua x4c dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa cu thé nhsau:
BANG BIEU 9: Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép dé co6 phan héa
Pon vi tinh: VND

GiA tri

GiA tri

T Ngi dung s0 ké toan danh gia lai Chénh Igch

(1) (2) 3) 4) (5)=(4)-(3)
A | Tai san dang diung = (I+11+111+1V) 214.018.562.805 | 214.569.409.102 | 550.846.297
| | TSCP va diu tw dai han = (1+2+3+4+5) | 159.126.153.262 | 159.676.999.559 | 550.846.297
1 | Tai san cd dinh 156.669.263.162 | 157.125.564.459 | 456.301.297
a | Tai san c6 dinh hiru hinh 156.669.263.162 | 157.125.564.459 | 456.301.297
- | Nguyén gia 168.209.561.431 | 171.085.050.524 | 2.875.489.093
Khéu hao lity ké 11.540.298.269 |  13.959.486.065 | 2.419.187.796
2 | Chi phi XDCB d¢ dang 2.320.021.000 2.320.021.000 0
3 | Chi phi tra trudc dai han 136.869.100 231.414.100 94.545.000
I (Tlﬁ]éf?ﬁf;‘}r‘é“’ ngan han 54.892.409.543 |  54.892.409.543 i
1 | Tién 26.701.813.701 | 26.701.813.701 -
- | Tién mit ton quy 130.571.000 130.571.000 -
- | Tién gui ngan hang 14.666.384.986 |  14.666.384.986 -
- | Tién dang chuyén - - -
- | Cac khoan tuong duong tién 11.904.857.715 | 11.904.857.715 -
2 | Pau tu tai chinh ngin han 6.397.997.336 6.397.997.336 -
3 | Céc khoan phai thu 17.677.725.861 | 17.677.725.861 -
4 | Vat tu, hang hoa ton kho 4.035.314.156 4.035.314.156 -
5 | Tai san luu dong khac 79.558.489 79.558.489 -
6 | Chi phi sy nghi¢p - - -
Il | Gi4 tri loi thé kinh doanh ciia doanh - - -
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N Gia tri Gi4 tri o
i Noidung s6 ké toan danh gia lai Chénh Iech
(1) (2) 3) (4) (5)=(4)-(3)
nghiép
IV | Gia tri quyén sir dung dt - - -
B | Taisan khong cin ding 1.156.080.580 1.156.080.580 -
1 | Tai san cb dinh 1.156.080.580 1.156.080.580 -
C | Tai san cho thanh Iy 9.620.311 9.620.311 -
| | TSCP va diu tu dai han 9.620.311 9.620.311 -
1 | TSCP hitu hinh 9.620.311 9.620.311 -
Il | TSLD va dau tu ngin han - - -
D | Tai sdn hinh thanh tir quy phic lgi, i i i
khen thuong
(TA"féfg‘:g) tai san cua Doanh nghi€p | 15 104 763 696 | 215.735.109.993 | 550.846.297
Trong do:
E | Tong gia tri thyc té cia Doanh nghip | »1) 110569 905 | 214.569.409.102 |  550.846.297
(Muc A)
E1l | No thwe té phai tra 56.642.771.610 |  56.642.771.610 0
Trong do 0
Gia tri quyén str dung dat mdi nhan giao i ) i
phai nop NSNN
E2 | Ngudn kinh phi sw nghiép - - -
afzifﬁt;‘gﬂ;"; EEEE?“EVZ‘;“ nhanuwoe |57 275 791,195 | 157.926.637.492 |  550.846.297

2. V& bao cao xac dinh gia tri doanh nghiép

Béo cdo xac dinh gia tri doanh nghiép cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly

cong trinh d6 thi Ha Tinh duoc 1ap dya trén tai lidu, so ké toan, ching tir va cac tai lidu
hen quan do Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh cung
cip. Bdo c4o tai chinh tai thoi diém 31/3/2013 do Cong ty tu lap, chua dugc kiém toan
cling nhu chua dugce duoc cic co quan ching ning kiém tra phé duyét.

Tai thoi diém phat hanh Bao cdo xac dinh gia tri doanh nghiép, Cong ty dang tam
ghi nhan gi4 tri dau tw Nha mdy san xuat, ché bién phan hiru co tir réc thai sinh hoat tai
xd Cam Quan, huyén Cam Xuyén, tinh Ha Tinh vao Bao cdo tai chinh tai ngay
31/3/2013 do chua co tong quyet toan dau tu Nha may. Theo do, gia tri thuc té cua
doanh nghiép va gia tri phan von Nha nude tai doanh nghiép co thé s& bi thay doi khi
du 4n dau tu Nha mdy san xuat, ché bién phan hiru co tir réc thai sinh hoat tai xd Cam
Quan, huyén Cam Xuyén, tinh Ha Tinh c6 Quyét toan chinh thirc duoc co quan cd
thAm quyén phé duyét.
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PHAN II
PHUONG AN CO PHAN HOA
I.  MUC TIEU CO PHAN HOA

Thue hién chi truong cua Dang va Nha nuée vé ¢d phan hoa cac doanh nghiép
theo 10 trinh va thyc hién D€ an tai co cau doanh nghi¢p nha nudc, C()ngqty TNHH
Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh déa xay dung phuong an ¢6 phan hoa
nham muc tiéu:

- DO6i méi hinh thuc so hitu, tao diéu kién doi moi trong quan ly, doanh nghiép nang
dong, tu chu va trach nhi€ém hon, phu hop véi co ché thi truong.

- Huy ddng va thu hat von dau tu cia cac ca nhén, t6 chire kinh té, t6 chirc xa hoi
trong va ngoai nudc, thong qua do tao nguon luc dé phat trién doanh nghi€p, d61 moi
cong nghé va phuong thirc quan ly, nang cao strc canh tranh trong di€u kién mai.

- Sy tang truong hi¢u qua cua cong ty sau khi ¢ phan hoa s& giai quyét cac van dé
ve tién luong va chinh sach nguoi lao dong, mat khac s€ dong goép nhi€u hon cho ngan
sach Nha nudc.

Co phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh
thanh cong s& phétqhuy vai tro lam chu thuc sy, gan che}t trach nhiém va quyén loi cua
nguoi lao dong, c6 dong, dai dién chu s¢ hitu, cac cap quan tri doanh nghiép,- dat
dugc muc tiéu kinh doanh c6 hiéu qua; Tang cudng sy giam sat cua xa hoi doi véi
doanh nghiép; Bao dam hai hoa 11 ich cua nha nudce, doanh nghiép, c6 dong va ngudi
lao dong; Gop phan tang trudng kinh té dat nude.

II.  NOIDUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thitc ¢6 phan hoa

Can ct dic diém va tinh hinh thyc té, Cong ty TNHH Mot thanh vién Quén 1y cong
trinh d6 thi Ha Tinh lya chon hinh thirc "Ban bét mot phan von nha nuwdéc hién co
tai doanh nghiép" theo Khoan 2 Diéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/NDb-CP ngay
18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty
co phan.

2. Thong tin cong ty c6 phin

2.1 Tén goi

- Tén tiéng viét: Cong ty c6 phan Mdi trwong va Cong trinh d6 thi Ha Tinh

- Tén tiéng Anh: Ha Tinh Urban and Enviroment Joint Stock Company

- Tén viét tat: HTURENCO

2.2 Tru sé chinh

- Diachi tru so: S 161 duong Xuan Diéu, phuong Bic Ha, thanh phd Ha
Tinh, tinh Ha Tinh

- Dién thoai: (84-39) 3855 429

- Fax: (84-39) 3855 429
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2.3 Nganh nghé kinh doanh

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty s& bd sung thém cac nganh nghé kinh doanh
tai thoi diém thich hop. Hién tai, dé ké thira cac nganh nghé kinh doanh d3 duoc SO Ké
hoach va Pau tu tinh Ha Tinh cap theo gidy phép dang ky doanh nghiép s6
3000336559 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Ha Tinh cép lan dau ngay 12/7/2010, thay
d6i 1an ther 2 ngay 05 thang 11 niam 2013, du kién cac nganh nghé kinh doanh cua
doanh nghiép khi chuyén sang mé hinh céng ty c6 phan bao gom:

2.3.1 Nganh, nghé kinh doanh chinh

STT Tén nganh Ma nganh

Dich vu cham soc va duy tri canh quan
Chi tiét: Dich vy vé sinh méi trudng; quan ly khai thac su

1 S . A ~ A S A A 8130

dung va bdo tri cong trinh ha tang k¥ thuat; quan ly cong vién

cay xanh do thi; duy tu bao dudng giao thong do thi.

2.3.2  Nganh, nghé kinh doanh khac

STT Tén nganh Ma nganh
Xay dung nha cac loai
1 Y S A . A . A 4100
Chi tiét: Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
2 | Chi tiét: Xay dung cic cong trinh giao thong thity loi, cong 4290

vién, cAy xanh d6 thi, cong trinh ha ting k¥ thuat;

Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c¢6 lién quan
3 Chi tiét: Thiét ké cai tao, 1am méi cac cong trinh ha tﬁng ky 7110
thuat, cong vién cdy xanh do thi, giao thong do thi;

San xuat bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao

. . 2
(B6 sung lan 1) 395

Xt 1y va tiéu huy rac thai khong dc hai

(B6 sung 1an 1) Chi tiét: Hoat dong cua cac khu dat diung cho
tiéu huy rac thai khong doc hai;

Tiéu hity rac thai khong doc hai bang cach ddt chay hodc thiéu
5 | hiy hodc bang cic phuong phap khac c6 hodc khong co dan 3821
dén san xuat dién hodc hoi nudc, cac nhién liéu thay thé, khi
dbt sinh hoc, tro hodc cac san pham cho muc dich st dung
khac.

San xudt phan hitu co sinh hoc, san xuit phan hitu co khoang.

Xu ly va tiéu huy rac thai doc hai

. . 22
(Bo sung lan 1) 38
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STT Tén nganh Ma nganh

7 Tai ché phf ligu 3830
(BO sung lan 1)
Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chi s hiru,

8 chu str dung hoac di thué 6810
(B6 sung lan 1) Chi tiét cho thué van phong

9 Tr(zng ngokva cay luong thuc c6 hat khac 0112
(B0 sung lan 2)

10 Trczng cay }ay cll c6 chat bot 0113
(B0 sung lan 2)

11 Tr(zng cay ::0 hat chira dau 0117
(BO sung lan 2)

12 Tr(zng cay Iau, dau céc loai va trong hoa, cdy canh 0118
(BO sung lan 2)

13 Tr(zng cay Pang nam khac 0119
(B6 sung lan 2)

14 Tr(zng cay f.n qua 0121
(BO sung lan 2)

15 Tr(zng cay }au nam khac 0129
(B6 sung lan 2)

16 Nhfln va c};am soc cay giong nong nghiép 0130
(B6 sung lan 2)

17 Ch?n nu01ktrau, bo 0141
(B0 sung lan 2)

18 Ch?n nu01kl(,)'n 0145
(B6 sung lan 2)

19 Ch?n nu01kg1a cam 0146
(B0 sung lan 2)

20 Ch?n nudi ‘Akhac 0149
(B6 sung lan 2)

1 Tr(zng trot,xchan nuodi khac 0150
(B6 sung lan 2)
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STT Tén nganh Ma nganh
99 Hoxat d(_)ngkdmh vu trong trot 0161
(B0 sung lan 2)
23 Hoxat d(_)ngkdmh vu sau thu hoach 0163
(B0 sung lan 2)
24 No; trong Ehuy san ndi dia 0322
(B0 sung lan 2)
Nganh nghé
San xuat va kinh doanh céc 1oi thiét bi, vat tu vé moi truong do C,}.luaA kh?p
25 o A aiaL e v6i hé thong
thi; kinh doanh dién-dién tir < A
nganh kinh t&
Viét Nam

3. Co cau to chirc quan ly, dieu hanh va kiém soat ctia cong ty co phan

Co céu to chirc caa Cong ty c¢6 phan Quan 1y cong trinh D6 thi Ha Tinh s& duoc b
tri theo theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 1e t6 chirc va hoat dong cua Cong
ty cd phan do Dai hoi dong c6 dong thong qua. Bao gom;

- Dai héi ddng ¢b dong: bao gdm tit ca cac cd dong ciia CoNg ty;
- Hoi ddng quan tri: du kién bao gdm 05 thanh vién;
- Ban Kiém soat: du kién bao g@)m 03 thanh vién;

- Ban diéu hanh: bao gom Giam ddc (hoic Tong Giam dbc), cac Phé Giam ddc
(hodac Pho Tong Giam doc) va K€ toan truong.

- Cac phong ban chirc ning tai Van phong Cong ty dugc phan chia thanh cac
phong ban nghiép vu nhu sau:

= Phong Kinh doanh

= Phong Ké hoach — K§ thuat

= Phong Tai chinh ké toan

= Phong T6 chitc — Hanh chinh
= Ban Thanh tra

- Cac t6 chirc chinh tri va chinh tri - xd hdi: bao gdm Chi bd, Cong doan va
Doan Thanh nién COng ty.

Khai quat tai so d6 kém theo.
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SO PO 2: DU KIEN MO HINH TO CHUC CONG TY CO PHAN

PAI HOI PONG CO PONG 1
< BAN KIEM SOAT
\ 4
HOQI PONG QUAN TRI
\ 4
GIAM POC PIEU HANH
CAC PHO GIAM POC < > KE TOAN TRUONG
v v v v v
Phong Kinh doanh Phong Ké hoach — Ban Thanh tra Phong Tai chinh — Phong To chirc —
K§ thuat Ké toan Hanh chinh
\ 4 A 4 \ 4 \ 4 A 4 \ 4
Xi nghiép Nha may Xi nghiép Xi nghiép Xi nghiép Xi nghiép
Vé sinh Ché bién Vén chuyén Cong vién Pién chiéu Quin Iy ha ting
méi trudmg Phén hifu co Xe may cay xanh sang xay lap
v 4 /\ v N

Poi DPoi Poi Poi Poi Poi Poi Poi Poi Poi DPoi
Vé Vé Vé may van duy tri vuon QL Stra TN - xay

sinh sinh sinh thi chuyén Cham uom véan chira — GT lap
1 2 3 cong - sOcC cay hanh xay Cong
CKSC cay ludi lap trinh

dié dién Dan
cong chiéu dung

cong sang
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4. Vén diéu 1 va co cAu von diéu 1¢
4.1 Co sé xay dung von diéu 1¢
- Can ctr két qua xac dinh gia tri doanh nghiép, gia tri phan von nha nudce cua Cong
ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh thoi diém 31/3/2013 -
theo Quyét dinh s6 896/Qb-UBND ngﬁay 04/4/2014 cua UBND Tinh Ha Tinh, gia tri
thuc t€ cua doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/3/2013 la 214.569.409.102 dong.
Trong do:

Gi4 tri thuc té phan von nha nuéc tai doanh nghiép: 157.926.637.492 dong.
- Can cu tinh hinh thi truong ching khoan;
- Qén gl'r kinh nghiém thyc tién cua hoat d(f)l}g san xudt kinh doanh céq nam trudc
khi c6 phan hoa va phuong an hoat dong san xuat kinh doanh sau khi c6 phan hoa.
4.2 Von diéu 1é cong ty co phan

Dé dam bao hiéu ‘qué hoat dong, cqc;) pvhﬁn hoa nhr?lr‘n tao ra mot cau truc tai chinh
lanh manh, lam tién dé cho su phat trién 6n dinh va bén vimg cua doanh nghiép sau
khi chuyén doi dong thoi tao nguén ’V(’Sl’l g:hﬁ dong cho hoat vdcf)ng san xuat kinh doanh,
doanh nghiép da xéac dinh nhu cau von diéu I¢ cua cong ty cd phan nhu sau:
- Voén diéu 1& 1 157.926.000.000 dong (Mot tram ndm muoi bay ty chin

tram hai muwoi sau triéu dong).

- Ménh gia mot cd phan : 10.000 dong
- S6 luong cd phan : 15.792.600 c6 phan
4.3 Co chu von diéu 1¢

Theo quyét dinh s6 542/QD-UBND ngay 26/02/2013 cua UBND tinh Ha Tinh vé
thuc hién c6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha
Tinh, khi c6 phan hoa ty 1¢ phan von Nha nudc nam giir la 75% von di€u I¢. Trén co
s do, doanh nghiép da xay dung duy kién co cau von di€u 1€ cua cac c6 dong nhu sau:

BANG BIEU 10: Co cAu von diéu 1¢ - COng ty c6 phan

S0 co0 phan | Gia tri co phan

TT Danh muc Ty 1 (CP) (ddng)
1 | C6 phan Nha nudc ndm gitr 75% | 11.844.450| 118.444.500.000
C6 phan ba dai ch 51 lao dd
p | O PhAn ban ull Cal Cho NEUOL1a0 CONS | 3 7394 588.600 |  5.886.000.000

Trong do:

- C6 phan ban véi gid wu dai cho nguoi
lao dong trong doanh nghiép theo nam | 1,25% 197.100 1.971.000.000
lam viéc trong khu vyc nha nudc;

- C6 phan ban wu dai cho nguwoi lao

; 0
dong theo cam ket lam viéc lau dai. 2,48% 391.500 3.915.000.000
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T Danh muc TV 18 So ?g lg))hﬁn Gia ?(;ié;ﬁg;)hﬁn
C6 phan ban cho t6 chitc Cong doan 0,13% 20.000 200.000.000
4 | Cb phan ban dau gia cong khai 21,14% | 3.339.550 | 33.395.500.000
Céng 100% | 15.792.600 | 157.926.000.000

5. P6i twong mua cé phin
5.1 Déi twong mua cé phian

Theo Piéu 6 cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan va cac van ban
hudng dan thi hanh, d61 tugng mua c6 phan lan dau bao gom :
— Can b cong nhan vién cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6
thi Ha Tinh c6 mat tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép ngay 04/4/2014.
—  T6 chtrc Cong doan tai Cong ty.
—  Céc nha dau tu trong nudc va cac nha dau tu nudc ngoai dap tng du diéu kién
theo quy dinh cua phap luat.
—  Nha déu tu chién luoc: Bao gém‘ cac to chirc va ca nhan trong nudc va nudc ngoai
c6 nang lyc tai chinh, c6 cam két bang van ban ctia nguoi c6 tham quyén trong viéc
gan bo loi ich lau dai, ho trg Cong ty sau co phan hoa va thyc hién theo quy dinh cua
ludt phap Viét Nam.
5.2 Co phén wu dii ban cho can bd cong nhan vién theo nim lam viéc trong khu

vuc nha nuwéce

C6 phan wu dii giam gia (gia ban bang 60% gia dau thanh cong thap nhat) theo
quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh
phu vé chuyén doanh nghiép 100% vbn nha nudc thanh cong ty cd phan.

- Tong sb lao dong trong danh sach can bd cong nhan vién cia Cong ty TNHH
Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh c6 tén trong danh sach lao dong tai
thoi diém cong b gia tri doanh nghiép 04/4/2014: 225 nguwdi.

- Tong s6 ngudi duoge mua cb phan gia vu dii: 195 ngudi; 30 ngudi khong du
diéu kién do thoi gian cong tac tai khu vyc nha nudc dudi 1 nam hodc da hudng wu
tién tai don vi khac khi c6 phan hoa.

- Tong s6 ngudi dang ky mua c¢b phan gia uu dai: 195 nguoi; 0 nguoi du didu
kién nhung khong dang ky mua c6 phan.

- Tong s6 nam lam viéc trong khu vuc nha nude twong Gng ctia s nguoi dang ky
tham gia mua c0 phan gia vu dai theo ché d6 quy dinh: 1.971 nam.
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- S6 ¢6 phan gia vu dii cua 195 can bo cong nhéan vién da dang ky mua theo sO
nam lam vi¢c trong khu vuc nha nuéce: 197.100 co6 phan.

(Danh sdch nguwoi lao ddng mua theo sé6 nam lam viéc trong khu viee nha nuéce
kem theo).

5.3Co phan ban cho can bo cong nhan vién theo nim cam két lam viéc tai cong ty
c6 phan.

Péi twong dwoc quyen mua: Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong
xuyén cua Cong ty tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép, thudc d6i tuong doanh
nghiép can sir dung va c6 cam két lam viéc tiép lau dai cho doanh nghiép trong thoi
han it nhit 12 03 nam.

Tiéu chi ban cd phin cho nguoi lao dong mua thém theo nim cam két 1am
viéc tai cong ty :
- Mirc mua 200 co phan/nim cam két 1am viéc : Toan bd ngudi lao dong co6 cam
két 1am viéc 1au dai tai Cong ty trir nhimg lao dong dugc mua theo mitc 500 c6
phan/nim cam két lam viéc. Nguoi lao dong dugc quyén mua thém theo mirc 200 cb
phan/01 ndm nhung khong qua 2.000 c6 phan cho mot ngudi lao dong.

- Mirc mua 500 co6 phian/nim cam két lam viéc : cic lao dong quan 1y gilr chirc vy
T truong; Doi pho; Doi trudng; Giam ddc, Phd Giam ddec Nha may ché bién phan
hiru co; cac Trudng, Pho phong trong Cong ty; nguoi lao dong cé trinh do Pai hoc tré
1én lam viéc tai doanh nghi€p dugc mua thém 500 cd phﬁn/Ol nam cam két lam viéc
tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong qua 5.000 c6 phan cho mot ngudi lao
dong.

Cong ty da ,té chirc dang ky mua cd phan cong khai minh bach dén nguoi lao
dong, tong hop két qua khi két thuc thoi gian dang ky nhu sau:

—  Tong s6 lao dong trong danh sach can b céng nhan vién caa Cong ty TNHH Mot
thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh c6 tén trong danh sach lao dong tai thoi
diém cong bo gia tri doanh tri doanh nghi€p 04/4/2014: 225 ngwoi.

—  Tong sb lao dong diang ky mua cb phan theo cam két 1am viéc 1au dai tai cong ty
co phan 1a 193 lao dong. Trong do:

+ 159 ngudi lao dong ding ky mua 200 CP/1 ndm cam két :  280.000 cb phan

+ 34 nguoi lao dong diang ky mua 500 CP/1 nam cam két: 111.500 c6 phan

—  Tong s6 c6 phan nguoi lao dong dang ky mua thém: 391.500 c6 phan
(Danh sach nguoi lao dong dang ky mua thém kém theo).

~ Gia ban ¢6 phan cho nguoi lao dong mua thém: bang gia d4u thanh cong thip
nhat (dy kién: 10.000 dong/c6 phan).

5.4 C6 phan ban cho Té chirc Cong doan
T6 chitc Cong doan Coéng ty TNHH Mot thanh vién Quén 1y céng trinh do thi Ha

PHUONG AN CO PHAN HOA - QLCTPT HA TINH 38



Tinh ddng ky mua 20.000 c¢6 phan (twong duong 0,13% von diéu 1é dé xuat).

Gia ban cb phan wu dii cho t6 chirc cong doan tai doanh nghiép ¢ phan hoa 1a
gia ban ¢6 phan wu d3i cho ngudi lao dong quy dinh tai khoan 1 Piéu 48 Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nuéc thanh cong ty c6 phan (gia ban bang 60% gia dau thanh cong thip nhat).

5.5 C6 phan ban cho nha dau tw chién hrge

Trong qua trinh ¢ phan hoa doanh nghiép, Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan
1y cong trinh d6 thi Ha Tinh d4 tich cyuc tim kiém cac ddi tac chién lugc, tuy nhién dén
thoi diém hién nay van chua tim duoc dbi tac chién luogc phi hop.

5.6 Co phan ban dau gia cong khai

S6 co phan ban dau gia s& dugc ban cho cic nha dau tu theo hinh thuc ban dau
gié& cbng khai thong qua S¢ giao dich chirng khoan. Cu thé nhu sau:

S6 cf) phzfm to chirc ban diu gia cong khai: 3.339.550 ¢6 phan (twong duong
21,14% von di€u 1¢ dé xuat).

—  Pbi tuong tham gia dau gia: Tat ca cac nha dau tu 14 t6 chic hodc c4 nhan trong va
ngoai nudc theo quy dinh cta phap luat.

6. To chirc ban c6 phan

6.1 Gia khéi diém

Can cu gia tri doanh nghi€p, tinh hinh thi truong chimg khoéan va tinh hinh suy
thoai kinh t€ toan céu hién nay tac dong xau dén nén kinh t¢ Viét Nam noi chung va
linh vyc dau tu dich vu cong ich noi riéng nén doanh nghi¢p de xuat mue gia khoi
diém ban dau gia c6 phan: 10.000d/1 co phan.

6.2 Thoi gian ban dau gi4 c6 phan

Sau khi dugc UBND tinh Ha Tinh phé duyét phuong an cb phan hoa, C()ng ty s€
trién khai ké hoach ban dau gia c6 phan ra bén ngoai. Tur két qua ban dau gia co phéan
ra bén ngoai thanh céng, Cong ty tién hanh ban c6 phan va thu tién mua co phan cia
nguoi lao dong da dang ky mua.

6.3 Co quan ban c6 phin

Theo quy dinh tai diém b khoan 2 Piéu 37 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ctia Chinh
phu ngay 18/7/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cb
phan, toan b c6 phan ban dau gia cua doanh nghiép s& duoc t6 chirc ban tai S¢ giao
dich chtrng khoan. Cong ty dé xuat lya chon S¢& giao dich chiing khodn Ha Ni lam to
chtrc trung gian thuc hién dau gia.
7. Chi phi ¢ phan héa

Tai thoi diém x4c dinh gia tri doanh nghiép dé co phan héa 31/3/2013, tong gia
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trj tai san trén so sach ké toan Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6
thi Ha Tinh la 215.184.263.696 dong, theo quy dinh tai Diéu 12 Thong tu
196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011, Cong ty da lap du toan chi phi c6 phan hoa la:
635.100.000 dong. Chi phi c6 phan héa s& dugc quyét toan trén co sé cac chi phi thuc
té sau khi két thiic qua trinh c6 phan hoéa. Chi tiét dy toan nhu sau:

BANG BIEU 11: Du toan chi phi ¢6 phin héa doanh nghiép

Du toan .
TT DANH MUC (VND) GHI CHU
I Chi phi tryec tiép tai doanh nghiép 226.000.000
Chi phi tap huan nghiép vu .
b | rrong do: 6.000.000 | chi phi hop BCD, to gitp viée,
van phong pham, nudc uong...
—  Hoi hop 4.000.000
—  Phété, in dn tai liéu, van phong pham 1.000.000
—  Nuwéc uong va céc chi phi khac 1.000.000
2 | Chi phi t6 kiém ké, gitip viéc tai cong ty 8.500.000
3 | Chi phi lap phuong én CPH, xdy dung | 44 000,000 | C6 hop déng
biéu lé:
4 C.hxl phi 'dai h(_)g cong nhan vién chuc dé 28.000.000 | Dy kién
trién khai c6 phan hoa:
o A . A A 1 Chi phi tuyén truyén chu truong
5 | Chi phi hoat dong truyén truyen, ¢ong b0 | 15350 000 | ¢ phan hod, cong bé thong tin,
thong tin vé doanh nghiép 1
photo tai ligu...
Chi phi cho t6 chirc ban ¢6 pha ,
6 + Pl €10 To CAtie ban €o phan 53.000.000 | Chi phi thué don vi tu vén
Trong do:
—  Thué tw van 33.000.000 | C6 hop dong
_ Céc chi phi khdc tai don vi 20.000.000 | €11 Phi hoi hop, Chi phi quang
cdo, xang xe, photo, tai liu...
;| Chiphi (?tai hoi c6 déng thanh lap 21,500,000
Trong do:
—  Thué tw van 33.000.000 | C6 Hop dong
— Chi phi Pai hi ddng cé déng lan dau 38,500,000 | i phi thué hoi trudng, trang tr,

chi phi khac phuc vu dai hoi.

Tién thué tw vin xic dinh gia tri doanh

nghiép: 180.000.000 | Co Hop dong
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T DANH MUC lz\-‘jlil"é‘)“ GHI CHU
i gcigippv?écBa“ Chi dgo 6 phan héa va 0 | 1,4 160 000 | Bang dur todn
IV | Chi phi ban d4u gi4 qua S& GDCK 60.000.000 | Tam tinh
V | Du phong 20.000.000
TONG CONG 635.100.000

8. Quan ly va sir dung so tién thu dwoe tir ¢d phin hoa

Toéng sb tién thu duoc tu cd phan hoa doanh nghiép s¢ dugc quan ly va sir dung

theo quy dinh cua phap luat vé cb phan hoa. Viéc tinh toan sb tién nay dua trén cac gia
dinh: gia dau gia thanh cong thap nhat bang gia kh01 diém (10.000 dong/co phan) va
so lugng cb phan chao ban dugc ban hét. S6 liéu cudi cung sé& can cit theo két qua thuc
té qua trinh ban c6 phan dé c6 phan hoa ciia doanh nghiép.

BANG BIEU 12: Tinh toan tién thu tir ¢ phan héa

STT Noi dung chi tiét bVT Dién giai Gia tri
1 | Von nha nwéc hién cé Pong | QD phé duyét GTDN | 157.926.637.492
2 | Von diéu 18 du Kién “ 157.926.000.000
3 | Dy kién hoan ngan sach «“ =Muc 1l-2 637.492
4 | Co chu von diéu 18 « Du kién 157.926.000.000
C Theo quyét dinh 542/QP-
0 .
a | Nhanuée 75% « UBND ngay 26/02/2013 118.444.500.000
b | Cb dong khac 25% “ =Muc 2 - 4a 39.481.500.000
5 | Ban phan von Nha nuéc « = (muc 1- 23) 39'481'500006
6 | SO c6 phan phat hanh CP = muc 4b:10.000 d&/CP 3.948.150
7 | Co ciu ban co phin CP = muc 6 3.948.150
a Bfm uu dal: ¢ ho ’.1gWi lao d‘o‘n g th,eo “ Danh sach kém theo 197.100
nam lam viéc tai khu viee nha nuwoc
b B‘an c.hAO ngmﬁ‘ {ao dong theo cam ket Danh sach kém theo 391.500
lam viéc lau dai
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STT Noi dung chi tiét bvVT Dién giai Gia tri

C | T6 chitc Céng dodn “ 20.000

d | Nha dau te chién luoc “ 0

e | Nha dau tw khdc theo hinh thire ddu gid “ 3.339.550

8 | Du kién gia ban d/CP

a | Gia khoi diém dé xuét “ Dé xuit 10.000
Gié ban c6 phan vu dai cho ngudi lao

b d(f)r}g theo ndm lam viéc tai khu vuc nha ) = muc 8a x 60% 6.000
nuoc

c G}é ‘t\)én c'lio nAguc‘ri‘ }ao dong theo cam Gia déu’thénlrl cong 10.000
két lam viéc lau dai “ thap nhét

d | Gia ban cho T4 chirc Cong doan “ =muc 8a x 60% 6.000

e | Gi4 ban cho déi tac chién luge . Iiif;nﬁgc}i)lnza?hga lfiih%i“ 10.000

9 | S6 tién thu tir phat hanh CP Pong 38.613.100.000

a | Ban cho nguoi lao dong “ = muc 7a x 8b 1.182.600.000

b | Ban theo cam két lam viéc “ = muc 7b x 8c 3.915.000.000

C | Bdn cho Té chirc cong dodn = muc 7c x 8d 120.000.000

d | Péi tac chién luoc “ = muc 7d X 8¢ 0

e Bdn cho cdc nha dau tu khdc = muc 7e x 8a 33.395.500.000

10 | Sir dung tién thu sau phat hanh Pong = muc 9 38.613.100.000

a | Tru chi phi “ 635.100.000
- Chi phi CPH 635.100.000
- Chi phi Gidi quyét lao déng 0

b | Sé tién chuyén vé ngan sach “ = muc 10 - 10a + myc 3 37.978.637.492

9. Sip xép lai lao dong

Sau Quyet dinh s6 542/QD-UBND ngay 26/02/2013 ctia UBND tinh Ha Tinh vé
viéc thyc hién c6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh D6 thi
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Ha Tinh, doanh nghiép da timg budc thyc hién phuong an sap xép lai to chire bo may
va nhan luc, cu thé nhu sau:

9.1 K& hoach sip xép lao dong
BANG BIEU 13: Ké hoach sip xép lao dong ciia doanh nghiép

Lao dong " Lao dfng
TT B phan c6 tai thoi diém du ;22 izllllgigviéc chuyénvsang
04/04/2014 ’ ) cong ty co phan
1 | Van phong 23 0 23
2 | Nha may ché bién phén hitu co 34 0 34
3 | Poi Vésinh 1 78 0 78
4 | Poi Vé sinh 2 12 0 12
5 | Té Piénco 1 16 0 16
6 | T6 Pién co 2 3 0 3
7 | ToPiénco 3 11 0 11
8 | T6 Bao vé 5 0 5
9 | Poi Cay xanh 21 0 21
10 | Boi Thoat nudce - Giao thdng 9 0 9
11 | Lao dong thoi vu 13 0 13
Tong 225 0 225

Can ctr cac quy dinh cua phap luat hién hanh, Cong ty da xay dung phuong an sap xép
lao dong. Sau khi chuyén sang cong ty ¢ phan, Cong ty s& tiép tuc tién hanh b tri,
sap xép lao dong mot cach hop 1y theo dang quy dinh va phu hop vé6i ké hoach san
xuét kinh doanh hﬁng nam. Trong do6, nhiing lao dong co6 tinh than trach nhiém cao,
gan b6 v6i doanh nghiép, lao dong dd mua cd phan tai Cong ty dong thoi 1a c6 dong
cua Cong ty s€ dugc uu ti€n hon khi Cong ty thuc hién cac chinh séch lao dong

9.2 K¢ hoach dao tao lao dong giai doan 2014-2016
S6 lwong lao dong can dio tao: 37 luot ngudi, nganh nghé va thoi gian dao tao
nhu sau:
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BANG BIEU 14: Ké hoach dao tao va dao tao lai tai doanh nghiép

TT Chuwong trinh dao tao S((:l;ll:z,ln)g Pil(;lahan)? ! Thoi gian
1 | Nghiép vu Tai chinh ké toan 3 3.000.000/nguoi | 2014-2016
2 | Nghiép vu Quan 1y lao dong, tién lwong 2 3.000.000/nguoi | 2014-2016
3 | Quan ly du an dau tu 5 2.500.000/nguoi | 2014-2015
4 | Van thu luu trix 2 1.500.000/nguoi | 2014-2015
5 ﬁ\h“yé“ giao cong ngh¢ va ky thuatvan | o5 1 5 0 000/nauoi | 2014-2016

anh, thi cong.
Téng cong 37

10. Phwong 4n sir dung dit dai
Theo quy dinh tai Piéu 31 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua

Chinh pht vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c¢6 phan, Cong

ty da x4y dung phuong an str dung dét trinh cac co quan c6 thAm quyén xem xét quyét
dinh.

Ngay 17/4/2013 cong ty da c6 td trinh s6 114/TT-CTDT vé phuong an sir dung
dat khi ¢ phan héa. Ngay 05/6/2013, UBND tinh Ha Tinh di ban hanh vin ban s
1845/UBND-NL; chap thuan phuong an sir dung dat cia Cong ty TNHH Mot thanh
vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh khi c6 phan hoa, theo d6 dong ¥ vé nguyén tic
phuong &n st dung dét tai céac vi tri cu thé nhu sau:
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PHUONG AN SU DUNG PAT SAU KHI CO PHAN HOA - CONG TY TNHH MTV QUAN LY CONG TRINH PO THI HA TiNH

D'iélfll Phwong an sir dung dat sau cb phﬁn héa
Dia diém sit s Ueh | Muyc dich six Ghi
TT £ Ho so phap ly dang sw £ .
dung dat dung dat Dién chu
dl.“;g tI'C.h Hinh thirc s | Muc dich sir dung
(m?) 2 dung dat dat
(m°) '
, Khu dat doanh nghiép
SO 77 duong | dang su  dung co A \
Hai Thl{qng nguén géc duoc fgg 3;'2:;% rslzz Nha nudc cho | Xay dung nha Iam
Lan Ong, | UBND tinh giao dat Lo thué dat tra tién | viéc, san xuat kinh
1 \ 4 2 ~ , 778,3 xuat kinh doanh 778,3 ~ J4 N N A
phuong Bac | d¢ xay dung try sé « g A thué¢ dat hang | doanh va gidi thig¢u
X A . A . £ va gidi thiéu san < ) R aa
Ha, thanh | lam viéc tai Quyet ham d6 thi nam san pham do thi
phé Ha Tinh | dinh sé 384 QD/UB p -
ngay 13/4/1992.
Khu dat doanh nghiép
£ dang stir dung co
So 161 X % A \ A \
. A nguon goc dugc Xay dung tru so \ . Xay dung tru so
duong Xuan ) : £ A Nha nudc cho NP
A UBND tinh giao dat lam viéc, cong A 4Ke iz A lam viéc, cong
Diéu, Z A . . . thué dat tra tién . A
2 . . | déxaydungcobanva | 5.114,6 trinh phu trova | 5.114,6 A 2k A trinh phu tro va
phuong Bac \ . A . thué dat hang . .
© lam vuon hoa, cay vuon vom hoa, - vuon wvom hoa, cay
Ha, thanh , ) o Z N nam \
hé Ha Tinh canh tai Quyét dinh so cay canh canh
P 562 QD/UB ngiy
21/5/1992.
Khu dit dugc UBND DAt co s6 san X . X
, . Lo Loq bat co so san xuat
tinh giao dat s dung xuat kinh doanh . n
x A \ . e A . N kinh doanh (xay
Xa Cam vao muc dich phi nong (xay dung nha Nha nuédce giao dune nha mAv san
3 | Quan, huyén nghiép theo Quyeét 69.485 may san xuat, 69.485 dat c¢ thu tién ong ha may sai
2 o . X IRy A , X xuat, ché bién phan
Cam Xuyén dinh s6 982/Qb- ché bién phan su dung dat ~ NP
A\ - . hiru co tir rac thai
UBND ngay hiru co tu rac thai sinh hoat)
05/4/2012. sinh hoat) e
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I1l.  PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CONG TY SAU CO
PHAN HOA.
1. Mt sé du bao
1.1. Tinh hinh Kkinh té - x4 hi
Nén kinh té nudc ta trai qua giai doan dai tr 2008 — 2013 voi nhiéu cac van dé
thach thirc dit ra nhu lam phat, cit giam dau tu cong, tang truong tin dung, no x4u
trong linh vuc ngén hang, ty gia va gia vang nhiéu bién dong... Tuy nhién sau nhiéu
giai phap va no lyc quyet liét cua Chinh phu dac biét 1a qua trinh tai co c4u nén kinh
té, diu hiéu kha quan vé su phuc hdi cta nén kinh té d3 dan xuat hién tr nam 2013.

Tién trinh co ciu lai nén kinh té s& gin voi d6i méi mo hinh ting trudng theo
huong nang cao chat luong, hiéu qua va strc canh tranh; duoc thuc hién doéng bo trong
tat ca cac nganh, linh vuc trén pham vi ca nude va timg dia phuong, don vi co s6 trong
nhiéu nam. Trong do, tap trung vao 3 linh vyc quan trong nhat: Tai co cu dau tu voi
trong tam la dau tu cong; co cau lai thi truong tai chinh voi trong tdm 1a tai co ciu hé
thong ngan hang thuong mai va cac to chuic tai chinh; tai co ciu doanh nghiép nha
nudc ma trong tam 1a cac tap doan kinh té va tong céng ty nha nudc

Kinh t& Viét Nam theo "Dy bao trién vong cac thi trudng ting truéng nhanh"
(Rapid-Growth Markets Forecast) cia Ernst & Young toan cau phdi hop véi Oxford
Economics thuc hién sé& 14y lai da tang truong GDP trong ndm 2014 (6,9%) va dat dinh
7,1% vao ndm 2015 hira hen nhiéu tiém ning ting trudng.

1.2.Pic diém tinh hinh nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty la hoat dong dich vu cong ich trén cac
linh vuc nhu v¢ sinh moéi truong; quan ly khai thac sir dung va bdo tri cong trinh ha
témg ky thuat; quan ly cong vién cay xanh do thi, duy tu bao dudng giao thong do thi;
Thiét ké cai tao, lam méi cac cong trinh ha tang k¥ thudt, cong vién cdy xanh d6 thi,
giao théng d thi... dé phuc vu cho nhu ciu phat trién kinh té - x3 hoi cua thanh phd
Ha Tinh noi riéng va dia ban tinh né1 chung.

Cung véi qué trinh phat trién kinh té va d6 thi hoa tai Viét Nam nhu cau vé moi
truong xanh sach dep va cac dich vu cong cong hién dai dang gia tang. Thém vao do,
do trinh d6 phat trién cua Viét Nam con tuong db6i thap, vi vay dé dam bao sy phat
trién bén virng cua kinh té - x4 hoi, nhu cau dau tu phat trién co s ha tang, dich vu
cong cong van con nhiéu tiém nang phat trién.

2. Muc tiéu va dinh huéng phat trién cong ty c6 phan:

Thyc hién Quyét dinh s6 542/QD-UBND ngay 26/02/2013 ciia UBND tinh Ha
Tinh vé vi¢c thuc hién c¢6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly cong trinh
do6 thi Ha Tinh. Trén co s& nhitng du bao, nhan dinh tinh hinh méi, doanh nghiép xay
dung muc ti€u, dinh huéng cia cong ty cd6 phan nhu sau:

2.1. Muc tiéu

—  Tai cau triic va xdy dung Cong ty Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh manh hon,

PHUONG AN CO PHAN HOA - QLCTPT HA TINH



hiéu qua hon trén co sé sit dung hop 1y cac ngudn luc; Nang cao ning lyc quan tri
doanh nghiép, lién két cao hon v¢€ tai chinh, cong nghé va thi truong.

—  Xay dyng va phat trién cac san pham, dich vu tdt, strc canh tranh cao.
— Xay dung do6i ngii quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi.

— XAy dung doanh nghiép théph mét don vi di dau trong linh vyc cung cap cac dich
vu cong ich va dan sinh, gop phan nang cao chat lugng cudc song.

2.2.Dinh huéng:

2.2.1. Lién két: Cac cb dong, dbi tac c6 tiém ning vé von, k¥ thuat, ning luc quan tri,
san pham va thi truong; Pong thot day manh lién két cac bo phan trong doanh nghiép
tao ra chudi gi tri, ngudn lyc tong hop dé c6 lgi thé canh tranh hon, hiéu qua hon.

2.2.2. Pinh huwéng nganh nghé va san pham

Phat trién virng chic - tp trung thyc hién tot cac goi hop dong cung cap dich vu
cong ich dugc giao. Chuéan bi céc chién lugc san pham va thi truong dé phat trién san
xuat kinh doanh khi nha may ché bién phan hitu co di vao van hanh.

2.2.3. Vé k§y thuit, cong nghé

Tung budc d6i méi cong nghé thi cong, trang bi thiét bi tién tién nham nang cao
ning lyc cung cap dich vy, ting truong chét luong, tao ra gia tri gia tang cao. Hop tac
v6i d6i tac nudc ngoai trong chuyén giao cong nghé va hd tro k¥ thuat phuc vu qua
trinh van hanh trang thiét bi nham ning cao nang suat, gia ca, chat lugng san pham tao
ra san pham c6 tinh canh tranh cao, dic bi¢t 1a tai nha may ché bién phéan hiru co khi di
vao hoat dong.

2.2.4. Doi méi

D61 méi sdu sic quan tri doanh nghiép; Tao dung va phat trién thuong hiéu, van
hoa doanh nghiép. Cong ty la don vi dan dau trong linh vuc cung cap dich vu cong ich
trén dia ban tinh Ha Tinh.

3. K& hoach san xuat kinh doanh
3.1 Co s6 xay dwng ké hoach

Ké hoach kinh doanh ctia Cong ty TNHH M6t thanh vién Quan 1y cong trinh d6
thi Ha Tinh dugc xay dung dua trén mot so cac co s¢ va du bao nhu sau:

- Cong ty 1a don vi c6 truyén théng, hoat dong uy tin va hang nim duoc cac cip
chinh quyén dia phuong tin tuong giao thuc hién cung cap cac dich vy cong ich trén
dia ban thanh pho Ha Tinh va cac vung phu can.

- Nha may ché bién phan hitu co tir rac thai dang dan di vao van hanh va hoat dong,
mac du tao ra thach thic khong nho trong viéc ddm bao hi€éu qua kinh doanh nhung
néu tao ra san pham tot, canh tranh va phat trién dugc thi truong s€ dong gop tot vao
két qua kinh doanh cta doanh nghiép.
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- Céc yéu t6 sau thoi gian dai bién dong nhu: chi phi xang dau, dién nudc, tiqén
lrong va cac khoan trich theo luvong cua nguoi lao dong ...dén nay da dan di vao on
dinh Iam gidm ap luc chi phi ctia doanh nghiép;

- Thué suét thu nhap doanh nghiép cac nam tiép theo duoc giam so voi mic ~ 25%
hién hénh . Theo quy dinh tai Luat thué Thu nhép doanh nghiép s6 32/2013/QH 13,
muc thué suat pho thong 1a  22%, ap dung tir 01/01/2014; tiép tuc giam xuodng mirc
20% tir 01/01/2016;

Trén co s& du bao, nhan dinh trudce tinh hinh méi, muc tiéu va nguén luc mai, va
ké thira cac két qua san xuat kinh doanh da dat dugc, Cong ty TNHH Mot thanh vién
Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh da xay dung cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh 03 nam sau c¢o phan hoa 2014-2016 tai cac phan sau.

3.2 Tong hop mét so chi tiéu chii yéu ké hoach sin xuat kinh doanh

BANG BIEU 15: Mt s6 chi tiéu chii yéu ké hoach san xuit kinh doanh ciia

Cong ty cb pha‘?m
bvt: Tri¢u dong
TT Chi tiéu 2014 2015 2016
1 | Vén diéu 1& 157.926 157.926 157.926
2 | Tong s6 lao dong (nguoi) 260 265 270
3 | Toéng quy luong 21.404,04 22.737 24.300
4 | Thu nhap binh quan 1 nguoi/thang 6,85 7,15 7,5
5 | Téng doanh thu 70.553,50 |  75.492,25| 81.531,62
6 | Tong chi phi 67.931,50 | 72.660,49 | 78.416,69
7 | Loi nhuén thue hién 2.622,00 2.831,76 3.114,94
8 | Loi nhuén thuc hién/Vén diéu 18 (%) 1,660 1,793 1,972
9 | Loi nhuén sau thué 2.045,16 2.208,77 2.429,65
10 | Loi nhuén sau thué/ Vén diéu 18(%) 1,295 1,399 1,538
11 | Trich lap cac quy 306,00 331,00 364,00
12 | Ty I¢ trich 1ap cac quy so v4i LNST
Quy Du phong tai chinh (%) 5,00 5,00 5,00
Quy Pau tu phat trién (%) 5,00 5,00 5,00
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TT Chi tiéu 2014 2015 2016
Quy Khen thuéng, phuc loi (%) 5,00 5,00 5,00

13 | Loi nhuan sau thué dé chi c6 tirc 1.652,20 1.783,88 1.962,37

14 | C6 tlre/vén diéu 18 (%) 1,04 1,12 1,24

3.3 Ké hoach tai chinh

Hién tai, Cong ty dang hoat dong vdi tinh hinh tai chinh lanh manh, khi c6 nhu
cau vé tai chinh, Cong ty s& huy dong tir ngudn: cac té chirc tin dung; cac cb dong,
khach hang, nha cung cip (ing truée tién hang, hang doéi hang)..va huy dong tir
nhitng ngudn nhan rdi hop phap khac (Cdn bé céng nhan vién, ...) bao dam can ddi kip
thoi, da von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién timg thoi ky.

Dong thoi cac khoan dau tu cua Cong ty néu cé s€ hudng dén viéc dau tu d61 moi
cong nghé va dau tu vao nganh nghé c6 hi¢u qua.

IV. NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN

Pé thuc hién duoc cac chi tiéu ké hoach 03 nam 2014-2016 da d¢é ra, Cong ty
TNHH Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh da dua ra cac nhom giai
phap gom:

1. Giai phap vé san pham va thi truong:

Trong giai doan sip toi , Cong ty tap trung trién khai cac nhém  bién phap va hoat
dong cu thé nhu sau:

—  Xay dung chién lugc phat trién thi trudng phu hop voi nang luc cia Cong ty trén
tung linh vyc hoat dong cu thé, trong d6 tap trung vao 2 linh vuc chinh la: dich vu
cong ich va san xuat ché bién phan hiru co.

— Téap trung tiét gidm chi phi trén moi linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh, thuc
hién nghiém tac cac quy dinh vé thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi, giam tdi da cac
chi phi quan ly; Tép trung cai cach cac thu tuc hanh chinh, tang cuong tng dung cong
nghé thong tin trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao thong tin diéu
hanh dugc xt 1y kip thoi, nhanh chong, hi¢u qua. Quén triét vai tro trdch nhiém cua
can bo, nhan vién, ting cuong quan 1y gid lao dong, bd tri nhan lyc phu hop, diung
ngudi, dung viée tao diéu kién dé lao dong phat huy tdi da kha ning.

— Tranh tha sy hd trg cia cac ban nghanh, dia phuong trong thuc hién chién luoc
phat trién san xuat kinh doanh va nhiém vu kinh té - chinh tri ctia cong ty. Nam bt kip
thot nhirng thong tin vé chién lugc, dinh hudng, tién trinh dau tu, cung cap cac dich vu
cong cong dé gianh loi thé trong viéc canh tranh, tham gia dau tu hay nhan thau xay
lap cac dy an. Chu trong ting cudng cong tac ddi ngoai dé tranh thu sy ung ho cua cac
cap lanh dao va ban nganh dia phuong, khong ngung cung co mé& rong quan hé vai cac
t6 chtrc qudc té trong hoat dong bao vé méi trudng va cung cap dich vu cong.
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— Chu dong tim kiém ddi tac kinh doanh va mo rong dia ban hoat dong, ké ca linh
vuc cong ich va cac hoat dong kinh doanh khéc. Khai thac va mo rong thi truong hoat
dong, dong thoi phat trién thém nganh nghé kinh doanh trong thoi gian toi.

—  Chu dong 4p dung va thuc hién co ché dit hang theo don gia méi v6i chinh quyén
dia phuong trong hoat dong cong ich.

2. Giai phap vé ing dung tién bd k¥ thuit va cong nghé

Tiép tuc kién toan bd may quan 1y khoa hoc cong nghé, xay dung doi ngii can bd
chuyén trach c6 nang lyc dé phu trach viéc nghién ctru, ing dung khoa hoc cong nghé
vao quan ly va san xuat cia Cong ty.

X4y dung hé théng kiém tra chat luong, phong thi nghiém hién dai, day du cac
phép thur theo cac ti€u chuan méi khi van hanh nha may ché bién phan hiru co.

Nghién ctru, tiép cin, chuyén giao va str dung thanh thuc cic loai cong nghé tién
tién trong cac hoat dong san xuat kinh doanh.
3. Giai phap vé tai chinh, vén
—  Tiép tuc danh gia lai tinh hinh tai chinh, vat tu thiét bi phuc vu san xuat kinh
doanh cua Coéng ty. Trén co so do co ké hoach str dung hiéu qua, tranh lang phi.

Nhiing tai san khong can dung sé& thanh 1y, chuyén nhuong dé thu hdi von hodc dau tu
cho hoat dong khéc c6 hiéu qua hon.

— Nang cao hiéu qua cong tac tai chinh dé dap ing yéu cau cho cac hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu thlet bi; co céu lai nguodn von trung, dai han hop ly. Tim
kiém, van dong cac ngudn von vay tin dung nham phat huy hiéu qua cua don bay tai
chinh trong thoi gian toi.

— Nang cao hiéu qua cong tac quan ly chi phi trong viéc thue hién cung cap dich vu,
thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi nhdm nang cao hiéu qua trong cac hoat dong san
xuat kinh doanh. Pay nhanh viéc nghiém thu thanh toan khdi lugng, thanh quyét toan
nhanh gon cac hang muc; Tang cudng cong tac thu hdi cong ng.

4. Giai phap vé quan tri doanh nghiép

—  Trén co s& Diéu 18 dugc thong qua, Cong ty s& hoan thién cac Quy ché, Quy trinh
nghiép vu pht hop véi cac quy dinh cta Nha nudc va phap luat theo hudng khuyén
khich, tao diéu kién chu dong, phat huy tinh sang tao cia cac bd phan quan ly va don
vi truc thudc. Trong d6, Cong ty s& uu tién xay dung quy ché tra luong va quy ché
quan 1y tai chinh ndi bo. Hoan thién t6 chirc va nang cao hiéu qua bo may cua Cong ty;
tiép tuc bo sung, sira d6i Piéu 18 t6 chirc va hoat dong, hé théng quy ché quan 1y cho
pht hop véi mé hinh t6 chire cong ty ¢b phan c6 von Nha nude chi phdi, phu hop véi
chu truong chinh sach, phap luat cua Pang va Nha nude va phu hop véi co ché thi
truong.

—  Tang cudng ap dung nhitng chuan muc quan tri kinh doanh hién dai c6 hiéu qua
cao. Kién toan bd may quan 1y, ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng ning cao trinh
d6 cho ddi ngii can bd quan 1y, k¥ thuat dé nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh.
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—  Xay dyng va phat trién mot nén van héa doanh nghiép c6 hé thong cac gia tri cot
161 tao dugc dong luc thuc déy moi nguoi lam viéce, hat nhan lién két moi nguoi trong
doanh nghiép v&i nhau, lién két doanh nghiép véi khach hang, dbi tac cua doanh
nghiép, lién két doanh nghiép vo1 xa hoi, gop phan phat trién thuong hiéu, lam nén
tang cho sy phat trién bén viing ciia Cong ty.

5. Giai phap vé diu tw phat trién sin xuat

— Tang cuong dau tu vao cac linh vuc kinh doanh chu chét, hoat dong c6 hiéu qua,
co tiém nang va loi the 16n.
— Ra soat ngudn lyc hién co (thiét bi, cong nghé, dat dai,...), x8y dyng phuong an

quan 1y, st dung, khai thac hiéu qua, phat huy duogc t6i da tit cac cac ngudn lyc hién
co.

—  Tim kiém cac giai phap vé san pham va thi truong trong linh vuc ché bién phan
bon hitu co.

6. Giai phap vé phat trién ngudn nhén lyc

—  Nang cao hiu qua cong tac quy hoach can bg, cong tac lap ké hoach dao tao, boi
dudng can bo dé dap ung yéu cau cua chién lugc phat trién Cong ty. Nang cao chat
luong d6i ngil can bo dau nganh, dam bao du nhén lyc chat luong cao c6 kha ning vé
chuyén mon va ngoai ngir dé co thé dap tng duoc yéu cau trong linh vyc. Xay dung va
hoan thién hé théng danh gia nhan sy, thuong xuyén t6 chirc danh gia lai doi ngi can
bd quan 1y theo timg thoi ky. Sau chinh thire chuyén sang moé hinh Céng ty ¢ phan,
ban lanh dao s€ tiép tuc hoan thién bd may td churc tir b phan quan ly dén cac bd phan
truc tiép theo huéng gon nhe, phit hop véi nganh nghé dao tao, ning luc s truong.
Nhiing can bo khong dap tng dugc yéu cau nhiém vu thi Cong ty s& dao tao lai hodc
bb tri viéc 1am khac cho phu hop. Cong ty wu tién nhan nhitng ngudi da qua dao tao co
ban, tot nghiép dai hoc loai kha, gioi theo nhu cau tuyén dung trong tung thoi diém.

Hoan thién co ché chinh sach dong vién, khuyén khich c¢o6 hi¢éu qua dbi vai nguoi lao
dong; Xay dung co ché danh gia, b nhiém, dai ngd khoa hoc, cong khai, minh bach
tao moi truong 1am viéc van minh, thoai mai nham phat huy t6i da nang luc cua timg
can bo, nhan vién dong thoi duy tri phat trién dugc ngudn nhan Iyc hién c6 va thu hut
duoc ngudn nhan Iyc tir bén ngoai. Hang nam, tién hanh bo tri, sip xép lao dong mot
cach hop 1y theo ding quy dinh va phu hop véi ké hoach san xuit kinh doanh. Trong
d6, nhitng lao dong co tinh than trach nhiém cao, gan bé véi doanh nghiép, lao dong
d3 mua co phan tai Cong ty dong thoi 13 ¢6 dong ciia Cong ty s& duoc uvu tién hon khi
Cong ty thuc hién cac chinh séch lao dong.

— Khong ngimg nang cao thu nhap doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong:
Pam bao c6 chinh sach tién lwong phu hop, dap ing duge nhitng nhu cau chinh dang
ctia ngudi lao dong dé duy tri doi ngil lao dong c6 trinh do nang lyc va tam huyét; thyuc
hién viéc phan phdi tién luong coéng bing theo hiéu qua cong viée, su cong hién cua
ngudi lao dong va phu hop voi diéu kién thi truong.
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V. DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN
Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh x4y dung du thdo
diéu 1 t6 chirc va hoat dong ctia COng ty c¢6 phan gom 18 chuong va 52 diéu theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat ching khoan va cac van ban huéng dan hién hanh.
(Bén Dy thao Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia  CONg ty kém theo Phirong dn cé
phan héa).

VI. NHUNG KHO KHAN CUA PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Khé khan ciaa dot chao ban

Du bao thi truong chimg khoan con thiéu cac tin hiéu tich cue, miat khac do tinh hinh
kinh té suy thoai va viéc cét giam dau tu céng nén cb phiéu cua cac doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc cung cap dich vu cong ich chua hip dan ddi v6i cac nha dau tw. Thoi
diém nay, gia c6 phiéu cac doanh nghiép hoat dong cling nganh hogc tuong duong dang ¢
mirc gia thap. Do trong dot chao ban c6 kha nang khong ban het cd phan Cong ty s& xin
diéu chinh co cAu von diéu 18, chd thoi diém thich hop bao co cip co tham quyén tiép tuc
phat hanh.

2. Khé khiin do co ché, chinh sach chuyén do6i doanh nghiép

Viéc Cong ty dang tam ghi nhan gia tri ddu tu Nha may san xut, ché bién phan
hitu co tir rdc thai sinh hoat tai xd Cam Quan, huyén Cam Xuyén, tinh Ha Tinh vao
B4o cdo tai chinh tai ngay 31/3/2013 do chua c6 tong quyét toan dau tu Nha may dé
thyc hién xdc dinh gia tri doanh nghiép lam tang gia tri tai san va nguodn von nha nudc
tai cong ty. Thém vao do, gia tri thuc té cia doanh nghiép va gia tri phan von Nha
nudc tai doanh nghiép c6 thé s& bi thay doi khi dy an dau tu Nha mdy san xuat, ché
bién phan hitu co tir rac thai sinh hoat tai xa Cam Quan, huyén Cam Xuyén, tinh Ha
Tinh co Quyet toan chinh thire dugc co quan co tham quyén phé duyét do do co thé
anh huong dén viéc san xuat kinh doanh ciia cong ty cd phan.

3. Khé khan khac
Ngoai mot sé kho khin ké trén, Cong ty cling c6 kha niang gip phai cac rui ro
khac nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan,... 1a nhitng rui ro bét kha khang, néu x4y ra s€
gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty.
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PHAN III
TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI
I. TO CHUC THUC HIEN

Sau khi c6 quyét dinh phé duyét phuong 4n ¢ phan hoa, Cong ty sé& tiép tuc trién
khai cac cong viéc sau:

1. T6 chirc thue hi¢n phwong an cé phan héa:
1.1 Ban c6 phan
— Tb chirc ban dau gia cd phan:
+ Thanh 1ap Hoi dong d4u gia va ban hanh quy ché ban du gia c6 phan lan dau;

+ Cong bd thong tin (trén 3 s bao lién tiép ciia 1 t& bao Trung wong va dia
phuong);

+ Tb chirc ban dau gia va bao cdo két qua dau gia;
— Tb chitc ban c¢b phan cho c4c can bd cong nhan vién; Thu tién va tra tién dit coc;

— Bao céo két qua ban c¢o phan v6i Ban Chi dao va dé xuat phuong an xtr Iy ¢6 phan
khong ban hét (n€u co).

1.2 B4o c4o UBND tinh Ha Tinh vé phwong 4n nhan sy Cong ty co phin
2. Hoan tat viéc chuyén doanh nghiép thanh céng ty c6 phan:
2.1 T6 chuc dai hoi dong c6 dong lan dau va ding ky doanh nghiép
— Chuan bi tai liéu va cong tac t6 chirc Pai hoi dong c6 dong;
— T6 chirc hi€p thuong nhan sy;
— T6 chire dai hoi ddng cb dong lan dau;
— DPang ky doanh nghiép.
2.2 To chirc quyét toan, ban giao giira doanh nghiép nha nwéc va cong ty co phin:

— Lap bédo cédo tai chinh, quyet toan thué, klem toan bao cdo tai chinh thoi diém
chinh thtrc chuyén sang cong ty c6 phan, quyét toan chi phi c6 phan hoa;

— T6 chirc ban giao gitta doanh nghiép va cong ty cd phan;
— 1:5 chuc ra mat va thue hién bd cdo chuyén doi doanh nghiép nha nude thanh cong
ty cO phan.
Il. KIEN NGHI

1. Pé qua trinh cd phin hoa thanh coéng va nhanh chong di vao hoat dong on
dinh, Cong ty TNHH MGt thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh kinh dé nghi
Ban chi dao c6 phan hoa, Ban D6i méi quan 1y doanh nghiép tinh va UBND tinh Ha
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Tinh ¥ kién vé viéc som phé duyét phuong 4n c6 phan héa theo hinh thirc, quy mé va
co cau von diéu 1é doanh nghiép di cin nhic va lwa chon phu hop véi chu truong dinh
huéng cua Dang va Nha nude. Tiép tuc hd tro va tao diéu kién dé doanh nghiép phat
trién 6n dinh lau dai sau khi chuyén thanh cong ty c6 phan.

2. Trong trudng hop khdng ban het cd phan theo phuong 4n, kinh dé nghi UBND
tinh Ha Tinh xem xét, diéu chinh co ciu vdn diéu 16 dé chuyen Cong ty TNHH Mot
thanh vién Quén 1y cong trinh d6 thi Ha Tinh thanh céng ty c6 phan theo quy dinh.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh kinh dé nghi
Ban chi dao ¢6 phan héa, Ban Doi moi quan ly doanh nghiép tinh Ha Tinh xem Xet,
b&o cdo UBND tinh Ha Tinh phé duyét phwong an c6 phan héa Cong ty TNHH Mot
thanh vién Quan ly cong trinh d6 thi Ha Tinh./.
T/M CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN
QUAN LY CONG TRINH PO THI HA TiNH
CHU TICH HPTV - GIAM POC

Noi nhdn:

- Ban Chi dao CPH;
- Ban Dbi mai;

- HDTV, BGD;

Da ky
-Luu VT. (Da ky)

LE QUANG bUC
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