Céng ty Xay dung va Ung dung Céng nghé mai Phuong an Cé phan héa

PHUONG AN CO PHAN HOA
CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOl



Céng ty Xav dwng va Ung dung Cong nghé mai Phuong dn C6 phdn hoa

LOI MO DAU

Cong ty Xay dung va Ung dung cong nghé& méi 1a don vi ¢6 100% vén nha
nude phu thude 'I‘éng cong ty DAau tu va Phat trién nha Ha Noi. hoat ddng trong
linh vuc t6 chirc thi cong ha tang k¥ thuat, thi cong xay lip cac cong trinh dan

dung, cong nghiép.

Trong nhitng nam qua hoat dong san xuit kinh doanh ctua Cong ty luén
ludn phat trién, gia tri san lugng va doanh thu nam sau cao hon nam trudc, tao du
viéc lam cho ngudi lao dong, doi séng can bd cong nhan vién ngay mét dugc nang
ca0, qudn 1y, an toan trong moi tinh hudng dé cac céng trinh thi cong déu dam bao

chit luong, tién dé va my thuat tao duge 1ong tin cho Chu déu tu va khach hang.

Tuy nhién, hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng ty van chua
twong xlmg véi tiém ning cua minh, trinh do cong nghé; nang suit lao ddng con
thép, strc canh tranh con han ché, chua ddp tng duoc véu cdu cia nén kinh té hoi
nhép va phat trién, Dlng trude co hdi va thach thae cia nén kinh té thi truong, céc
doanh nghiép doi héi phai tw déi moi va dugce ddi moi dé nhanh chéng thich nghi
va ding vimg trong su canh tranh ngay cang gay gat. Do vay chu truong ¢b phin
héa doanh nghiép 100% vén nha nude 13 mot chu truong ding, mang lai nhiéu loi
ich cho nén kinh té noi chung va huy déng duoce ngudn vén tir cac thanh phan kinh
té, tao nén su da s hitu trong cac doanh nghiép sau khi c¢d phén, s& [am cho cdc
cong ty ¢d phan ¢6 mét sirc sbng mdi. nang cao sttc canh tranh, san xuit kinh

doanh ngay cang hi¢u qua hon.

Viéc tién hanh ¢d phan hoa Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi
cling nham huy dong vén ctia cac nha diu tu nham nang cao nang luc vé tai chinh.
d6i moi phuong thire quan tri ctia Cong ty nham phat huy truyén thdng cta doanh
nghiép, nang cao stc canh tranh, md réng pham vi hoat dong nham ting doanh
thu, ting lgi nhudn va phat trién on dinh trong tuong lai, dong gdp dugce nhiéu hon
cho nha nuée, cho xa hoi.



Cong ty Xy dung va Ung dung Cong nghé méi Phuone an Co phan hoa

1. Co sé phap Iy thyc hién cd phz"in hoa doanh nghiép:

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH 11 ngay 29 thang 11 nam 2005 va
céc vin ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

- Can ctr Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viée
chuyén doanh nghiép 100% voén nha nudc thanh ¢ong ty ¢d phin;

- Can cir Nghi dinh 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2014 ctia Chinh pha vé sua
ddi, bd sung mot sé didu cua nghi dinh s6 59/2011/N D-CP ngay 18/7/2011 cua
chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢d phin;

- Thong tr s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011cua Bé Tai chinh vé viée
huong din ban ¢d phan 1in ddu va quan Iy, sir dung tién thu tir c6 phén hoa céc
doanh nghiép 100% vén nha nudce thue hién chuyén ddi thanh cdng ty cé phén:

- Théng tu sé 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cta Bo Tai chinh v& viée
hwéng dan xu ly tai chinh va xic dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh céng ty cé phan theo Nghi dinh s
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu;

- Quyét dinh s6 2671/QD-UBND ngay 17/04/2013 cua UBND TP Ha Noi vé
viéc thanh 1ap Ban chi dao c¢b phdn hoa cac Cong ty: Pau tu va phat trién nha Ha
Néi 86 15, Xdy dung va ung dung cong nghé moi, Thuong mai va Dau tu xayv
dung Ha Noi thudc Tong cong ty Dau tur va phat trién nha 1a Noi

- Quyét dinh s6 1922/QD-STC-BCD ngay 24/04/2013 vé viée thanh lap TH ginp
viéc Ban chi dao CPH Céng ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi (CT20)
thude Tong cong ty Diu tu va phat trién nha Ha Noi.

- Ké hoach s6 191/KII-UBND ngay 30/12/2013 ctia UBND thanh phd Ha
N6i vé sdp xép, ddi mdi doanh nghiép 100% vén nha nuée truc thuge UBND
thanh phd Ha N6i nam 2014

- Cong vin s6 894/STC-TCDN ngay 26/02/2014 cua S¢ tai chinh vé& viée
thuc hién CPH cac don vi thude Tong cong ty Dau tu va phat trién nha Ha Noi.

- Can ¢ Bién ban thim dinh phuong an san xuét kinh doanh cia Céng ty
Xay dung va ung dung Cong ngh¢ mdi sau khi chuyén sang hoat dong theo mod
hinh Céng ty ¢6 phan ngay 17/6/2014 cia Td thim dinh ctia Thanh phd.

)



Cong ty Xay dung va Ung dung Céng nghé méi Phuwong 4n C6 phan héa

2. Muc tiéu ¢b phin héa

Thuc hién muc tiéu cia Chinh phu duge ghi 16 trong Nghi dinh 56
59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép
100% v6n nha nudc thanh cong ty ¢d phan, muc tiéu cd phin héa cia Cong tv
gbm:

- Chuyén hinh thire s¢ hitu 100% vén nha nude thanh hinh thic da s& hiru,
Tao sy thay ddi cin ban vé phuong thirc quan 1y, timg bude diu tr ddi mai cong
nghé, phat trién quy md, nang cao nidng luc tai chinh, ning luc san xudt kinh
doanh nham nang cao hiéu qua hoat déng hién nay va trong tuong lai.

- Huy déng vén nhan r8i cia cén bd ¢ong nhén vién trong doanh nghiép.
clia ¢4 nhén, cua céc to chirc kinh té dé dau tu phét trién, mé rong pham vi hoat
dong trong nhidu linh vuc nhidm tang doanh thu, ting loi nhuan va phat trién én
dinh trong tuong lai véi phuong cham: “Duy tri san xudt kinh doanh + Phat trién
bén viing + Tang thu nhap™.

- Néng cao vai trd lam chu that su, gén chat trach nhiém, cong viéc va
quyén loi ctia ¢b dbng, tao dong luc thic ddy trong cong tac diéu hanh, quan ly
san xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua, nang cao thu nhdp cia nguoi lao ddng, cua o
dong va gop phan tang trrdng kinh té dét nude.

3. Hinh thirc ¢6 phin héa:

Cong ty lua chon hinh thirc ban mét phdn vén nha nude hién cé tai doanh
nghiép, phat hanh thém c6 phiéu dé tang vén diéu 18 theo quy dinh tai khoan 2 diéu
4 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu.

3.1. Vén diéu 1§

- Cin etr gi4 tri thue té phan vén Nha nuée sau khi danh gia lai ( tai thoi
diém 31/12/2013);

- Cian clr nhu cdu von cho hoat dong san xudt kinh doanh sau qué trinh cb
phén hoa;

- Tong vén didu 1& du kién 1a: 8.000.000.000 Viét Nam ddng (Tém ty ddng)

- L4y ménh gi 12 : 10.000 Viét Nam ddng/cd phén

3.2. Co cau von diéu 1€

Du kién co cau von nhu sau:




Cong ty Xay dung va Ung dung Cang nghé mdéi Phuong an €6 phan hoa

Vén thude s hitu Nha nudce: 265.746 ¢b phén. twong duong 2.637.460.000
déng, chiém 33,22% vén didu 1¢ (trong d6 vbn nha nude sau khi trr vu dii cho
ngudi lao dong l1a 1.592.460.000 dong, gia tri phat hanh thém 13 1.065.000.000

déng), giao Téng cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Néi lam dai dign quan Iy.

Co6 phan ban vu dai cho nguoi lao dong trong doanh nghiép theo nim céng

the: 22.500 ¢d phan, twong dwong 225.000.000 ddng, chiém 2,81% vén didu Ié.

Cé phan duge mua wu dai thém theo mac 200 ¢d phdn/1 ndm do ¢6 cam két
lam viéc lau dai tai doanh nghiép sau cé phin héa: 84.000 ¢ phén, tuong duong
840.000.000 ddng, chiém 10,5% vén didu 1&.

C6 phan ban du gia cong khai ra bén ngoai: 427.754 ¢6 phén, twong duong
4.277.540.000 ddng, chiém 53.47% vén diéu 18

56 lugng ¢ phan béan dau gia cong khai dudi 10 tv dong, viée ban ddu gia

¢6 phin dugc td chire tai TS chire tai chinh trung gian.

4. Doi twgng mua c6 phan, chinh sach bdn ¢6 phin gia wu dai va viée ban ¢b

phin qua chao ban cong khai.

4.1. Pbi twgng mua cb phan:

Ddi tugng mua ¢b phan bao gbm: Cén bd cdng nhan vién Coéng ty va cdc
nha d4u tr trong va ngoai nuéc mua thong qua diu gia (theo Didu 6 va Didu 48
Nghi dinh 59/2011/ND-CP cta Chinh phu).

4.2, C6 phin ban wu dii cho CBCNV:

Hinh thire sau:

86 ¢6 phéan CBCNV trong Cong ty mua theo quy dinh tai Khoan 1 Biéu 48
Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu duoc tinh 13 100 ¢b
phén cho 1 nam lam viéc trong khu vire nha nude, gia ban ¢é phan cho ngudi lao

dong trong tromg hop nay bing 60% gia ddu thanh cong thip nhat.

M
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Céong ty Xdy dung va Ung dung Cong nghé mdi Phuong an C6 phan hoa

-

- I'éng s6 CBCNV co tén trong danh sach lao déng céng ty tai thoi diém
ong bd gia tri doang nghiép la: 42 ngudi;

- Téng s6 CBCNV duoc mua ¢d phan uu dii theo tiéu chudn tham nién lam
viéc trong khu vue nha nuée: 40 nguoi;

- Tbng s CBCNV khéng duge mua ¢b phin wu dai: 2 ngudi (do khong di
thoi gian Bao hiém xa hoi 1 nam tai doanh nghi¢p Nha nude);

- Téng sb nam cong tac clia toan b sé6 CBCNV dwoc mua ¢b phin theo tham
nién lam viéc trong khu vuc Nha nudc: 225 nam.

Danh sach CBCNV mua ¢6 phiéu theo tiéu chuén tham nién lam viée trong
khu vuc Nha nude (¢d phu luc s6 01 dinh kém).

Téng s6 ¢6 phan CBCNV dugc mua theo quy dinh cta hinh thirc nay 14
22.500cd phin twong duong voi sb tién 1a 225.000.000ddng chiém 2,813% von
diéu 1& cong ty cb phin.

S6 ¢b phan CBCNV trong Cong ty mua theo quy dinh tai Khoan 2 Bidu 48
Nghi dinh 56 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu dugc tinh 1a 200 ¢6
phén cho 1 nim cam két [am viée tiép trong doanh nghiép nhung tdi da khong qua
2.000 cb phan.

- Téng s6 CBCNV ding ky mua ¢ phdn wu dai theo tidu chuén cam két
tiép tuc lam viéc trong doanh nghiép sau cd phan hoa: 42 ngudi;

- Téng s6 co phan dang ky mua 84.000¢6 phén.

Danh sach CBCNV mua ¢ phiéu theo tiéu chuin cam két tiép tuc lam viéc
trong doanh nghiép sau ¢b phan héa (cé phu luc s6 02 dinh kem).

Téng s6 ¢b phian CBCNV duge mua theo quy dinh cua hinh thirc nay la
84.000 ¢ phan twong dwong vdi sb tién 1a 840.000.000 VND chiém 10,5% vén
diéu 1& cong ty b phin.

4.3. Cé phin chio ban ra bén ngoai :

Toéng s6 ¢6 phén thuc hién ban ra bén ngoai nhu sau :

- Té chic chao ban 1a 427.754 cb phén, twong duong véi sb tién la
4.277.540.000 déng cho cac nha déu tu bén ngoai, chiém 53,47 % vén diéu 1é
cong ty cd phén.

- Gid khéi diém 12 10.000d6ng/cé phan.




Céng ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi Phuong an Co phan héa

Can ¢t tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cta céng tv giai doan 2010-
2013 va tinh hinh chung ctia nganh xay dung Viét nam thoi gian qua gip rat nhiéu
khé khan.

Vi vdy, dé thu hat cdc nha dau tu hd tro Coéng tv v& tai chinh va kinh
nghiém vé quan 1y, thue hién viéc lién két, hop tac voi cac dbi tac dé huy dong stc
manh, trao dbi théng tin phuc vu san xuét kinh doanh cua Cong ty, dong thot thu
hit céc nha dau tr khac tham gia dot ddu gid ban ¢d phan cua Cong ty, Cong tv dé
xuét mure gia khot diém nhu sau:

- Gid khoi diém dé xuft 1a: 10.000 ddng/cd phan.

- Thoi gian chio ban: Dy kién tir thang 8 dén thang 9, sau khi ¢é Quyét
dinh ctia cdp c6 tham quyén vé phé duyét Phuong 4n ¢6 phéan hoa

- Déi twgng tham gia: Céc nha ddu tw ¢4 nhan, nha dau tu 1a t§ chic trong
nude va nude ngoai theo quy dinh cua phap luét.

5. Loai ¢6 phin va phwong thirc phat hanh:
5.1. Loai ¢ phan:

Tat ca ¢b phin ctia Cong ty CO phin Xay dung va Tu van Ung dung Céng
nghé méi tai thoi diém thanh 1ap 1a ¢b phén phd thong.

Céc hoat dong mua, ban, chuyén nhugng, thira ké cb phé‘m duoc thuc hién
theo quy dinh ciia Diéu 1& cong ty ¢b phin va va cac van ban phép luat khac co

lién quan.

5.2. Phuwong thire phat hanh:
- Phuong thire ban ¢b phan lan dau: Thuce hién theo phuong thic ddu gid
cOng khai ra cdng chung ma khong c6 su phan biét nha déu tu té chire, nha dau tu
¢4 nhén, nha dau o trong nude, nha diu tu nude ngoai.
- T4 chitc chao ban cong khai: Chao bén thong qua tb chirc tai chinh trung
gian.

- C6 phan ban vu dai cho CBCNV trong Cong ty dugc thue hién tai Cong tv
theo danh sach dd dugce phé duyét.

6. K& hoach si dung tién thu tir cb phin héa:




Cong ty Xay dymg va Ung dung Céng nghé méi Phuong an Cé phan héa

S6 tién thu duge tir viée ¢d phin hdéa Cong ty Xav dung va ing dung Cong
nghé maé1i, sau khi trir di cdc khoan chi phi thuc hién ¢d phén hoa theo qui dinh cua

phép luat, sé¢ duoc chuyén vé Tong Cong ty Pau tu va Phat trién Nha Ha noi.

7. Chi phi ¢ phin héa:

Téng gia tri cia Cong ty tai thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép
(31/12/2013) 14 2.657.463.496 ddng. do d6 Cong ty du kién chi phi cé phén héa
Cong ty nhu sau:

T Noi dung S tién
A | Cac khoan chi truc tiép tai don vi 110.000.000
1 Chi phi tap huin nghiép vu ¢6 phan hoa 0

2 | Chi phi kiém ké, xac dinh gi4 tri tai san 0

3 | Chi phi thué tu van lap phuong 4n c6 phan, théo diéu 1é | 65.000.000

4 | Chi phi té chitc hdi nghi CBCNV bét thuomg 0

5 Chi phi cong bd théng tin vé doanh nghiép, dang béo 5.000.000

6 | Chi phi té chirc bén cd phan 20.000.000

7 | Chi phi té chirc dai hdi c6 dong lan dau 20.000.000

B | Chi phikiém toan, tir vin x4c dinh gid tri doanh nghiép | 160.000.000
C | Thit lao Ban chi dao ¢6 phan héa, t6 giup viée 50.000.000

D | Chiphi khac 20.000.000
Cong 340.000.000

Chi phi ¢b phéan héa s& duge quyét todn trén co s& cac chi phi thue té sau
khi két thiic qua trinh ¢b phin hoa.

Kinh dé nghi Ban chi dao ¢ phin héa Doanh nghiép Thanh phd Ha Noi
cting cdc S&, ban nganh xem xét va thAm dinh phuong an ¢6 phén héa Cong ty
XAy dung va ung dung Cong nghé mdi.

Ha ngi, ng&y thcing G nim 2014
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CONG HOA XA AT CHUNGHTA VIET NAM
i)@c iap- Ty do — Hanh phac

BIEN BAN
TEAM PINH PHU GNG AN SAN XUAT KINH DOANIT C{TA
f)‘\]({r TV XAY D[“NG VA UNGD DUNG CONG ‘\JGE—"F MO
AUKHI CHUYEN SARNG HOAT })07\”* THEC MO ITiNH
CONG TY CO PHAN

h:l

Can cir Quyét dinh s6 3206/QD-UBND ngdy 17/7/2012 ctia UBND Thinh phé -
viée phdn céng nhiém vu cée thanh vién Ban Bdi méi va phat trién doanh nghisy
thanh phé Ha Nai;

Can ¢ Quyvét dinh s 7193,QD UBND ngay 18/3/2013 cua UB‘-\‘D Thanh phd vé
vig¢e ban hanh cédc qm mnh sap xép. d6i mé&i doanh nghiép 100% vén nha nude thude
UBND thanh pho HaNoi;

‘hue hign Quyét dinh 56 2671/QD-UBND ngay 1742013 ctiz UBND Thanh 7o
vé viée thanh 13m Ban chi dao ¢é ohin hoa doanh nghiép Cong tv Xdy dung v e
dung cong nghé mai,

Ngav 17 thdng 06 nim 2014, T6 thdm dinh cda Thanh phé da tién hanh thim dinh
phuong én san xudt kinh doanh cia C ong ty Xay dung va ung dung cong nghd my
sau khi chuvén sang hoat dong theo mo hinh cong ty ¢b phan.

{, THANH PHAN TO THAM PINH GOM:

1. Dai dién S& K& hoach va Piu tu

- B¢ Tran Ngoc Nam - Pho Gidm doc

- D7e Nguven Pie Quang - Truong phono Céng nghiép - Thucong mai - Dich vy

- D/e Tran Diéu Huong - Chuvén vién phéng CN - TM - DV.

- e Trinh Huy Tam - Pho phong Dang kv kioh doanh sé 3

+ 2. Dai dign S& Noi va: ' .

- D/e V@ Ngoc Anh - Pho phong T6 chire can bd

- DY/e Pham Hoang Viét - Chuyén vién phong 16 chize cdn bo

3. Dai dién 56 Tai nguyén via Moi trudng:

- B¢ Nguvén Dire Minh - Chuyén vién phong Ding kv thine ké dat dai

4. Dai dign 56 Tai chinh (Chi cue Tai chinh doanh nghiép):

- /e Trinh Thi Kim Xuan - CV phdng Néng nghiép - Giao théng - Nha dar

‘%t’r fao (‘I%nﬁ ‘huong binh va xa héi:

- By Neuven Blre V§ - Pho phong Lao ddng vide lam
- H/e Dinh Van Thing - Chus én vién phong Lao ddng vice lam
0. i);}} dién Fung cong tv Diu wr va phit trién nha Ha
- 1Yo Neuy :-1\ 'l'nmw S(‘a' n-Che T.i‘h Hotddng thinh vien
- e Ng nanh vién HDTV. K& toan trudng
i i d f?‘ 74 ong h 4—"‘:1 (hfnw va ;.nu hzmﬂ mn-r‘ “an TN }

- Pl Ne SNV 21 e li’l,‘,fi‘ - i Il.’x" UU"




Coéng ty Xay dung va Ung dung Cong nghe mdi Phirong 4n hoat déng san xudt kinh doanh

PHUONG AN

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI




Cong ty Xay dung va Ung dung Céng nghé mai

Phuong an hoat déng san xuat kinh doanh

DANH MUC TU VIET TAT
1. Danh muc tir viét tat:
STT No&i dung Ky hiéu ;
1 Dai hoi ddng cb dong DHDCD -
> |Hoidéng quantri -~ lwor !
3 Giam déc A Gb
4 Ban gién’i doc ﬁrIﬁBﬁCD -
5 Ké todn trudng KTT o
6 | Cinbpcongnhanvien leeny -
7 Hop dong lao dong HDI.D A
'8 Tai san ¢b dinh “{ TSCH T
9 Tai san hru dong TSLD
! 1 O S¢ giao dich chimg khoan thénh phd Ho Chi IIE)SE o
Minh
| 11 S¢ giao dich ching khoan Ha Noi HNX
12 Uy ban chimg khodn nha nude ] BCKiii
13 Uy ban nhan dan UBND
14 | HaNoi o HN ﬁ
: oo B
15 Bao hiém xa hoi | BIIXII :
16 C6 phén " - CP
17 | Cé phin héa CPH |
18 | Doanhnghiep N
19 i Doanh nghi¢p nha nudc ] DNNf\I— - o
20 | Hogt dong kinh doanh HDKD
121 | Cong nhan k¥ thuat - CNK'T B



Céng ty Xay dung va Ung dung Cong nzhé mai Phuong an hoat déng san xuat kinh doanh
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Céang ty Xay dung va Ung dung Cang nghé maoi Phuong an hoat dong san xuat kinh doanh

PHAN I
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP TRUOC CO PHAN HOA

TONG QUAN VE DOANH NGHIEP :

Gidi thi¢u vé Doanh nghiép :
Tén goi ddy di:  Cdng ty Xay dung va Ung dung Cong nghé mai.

Piachi:  S& 13+15 duomg Tay 116, phuong Quing An. quan Tay Hd. thanh
phd Ha Noi.

Dién thoat: 04.37185952 Fax: 04.371835953
Ma sé thué 0100977705-018

Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh nghé

1. | 10 chue thi cOng ha tang k¥ thuat, thi cdng xay lap cdc cong trinh dan
dung. cong nghiép, giao thong, thuy lgi, san bay, ciu cing, khu vui choi

giai tri:

Hop tac trong nude va qudc té, ung dung va chuyén giao cong nghé mai

(o]

trong linh vuc x4y dung:

3. | Lédp c4c du 4n kinh doanh ha tang k¥ thuat, ha tdng xa hdi va xay dung:

4. | Xy dung trang tri ndi ngoai thét cac cong trinh xay dung: i

Déu tu kinh doanh bat dong san: - |

Lh

6 | Dau tu nhiip khau, kinh doanh may méc thict bi xdy dung, nguyen vit .

liéu xay dung trang thiét bi ndi, ngoai that dé nang cao nang luc san |
xuat kinh doanh;

7 Kinh doanh cac mét hang tu liéu san xudt. tu lidu ticu diung; I

g | Tw van dich vu cho cdc chi dau tu vé cong tac giai phong mat bang. |

xav dung. quan ly du an./.




Cong ty Xay dung va Ung dung Céng nghé méi Phurong an hoat déng san xudt kinh doanh

3. San pham va dich vu chi yéu:

- T chirc thi cdng xav lip cac cong trinh: Nha cao ting. Ha tang k§ thuat, xav

dung dan dung,...trang tri ndt ngoai that.

4. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Xdy dung va Ung dung Coéng nghé moi tién than la don vi truc thude Tong
Céng ty Dau tr va Phat trién nha Ha néi, hoat dong theo ché do hach toan phu thudc.
rang budc vé quyveén loi va nghia vu ddi véi Cong ty me - Tong Cang ty Dau tu va Phat
trién nha Ha noi.

- Ngay 21 thang 12 nam 2002 Céng ty Xay dung va Ung dung Cong nghd méi
duoc thanh lap theo quyét dinh s6 1543/QD- TCT cua 11i déng quan tri Tong Cong
ty DAu tr va Phat trién nha Ha néi. Cong ty Xay dung va tng dung cong nghé mai ¢6
con du riéng va duge mé tai khoan tai ngén hang theo sur iy quyén ciia Tong Cong
ty Ddu tu va Phét trién nha Ha Noi

- Ngay 14 thang 1 nam 2003 duge S& ké hoach dau tr Thanh phd Ta Noi cip
gidy ching nhan dang ky hoat dong chi nhanh 1an dau. Dang ky thay doi lan 3 ngay
03 thang 08 ndm 2009.

- Trong nhing nam qua (tr ndm 2008 dén nay) cong ty da ludn hoan thanh xudt
siic nhiém vu duge giao va da duge B Xay dung ting (2 Béng khen, Uy Ban Nhéin
dan thanh phé tang 04 Bang khen va 02 c& don vi xudt sic vé phong trao thi dua.

5. Co cau to chire va b§ may hién nay cia Cong ty
Co cdu to chire va bd may quan Iy nhu sau:
- Ban Giam doc : 02 nguot (01 Giam doc va 01 Pho giam doc).

- Cac Phong nghi¢p vu tham muu. giap viée gdm:
+  Phong tai chinh k¢ toan

+ Phong téng hop

- Céac do1 truc thude gém:

+ P6i xdy dung s6 3
-+ Ddi xay dung s6 5
+ Do1 xay dung $6 6
+ D61 x4y dung s6 8




Cong ty Xay dung va Ung dung Céng nghé méi Phuong an hoat déng san xuit kinh doanh

+ Doi xay dung s6 9

SO PO TO CHU'C BO MAY HIEN TAI CUA CONG TY

GIAM DOC

h 4

Pho Gham Poc

l +

Phong Tai chinh -~ Phong Téng hop —
Ké toan € - - - - - ———» Hénh chinh

| |

Doi xay Dai xay Poi xay Déi xay 361 xay
dung s6 3 dung 5 dung 6 dung 8 dung 9
S (e e ____ 4

6.  Tinh hinh hoat dong kinh doanh 3 nim truéc ¢6 phéan hoa:

6.1  Tinh hinh san xudt kinh doanh.

Trong 03 nam 2011, 2012, 2013 Cén b cdng nhin vién trong toan Cdng tyv da
phan dau sdn xuét kinh doanh, khac phuc khé khan va gianh duoc thiang loi trong sin
xudt kinh doanh:




Céng ty Xay dung va Ung dung Cong nghé mét Phugng dn hoat dong sén xudt kinh doanh

VE két qua hoat dong san xudt kinh doanh: Gia tri san hrgng va doanh thu nam sau
cao hon nam trudc, thuong xuyén tao du viée 1am cho nguot lao dong, do sdng can
bd cong nhin vién ngay mdt dugce nang cao, quan ly cac cong trinh thi cong déu dam
bao chét lugng, tién d6 va my thudt tao dugc long tin cho Chu dau tu va khach hang.

Vé mit tai chinh: Khong tinh dén cong no phai thu, phai tra tén dong trurde nam
2008. Tir 31/03/2008 véi sy didu hanh cia Ban lanh dao mdi Céng ty ludn ¢d ging
dam bao duge ngudn vén phue vu san xudt kinh doanh, thanh toan kip thoi va day du
ché do cho ngudi lao dong, cho khach hang va hoan thanh cae nghia vu déi véi Nha
nuage.

V& ché do chinh sach ddi véi ngudi lao déng: Nguoi lao dong cua Cong ty duge
tra tién lwong. tién cong xtimg dang véi nang luc cdng viée va cac ¢hé d6 khac theo
qui dinh; Céng ty luén cé chinh sach thu hat va dao tao ngudn nhan luc nho viy ma
cac thé hé can bd cong nhan vién cong ty ludn ké thira va phat huy tot nhimg thanh
qua cua cha anh di trude.

V& cong tac dau tu va quan Iy tai san: Tai sén cia Cong ty duoce diu tr ding
muc dich phit hop véi cac hang muc c¢ong trinh thi ¢ong. Tai san dugc giao cho the
vin hanh dugc dao tao chinh qui va co ché do thuong phat nghiém minh. Mdi loai
thiét bi déu dugc mo mot 1y lich riéng dé quan ly, sira chira bao dudng ding dinh ki
quy dinh. Khéng sir dung thiét bi tuy ti¢n, do do rét nhidu tai san da hét khiu hao van
van hanh tdt.

6.2 Két qua san xuit kinh doanh trong 3 nim truéc khi cd phin héa:

S4 liéu chi tiét dugce tom tat ¢ bang sau .

S0 sanh ) So sanh
So sanh 201312012(%| Duw kién nam | 2014/2013(
STT) Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 2012/2014(%) Nam 2013 } 2014 %}
1|Ng phaitra 98595925130 | 102989429545  104.46 | 49300123686 47.87 | 78969.778.463 160 18
1 17 Ne ngén han G8.566, 5_3_7{.925 102,732,109 ?45 104.23 49,213,083.686 ) 47 91 TSRS 46T | 160.28
Trong do: ng qua
han o
i _1‘___2_ f\'gdéi han B 29.387.205 | _________2_5_7;3_7\? _SOQ - 875.62 81.040.000 349 81,040,000 _WC_DOD
Trong do: ng qua ’
han o -
2|Ne phai thu 3.765,852.481 3,503,270.515 93.03 10,924,338.236 311.83 14,216,963 574 130 14




Céng ty X4y dung va Ung dung Céng nghé mai

Phuong an hoat dong san xuét kinh doanh

So sanh So sanh . So sanh
201272011 2013/2012( { Dw kién nam [2014/2013(
STT) Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 %) Nam 2013 %) 2014 %)
3|Téng qui lrong 29,352,916,754 | 23,583,644,855 80.35 19,967,517,247 84 67 8.292,276,000 41.53
Thu nhép binh guén
ctta ngudi lag dong/
4lthang 3,000,000 3,500,000 116.67 4,000,000 114.29 4,000,000 100.00
5|Doanh thu thuén 150,442,385,813 [ 61,245,714,241 40.71| 106,744,786,667 174.29 | 83,035,500,000 77.79
| Téng chi phi 150,948,729,131 61,169,076.165 40.52 | 104,086,854,896 117016 |  83,000,000,000 79.74 |
7| Téng tai san 75,408,572,632 79,879,715,123 105.93 49,842 901,208 62.40 | 68,407,134,000 137.25
Lgi nhuén trede
8lthué (506,343.318) 76,638,076 (15.14) (2,378,496,868)| (3,103.54) 35,500,000 {(1.49)
g|Loi nhuan sau thué (508,343,318) 76,638,076 (15.14) (2,378,496,868)| {3.103.54) 35,500,000 (1.49)
Céc khodn da njp
10{ngan séch trong nam 2,974,207 247 2,056,998,777 69.16 1,936,438,900 94,14 2,312,022,763 119.40

6.3 Cic cong trinh thi cong xay lip tiéu
2011 - 2013 (Pon vi tinh: Triéu dng).

biéu CT20 da thi cong trong thoi gian tir

Nhitng nim qua mic du trong boi canh nén kinh t€ cd nuéc ndi chung va nganh xay

l&p ndi riéng gap rét nhidu kho khan, bing su nd luc ctia minh Cong ty van ky két va

hoan thanh dang tién d6 nhiéu dy an gid tri 16n cu thé nhu sau:

TT | Tén Céng trinh Thoi Hoan Gia tri Pon vi chi diu tu Ghi
gian thanh . chud
K/C hop dong
(1000 déong)
1 | Trung tdm phéan | 12/2010 | 12/2011 | 23.533.026 | Chi cuc Bao vé thuc vat
tich kiém dinh Ha noi
chit luong rau
qua
2 |Khu dd thi Van| 10/2010 | 12/2011 | 15.237.876 | Cong ty CP tu van dau
phti — TT18 tr XD va Phat trién D6
thi Ha ndi




Céng ty Xay dung va Ung dung Cong nghé mai

Phuong an hoat déng san xuat kinb doanh

r . l
3 | Khu do thi Vian{ 10/2010 | 1272011 { 13.511.664 | Cong ty CP tu vin dau |
pht — TT19 tw XD va Phat tién Do |
thi Ha ndi ‘
, ‘ |
4 Coc dai trd Tru s¢ | 06/2009 | 10/2010 | 118.733.179 | Tong Cong ty dau tu v |
Tong Cong ty ' Phat trién Nha Ha néi
5 | Kétcaukhdidé | 07/2010 ] 052011 | 28.220.507 | Tong Cong ty dau tu \a\
 Phat trién Nha Handi
6 ! Ké cdu tang 7]01/201107/2012 | 122.786.552 : Tong Céng ty dau tu va |
i P 1 | X f !
i dén mai — Tru so | ; Phat trién Nha 11a néi |
| &
ICT |
; i 1 {
7 | Cai tao trwomg | 03/2011 | 09/2012 13.214.700 | Ban Quan Iv du n quan
mam non Hoa sen | FHloan Kiém
.8 i Coc khoan nhéi|01/2013 | 10/2013 | 39.345.288 | Van phong Thanh Uy
glnéng va  tang 1 i TP Ha ndi
: | him nha chinh
| 1Goi 2 Khu didu | ‘
i i :
- [ dubng CT DS Son
| R |
19 Trudng THCS | 0172009 | 102010 | 35.801.398 | Ban Quan lv du an quan .
é Nguyén Du I{oan Ki¢m
f - |
10 | Trudng  THPT | 12/2009 | 12/2010 | 50.464.276 | Ban Quan Iy du dn .
Biic Thing Long ' huyén Dong Anh
| Cic cong trinh ! | |
| ? |

khac




Cong ty Xay dung va Ung dung Céng nghé méi Phuong dan hoat dong sin xuét kinh doanh

6.4 Nhitng nhén té anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh deanh ciia cong ty
trong nim bao cao:

Trong nhitng nam 2011, 2012. 2013 thuc hién Nghi quyét s6 11/NQ-CP cua
Chinh phti vé kiém ché lam phat nén mét s6 cong trinh don vi tring thdu, di thi cong
xong nhung khéng duoc bé tri von va giai ngan thanh todn da anh huong khong nho
dén doi séng va viéc lam cia CBCNV-LD toan Céng ty.

Kho khan chung cia nén kinh té da anh hudng trre tiép t6i hoat dong san Ul
kinh doanh cua Céng ty. bén canh do, ldi suat cho vay cao, diéu kién cho vay kho
khin hon nén khé nang tiép can cac nguén von vay ctia cong ty bi han ché, anh huong
téi ngu@m vbn cho hoat déng san xuét kinh doanh.

Cong ng phai thu ciing anh hudng khdong nho dén hoat dong san xudt kinh
doanh cia cong ty. Cong ng phai thu ¢ cac cong trinh xay dung dang ton dong tai chu
diu tu, quy trinh tha tuc thu hoi ¢ong no kéo dai, thém vao do anh hudng cua trugt
gid, 1ai vay ngan hang di lam cho nhiéu cong trinh ¢6 lai chuyén sang 18,

Dic biét 1a cong ng ton tai tir trude ndm 2008 chua thu héi duoc tir cac Giam
doc Xi nghiép va doi truong dan dén mat can doi nguon va ng chdm ndp thué vai Nha
nudc

I. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA
TRI DOANH NGHIEP

1. Thuwe trang vé tai san ¢d dinh

Tinh hinh tai san ¢d dinh cta Céng tv Xay dung va Ung dung Cdng nghé¢ mdi
theo s6 lidu s& sach ké toan tai thot diém xac dinh gia tr1 doanh nghi¢p (Oh ngay

01/01/2014) thé hién tom tit ¢ bang sau : Don vi tinh : dong
Lo Nguyén gia Khéu hao : Gid tri con
Tai san ST lai

Tai sén ¢6 dinh hiru hinh 2.822.196.108 | 2.269.237.368 | 552.958.740
- Nha cira, vat kién tric 542.777.522 542.777.522
- May moc thiét bi _ 12.228818.586 | 2.218.637.368 10.181.218
;Thiét bi. dung Cu quan ly 50.600.000 50.600.000 ' -
Tai san cb dinh thué tai chinh | - s .

| Tai san c6 dinh vo hinh iy - i

Chi phi xiy dung co bin di dang - | - -




Cong ty Xdy dung va Ung dung Céng nghé méi Phuong an hoat déng san xudt kinh doanh

o Nha cita, vt kién tric : Nha 1am viée 03 ting, dién tich dit 206 m2, dién tich
xay dung 1a 585m?2 tai dia chi s6 13+15 dudng Tay HO phuong Quang An, quin Tay
H$, thianh phd Ha noi.

. Mdy méc thiét bi - 1a cac may moc phuc vu cho hoat dong xay dung nhu 01
cau thap, 01 vén thang, 02 may tron bé tong.

. Phuwong tién vin tai - khong co
. Thiét bi qudan Iy : Chu yéu phuc vu cho ¢dng tac van phong.

2. Thuye trang vé dit dai dang st dung

Dién tich cac khu dit Céng ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi hién
dang quan ly, str dung nhu sau:

Dia chi tai s6 13+15 dudong Tay Ho, phudng Quing An, quin Tay Ho, thanh

phé Ha ndi, dién tich dat 206 m2, muc dich sir dung 1am van phong.

Hé so dit gdm:

+ Quyét dinh s6 254/QD-TCT ngay 16 thang 3 nam 2009, vé viée giao cho Cong tv
Xay dung va g dung Céng nghé moi tiép nhén quan ly va su dung dién tich dét tai

dia chi 13+15 Tayv H6 - Ha Nai.

+ Quyét dinh s 736/QD-HDTV ngay 17 thang 6 nam 2014, vé vide giao tai san cho

Cong ty Xay dung va Ung dung Cdng nghé mai.

+ Bién ban hop ngiy 15 thang 12 nam 2009 ctia Ban Chi dao 09 Thanh phéd vé
phuong an sap xép lai, xu Iy co so nha dat cia Tong cong ty Pau tu va Phét trién nha
114 noi. Lo dat tai 13+15 duong Tay 1Hd phuong Quang An, quan Tay 110, thanh phd
114 noi duge tiép tuc quan ly, st dung phuc vu san xudt kinh doanh., Cong ty ¢ trach
nhiém sur dung dung muc dich, dang quy dinh ctia phap luit, phu hop vt quy hoach
sir dung dat ctia Thanh phd va dim bao véu ciu phat trién doanh nghiép, lip hé so.
fam cdc thi tuc va lién hé vai So Tai nguyén va méi truomg lam thu tuc giao dat, cho

thué dat, ky Hop dong thué dét theo quy dinh cia Luat DAt dai va cia Thanh pho.




Cong 1y Xay dyng va Ung dung Cong nghé méi Phuong an hoat dong sdn xudt kinh doanh

3. Thuec trang vé tai chinh, cong no

Thuc trang vé tai chinh, cdng ng cia Cong ty Xay dung va Ung dung Céng
nghé mai theo sé liéu s6 sach ké toan tai thoi diém két thie ngay 31/12/2013 nhu sau :
Gid tri phai thu ngén han chu véu 13 cong no phai thu ni bg, trong do cong no
phai thu khdi luong da quyét toan vdi cac don vi ndi bd trong Téng Céng ty va phai
thu tam (rng va phai thu do phéan b céc khoan phai thu khéc cua nguyén cac Giam dde
Xi nghiép tir trudge nadm 2008.
No phai tra bao gém phai tra nguoi ban, ng thué va cac khoan phai tra phai nop khac.

Néi dung nhu sau:

Néi dung Gia tri (dong) i
1 | Céc khoin phii thu o 10.924.338.236
- Phai thu ngéin han - 10.924.338.236

- Phai thu dai han
2 | Ng phai tra 49.300.123.686
-Nonginhan - 49.219.083.686 |
- No' dai han o 81.040.000 |

4. Thyec trang vé lao dong.
4.1, Tong sb lao ddng tiép tuc chuyén sang cong ty ¢o phin

Tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2013 (thoi  diém cong bd gia tri doanh
nghiép), tong sé can b cong nhin vién cd ¢n trong danh sach thuong xuyén cua
Cong ty 1a 42 ngudi, trong d6 co cau nhu sau:

Tiéu chi S$6 hrgng (nguoi) | Ty trong(%)

Phén theo trinh d3 lao dong 42 | 100%

- Trén dai hoc 1 !

- I'rinh d9 dai hoc ) 20 47% ]

- Trinh do cao ding, trung cip ] g | 43%

- Trinh d6 khac 4 10%

- Chua dao tao L -

Phén theo loai hop dong laodéng | 42 100% |

- Lao dong khdng thudc dign ky HDLLD | o |
- Tlop dong khéng thdi han e 12 | 29%

- Hop dong thoi han tir 1-3 nam ) 30 71%

Phin theogiéitinh 2T 100%

- Nam 31 | 74% :
NG 11 | 26% g




Céng ty Xay dung va Ung dung Cong nghé mai Phuong 4n hoat dong san xudt kinh doanh

Danh sach lao dong tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghilp fmdu sé 1 dink kémy
4.2. Céc tb chire chinh tri, xd hi gdm:
4.2.1 Dang Cing san Viét Nam:

Cong ty co 01 Chi bg co so

Chi bd Pang b Cong ty dugce thanh [ap tr ndm 2003 dén thoi diém lap phuong
an cd phan héa, Chi by co sé Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé mdi tryc
thudc Pang bd Tong cong ty cd tit ca 10 dang vién. Tét ca dang vién duge cong tic
tai cac don vi san xuét kinh doanh trong toan Céng ty.
4.2.2 T chirc Poan Thanh nién CS H6 Chi Minh.

Cong ty c6 01 Doan co so. Tén goi Doan Co s¢ TNCS HCM Céng ty

Doan co s Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi dén thoi diém lap
phuong an ¢é phin co tdng cong ty cé tat ca 15 doan vién.
4.2.3. Tb chire Cong doan:
Cong ty ¢é 01 t6 chire cong dodan la Cong doan co sé thupc Cong doan Téng cong
ty

Céng doan co s& Cong ty Xay dung va Ung dung Cong ngh¢ moi dén thoi diém
lap phuong 4n ¢d phin héa ¢ 14t ca 42 doan vién,

Cong doan co s¢ Cong ty Xay dung va Ung dung Coéng nghé méi nhidu nim
licn duge cong nhén 1a “Cong doan co s¢ vitng manh, Xudit sac”™.




Céng ty Xay dung va Ung dung Cong nghé mdi Phuong an hoat dong san xuit kinh doanh

PHAN I1

NOI DUNG PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH
SAU CO PHAN HOA
I CO SG PHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN
1.Co so phap ly

Can cu Ludt Doanh nghiép s6 60/2005/QH 11 ngay 29 thang 11 niim 2005 va cac
van ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

- Can cuir Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu veé viée chuyvén
doanh nghiép 100% vén nha nude thanh ¢ong ty ¢b phan;

- Cin ct Nghi dinh 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2014 cua Chinh phu vé stra doi.
b6 sung mét s6 di¢u cia nghj dinh s6 59/2011/N D-CP ngay 18/7/2011 cua chinh phu
vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty ¢d phan:

- Théng tu 56 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011cta Bé lai chinh vé viée huong
din ban ¢b phan 1an dau va quan Iy, st dung tién thu tir ¢d phan hoa cac doanh nghiép
100% vén nha nude thuc hién chuyén déi thanh cong ty ¢d phan:

- Thong tu s& 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cua B Tai chinh vé viée hudng
din xr ly t3i chinh va xdc dinh gia tri doanh nghi¢p khi thuc hién chuvén doanh
nghiép 100% vén nha nudce thanh cong ty ¢d phan theo Nghi dinh sé 59/201 1/ND-CP
ngay 18/7/2011 cua Chinh phu;

- Quyét dinh sé 2671/QD-UBND ngay 17/04/2013 ciia UBND TP Ha Noi vé viéc
thanh 1ap Ban chi dao ¢b phan héa cic Cong ty: Pdu tu va phat trién nha 11a Noi sb
15, Xay dung va ung dung cong nghé moi. Thuong mai va Dau tu xdy dung Ha Noi
thude Tong cong ty Dau tw va phat trién nha Ha Nai

- Quvét dinh s6 1922/QD-STC-BCD ngay 24/04/2013 v& viée thanh lap T giup
viée Ban chi dao CPH Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé¢ méi (C120) thude
Téng cong ty Pau tr va phét trién nha Ha Noi.

- K& hoach s6 191/KH-UBND ngay 30/12/2013 cua UBND thanh phd T1a Ngi v¢
sap xép. déi mai doanh nghiép 100% vén nha nude true thudée UBND thanh phé 11a
No1nam 2014

- Cong vin sé 894/STC-TCDN ngay 26/02/2014 cua S¢ tai chinh vé& viée thue
hién CPI cac don vi thude Tong cong ty Dau tu va phat trién nha Hi Noi.
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- Cén cir Bién ban thdm dinh phuong an san xudt kinh doanh ctia Cong Ly Xay
dung va tng dung Cong nghé méi sau khi chuyén sang hoat dong theo mo hinh Cong
ty ¢d phén ngay 17/6/2014 ctia 16 tham dinh ctiia Thanh phd.

2. Muc tiéu ¢6 phéan héa

Thuc hién muc tiéu cua Chinh phu  duge ghi & trong Nghi dinh $0
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phu vé viée chuyén doanh nghi¢p 100%

.
A

von nha nudc thanh ¢ong ty ¢ phin, muc tiéu ¢6 phin hoa cua Cong ty gom:

- Chuyén hinh thire s& hitu 100% voén nha nuéce thanh hinh thire da s¢ hite. Tao
su thay doi can ban vé phuong thire quan 1y, timg budce dau tue déi mdi cong nghé.
phét trién quy mé, ning cao ning lyc tai chinh, ning luc san xudt kinh doanh nhim
ning cao hi¢u qua hoat dong hién nay va trong tuong lai.

- Huy déng vén nhan rdi cia can bd céng nhén vién trong doanh nghiép. cua ca
nhan, cla cic t chirc kinh t& dé dau twr phat trién, md rong pham vi hoat dong trong
nhiéu Iinh vuc nham ting doanh thu, tang lgi nhudn va phat trién 6n dinh trong trong
lai voi phuong cham: “Duy tri san xudt kinh doanh + Phat trién bén viing + Tang thu
nhap”.

- Néng cao vai tro lam chi that su, gin chit trach nhiém. cong viée va quyen loi
cua ¢ dong, tao dong luc thiic ddy trong cong tac didu hanh. quan 1y san xudt kinh
doanh ¢o hiéu qua. nang cao thu nhip cua ngudi lao ddng. cua ¢d dong va gép phin
tang truong kinh té dat nuoc.

3. Diéu kién thuin lgi dé ¢6 phan hoa

- Cong ty Xay dung va Ung dung Céng nghé mdi ludn nhan duge su hd trg, chi
dao sdu sét, tdn tinh cta Téng cong ty Dau tr va Phat trién nhi Ha Néi nén déy ciing
1a diéu kién thuan loi cho Cong ty trong vige 16 chire thue hién thanh cong qud trinh
¢d phén hoa.

- Co cAu td chire hién tai ciia Cong ty phi hgp vai quy mé hoat dong kinh doanh
dudi mé hinh cong ty cd phan.

- Ban lanh dao Cong ty da co su chudan bi tich cuc vé mat tu tuong, t6 chire dé
qué trinh ¢ phan hoa dién ra thuan lgi va thanh céng, dong thoi cong tac tuyén
truyén, phd bién chu truong, chinh sach ctia Nha nude vé ¢o phan hod cho cén bo
cong nhan vién dugc thyc hién chu dao.
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- Toan thé can bd coéng nhan vién cia Cong ty Xy dung va Ung dung Céng
nghé mai tir Ban 1anh dao dén CB CNV déu thé hién quyét tim cao trong viéc cb phan
hoé Cong ty, san sang tham gia gop vén ¢b phén.

- P61 ngil ¢an bd cong nhén vién cong ty voi ning luc, kinh nghiém trong thi cong
cdc cOng trinh, nhét 13 cong trinh nha cao ting.

4. Gia trj thwe té doanh nghiép dé c6 phin hoa

Cin cir Ho so xac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty Xay dung va Umg dung
Cong nghé méi tai thoi diém 31/12/2013, gid tri thye té doanh nghiép dé c6 phan héa
duoc thé hién & bang sau:

Chi tiéu S6 lidu S6 sach | S6 liduxac Chénh léch
ke toan dinh lai
I 2 3 4=3-2
TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUGC TAI
DOANH NGHIEP 542.777.522 2.657.463.496 |  2.114.685.974

I. NOIDUNG PHUGNG AN CO PHAN HOA :
1.  Hinh thirc ¢b phén :

Céng ty chon hinh thirc ¢ phan héa ban mot phin vén nha nude hién c6 tai
doanh nghiép, phat hanh thém c¢b phiéu dé tang von diéu 1¢ theo quy dinh tai khoan 2
didu 4 Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phit vé chuyén doanh
nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan.

2.  Théng tin Doanh nghiép sau ¢ phén héa
2.1. Thong tin Doanh nghiép:

Tén goi, dia chi va nganh nghé kinh doanh ciia cong ty ¢b phin
- Tén goi day du du kién :Céng ty C6 phin Xdy dyng va Tw van g dung Céng
nghé moi
- Tén giao dich quéc té du kién: Construction and Consultant New Technological
Applied Joint Stock Company.

- Ténviéttat: XDCNM
_ Tén viét tit bing Tiéng Anh: CTAS
- Biéu tugng Cong ty:

17
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CTAS

- Dia chi tru s& chinh : 88 13+15 dudng Tay Ho, phuomg Quang An, quan Tay
HH, TP Ha Noi.

- Di¢n thoai: 043 7185952 Fax: 043 7185953

- Email: handico ct20/@yahoo.com

- Website:

- Masdthué: 0100977705-018

2.2, Taikhoan: 11120815388019
2.3. Nganh nghé kinh doanh du kién :
St . . .y Lo
I Tén nganh, nghé kinh doanh Md nganh
1 ! Xay dung nhi cdc loai (Nganh nghé chinh) 4100
2 Xay dung cong trinh dudng sat va dudng bo 4210
- Xdy dung cong trinh dudmg bo
- Xav dung cong trinh duiong sdt
3 ' Xay dung cong trinh cong ich 4220
4  Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac 4290
= Cdc cong viée xdy dimg khdac khong phai nha nhie: Cde cong
trink thé thao ngodi 1roi
5 Hoat dong xdy dung chuyén dung khac 4390
- Hoar dong xay dung chuvén dung trong mot bo phdan thong
thitong khde nhaw vé thé logi cdu tric:
= Xdvdimg nein maong cria toa nha, go:m dong coc,
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Tén nganh, nghe kinh doanh

Ma nganh

+ Thu do am va cac cong viéc thu medre,

+ Chcfrfg am cde tod nha,

+ Chén chdn tru,

¢ D& bo cde phan thép khéng tur san xual,

+ Udn thep,

+ Xdy gach va dar da,

+ Lop mdi bao phii toa nha,

+ Duyng gian gido va cde cong viée tao dung mdt bing bing do

b6 hode phd huy cde cong trinh xdy dung e vide thué gian gidgo va
" mddt bidng,

+ D ho dng khdi va cac noi hoi cong nghiép,
+ Cde eong viée doi hdi chuyén mon cdn thict nhw k¥ ndng (réo

" va sw dung cde thidt bi lién quan, vi du lam viée o tdng cao frén cdc

cang trinh cao.
- Cdc cong viée dwdi bé mat |
- Xdy dung bé boi ngoai troi |

* - Rua bang hoi nude, né cdt va cdc hoat dong twong ty cho bé ngoai

toa nha ;
- Thué can true 6 nguai diéu khién.

6

Hoan thién cong trinh xdv dung

Kinh doanh bat déng sdan, quyén sit dung ddr thudce el
- sohitu, chit sit dung hode di thué

" Lap dat hé thong xay dung khdc

- Ldp ddr he thong thiét bi khde khong thugc vé dién, hé thong
ong tedi mede, hé thong 1o suéi va dieu hoa nhiét do hodc mdy
moc cong nghiép trong nganh xay dung va xay ding k¥ thudt dedn
dung

- Ldp ddt hé thong thiét bi cong nghiép trong nganh xay ding va

Cxdv dung dan dung nhat:
.+ Thang mdy, cau thang ty déng

+ Cdc loai cia e dong
+ Hé thong dén chiéu sdng

-+ Hé théng huit bui

+ Heé thong am thanh
+ [1¢ théng thiét bi ding cho vui choi giai tri

- Cho thué may mdc, thiét bi, do dung hiru hinh khac

- Cho thué may madc, thiét by xay diung
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ST |

Phurong an hoat dong san xudt kinh doanh

T Tén nganh, nghé kinh doanh Mda nganh

* - Cho thué mdy méc thiét bj nong, ldm nghiép

- Cho thué mdy moc, thiét bi van phong (ké ca mdy vi tinh}

10 Van tai hang hoéa bang dudng bo: 4933
B : Dich vu Iuu trid ngan ngay 5510
12 - Nha hang va cdc dich vu an udng phuc vu luu dong 5610

- - Nha hang, qudn dn, hang dn uong
13 Lap dat h¢ thong dién 4321
14 Lap dat hé thong cip, thoat nude, 10 suoi va dieu hoa 4322

- khong khi

rong cac nganh nghé kinh doanh va dang ky ma nganh theo quy dinh cua phap ludt.

Khi cin thiét, Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty quyct dinh viée chuyén hay mo

3.Phwong an sir dung lao dong:

Bang: Phurong dn sap xép lao dong

T Néi dung Téngsé | Ghichu

T
Tong s lao dong tai thoi diém cong bd gis tri _

I ca R AL, 42
doanh nghiép co phan hoa

1 Lao dong khong thude di¢n ky hop dong lao ]
dong

2 | Lao ddng lam viéc theo HHDLD 42
a) Lao déng lam viéc thco HDLD khong xéc 12
dinh thoi han -
b) L.am viéc thco HDLD xac dinh thoi han tir du 30

12 thang dén 36 thang

¢) Lam viéc theco IIDLD xdc dinh thot han dudi
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12 thang

3 Lao dong dang nghi viéc nhung cé tén trong ]
danh sach lao ddng cia cong ty

n S6 lao déng sé nghi viée tai thoi diém cong bd i
gla tfri doanh nghlep co phan hoa

1 S& lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do i

hién hanh

2 ]S4 lao dong s& cham dut hop dong lao dong -

a) Hét han hop dong lao dong. -
b) Tu nguyén cham dhit hop dong lao dong -
¢) Cham diet hop dong lao dong véi Iy do khac
theo quy dinh cua phdp ludt

S6 lao dong khong b tri duge viée lam tai thoi

3 | didm c¢dng bd gid tri doanh nghiép ]
a) S6 lao déng doi dw thire hién theo Nghi dinh
56 91/2010/ND-CP )
b) 86 lao déng phai cham dirt hap dong lao dong
Va trd tro cdp mdt viée lam ]
1 Sb lao dong sé chuyén sang lam viéc tai cong 19
ty cd phin
1 | S6lao dong ma hop df“)ng lao dong con thoi han 42

2 | SO lao dong nghi hudng ché d bao hiém xa hoi -

a) Om dau -
b) Thai san -
¢) Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép -

S6 lao déng dang tam hoan thuc hién hop dong
lao dong

a) Nghia vu qudn su -
b) Nghia vu céng dan khdc -
c) Bi tam giam, tam giit -
d) Do hai bén thoa thudn -

4. Phuong dn sir dung dit :

4.1. Cac khu dit hién nay cong ty dang quin 1y va sir dung :

- Thua déit s6 1: dia chi $6 13+15 dudng Tay H, phuomg Quang An, quan Tay
Hb, TP Ha Noi: 206m?2

4.2 Hinh thite, phuong an sit dung dét :

Thué l4u dai tra tién hang nam (¢6 quyét dinh cho thué va hop dong thué ddt).
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Phuong an st dung dat ciia Cong ty: S dung lam van phong, Cong ty kinh xin
Téng Céng ty Dau tu va Phat trién nha Ha ndi va UBND Thanh Pho Ha Noi cho phep
Cong ty ¢d phan Xay dung va Tu van mg dung Cong ngh¢ mai duge gilr nguyén
trang co s& nha, dat dé tiép tuc quan 1y, sir dung theo chire nang. nhiém vu duge giao.
5.Phwong an vé to chire va quan Iy di¢u hanh
5.1. Co céu sap xép lai cic bd phén trong doanh nghiép:

Dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly kinh doanh, ting ning sudt lao dong
nhdm néang cao hiéu qua sin xuét kinh doanh khi chuyén sang mo hinh Céng ty ¢o
phan, cac phong ban va don vi san xuét duoc co cdu nhu sau:

- Cac phong chic nang gOm (4 Phong )
+ Phong 16 chac hanh chinh

+ Phong tai chinh ké toan

+ Phong ké hoach

+ Phong k¥ thuat

- Cac Xi nghiép Chi nhanh gbm:

+ Chi nhanh Xi nghiép xiy dung s6 1

+  Chinhanh Xi nghiép xay dung s6 2

+  Chi nhanh Xi nghiép xay dung s 3

+ Chi nhanh Xi nghiép xdy dung s6 4

+ Chi nhanh Xi nghiép xay dung s6 3
5.2. M4 hinh td chirc b§ may khi chuyén thanh Cong ty b phin

. Dai hdi déng cd dong,

. 161 ddng quan tri: 03 ngudi (Chu tich, 2 ty vién HPQT)

J Ban kiém soat: 03 nguoi (Trudng ban, 02 thanh vicén)

. 01 Giam dbc didu hanh; 02 Phd Gidm dée phy trach cac linh vue, 01 Ké todn
lruong
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So do to chiwe bo may cua

Céong ty CH phan Xiy dung va Tu vin Ung dung Céng nghé mai

DAI HOI BPONG CO DONG

'

l

HOI DPONG QUAN TR

BAN KIEM SOAT

l_ P. Giam déc

GIAM DOC

P. Giam Ddc Al

Phong Ké hoach

Ké toan

4 _________
7y
v
Phong Tai chinh -
3 R

Phong Ki thuat

A

.

Phong 16 chie -
Hanh chinh

Chi nhanh
Xinghiép
xédy dung 1

Ghi chu:

Chi nhanh
Xinghigp
xay dung 2

Quan hé didu hanh:

Quan h¢ phéi hop:

Quan hé¢ giam sat:

Chi nhanh
Xi nghiép
xdy dung 3

Chi nhanh
Xi nghiép
xdy dung

Chi nhanh
Xinghiép
xay dung
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5.2.1 Co chu td chirc dinh bién s lugng tdi da cac phong chuyén mon nghiép vu

TT Phong chuyén mén DVT | Truéng | Phé | Nhin | Téng dinh

phong | phong | vién bién |

| | Phong Ké hoach Nguoi ] | 5 6 ‘
2 | Phong K¥ thudt Ngudi 1 3 6

4 | Phong Taichinh- Kétoan | Neuvi | 1 j 3 4

| 5| Phong T4 chirc — Hanh chinh  © Nguoi 1 50 6 :
Thng sb: ] ' | 18 22

5.2.2 Phwong an co chu to chire va dinh bién cic don vi tryc thude:

Gdm 05 xi nghiép tryc thude

TT Pon vi truc thude | PVT | Lanh | Nghiép | Lao Tong
| . _ . . dao vu _ . dong | dinh bién
t | Chi nhanh xi nghiép xay dyng O 1 I XN 1 3 4 ‘
2 |'Chinhanh Xinghiép xay dungsd2 -~ XN | 1 3 4
3| Chi nhanh Xi nghiép xay dyng s6 3 XN . I 3 4
4 | Chinhanh Xinghi¢p xdy dungsdd | XN | I | 3 4
5 | Chi nhanh Xi nghiép xay dung sd 5 : XN |13 4
6 _ !
7 A | ’
0 Tengsd: 5 ] 5 [T w

5.2.3 Chitc ning nhiém vy by may quén ly, di¢u hanh cong ty.
- Pai héi dong co dong:

Daj h6i dong co dong 1a co quan ¢o thaim quyén cao nhat cua cong ty. ¢O quyen
quyét dinh nhitng van dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Ludt phap va Dicu
1¢ ¢ong ty quy dinh.

- H¢i dong quan tri :

H6i dong quan tri 12 co quan quan tri cia Cong ty. ¢ todn quyén nhan danh
cong ty dé quyét dinh cac van de lién quan dén muc dich. quyén lgi cua Cong ty, tru
nhing vin dé thudc thim quyén cta Bai hoi dong co dong. 1di dong quan tri thudong
xuyén gidm sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kicm soat ndi bo va hoat dong quan
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Iy rdi ro cia Cong ty. Hoi dong quan tri cua Cong ty du kién gdm 3 ngudi do Pai ho
dong ¢b déng bau ra,
- Ban kiém soat:

Ban kiém soat 14 co quan kiém tra, giam sat toan dién moi hoat dong cua Cong
ty theo quy dinh tai Diéu 123 Luat doanh nghiép 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua
Quéde hoi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam.

Ban kiém soat tham dinh bdo cdo tai chinh hang nam. kiém tra titng van
dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét hodc theo
quyét dinh cia dai hdi dong cd dong hodc theo yéu ciu cua ¢d dong lém. Ban
kiém soat bdo cao Dai héi dong ¢d dong vé tinh chinh xdc. trung thuc va hop
phép ciia ching tir, s6 sach ke todn, bdo cdo tai chinh va hoat dong cua h¢ théng
kiém soat ndi1 bo.

Ban kiém soat ctia Congty du kién co 3 nguoi do Dai hdi dong co dong bau ra.
- Giam doc va cac pho giam doc :

Giam doc [1a nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong ty, chiu trach nhi¢m quan
I¥ di¢u hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cta Cong ty. Giam doc
Cong ty do Hi dong quan tri bo nhiém hodc ky hop dong thué.

Giap viée cho Giam doc la cac Pho giam doc (02 nguoi).

- Cac phéng nghiép vu:

a.  Phong Ké hoach:

- Chiu trach nhiém tham dinh dy an. 14p ké hoach san xuat kinh doanh ngén han -
trung - dai han, ké hoach dau tu, hoan tat cie thu tuc ddu tu, quan ly va phat trién du
an, 16 chirc va tricn khai thue hién cac du an dau tu.

- Tu van, tham muu cho Ban gidm doc vé cong tac ke hoach.

- Kiém tra, gidm sdt tinh hinh thuc hién cong tac k¢ hoach.

- Trién khai nhitng tiéu chuan chat lugng cta ting don hang cho cac don vi san
Xudt.

- Bam theo tién dé san xudt tai hé thong céc don vi d¢ tién hanh trién khai cong
viée, kiém tra. giai quyét, xit ly cac van d¢ chat luong trong qud trinh san xudt va thi

cong
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- Pong thoi théng tin cdp nhét thudng xuyén cho cac Phé Tong giam doc dicu
hanh san xuét vé két qua kiém tra, diéu chinh va xu 1y céc van dé chat lugng san phiam
cd anh hudng dén tién do san xuét.

- Kiém tra, kiém duyét chat lugng thi cong xay lap.

- Nhap kho, sép xép vat tu hang héa, bao quan dam bao chét lugng, an toan theo
ding ché do chuyén mon va quy ché cuia Nha nuée.

- Duyét du tril va cip phat ding nhu clu cin sur dung vat tu tai cae don vi theo
quy dinh hién hanh. Lap s& sach theo ddi vat tr theo ding nguyén tic va ché do nha
nude quy dinh, thanh quyét toan Kip thoi vé sir dung cac vat tu. Kiém ké dinh ky va dé
xudt thanh xtr I¥ theo quy dinh.

- Thue hién quyct toan vt tu tiéu hao; 1dp bao cdo tinh hinh thue hi¢n dinh mue
tiéu hao vat tr dung cu cho ting don vi, hang muc theo timg quy va két thuc nam tai
chinh. Phéi hop xdy dung dinh mic tiéu hao nhién liéu cua cac phuwong tién tiét b
theo ca, Km... theo dinh k¥ hang nidm hodc dot xuat.

- Thue hién thu hoi vat te hu hong hodc thay theé dinh ky. Binh ky két hop vai
kiém k&, to chirc kiém tra k§ thudt thiét bj dé xuat thanh xu Iy ai san ¢6 dinh hu hong.
khong str dung dén hodc khong con stt dung duge.

- Thudng truc Hoi dong dau tu thict bi, xe may, vil wr theo quy dinh. Phéi hop
véi Phong Tai chinh — Ké toan tham muu cho Giam déc v thanh Iy tai sin co dinh.

- Chiu trach nhiém kiém tra. theo doi. dén doc va tham muu giap Gidm doc v¢é
linh vure quan ly, st dung phuong tién, may moc, thict bi. vt tu.

- Xay dung don gia cho thué phuong ti¢n, thict bi, dam cau bailcy, vén khuédn...
[ap ké hoach mua sam vét tu du phong DBGT, phong chdng lut bao.

- Diéu dong phuong tién, thiét bi. vat tu gitta cac don vi trong Cong ty. Phoi hop
véi cae phong nghidp vu ciing cédc don vi truc thude quy dinh quan Iy thict b, xe may
thue hién quan 1y st dung vat tu, nhién lidu... dang quy trinh. Don déc ¢éc don vi ldp
bdo cdo quy€t toan ca may, vit tu, nhién li¢u dung thoi han,

- Mua bao hiém theo quy dinh va truc tiép cing cic phong nghiép vu cac don vi
giai quyét cdc vu tai nan, lam thu tuc vaoi bao hiém dén b theo quy dinh. Quan ly thiét
bi, theo ddi, trinh duyét va 1o chiic stra chita, bao dudng. bao tri thict bi.

b. Phong Ky thuit:
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- Thuong true 1Hoi dong Khoa hoc k§ thuat va sang kién cai tién k§ thudt, bdi
dudng nghiép vy, cong tac thi nang bac c¢ong nhin hang nam.

- T4 chire thue hién cac phuong an k¥ thudt va khai thac ¢6 hi¢u qua céc trang
thiét bi K¢ thudt duge trang bi, dam bdo cho viéc san xudt tai cac don vi dat chét
lugng tdt, thue hi¢n nhiém vu chinh tri cia don vi ding qui trinh, qui pham.

- Chiu trach nhiém vé k¥ thuét trong vi¢c phdi hop voi cac phong nghiép vy, don
vi truc thudc 16 chirc san xuat va phuc vy kinh doanh.

- Bao quan, bao tri dinh ky va t6 chic stra chita trang thict bi duge giao khi bi hu
hong;

- T6 chire lwu trit, bdo quan va cung cap tu li¢u dugce giao dé phuc vu cho cac
hoat ddng chung toan Cong ty;

- Tham khao va hoach dinh cac phuong an phat trién k¥ thudt theo yu céu cua
cong nghé hién dai, ap dung khoa hoc. ing dung cong nghé tién ticn:

- Chiu trach nhiém quan Iy va bao vé tai san Nha nudce duge giao theo qui dinh
cua phap luat va cua don vi.

c. Phong Tai chinh keé toan :

- Tham muu gitp Gidm doc trong viée thue hién chie ning quan Iy Nha nude v¢
tai chinh ké toan, hach todn ké toan, thong tin kinh té, phan tich hoat dong kinh (¢,
kiém soat tai chinh ké toan tai cong ty. Thuc hién chire niing kiém soat vién nha nudce
tai cong ty. Quan Iy va sir dung von ngén sdch va cac nguon von do cong ty huy dong.
- Tu vén, tham muu cho Giam doc v¢ cac chién lugc tai chinh ngin. trung va dai
han trén co s& cac Du an dang va sé trién khai;

- Theo ddi, quan 1y va thu hoi ¢dng ng khach hang trong toan b h¢ thong kénh
phan phoi ciia Cong ty, dé xudt vdi Phong KH ngung giao dich v&i nhitng khich hang
con 16n dong cong no va thoi gian ng qua mie cho phép;

- Kiém sodt toan bd cac hoat dong san xuat cua Cong ty licn quan dén chi phi va
doanh thu;

- Kiém soat toan bo viée thue hién tinh phap ly cua cac hop dong mua ban ding
thco quy dinh cua cong ty va cua phap ludt;

- Kiém sodt qua trinh nghiém thu 1at ca cac chung loai hang héa dau vao:

=
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- Thuc hién céc cbng viée vé tai chinh — ké toan cua Céng ty; phan tich, danh gia
tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh cua Cong ty;

- Kiém tra, giam sat tinh hinh, cong tac tai chinh ké toan dé dam bao tuan thu
quy ché cta Cong ty va cac quy dinh lién quan cua Phap ludt. K¢é toan trudng chiu
trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc phan dnh df"iy du hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty trude Ban Giam déc.

- Hudng din cac don vi thue hién ché do, chinh sach tai chinh. k¢ todn, thong Ke.
bao cao tai chinh ké toan tai cac don vi truc thude, tu kiém tra viéce chdp hanh cac ch¢
dd chinh sdch va ky luat thu chi tai chinh dé han ch¢ va tranh nhimg sai sot trong vigc
st dung von va quan ly tai san.
d. Phong T6 chire — Hanh chinh
- Té chue, can b, tién luong: Tham muu cho Giam doc va Tha trudng Co quan
vé cong tac t6 chie va quan ly can bo. dao tao, lao dong, tién luong, thye hién cdce ché
dd chinh sach ddi vé&i ngudi lao dong, tham muu vé cong tac thanh tra, bio vé chinh
tri ndt bo.
- Ianh chinh: Tham muu giup Giam doc tong hop thdng tin kinh 1€, thong tin
lién lac. Piéu phoi hoat djng chinh quycn va cac 16 chie doan thé phuc vu cho vige
diéu hanh san xuat va quan ly cua Giam doc. gitp viée trong vice doi ndi do1 ngoal va
cic cong viée hanh chinh quan tri. ndi vu cua Cong ty, giup chuong trinh lam vige.
khénh tiét, cong tac thanh tra thu trudng, thi dua khen thuong, ky ludt:

Giup ban giam doc xdy dyung va sua déi dieu 1¢ cho phu hop voi phuong an san
xudt kinh doanh.

Thuc hién c¢dng tac vin thu - huu trir, quan Iy nhéan su;

Tim kiém, tuyén dung cdc tng cur vién ¢6 nang luc va cac vi tri ttheo yCu ¢iu
cua Ban Giam doc:

Xay dung k¢ hoach, d¢ xudt cac chuong trinh vui choi giai tri tap thé cho
CBNV trong cong ty, dim bao sir dung qui phuc loi hop ly va co hi¢u qua nhat.

6.Phuong 4n san xuat kinh doanh 3 niim sau ¢6 phan hoa

6.1 Chién lugc phat trién

Cong ty Xay dung va tng dung Cong nghé méi 14 don vi ¢6 truyén thong va
kinh nghiém trong cong tac thi cong xdy dung cac cong trinh diic thu khac nhau nhur:

+ Thi ¢dng cong trinh nha cao tang:
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+ Thi ¢dng cac ¢ong trinh ngdm:,

+ Thi cong cac cong trinh vé dé diéu;

+ Thi ¢6ng ¢Ong trinh Van hoa, ha tang k¥ thuat;

+ Xay dung truong hoc;

+ Thi cong cac cong trinh ha tang gtao thong va cong trinh dién.

Véi nhitng kinh nghiém néu trén chién luge phat trién cia Cong ty c6 phén xay
dung va Tu van ing dung Cong ngh¢ mai van 1ap trung nganh ngh¢ chinh 1a céng tac
thi ¢dng xay idp. Ve thi truong tap trung vao cac cong trinh ¢o6 ngudn von ngin sich
(12 thi truomg quen thudc cua Cong ty). Dong thoi tang cuong khai thic cac dy an ¢o
ngudn vén nudc ngoai, cac du dn ¢é nguon von san ¢o va trién khai thém cac nganh
nghé theo dang ky kinh doanh.

* Cac quan diém phat trién cua Cong ty ¢d phan Xay dung va Tu van ung dung
Cong nghé mot:

+ Xay dung va phat trién Cong tv ¢d phan xdy dung va Tu vén tng dung Cong
nghé moi (CTAS) thanh mdt Cong ty manh cta Ha Noi trong su canh tranh binh ding
voi cae doanh nghiép khae. Dbi voi CTAS, cin nd luc va chu dong tao dung loi thé
canh tranh trén co s nguén fuc hién co.

+ Xay dung Cong ty ¢o phan phat trién vimg manh trong c¢ic linh vyc: thi cong
xdy ldp cac cong trinh xay dung, din dung.

+ Pa dang hoa vé thi trudng, san pham kinh doanh mét cach ¢d chon loc. dam
bao tao dugc vi thé t6t ¢ 1 ich cao nhat.

Da dang hoa thi truong, linh vue, san phém va dich vu 1a xu thé phat trién cac
doanh nghiép trong twong lai. C6 nhu vdy mai phat huy ¢ higu qua nhat tai san va
nguén lue cua doanh nghi¢p, tranh su phu thudc qua nhidu vao mot vai Iinh vuce cu
thé, tang tinh an toan, giam thiéu rui ro va co thé linh hoat chu déng hon trong kinh
doanh.

+ Sy phat trién phai trén co s¢ hién dai héa co s& ha ting. Tang cuong phat
trién theo chiéu sau dé dat hidu qua kinh doanh cao va bén viing. Lua chon nhitng k¥
thut cong nghé tién tién nhat cé thé duge va phai tao duge loi thé vé mat nay dbi voi
cac ddi thit canh tranh. trude mat 1a cac doi thi trong nude. Phin ddu dat trinh do vé

k¥ thudt cong ngh¢ tuong duong cde cong tv xay dung lon trong khu vue,
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+ Coi ngudn nhan luc va yéu to con nguoi vira la dong Juc vira fa muyc tiéu cua
toan bd qua trinh phat trién cia Cong ty ¢d phan Xay dung va Tu van Cong ngh¢ mai
trong tuong lal.

Trong kinh doanh hién nay, nhan to con ngudi 1a yéu to ¢6 vai tro quyét dinh.
Con ngudi séng tao ra va dua vao hoat dong nhitng y tudng sang tgo, nhing bién phap
kinh doanh va td chire moi hoat dong kinh doanh.

Quan diém nay doi hoi Cong ty ¢d phan phai lam (6t hai mat sau:

Tap trung moi diéu kién ¢6 thé dé xdy dung cho duge ngudn nhan lyc ¢o trinh
dd, k¥ niing va dac biét la c6 nhiét huyét ban linh va nhay bén trong san xudt kinh
doanh.

Muc tiéu va nhitng két qua va hiéu qua kinh doanh phai vi lot ich va dao bao 1ot
ich vt chat va tinh than cia nguoi lao dong, vi muc tiéu phat trién con nguoi.

+ Phat trién phai dam bao tinh thong nhat, nhat thé hoa trén toan b he thong 16
chirc va quan ly cua Cong ty ¢ phan.

Cong ty ¢ phan cin dam bao la mot doanh nghiép co tinh thong nhat cao ca v¢
mit t6 chirc va quan 1y, ca vé Igi ich va kinh doanh. Trong thoi gian t61 nhing yéu to
tao dung va duy tri tinh thong nhat, tinh hé¢ thong nay s¢€ la thong nhit v¢ muc ticu
chung, dam bao hai hoa loi ich gilra cac don vi b phén véi nhau va gilra cac cap vol
nhau. D6 s¢ la mdt co ché mdi ma Cong tv can phai nghién cau va xdy dung som dé
duy tri sir thong nhat tinh hé thong trong diéu ki¢n hoat dong mdi.

Hé théng quan diém trén 12 co s¢ quan trong dé d¢ ra dinh hudng va muc ticu
phat trién cua Cong ty trong giai doan mai.

6.2  Muc tiéu clia Cong ty ¢o phan Xay dyng va Tu van dng dung Cong nghé
mai

Trén c¢o s& thé manh va ning luc san xuat kinh doanh hién ¢6 cung voi vige
danh gia moi trudng kinh doanh, ¢é thé xéc dinh mot so muc ticu phat trién caa Cong
ty dén nam 2017 nhu sau:

+ Tré thanh mot trong nhiing cong ty manh hoat dong trong linh vyc xdy dung
va r van ttng dung ¢ong ngh¢ mar.

+ Giir vitng va duy tri duge vi the la doanh nghi¢p manh cua Ha ndi trong linh
vuc xay dung cdc cong trinh dan dung, co ngudn von ngan sach, tan dung cic co hoi

sin ¢6 dé quan Iv, kinh doanh va phat trién trén thi truomg.
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+ Duy tri hi¢u qua kinh doanh, dam bao mirc tang treong ndm sau cao hon nim
trude dat trung binh 10 dén 12% trén co s6 ddi méi co ciu td chire, co ché quan Iy va
van hanh hé théng, nang cao nang lue ky thuat céng trinh va ngudn nhan luc ca vé sé
luong va chat lugng, t6 chirc quan ly 6t qué trinh san xuét kinh doanh.

+ Khong ngimg ddi méi cong nghé va qui trinh san xuét nhim nang c¢ao nang
xuit lao dong, hidu qué kinh t& dé nang cao thu nhép binh quan cua nguoi lao dong.
Trd thanh mot trong cac doanh nghiép xav dung hép dan lao ddng chat luong cao.

Nhitng muc tiéu téng quat nay s¢ 1a co so dinh huéng cho moi hoat dong twong
lai cia Cong ty. Cac muc tiéu nay con 1a mot trong nhitng véu td khoi day long tu tin,
quyét tim va nd luc cua can bd cdng nhan vién trong qua trinh thue hign.

6.3  Cac chi tiéu chinh:
+ Téng truong chung >10% so véi nam trude.
+ Doanh thu dat tir 85 — 95 % san luong.

+ Thu nhdp binh quan ctia ngudi lao dong hang ndm tang tir 10%. Riéng nim
2014 phén d4u thu nhap trén 5 tridu ddng/ ngudi/thang.

+ Tra co tie cho céc ¢b dong tr 4,8% tro 1én.
+ Déu tu, mua sim thiét bi doi méi cdng nghé mdi nim tir dam bao yéu cau san
xuat kinh doanh.

+ Ung dung tién bo KHKT- Cong nghé méi vao cdc linh vuce, nganh nghé cdng tv
dang c6 va phdt trién trong twong lai; Cép nhdt va thue hién cong nghé théng tin nhidu
hon nira vao cong tac Quén Iy - Gidm sat - diéu hanh vao mai cong viée cu thé.

+ Bao dam 100% céc cong trinh dat chét lwong, tién do, an toan va hi¢u qua cao.
+ Daéo tao, nang cao trinh dd chuvén mén nghiép vu, dép ing 100% yéu cau vé k¥

thudt va céng nghé.

Trén co s& cua td chire bo mdy san xuét kinh doanh, quy mé linh vuc hoat dong
cua Cong ty sau khi ¢d phin va nén tang céc ngudn lue hién co, Cong ty dua ra dy
kién céc chi tiéu kinh té trong ba nim tiép theo nhu sau:
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Phurong an hoat ddng san xuat kinh deanh

BANG CAC CHI TIEL CHINH TRONG SAN XUAT KINH DOANH TU NAM 2015 -2017

Deonvitinh: Tricu ding.

So sanh So sanh
) 2016/2015( 2017/2016
STT |Chitiéu ke hoach 2015 2016 %) 2017 (%)
1|Gia tri san luong 150,000 160,000 107 | 180,000 113
2|Doanh thu 120,000 130,000 108 | 140,000 108
3| Tdng chi phi 119.360 129,291 109 | 139,155 107
4|Loi nhuan tredc thué 641 709 111 845 119
5|Let nhuan sau thué 480 532 111 634 119
6|Ty suat loi nhuan sau thué/ vén diéu le 6.00 665 792
7|Phan chia loi nhuan sau thué
a|Quy dw trir bat budc 5% 24 27 111 32 119
b|Quy phat trién SXKD 5% 24 27 111 32 119
c|Quy khen thudng. phac loi 10% 48 53 111 83 119
d|Chia ¢b tre 384 425 111 507 | 119
8|Ty xuét co tire/ Vén cb phan 4 8% 532% 8.3%
9|T.nhap NLD (triéu dong/ngueri/thang) 55 6.1 111 6.9 13
10/S0 lao déng pinh quan trong ndm 500 550 110 550 100
6.4  Cac giai phap thuce hién:

Dé thuc hién cac chi tiéu kinh té da dé ra, Cong ty dua ra cac giai phap thuc hién sau:

6.4.1 Giai phap vé kinh doanh.

Cong ty ¢d phan xay dung va Tu van ung dung Céng nghé mai duoc ké thua

cac du an tir Cong ty Xay dung va ung dung cong nghé moi. day la tién dé cho cac

hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong tv Co phan. Dé dat duoc ké hoach san xudt

kinh doanh theo cac chi tiéu ké hoach dé ra tir nam 2013 dén 2017 Cong ty CO phan

dd ¢o ké hoach hoan thién cho cac du an do dang va ky ket cac dy an mai cu thé nhu

sau: Cong ty s€ ticp nhan ban giao cac cong trinh cua Cong ty Xy dung va ung dung

Cong nghé ma1 va tiép tuc trién khai quyét toan cac cong trinh da hoan thanh ban

giao, tap trung thu hoi von cac cong trinh da quyét toan. Tiép tuc thi cong cac cong

trinh da ky két hop déng dam bao ké hoach cua cac nam tiép theo tir nam 2013 dén

nam 2017. Cu thé nhu sau:
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- Céac cOng trinh lon da quyét toan v6i Cha dau tu Cong tv dang tip trung thu hdi

vén nhu:
+ Cong trinh truong Trung hoc co so C6 Loa © 627.027.000 déng
+ Cong trinh Canh ddng mo 11.951.366.000 dong

+ Cong trinh Nha ¢ Gido vién trudng Dai hoc su pham 11: 246.753.000 dong
+ Cong trinh trudng THCS Nguyén Du © 945.755.000 ddng
+ Cdng trinh cai tao nji that Tru so Tong cong ty : 1.007.546.000 dong
+ Cong trinh truong THCS Nguyén Du giai doan II: 1.003.127.000 ddng
+ Cdng trinh truong THCS T6 Vinh Dign . 651.846.000 dong
- Céc cong trinh d3 hoan thanh ban giao va Cong ty dang (ap trung trién khai
quyét toan vai Chu dau tu nhu:
+ Céng trinh Tru s¢ UBND xa Dinh Bang;
+ Cong trinh Truomg THPT Béc Thang Long;
+ Cong trinh coc dar tra XL.2;
+ Cong trinh Phin két cAu khdi dé X1.4;
+ Cong trinh Nha & hoc sinh sinh vién M§ Dinh;
+ Cdng trinh cai tao trudng mam non Hoa Sen;
+ Cong trinh két céu tir ting 7 dén mai XL5;

+ Cong trinh coc khoan nhdi, mong va ting ham nha chinh Goi thau s6 02 -
Khu diéu dudng Can bd 114 ndi tai D& Son:

~ Cong ty dang tap trung trién khai thi cong cde cong trinh d¢ dang, dim bao tién
dé, chét lugng theo hop d@mg da duoc ky ké( nhur:
+ Cong trinh hoan thién try s¢ Tong cong ty XL7, véi gia tri san lugng do dang
14 21.000.000.000 dong;
+ Cong trinh phan than nha chinh va céc cong trinh phy tro Goi thau s6 03 —
Khu diéu dudng Can b 113 ndi tai Dd Son, véi oia tri san lugng do dang la
115.000.000.000 dong;
+ G6i thau sd 04 xay dung va lap dat dién nuée nha chinh — Khu di¢u dudng
Can bdé Ha ndi tai Dd Son, véi gia tri san lugng do dang la 11.000.000.000

dong;
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+ Goi thdu TBS thi cong dién trong nha, chéng sét, cdp thoat nude, may bom
nude cong trinh Tru s& Tong Cong ty. vai gid tri 1a 1.800.000.000 dong;

+ GOl thiu XL6.2: Cay xanh, san vuon, cdng hang rio, céip thoat nude ngoai
nha, chiéu sang ngoai nha, diu ndi cap thoat nuéc — Cong trinh Tru s& Tong
cong ty, voi gia tri 13 5.000.000.000 dong.

6.4.2 Giai phap vé von dam bao duy tri va phat trién hoat dong san xuit kinh
doanh cia Cong ty:

Huy dong von kinh doanh va quan 1y tai chinh nhdm dap ung yéu cdu phat trién
nhanh trong thoi gian téi, ting cuong quan Iy von va quan ly dau tu dé dat hi¢u qua
cao nhat.

Cin cir vao ké hoach SXKD Cong ty trén cac linh vuc hoat dong, voi s6 von
didu 1¢ 8 ty dong sé khong dam bao du nhu cdu vén cho hoat dong san xuat kinh
doanh vi viy Cong ty du kién sé sit dung von mét céch tiét kiém, quay vong nhanh.
thu hdi cong ne triét dé va sur dung cac ngudn vbn khac cu thé nhu sau:

+ Chi thi cdng cac c¢ong trinh ¢o ngudn von rd rang;
+ Tép trung déy nhanh tién do dé nghiém thu, thanh toan.
+ Pé dam bao nguén véon thi cong tir nam 2015 dén nam 2017 thuc hién viée vay

vOn ngan han cia cac Ngan hang;

-+ Vay von clia cac 10 chire va ca nhan vl mue 141 sudt phit hop;
+ Bd tri co cau von hop ly, nham tdn dung t6i da tién von hién ¢o:
+ Diu tu von ¢o trong diém, dung cac bién phap nghiép vu d¢ ting nhanh vong

quay caa dong von;

+ Tang cudng c¢ong tac thu hoi cdc khoan tidn vén dang bi chiém dung dé giam
bt cac ngudn von vay: Thanh ldp t6 thu héi cong ng do 1 Pho giam dée. Ké toan
truong truc 1iép chi dao. B6 phan nay phai lap ké hoach. dua ra cac giai phap cu thé
cho viée thu hdi tirmg khoan ng cia cac dbi twong. Dam bao thu hoi nhanh nhét cac
khoan no, nhét 13 cic khoan ng day dua kéo dai. Co ché tai thich hop dé bd phén thu
hdi cong no hoat déng ¢6 hidu qua:

+ Cac hinh thire tin dung khac.

6.4.3 Giai phip vé nguyén vit liéu:
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- Xay dung dinh m{rc nguyén vt li¢u sat thuc té: Can clr vao ho so thiét ké, dinh
muc tiéu hao ting loai nguyén vat liéu dé cr—ip da, c:flp ding chung loai vit lidu cho
timg c¢6ng trinh, hang muc cdng trinh; Lip ké hoach cu thé vé sd luong, ching loai,
chét luong, tiéu chuan k¥ thuat cla timg loai nguyén vét liéu cho timg cong trinh, san
phim dé chii dong vé ngudn cung tng, tranh thu dong lam ach tic san xudt;

- Lwa chon ngudn cung (g nguyén vat liéu c6 chét luong tét. gia ca hop ly;

- Lap ké hoach du trir nguyén vat lidu hop ly dé dam bao day du nguyén vat ligu
cho san xuat nhung khong lam 0 dong von.
6.4.4 Giai phap vé ning cao ning luc vé thiét bi, cdng nghé, co sé nha dat:

- Téap trung khic phuc sira chira nhimng thiét bi hién co. ra soét lai cic thiét bi
khong sir dung tién hanh thanh ly dé thu hdi von, dau tu cdng nghé tién tién, tict ki¢m
nhién liéu, ddu tr thém thiét bi hién dai nhu hé théng copha trugt.. Bao vé moi truomg
dé dam nhén thi cong duoge cac dy an trang thau hodc dugc giao:

- Ra soat ngudn luc hién ¢6, xdy dung phuong an quan Iy, su dung, khai thac
hiéu qua, phat huy dugce tdi da tat ca cac nguodn luc hién co:

- Tich cuc trién khai nghién ctru ing dung, dau tu cho ddi mai cong ngh¢. doi
méi san phim, ting budc ning cao gia tri gia tang cho san pham, dap tmg tiéu chuin
moi trudmg; thay thé dan cdc thiét bi, cong nghé tiéu ton nhicéu nang lugng, nguyen
lidu dé khong ngimg nang cao chat lugng san pham; ticp ¢én nhanh cong ngh¢ va k¥
thudt x4y dung tién tién, tang cuong hiéu qua kinh doanh, phat trién bén ving.

- o phuong an st dung hop 1y, hiéu qua cac co s¢ nha dat cong ty quan ly.
6.4.5 Giai phap vé to chire, quan ly, di€u hanh:

- Xdy dung md hinh t6 chirc san xuat cia Cong ty dam bdo gon nhe. hi¢u qua;
tinh toan phirong 4n thi cong ti wu nhat dé vira tiét kiém vira mang lai hi¢u qua kinh
t¢ cao.

- Phan cong nhiém vu phit hgp véi trinh dd néng fue, chuyén mdn hod cao nham
phat huy t6i da tinh chi dong sang tao cua cac bd phén, ca nhan:

- Can ¢t quy md. diéu kién thue té cua dy an thi cong dé thanh lap Ban chi dao
dé chi dao, diéu hanh du an.

- Cac don vi san xudt truc tiép ¢o nhiém vy: True ticp san xudt. thi céng cac cong
trinh theo ké hoach, tién do da dé ra; Truc tiép quan ly va su dung cdc nguon luc: May
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moéc thiét bi, nguyén nhién vat liéu, lao dong vao t6 chire thi cong mdt cach hiéu qua
nhat.

- Thue hién quyct Liét cong tac khoan va quyét toan khoan trén céc c¢ong trinh va
hang muc cong trinh trén co s& gan trach nhiém cda can bd phu trach.

- Phat huy tinh chu dong séng tao cia cac don vi truc thudc trong dicu hanh san
xudt v&i phuong cham thi ¢cong nhanh, an toan va hi¢u qua. tHoan thanh sém céc thu
tuc, ho so thanh toan va hd so hoan c¢ong gui Chu dau tw.

- Xdy dung va hoan chinh dan. duy tri 4p dung hé théng quan 1y chit lugng theo
ticu chudn ISO toan cong ty.

- X4y dung va ban hanh hé thdng quy ché, quy dinh vé to chie quin ly va 1o
chirc thue hién ¢6 hiéu qua. Xay dung mé hinh giao khoan pht hop nhim phét huy tot
ning luc, nang cao tinh thin trach nhiém, tinh chii dong tir can bé quan Iy dén ngudi
lao dong, bao toan va phat trién ngudn vén cua céc ¢ dong.

- Hang nam, Cong ty ¢6 ké hoach dio tao, ning cao trinh d¢ quan ly, trinh do
chuyén mén, tay nghé cho CBCNV. ¢6 hudng quy hoach can bo lau dai, doi ngd ké
can va ¢6 ké hoach tiép nhan tuyén dung k¥ su, can bo k¥ thuit, cong nhan chuyén
nganh.,

- Cong tv ¢d phan ¢o ché 46 dai ngd hop ly dbi voi ngudi ¢6 trinh dé va Kinh
nghiém lam viéc nhim xdy dung don vi cd mdt ddi ngll cdn bd céng nhan vicn ¢o
ning lue cong tac va quan ly gioi trong san xuat kinh doanh dé dem lai lgi ich cho
cong ty.

- Phit dong phong trdo thi dua thuong xuycn, hang quy. hang thing trén cac
cong trinh trong diém, cdc giai doan ¢in thiét, thi dua hoan thanh diang tién do. chit

luong.
6.4.6 Giai phap vé lao déng tién lwong:
- V¢ chinh sach lao dong:

+ bam bao du s6 luong va chat fugng lao dong phu hgp vo1 quy md 6 chue san
xudt cia Cong ty trong timg giai doan cu thé;

+ Khéng ngling ning cao trinh dd chuyén mon nghiép vy cua doi ngh can bd k¥
thudt, quan Iy bang cac bién phap cu thé: Gut di hoc cac 1op boi1 dudng nang cao trinh
dd chuyén moén nghiép vy & trong va ngoai nudc;
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+ To chire dao tao, ning cao tay nghé cua ddi ngl cdng nhin k¥ thudt bang cac
hinh thirc nhu: Dao tao tai chd va g di hoc cdce trudmg dao tao nghé;

+ Xay dung tiéu chuan vién chic chuyén mon nghiép vu gan lién vl cac chac
danh dé tuyén dung va bo tri can bé.

+ Pua ra cdc chinh siach dai ngd thod dang nham thu hat nhitng cén b k¥ thuit.
quan ly co trinh d¢ chuyén mon cao; Cong nhén k¥ thuit ¢o trinh do lanh nghé;

+ Ra soat nguon nhéan lyc hién co, sip xép lao dong hop IV, ¢6 k& hoach tuyén
dung lao ddng co tay nghé dé dap Ung yéu cau san xudt kinh doanh trong giai doan
(68

- Vé chinh sach tién luong:

+ Xay dung don gid tién luong trén co s dinh mirc lao dong hop 1¥,

+ P61 véi lao dong truc tiép: Khoan tién luong theo ting don vi san pham, hang

muyc ¢Ong vi¢c dén tirng t6 do1 san xuat va nguoi lao dong;

+ Doi vai lao dong gian tiep: Tra luong phu hop voi nang sudt 1am viée cu thé cua
tirng ngudi; Khoan muc luong cu thé cho tig phong ban theo nhiém vu dugc giao:

+ Co ché do khen thuong kip thai cho cée tdp thé, cd nhin ¢o sdng kién cai tién
san xudt mang lai hi¢u qua kinh té cho Cong ty:

+ Thuc hién day du cac ché dd cho ngudi lao dong: Trich ndp bdo hitm xa hol
bao hiém y té bao hiém that nghié¢p ...

- Kién tri thuc hi¢n chinh sdch nudi dudng va phat trién ngu(’m nhan luc: Con
ngudi 1 yéu to quyét dinh thanh cong cua Cong ty va Cong tv coi dau tu xay dung
chién luoc con nguol va dio tao ngudn nhén lue 13 déu tu cho sy phdt trién bén vimg.
khuyén khich, hd tro CBNV ¢6 nhu cau, ¢6 nang luc di hoe cac 16p ning cao chuyén
mon nghiép vu.

6.4.7 Giai phap vé tim kiém viéc lam:

Cong tac tim kiém viée lam dugce xem 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tim
trong ¢ng tac td chure san xudt va dé ra cc giai phip cu thé nhu:
- Kién quyét dua Céng ty theo hudng phat trién bén vimg. nang cao vin hoa
doanh nghiép
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- Tré thanh nha thau dang cap co du dicu kién va trinh d dau thau cac got thau
Qudc t€, xay dung do1 ngdl k¥ su, k¥ thudt manh d¢ nang cao ty 1¢ ¢ac ¢ong trinh tong
thdu thiét k¢ va thi c¢ong.

- Tap trung tim kiém céac cong trinh ¢d ngudn vén dau tu 1d ring.

- Nang cao nang luc dau thau va ning luc cho can bd lam céng tac dau thau.

- Tiép tuc cing cb va gilt virng cac thi truomg, dia ban da ¢o va md rong cac dia
ban trong ca nudec.

- Tang cudng hop tac bang cac hinh thire lién danh lién két vii cac cong ty ban.
x4y dung mdi quan hé 16t vai cac doi tac tranh rui ro trong tim kiém viée lam.

6.4.8 Giai phap vé cong tac chinh tri, tu twong, doan thé:

- Xay dung va thuc hién 16t quy ché phoi hop gilta dang uy, 1161 dong quan tri.
Gidm doc diéu hanh.

- Dang bg Cong ty thudng xuyén phoi hgp vai Hoi dong quan tri. Giam doc diéu
hanh dua ra cac duong 161, chu truong, cac bién phép, giai phap cu thé dé thuc hién
cac chi tiéu kinh té - xa hi theo Nghi quyét cua Dai hdi dong ¢ dong.

- Gido duc chinh trt tur tudng cho can bd Dang vién, ngudi lao dong thuc hién
dung dudng 16i chu truong cua Déang, phap luat cua Nha nudc.

- Xay dung dang va cac 16 chuc chinh tri phat trién vilng manh.

- Tang cudng gido duc ddi ngi can bd CNV phat huy truvén thdng phat trién va
truong thanh cua Cong ty dé dua Cdng ty ngay cang phat trién mot ¢iach viing chic.

- Cac Doan thé Coéng doan, Poan thanh nién thuong xuvén phdi hop vai Hoi
dong Qudn Tri, Giam doc diéu hanh dua ra cac giai phap thuc hién cac chi tiéu kinh t¢
xa hoi Cong ty d¢ ra; dong vién tinh than doi véi nguoi lao dong thude 16 chire minh
dé ho phan khaot vén tam thi dua lao ddng san xudt.

- Phat dong cac phong trao thi dua trén ciac cong truomg nham dong vién cac bd
phan don vi hoan thanh nhiém vy; Khen thuéng kip thoi vé vat chét va tinh than cho
cac don vi, ca nhén hoan thanh xuat sac nhiém vu duge giao;

- Co cac giai phap thuc hién 0t quy ché dan cha co 50 trong cong ty ¢b phan.

- (Quan tam dén doi séng tinh than cua nguoi lao déng bing cdch thuong xuyén to
chirc cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, van hod. vin nghé ...

6.4.9 Giai phap phat trién thwong hi¢u:




Cong ty Xdy dyng va Ung dung Céng nghé méi Phuong an hoat dong san xuét kinh doanh

Phat trién thuong hicu 1a dé tang cuong va cung ¢o thuong hiéu cia Cong tv
trong moi linh vuc kinh doanh. Trong cac bii canh canh tranh gav gat hién nay, doanh
nghi¢p khdong chi chu trong 1 cac chi tiéu nhu gia, chat lugng ma doanh nghiép con
phai tap trung dau tu ngudn luc dé xdy dung thuong hiéu. Trén thuc (€ thueng hiéu I3
tai san v6 hinh va c6 gia tri hét stc to lon. Thuong hiéu gitp ning cao loi the canh
tranh, tao ra danh tiéng va lgi nhudn cho Cong ty ¢6 phén.

6.4.10 Giai phap xay dung vian hoa doanh nghiép:

Cong ty ¢d phin Xay dung va Tu van Gng dung Cong nghé mai chu dong tich
cure xdy dung va hoan thién céc gia tri van hoa véi phuong cham kinh doanh 1a
“"CTAS vitng budce cung thoi dai”. Xéc dinh cac gia tri van hoa dién hinh 1a cét 181 cua
CTAS, mdt yéu td then chdt dé xay dung mot don vi manh ¢6 ban sac riéng, trong dé
cac gid tri van hoa cot 161 nhu dé cao Tinh than trich nhiém, Tinh chuyén nghiép va
hiéu qua, Tinh than hop tac va chia sé,... s¢ 1a co s& cho moi hanh vi lam viéc va hanh

dong trong mdi con ngudi cia CTAS.

6.4.11 Cac mit cong tac khac:

Cham lo doi séng vat chal, tinh than cho cén bd cOng nhin lao dong, phait dong
cac phong trao thi dua lao dong san xudt. c6 ché do dong vién khen thudng kip thoi,
khuyén khich tinh than lam chd cua nguol lao dgng, tao moi diéu kién thuén loi dé cac
16 chue quén ching hoat dong va hoan thanh tét nhiém vu ké hoach cua Cong tv ¢
phan.




Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi Phuong 4n hoat dang san xuit kinh doanh

PHAN I11:
TO CHUC THU'C HIEN VA KIEN NGHI PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi phrrong an ¢6 phan hoa ciia Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé
m&i duge UBND Thanh phd Ha ndi chap thuan vé viéc chuyén Cong ty Xiy dung va
Ung dung Cong nghé méi thanh Cong tv ¢ phan, Cong ty du kién trién khai thuc
hién phuong an theo lich trinh du kién nhu sau:

P - . N

TIT Noi dung cong viée - Thoi gian
I | To chire chao ban ¢d phan cho nha dau tu bén ngoai | Thang 8,9/2014
2 T6 chire ban ¢6 phan vu déi cho CBCNV , Thang 9/2014
3 Bdo cio ket qua ban ¢6 phan voi Ban chi dao ¢6 phan hoa Thang 972014
4 T6 chire Dai hdi ¢b dong thanh 1ap thong qua Diéu 1€, bau Thang 11/2014
Hoi dong quan trj va Ban kiém soat.
i 5 [ Hai dong quan tri b nhiém Giam doc Cong ty ¢d phan Thang 11/2014
6 | Lam thu tuc dang ky kinh doanh cho Cong ty Cd phan Thang 11/2014
7 Ban giao danh sach lao ddng, tai san, von va toan bd 50 Théng 1172014

sach, tai liéu cho Hoi dong quan tri
- T6 chirc ra mat Cong ty ¢6 phan, dang bao theo quy dinh | .. . .
_dé Cong ty co phan chinh thirc di vao hoat dong thang {__1_/“014
» ' To chue quy &t toan, ban giao giira doanh nghiép va Cong | Thing 12/2014
ty ¢b phan |

* Cac kién nghi ctia Cong ty Xay dung va tmg dung Cong nghé mai:
1. V& no thué: CT20 kinh dé nghi Tdéng cong ty nghién ciru dé xuat Ban chi dao cd
phén hoa xem xét bl trir voi phan thué gi tri gia ting Tdng cong tv con dugc khéu trir
voi Nha nude gia tri 1a 5.018.339.803 dong va xd6a ng khoan phat chdm nop thué
3.623.260.421 ddng con ton tai to thoi diém truoc 31/03/2008 dén thoi diém
31/12/2013.
2. V& cac khoan phai thu:

a/ Gia tri phai thu cac nha cung ¢dp: 1.363.515.024 déng, day la khoan phai thu do
Cong ty tam tng cho cac nha cung cap va thanh toan cho nha cung cAp theo quyét
dinh cva Toa an dang con tén tai trén s6 sach ké toan.

b/ Gia tri phai thu tam ng sau khi duge hach toan b trir véi cong ng phat tra theo

ban cam két cua nguyén cac Giam doc Xi nghiép, hién nay van con 16n tai phai thu la
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4.699.048.925 ddng. Dav la gia tri nguyén cac Giam dbe Xi nghiép trude nam 2008 da
tng qui so vdi chimg tir cong trinh, da rat nhiéu tAn CT20 t chic cude hop va don
dbe thu hdi dbi chiéu nhung van khong cé hiéu qua va cling 1a khoan cong no kho thu
hoi.

¢/ Gi4 tri phai thu céc Giam dbc xi nghiép 13 4.177.988.349 dong tir viéc phén bo
khau hao thiét bi, tai san, bao hiém va phat thué gia tri gia ting do ¥ chi quan cua
cOng ty, tuy nhién phan céng no nay khong duge cac Giam dbe xi nghiép x4c nhén va
ky bién ban ddi chiéu cong ne.

V&i nhitng khoan phai thu tdn tai néu trén (thoi diém trude 31/03/2008) 1a nhing
cong ng ton dong kho ¢6 kha nang thu hoi, khong rd ddi tugng, CT20 dé nghi Ban Chi
dao cb phan hoa cho phép don vi tiép tuc ddi chiéu, xdc nhan, 1am ro va giai quyét
trong qud trinh hau ¢ phan, toi khi ban giao chinh thitc cho cong ty ¢b phan.

3. V& viée giao dét tai dia chi s§ 13+15 dudng Tay Hé: Cong ty Xy dung va (ng
dung Cong nghé mdi kinh d& nghi UBND Thanh phd, cdc S& Ban nganh quan tim
gitip do dé Cong ty hoan thién hd so vé viéc chinh thirc duoc tiép tuc thué dat tai sb
13+15 dudng Tay Hd, phuong Quang An, quan Tay Ho, thanh phé Ha noi.

Kinh dé nghi UBND Thanh phd Ha Noi, cac S¢ ban nganh va Téng Cong tv
Dau tr va Phét trién nha Ha ndi xem xét va phé duyét phuong an c6 phan hoa Cong ty
Xay dung va Ung dung Cong nghé méi, dé Cong ty trién khai thuc hién cac bude ¢b

phén héa tiép theo.
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