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CO SO PHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN

Can ct Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Québc hoi
nudc Cong hoa xa hdi chua nghia Viét Nam.

Cin cir Quyét dinh sb 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 cia Thii twéng Chinh phi
vé ban hanh tiéu chi, danh muc phén loai doanh nghiép nha nudérc.

Can cit Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty c¢d phén.

Cin ctr Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015 ctia Thii tuéng Chinh phu
vé viéc chuyén don vi su nghiép cong lap thanh cong ty cb phén.

Cin cir Nghj dinh s6 189/2013/ND-CP ciia Chinh phu vé viéc sira déi, bd sung mét s6
diéu cia Nghi dinh s& 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phu vé& chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty ¢d phan.

Cin cir Nghij dinh 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cia Chinh phu Sira déi, bd
sung mdt sd diéu cia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 07 nam 2011 cua
Chinh phti vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh céng ty cd phén.

Can cir Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ciia Chinh pht quy dinh chinh
sach dbi véi lao dong déi du khi sip xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do nha
nude lam chua sd hiru.

Cin cir Théng tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cia Bo Tai chinh vé
viéc huéng dan xir 1y tai chinh va xéc dinh gié tri doanh nghiép khi chuyén déi doanh
nghiép 100% vén nha néc thanh cong ty ¢b phén.

Can cit Théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia Bo Tai chinh huéng
dén ban cb phan 1in diu va quan 1y, sir dung tién thu tir ¢ phin hoa ciia doanh nghiép
100% v6n nha nurée thye hién chuyén ddi thanh cong ty cb phén.

Cin cir Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia B$ Lao dong,
thwong binh va Xa hoi vé viéc huéng dan thuc hién chinh sach déi véi ngudi lao dong
theo nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% v6n nha nuéc thanh cong ty cd phén.

Cin cir Thong tu s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cia B Lao dong
thuong binh va Xa hoi vé viéc huéng din thuc hién mot sé diéu cia Nghi dinh sé
63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cia Chinh phu quy dinh chinh sach déi véi ngudi lao
dong déi du khi sdp xép lai cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do nha nudc
lam chu s& hiru,

Can cir Quyét dinh s 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 ciia Thu tuéng Chinh
phii vé viéc huéng din mét s6 ndi dung vé thoai vén, ban cb phén va ding ky giao
dich, niém yét trén thi trudng chimg khodn ctia doanh nghiép nha nudc.



Cén ¢t Cong vin s6 9849/VPCP-DMDN ngay 09/12/2014 ciia Vin phong Chinh
phtt vé viéc ¢d phin Poan Quan ly giao thong thiy bo Bén Tre.

Cin cir Quyét dinh s6 42/QD-UBND ngay 12/01/2015 ctia UBND tinh Bén Tre
vé viéc thanh lap Ban chi dao ¢ phin héa Poan Quan 1y giao thong thiy bd Bén Tre.

Cin ctr Cong van s 4507/UBND-TH ngay 03/9/2015 ctia UBND tinh Bén Tre
vé viéc ap dung vin ban thuc hién giai quyét ché do, chinh séch khi cd phan héa don
vi su nghiép.

Can cir Quyét dinh s6 3816/2004/QD-UB ngay 04/10/2004 cia UBND tinh Bén
Tre vé viéc thanh 1ap Poan Quan ly giao thong thuy bd Bén Tre.

Can cir Bién ban Hoi nghi dai biéu ngudi lao dong thong qua phuong an cb phén
h6a Poan Quéan 1y giao thong thity bd Bén Tre ngay 28/11/2015.



MUC TIEU CO PHAN HOA

Thuc hién muyc tiéu cia Chinh phi dugc néu trong Nghi dinh sd 59/2011/ND-CP
ngdy 18/07/2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty cb
phén, muc tiéu ¢d phin h6a cia Poan Quan 1y giao théng thily b Bén Tre la:

- Chuyén hinh thirc s& hiru 100% von nha nude thanh hinh thirc da s& hiru, tao su
thay ddi ciin ban vé phwong thirc quan Iy, timg budc diu tu déi méi cong nghé, phat
trién quy mé, ting cudng ning luc tai chinh, nang lyc san xuét kinh doanh nhim néing
cao hiéu qua hoat djng ctiia Céng ty hién nay va trong tuong lai;

- Huy d6ng vén nhan rdi cia can b cong nhén vién trong doanh nghiép, cla ca
nhén va céc tb chirc kinh té trong va ngoai nuéc dé dau tur phat trién doanh nghiép;

- Nang cao vai trd 1am chu thét su; gin chat trach nhiém, cong viéc va quyén loi
ciia cb déng, tao dong luc thic ddy cong tac diéu hanh, quan Iy san xuét kinh doanh c6
hiéu qua, ning cao thu nhip ctia ngudi lao dong, clia ¢ dong va gép phin ting truéng
kinh té dét nuéc;

- Viéc chuyén ddi tir hinh thirc cong ty Nha nudc sang cong ty cb phin sé gitp
cho ngudi lao dong hiéu rd hon trach nhiém cia minh déi véi Poan, gin mdi cb dong,
mdi can bd cong nhén vién véi qua trinh va higu qua hoat dong san xuit kinh doanh
ciia Cong ty. Vi vy ngudi lao dong sé tich cuc va nang nd hon trong san xuét, bd may
quan 1y s& dugc thiét 1ap lai co céu gon nhe hon, gitp tiét kiém t6i da chi phi va ning
cao lgi nhuén cho Poan.




PHAN I
THU'C TRANG DOANH NGHIEP - XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

I. TONG QUAN VE POAN QUAN LY GIAO THONG THUY BQ BEN TRE
1. Qui trinh hinh thanh va phit trién

Poan Quan ly giao thong thiy bo duge thanh 1ap theo quyét dinh sb 3816/2004/UB
ngay 04/10/2004 cta Uy ban nhan dén tinh Bén Tre trén co s& tach khdi Quan 1y giao
thong thiy b cia Cong ty Xdy dung va Khai thac cong trinh giao thong.

2. Tén, dia chi tru sé chinh
- Tén day du bing tiéng Viét: Poan Quan ly giao théng thiy by Bén Tre.
- Tén giao dich: Poan Quan Iy giao thong thity by Bén Tre.

- PDiachitrusd: 711C, DT.885, 4p Phii Hao, xa Phu Hung, thanh phd Bén Tre,
tinh Bén Tre.

- Dién thoai: 075 3812569.
- Fax: 075 3817547.

- Masd thué: 1300243710-001
3. Hinh thirc sé hiru

DPoan Quan ly giao théng thuy by la don vi su nghiép cdng lap truc thudc S&
Giao théng vén tai, thuc hién theo Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 26/4/2006 cua
Chinh phu, ti chju trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc by may, bién ché can
b va quan ly thu chi tai chinh.

4. Chirc ning nhiém vu

- Thira hanh mot s6 nhiém vu quan Iy nha nuéc chuyén nganh do S& Giao thong
vén tai giao trén hé thong dudng bd, duomg thity dia phong va quéc 16 do Trung
uong uy thac trén dia ban tinh.

- Quan Iy va thuc hién viéc duy tu, bao dudng, sira chira thudmg xuyén hé thong
dudng giao thong thuy, bo.

- Té chirc dam bao giao thong trén cac tuyén duomg dia phuong quan Iy va quéc 19
do Trung vong tuy théc.

- Phéi hop v6i chinh quyén dia phuong, Thanh tra giao thong dé bao vé céc cong
trinh giao thong va hanh lang an toan giao thong thiy bg.

- Thi cong céac cdng trinh giao théng.

- San xudt va ldp dat hé théng bdo hiéu giao thong thiy, bo.



San xut, gia cong, ldp dat céc chi tiét cdu dudng theo thiét ké c6 sin dé phuc vu
cho cong tdc dam bao an toan giao thong.

Diéu tiét giao thong trén cac tuyén dudng thiy trén dia ban tinh.

Tham gia céc hoat dong dich vu (cho thué xe may, thiét bi...) chuyén nganh vé
giao thong thudc ngudn vén tu bd sung cia don vi.

Thi cong, quan ly cac cong trinh chiéu sang giao théng, cong cong.
Trdng, chdm séc ciy xanh, cdy canh céc cong trinh giao thong.
. Co chu td chirc va by may hién nay ciia Poan
Tdng s6 can bd, cong nhéan vién chire: 195 ngudi.
Bo méy td chirc gém:
*  Ban gidm ddc: 04 ngudi.
*  Phong Té chitc hanh chinh: 12 ngudi.
»  Phong Tai chinh ké todn: 06 ngudi.
=  Phong Nghiép vu téng hop: 22 ngudi.
*  Doi cong trinh 1: 44 ngudi.
*  Xudng Co khi va stra chira: 16 ngudi.
»  Hat Quan ly giao thong thiy bd sb 1: 26 ngudi.
*  Hat Quén Iy giao thong thity bd s6 2: 16 ngudi.
»  Hat Quan Iy giao thong thity bd s6 3: 33 ngudi.
*  Hat Quan ly giao thong thity bd s 4: 16 ngudi.
Céc té chire chinh tri, doan thé:

*  DPang bd by phdn Poan Quan ly giao thong thiy b truc thugc Dang bd
co s& S& Giao théng vén tai, dugc thanh 1ip theo Quyét dinh sb
01/QDb/DUSGTVT ngay 19/02/2009 ctia Dang iy S& Giao théng vén tai.

*  Pén thoi diém hién tai Pang bd phén bd Poan Quan Iy GTTB ¢6 51
dang vién, trong d6 dang vién dy bj 03 df’ing chi, dang vién nir 05 dfing chi.

*  Dang bd c6 3 Chi b truc thude:

+ Chi b Van phong Poan Quan ly giao thong thuy bd: 17 dang vién (Dy bi
03 ddng chi).

+ Chi by D§i Cong trinh va Xudng Co khi: 12 dang vién.
+ Chi by Hat Quan ly giao thong thiy bg: 22 dang vién.



=  (Cobng doan by phan Poan Quan ly GTTB tryc thuoc Cong doan co s& Sa
Giao thong vén tai, c6 193 cong doan vién, gdbm c6 08 Té Cong doan trire thude.

*  Poan Thanh nién cong san H6 Chi Minh c6 19 doan vién.
. Chi Héi Cyu chién binh ¢6 07 hdi vién.
= Chi hoi Khoa hoc k¥ thuét Cau dudng c6 30 hoi vién.

Theo co cdu td chirc hién tai, Poan Quan ly giao thong thiy bd Bén Tre la don vi
su nghiép cong lap bao gdm khdi Van phong Poan, Pdi Cong trinh 1, Xuéng Co khi
& stra chira va cac Hat Quan ly giao thong thiy bd.

Co cédu td chirc bao gom:
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Il. PANH GIA DOANH NGHIEP
1. Danh gia mdi truwdng hoat dong

Trong thoi gian qua, nhiéu cong trinh giao théng quan trong trong tinh da duge thuc
hién hoan thanh, dua vao sir dung gép phén hoan thién céc truc giao thong chinh, lam
tién dé hoan thién hé thng ha ting giao théng theo quy hoach trong nhitng nam tiép theo.
Hé théng ha ting giao thong c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, co ban hoan thanh céc tuyén,
céc cu trong yéu; nhiéu cong trinh dugc ddu tu quy mo 16m va da hoan thanh dwa vao st
dung, gép phr?m quan trong vao phat trién kinh té - xa hdi cua tinh.

Giai doan 2011-2015 kinh té ca nuéc gip nhidu kho khan, ngudn vén danh cho déau
tu xdy dung co ban c6 nhiéu han ché, thiéu ngudn von bb tri danh cho thanh toén ng dong
khéi lwgng ciing nhu tiép tuc thuc hién hoan thanh céc dy 4n phét trién ha ting giao
théng trong diém. Kho khin vé huy dong ngudn vén dau tu, sy phbi hop va hd tro cua
cac nganh trung wong chua déng b6 nén mot sé du 4n trién khai cham, kéo dai thoi gian
thi cong do thiéu vén, do ning lyc nha thiu nén 1am anh hudng dén viéc hoan thanh muc
tiéu cua cac cong trinh, du an.

2. Nhirng kho khin va thuén loi:

Trong nim vira qua, mot s6 yéu té sau da anh huéng dén két qua hoat dong kinh
doanh ctia Poan Quan ly GTTB:

a) Nhiing thugn loi

« Doan nhin dugc sy quan tdm, hd trg clia cic S&, ban, nganh cia tinh va chinh
quyén cac cép tir trung wong dén dia phuong, di tao diéu kién thuén lgi cho don vi
thuc hién va hoan thanh tot nhiém vu san xuit kinh doanh da duoc cfip trén giao
hang nam.

« Dang iy, Ban Giam dbc, cac to chirc doan thé, cing tip thé can bd cong nhan
vién, ngudi lao dong trong Poan lu6n doan két nhét tri trong cng tac lanh dao va
diéu hanh san xuét kinh doanh.

« Ban lanh dao c6 kinh nghiém nhiéu nim trong nganh, tdm huyét va cé trach nhiém
v6i cong viée. Poi ngil can by cong nhédn vién c6 chuyén mon nghiép vy, nhiéu
kinh nghiém, tinh than doan két va tur gidc cao.

« Doan da tich liiy dugc nhiéu kinh nghiém trong hoat dong cong ich nhwr: xay dung,
sira chira cong trinh giao thong, lap dit hé thong chiéu sang cong cong... Doi ngil
can bg quan ly, can bd chuyén mén k¥ thudt c6 kinh nghiém trong viéc quan ly
trong viéc cung cp vat tu thiét bi va thi cong xdy dung cong trinh.

« Cong tac duy tu sira chira cac tuyén giao thong dugc quan tim, chi dao thuc hién
kip thoi han ché ti da tinh trang hu héng, xudng cfip trén céc tuyén giao thong,
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b)

dam bao giao thong théng sudt thic diy trao d6i hang héa ndi tinh va cac ving
kinh té trong diém trén ca nudc.

Nhitng kho khan.

Gi4 ban cdc san phim, dich vu ctia Poan do S& Giao thong vén ti tinh Bén Tre
quyét dinh, trong khi d6 c4c nguyén, nhién, vét liéu.... dau vao ciia Poan lién tuc
bién dong, nén yéu tb anh hudng t6i gia thanh bién dong s& mét nhiéu thoi gian tir
khi cin diéu chinh gia do céc giai doan l4p, trinh c4c cép c6 thdm quyén thdm dinh
va phé duyét, lam giam tinh linh hoat trong co ché hoat dong cua Poan, anh hudng
dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Poan.

Mot s6 may moc, thiét bi cia Poan dang sir dung da dugce ddu tur tir nhiéu nim
trudce, hién nay hay hu hong nén hiéu qua chua cao. Poan dang c6 ké hoach déu tu
thay thé din cac méy moéc thiét bj ndy, tuy nhién viéc diu tu nay doi héi ngudn
v6n 16m, trong khi d6 ngudn vn hién c6 gidi han.

Dia ban cac cong trinh ndm trén pham vi rong I6n, thiéu tap trung, Poan dang gip
kho khan vé ngudn v6n déu tu ciing nhu viéc van hanh céc hoat dong kinh doanh
mot cach hiéu qua.

Pa s6 CB.CNV c¢6 nhiéu kinh nghiém nhung trinh d6 chua déng déu, cén b ky
thudt dugc ddo tao tir nhiéu ngudn khac nhau con thiéu thyc tién, trinh do quan Iy
chua dap (mg dwoc yéu ciu trong cong tic quan 1y san xuét kinh doanh ciia Doan.

Nghi dinh 63/2014/ND-CP ngay 26 thang 6 nam 2014 cia Chinh phu da c6 hiéu
lye ké tir ngdy 15 thing 8 nam 2014, trong quy dinh vé bao dam canh tranh trong
d4u thau thi chi d4u tr va nha thiu khong cing thudc mét co quan hoic t6 chirc
truc tiép quan 1y d6i v6i don vi sy nghiép. Vi loai hinh hoat déng ciia Poan 1a
don vi su nghiép truc thugc S& Giao thong vén tai, do d6 Poan s& khong dugc
tham gia d4u thau cic géi thiu trén 01 ty dong do S& Giao thong van tai lam chu
déu tr dan dén nhiéu kho6 khan trong hoat dong ciia don vi, anh hudng truc tiép
dén viéc lam, thu nhdp ciia c4n bg, nhan vién lao dong.

Céng téc duy tu, sira chita thuong xuyén trén cdc tuyén giao thong cua tinh dugc
dic biét quan tdm nhung tinh trang hu héng cuc bd tai mot sé tuyén giao thong
trong diém van con dién ra nguyén nhén chi yéu do mét do phuong tién van tai c6
tai trong 16n luu thoéng ngay cang tang.

Néng luc canh tranh cia Poan con han ché, khé tiép cin ngudn vén ngén hang
trong b6i canh cac hoat dong dich vu xay dung, sira chira ha téng giao théng déu
thue hién qua ddu thiu nén anh huéng dén trién khai du 4n, tién d6 thi cong, lam
phét sinh chi phi, gidm hiéu qua d4u tu nén tiém 4n muac d§ canh tranh cao va rii
ro kha lém.
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3. Cac san phﬁm, dich vu chi yéu

Vé6i kinh nghiém hon 10 nam hoat dong trong linh vuc x4y dung, sira chira ciu

dudmg va céc cong trinh dudng thiy trén dia ban tinh Bén Tre, Poan c6 nhimg loi thé
nhét dinh vé khéch hang va kinh nghiém phuc vu dich vu, dic biét la thi cong ciu dudng,
ldp dit hé thdng chiéu sang cong cdng va cdy xanh...

Cac san phém, dich vu tiéu biéu ctia Poan cu thé nhur sau:

STT Tén cong trinh Gid tri
Nim 2005 2.021.868.000
Xay dung 16 cau treo giao thong ndng thon giai doan 1 1.197.216.000
2 | Can da lang nhua dudng vao trung tim xa Thanh Tén, huyén Mo Cay 824.652.000
Niim 2006 4.714.786.000
| | St chita cuc by mit duong bang BTTN, gia c6 1& doan km6+310 - 60 80 aon
km11+250 & léng nhua cuc bd 1 16p doan km22+347 - km24+519 ik
2 | Xay dung tru chéng va cau Khanh Hoi 730.568.000
3 | Sira chira nang tai ciu Cai Cdi 423.681.000
-+ Xay dung 23 céu treo giao théng ndng thon giai doan 2 2.144.000.000
5 | Xay dung cau Rach Heo, huyén Giéng Trom 649.227.000
Nim 2007 10.258.055.000
M& rong dudmg cong, xdy dung hé thong thoat nuéc doc doan
1 | em29+500 464.288.000
2 | Stra chira, nang cdp Pudng huyén 10 (doan Km18+022 - Km20+844) 427.342.000
. A . A 3 . - a . . FET .
3 ;f:);:: tiét ddm bao An toan giao théng thuy trong khi thi cong cau Cai 6.247.210.000
4 | Xay dung 4 céu tinh Poan 703.408.000
5 | Xay dung ciu ndng thén (dy én VIE) 2.415.807.000
Niim 2008 8.752.069.000
1 | Sira chira cAu Mé Cay km30+109, Quéc 16 60 755.896.000
5 ~ A A -
) g(l]m chira cuc bg nén, mat dudmg doan km10+848 - km11+345, Quoc 1§ 1.955.188.000
;| Xy dung hé thong thodt nudc, via hé doan km29+000 - km30+000, | 409 15 100
Quoc 16 60
4 | Sira chira ciu Thanh Triéu km11+240, Dudng tinh 884 399.473.000
5 | Stra chira cdu Viéc Giira tai km24+382, Puong tinh 883 368.799.000
6 | Stra chita ciu Ld Queo tai km3+783, Pudmg huyén 11 368.515.000
; %I: chira cuc b Pudng tinh 885 doan tir ngd 3 Chg Gilra - chg Gidng 784.180.000
8 | Xay dung cu Gidng Diu, Pudng huyén 19 669.772.000
9 X4y dung cu néng thon (du 4n VIE) 3.021.126.000
Nim 2009 9.127.748.569
1 Stra chita, cai tao dwong cong dé diam bao an toan giao théng tai 085.329.000
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STT Tén cong trinh Gia tri

km38+200 va km39+500, Qudc 16 60
2 | Sira chita chu Bung Lén tai km28+608, Duomg tinh 883 + b sung 362.941.505
3 | Sira chita cAu Thira My tai km3+783, Puong tinh 886 798.033.706
4 | Sira chita cAu D6 tai km10+009, Pudng tinh 887 854.733.555
5 | Stra chira cdu Nguyén Tén Ngai tai km9+494, Pudng tinh 887 852.528.896
6 | Stra chira cuc bd Pudng tinh 885 doan tir nga 3 Son Péc - thj trdn Ba Tri 893.058.108

- ~ - - e

T kxlg ff&’éo hé théng thoat nude doc Pudng tinh 885 doan tir km33+500 405.465.798
8 | Xy dyng ciu ndng thén (dy 4n VIE) thyuc hién nim 2009 1.331.505.000
9 | Xay dung 8 cau treo giao théng néng thén 917.027.000
10 | Xay dyng céu Long My, xa Long My, huyén Gidng Troém 1.727.126.000

Niim 2010 23.014.775.800
1 | Xéy dung cong thoat nuéc km8+500 - km10+848, Quéc 16 60 2.720.180.000
2 | Mé rong dudmg Nguyén Thi Dinh (doan 2) 649.125.000
3 Xay dung cdu Ao Vudng, x4 Phi Long, huyén Binh Dai 1.977.388.800
4 Xdy dung cAu Phu Loi Ha, x An Dinh, huyén Mé Cay Nam 2.245.766.000
5 | L nha thi d4u Phu Khuong, Pudng Nguyén Hué 665.769.000
6 | Xay dyng cdu La M3, x4 Hung Nhuong, huyén Gidng Trom 2.287.341.000
7 If)(fu tiét dam bao an toan giao thong dudng thiy ndi dia cau C4i Mon 1.004.633.000
8 Xay dyng céu lién xa Hung L&, Hung Nhugng 2.708.622.000

Mé rong Puomg tinh 885 doan tir dau dir 4n dén cdu Binh Chanh thudc
9 | du én tuyén tranh thi trdn Gidng Trém, Puong tinh 885, huyén Gidng | 8.755.951.000

Trom.

Niim 2011 50.502.430.700
1 Szlotcatl)ohse?thﬁlr;ygét;x%it aﬁ;c;hll;é duong doan km79+500 - km80+000 trén 1.972.669.700
9 gl Sgigosoanil:;alod;h;l bao an toan giao thong doan tir km94+000 1.405.090.000
3 Xdy dung b6 via hé va chinh trang dé thi doan tir duong Ba Nhut - 2.511.720.000

dudng Lé Hoang Chiéu, huyén Binh Pai
4 | Caitao nang cip duomg vao cdu La Ma 3.954.329.000
5 Xéy dyng cau Son Cat, xa My Thanh, huyén Ba Tri 1.643.620.000
6 | Xéy dyng cAu Méi, xa Long Théi, huyén Cho Lach 2.087.015.000
7 | Dudmg giao thong vao Con Bimg 11.735.363.000
8 | Xay dyng ciu Vam Ba Lyu, xa T4n Pht, huyén Chau Thanh 1.797.567.000
9 ?feylduT:;)g lgi ltlhgfeg gh(;::t; sang, cdy xanh thudc dy 4n X4y dung cau Bén 9.188.782.000
10 Thi cong doan tuyén tir km3+086 - km5+540 thudc dur 4n tuyén tranh thi 14.206.275.000

trin Gidng Trom, Puong tinh 885, huyén Gidng Trom.

15




=~ e

STT Tén cong trinh Gid tri 1'
Nam 2012 37.808.019.000 *
Sira chita cuc bd Pudng tinh 885 doan tir km0+000 - km11+500 va doan l
U | i km34+200 - km40+200 2.056.628.000
Stra chira nén mat duong doan km 7+562 - km 17+500 va km 19+685 -
B g 4.139.976.000 '
; | Caitaohe thdng thoat nuée va he duong doan km 61+300 - km 61+800, ——
km 79+580 - km 79+800 va doan km 81+800 - km 82+350 S I
Thi cong sira chita cuc bd nén mit dudng doan tir km62+000 -
4 | km72+000, Quéc 16 57. 2009:544.000 |
Mo rong hém thanh duong phia sau Siéu thi Coop.Mart, Phudng 4, l
5 | thanh \ phé Bén Tre 1.991.751.000
6 | Céu Ap Thanh Tén — xa Binh Thanh, huyén Thanh Phu; 3.700.000.000 l
) 1\)}(&2 dung cdu An Quy lién xa An Théi — Pa Phude Hoi, huyén Mo Cay 1.668.082.000
8 | Pudng Ky Luc, xa Chau Binh, huyén Giéng Trom 1.664.438.000 l
Xay dyng dudng tir vong xoay cudi dy én cau Bén Tre 1 dén duong vao
9 cau Hoang Lam (thudc du an Xay dung cdu Bén Tre 1, TP. Bén Tre). | 18.277.917.000 l
G6i 5
10 | Nim 2013 34.882.462.000
Sta chita nang tai ciu Nguyén Tan Ngai (km09+449), cau Do l
11 | (km10+009), cau Ba Lat (km13+741), cAu Huong Diém (km16+086), | 1.316.007.000
cdu Luong Ngang (km16+664), Puong tinh 887
Thi cong xdy dung va dam béo giao thong trong thi cong Cong trinh: '
13 | Stra chira cau Ong Bong va cdu 17/01 trén Pudng huyén 22, huyén Mo 2.756.771.000
Cay Nam, tinh Bén Tre
Cong trinh: Sira chita hé thong thoat nudc khu vuc thi tran Chg Lach '
Km17+850 — Km18+500 (bén phai); Sira chita dam béo giao thong
duomg ddu cdu cia cdc cdu Dép Ong Chéi Km7+563, Vinh Binh
Km11+760, C4i Mon Nhé Km31+662, Ranh Téng Km54+769, Ong Ngd |
14 Km56+399; Sira chira cuc by nén, mat duomg Km52+000 — Km74+000, 5.476.009.000
Km80+500 — Km82+500; Sira chita hé théng thoat nude khu vue cho S '
Tan Trung Km60+500 — Kmé61+000, khu vwc chg Tan Phong
Km69+350 — Km69+700 va doan Km78+500 — Km79+250 (bén phai);
Sira chira by ké dudmg vao ciu Ong Dinh Km49+598, Quéc 1§ 57, tinh '
Bén Tre.
15 | Sira chita cAu An Quy Km85+497, Quéc 16 57 1.654.312.000
Stra chira cuc bd nén, méit duong doan tir Km22+000 - Km26+000; Sia I
16 | chira dim bio giao thong dudmg dAu ciu Chg Xép Km22+587, Hoa Loc 11718:943.600
Km26+483, M6 Cay Km30+456, Ca Chat Nhé Km38+357, Ca Chat Lém | 7 07
Km38+92 l
17 Xay dung cdu An Quy 1, x3 An Théi, huyén Mé Cay Nam 1.858.789.000
18 | Xay dung ciu Rach Dira, x3 Khanh Thanh Tan, huyén Mo Cay Bic 1.540.422.000 l
19 | Stra chita gia 6 1& doan tir Km33+400 - Km42+500, Quéc 1§ 60. 1.911.885.000
20 | Xay dung cdu Séng Luru, xa Vinh Binh, huyén Chg Lach 2.986.309.000 I
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STT Tén cong trinh Gid tri
Goi thau: Xy dung méi ciu Kinh Diéu, cau Ba C0 va sira chita nang tai
’1 cdu Phii Long - Dy 4n: Pudmg 6 t6 dén trung tdm céc x4 An Khanh - Phu
Tiic - Pha Piec - Tan Phi, huyén Chéu Thanh, tinh Bén Tre - HM: Sira | 13.663.215.000
chira ning tai cau Phi Long
Nim 2014 38.105.985.000
{ - Sira chita cuc by nén miit duong, gia ¢ mé rng 1€ doan tir vong xoay 1.690.062.000
Tén Thanh dén Trudong cao Péng, Puong tinh 884 LA
2 | Xay dung ciu Thanh Loi Pudng huyén 25, huyén Thanh Phu 1.877.286.000
Stra chira hoan thién hé thong thoat nuéc doc qua thi tran Mo Cay
Km29+700 - Km29+970; Stra chira, cai tao lai rigﬁ tu An Thién — Thanh
Théi B (Km37+970) va md& rong xdy dung tiéu dao tai ngd 3 Thom
3 | (Km36+300); Gia cb chéng sat 1o bo song md A chu Mo Cay| *-0+288.000
(Km30+456) va mb B céu Ong Pinh; Sira chita cuc b nén mét duong
doan Km27+000 — Km30+456, Qudc 15 60.
Gé6i t!:éu sb 4 - xdy dyng dudng tir cdu Rach Cir dén cdu Bang Cung,
4 bao gdm céc cbng va cau Gid Ga thudc du dn duong 6 td dén trung tim 12.783.427.000
céc xd An Dién - Thanh Hai - My An, huyén Thanh Phu SOIAel
5 | Xay dung tram cén tai trong xe, Quéc 1§ 60 1.894.485.000
Stra chira lang nhya mét duomg doan Km84+000 - Km91+941; Sira chita
6 |lang hu hong mat duomg cén déd dam, lang nhwa rong 5,5m doan | 8.868.814.000
Km92+305 - Km94+805
7 Xay dung céu lién xi My Thanh - Luong Phi, huyén Gidng Trom 1.880.000.000
8 | Lap dit day phan céch trén tuyén Qudc 16 60, huyén Mo Cay Bic 4.549.623.000
Niim 2015 16.102.424.000
1 Stra chita khin cép mé B cdu An Hba (km27+654), huyén Binh Dai 1.915.000.000
B6 sung xdy lap cong trinh doan Km91+630 - Km92+305 Quéc 1 57,
tinh Bén Tre Cong trinh: Sira chita lang nhya mit duong doan Km84 -
2 Km91+941; Stra chira hu hong mét dudmng can da dam, lang nhya réng | 2.074.376.000
5,5m doan Km 92+305 — Km94+805 (tir cudi Dy 4n Céu Vén qua trung
tAm xa Giao Thanh), Quéc 16 57
Ha ting giao théng x& Bao Thanh (Dudng tir UBND xé Béo Thanh dén
3 cau Rudng Mudi; Pudng tir ngd 3 nha 6ng Chiéq dén ngd 3 nha 6ng Em | 8.750.000.000
va Pudng tir Cong Trong ap Thanh Ngii - tru s& ap Thanh Lgi)
Cong trinh: Xy dymg co s& ha tang Cum cong nghiép Thi trdn — An
4 | Pirc, huyén Ba Tri (Giai doan 1) (Tir Km0+549,84 - Km0+895,51: Tir | 3.363.048.000

Km0+549,84 - gidp Huyén 16 14)

4. Gia tri, sin lwong sian phim dich vu qua cdc nim

Véi nganh nghé kinh doanh da dang, doanh thu ciia Poan chu yéu dén tir 03 méng

hoat dong chu yéu 1a: (1.1) thi cong cong trinh giao théng; (1.2) Quan ly va bao dudng
thuong xuyén cau dudmg; (1.3) Céc hoat dong dich vu khac. Co cau doanh thu ctia Poan
trong tirng linh vyrc hoat dong qua cic nim cu thé nhu sau:
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Do tac dong cua suy thoai kinh té trong nuée va mirc do canh tranh trong thi truong
trén dia ban tinh ngdy cang ting trong nhirng nam gin ddy, doanh thu ctia Poan da chiu
nhiéu anh hudng va c6 xu huéng giam trong thoi gian gén day.

5. Ngudn nguyén vit li¢u:

Nguyén vit liéu chinh lién quan dén qua trinh san xuét kinh doanh ctia Doan la xing
— dau cac loai, dién, nudc, sat thép, d4, cat, nhya dudng; vét liéu xdy dung phuc vu cho
viéc duy tu va thi cong dudng, hé phé... Su bién dong gid ci clia cdc mat hang nguyén
vt liéu nay s& anh huéng dén lgi nhuéin va hiéu qua hoat déng ctia Poan.
6. Chi phi san xuat:

Co ciu chi phi san xuét kinh doanh cia Poan giai doan 2012 - 2015 cu thé nhu sau:
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7. Trinh dd cong nghé va niing lwe san xuat:

So v6i cdc cong ty hoat dong trong cung linh vire hién nay, Doan thugc nhém doanh
nghiép c6 trinh d§ céng nghé & mirc trung binh. Xe may, thiét bi, phuong tién vén tai cla
Poan ngoai mdt sé dugce san xuét truée nam 2000, con lai méi duge diu tu trong vong 05
ndm trd lai ddy v6i nhiéu phuong tién chuyén dung nhu xe cdu, xe cudc, xe lu, xe ben, ...
Pé dam bao ndng lyc san xuét, Poan c6 td sira chira chuyén phuc vu viéc sira chira nhé
va thay thé phu tung cua cac xe khi cin thiét. My méc thiét bj cua td sira chira dugc
trang bi tuong ddi diy du.

8. Tinh hinh nghién ciru phat trién san phém mai

Véi dic thu loai hinh kinh doanh ctiia Doan 1a hoat dong trong linh vyuc thi cong
cong trinh, duy tu, sira chira cAu dudng va cac cong trinh thiy bd do d6 Poan chu yéu tap
trung thuc hién cac hoat dong nhu thi cdng cac cong trinh, duy tu sira chira céc cong trinh
giao théng va cac hoat dong dich vu khéc. Trong tuong lai, khi chuyén ddi qua cong ty cb
phén trong diéu kién thuén lgi, du kién phét trién thém mét sé dich vu vé san lip mat
bing, tr van lap va dénh gia hd so moi thau, quan 1y dy 4n, gidm sét thi cong cac cong
trinh giao thong...

9. Tinh hinh kiém tra chit lrgng sin phim va dich vy

Trong hoat dong kiém tra chét luong, Poan 4p dung céc tiéu chudn quy dinh cho
timg loai san phdm, dich vu riéng biét. Bén canh d6, qua trinh 1am viéc cia timg Doi
drgc quan 1y, giam sét thong qua nhat ky cong tic va bio cdo két qua cong viéc. Ngoai
cong tac tir kiém tra cia Poan, con c6 su phéi hop kiém tra, gidm sat cia cac don vi dit
hang dé tién hanh nghiém thu x4c nhén chit lugng, khéi lwvgng san phdm dich vu.

10. Hoat djng maketing:

Hoat dong Marketing vin dugc Ban lanh dao Poan dic biét chii trong. Poan quéing
ba hinh anh théng qua céc kénh cong tac xa hdi va doan thé trong tinh ciing nhwr khu vurc.

11. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sing ché:

Hién tai Poan chua ¢6 nhdn hiéu thuong mai ciing nhur logo. Sau khi chuyén sang
hoat déng dudi hinh thirc Céng ty c¢b phin, Doan s& tién hanh thiét ké logo va ding ky
hinh anh logo vé&i Cuc Sé hiru tri tué - B khoa hoc va Céng nghé.

12. Cic hop dbng c6 gid tri 1on dang thwe hién:

DVT: Ty dong
STT| SO HDP TEN POI TAC NOI DUNG GIA TRI
Ban Quén ly cac dy 4n ngudn | Quan ly, bao dudng thudng xuyén
1 43B/2014 | vbn sy nghiép kinh t& nganh | quéc 1§ 57 va quéc 16 60 15
giao théng vén tai ]
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I |

Ban Quan 1y c4c du 4n ngudn

Quan ly va duy tu bao dudng thudmg
~ A + . A 3
xuyén cau duong tinh, cau duong

11,513I

Thuong mai Quéc Diing

Km31+500 (hai bén) trén QL60, tinh
Bén Tre

42/2014 | vén su nghiép kinh té nganh X o
. | N huyén va dudmg thuy ndi dia ndm
giao thong vén tai
2015
Ha ting giao thong x& Bao Thanh
(Puomg tir UBND xa Béo Thanh dén
09015 Ban Quan ly cac dyu én. dautr | ciu Ru&?{ig quéi; Pudng tir nga 3 nha 8.75
xay dung huyén Ba Tri 6ng Chién dén ngd 3 nha 6ng Em va
Puong tir Cong Trong 4p Thanh Ngai
- tru s& 4p Thanh Loi)
Cong trinh: Xy dung co s& ha ting
Cum cb hiép Thi trdn — An i,
Ban Quinly cécdydndiute | o o eneP e
44/2015 ) . ) huyén Ba Tri (Giai doan 1) (Tu 3,363
xdy dung huyén Ba Tri P
Km0+549,84 dén KmO0+895,51: Tu
Km0+549,84 dén giap HL.14)
i & Ciu Céng xa Phudc L ¢
14717015 Cty TNHHX y fh,mg au ong xa Phudéc Long, huyén 2309
Thuong mai Qudc Diing Giong Trém
Xay ldp, dam bao giao théng cong
trinh SC hé théng thoat nudc khu vuc
Cty TNHH Xéy dung & . )
072015 | "R Thi tin Mo Cay Km314250 -| 1,125

Nguén: Poan giao thong thiyy bo

13. Panh gia ngudn nhén lye:
« Ngudn nhén luc:
Téng s6 lao dong cia Doan tai thdi diém 30/12/2015 1a 195 ngudi, co cdu lao dong

theo trinh d§ dugc thé hién trong bang sau:

Tiéu chi Tongsolwgng | Ty trong | Ghi cha
(nguoi) (%)
Dai hoc 47 24,1
Cao déng 14 7,18
Trung, 5o cip 26 13,34
Cong nhan lanh nghé, khéc 108 55,38

Nguén: Poan giao thong thity bo
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o B tri sir dung lao dong:
Trong nhifng nim qua, cong tic tb chirc can bd va bd tri sir dung lao dong clia Poan
luén duge quan tim. Toan b lao dong déu duge Poan giao két hop ddng lao dong, bd tri
sir dung phu hop va thuc hién dy du cac ché 9, chinh séch theo quy dinh ciia Nha nudc.

« Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong qua cac nam:

Chi tiéu 2012 2013 2014
Thu n‘h;ip binh quan 6.6 6.6 6.9
(triéu dong/nguoi/thdng)

Nguon: Poan giao théng thuy bo

« Cong tac phat trién ngudn nhan luc

Doan ludén quan tim dén ngudi lao dong c6 néng lyc va tich cyc xdy dyng céc co ché

dé thu hit ngudn nhan lyc c6 chét lugng cao dap tmg dodi hoi ciia doanh nghiép. Hang

nim, Poan t6 chirc nhiéu churong trinh dio tao, bdi dudng ning cao k¥ nang tay nghé cho

can by, cong nhan vién.

14. Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh ciia Poan trwéc khi C6 phin héa:

a) Tinh hinh tai chinh:

Céc chi tiéu co ban vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh giai doan

2011 - 2014 cua Doan nhu sau:
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b) Két qua kinh doanh:
PVT: tri¢u dong)

v e 2015
STT Chi tiéu 2012 2013 2014 Wie)
1 | Téng doanh thu va thu nhép khac 67.841 73.321 81.305 | 70.000
2 | Trong d6, doanh thu thuén 67.841 73.321 81.305 | 70.000
3 | Téng chi phi 64.354 69.325 77240 | 66.640
4 | Chénh léch thu chi truée thué 3.487 3.996 4.065 3.360
5 | Chénh léch thu chi sau thué 2.615 2.997 3.170 2.620
Ty sufit chénh 1¢ch thu chi sau thué : " g "
6 |t thisg i s 3,4% 4,6% 5.2% 431%
- 4 Y a . A
7 | T¥ suat chénh léch thu chi sau thue | ) 50, | 51900 | 2050 | 17,03%
trén von chu s& hiru
Ty suét chénh léch thu chi sau thué , " . .
8 |l e Knanty fun 3,8% 4,1% 3,8% 3,7%

Nguoén: Poan Quan y giao théng thiy by
15. Vi thé ciia Poan so véi cdc Doanh nghiép khéc cung nganh nghé:

Poan duge céc cip chinh quyén tao diéu kién cung cip dich vu duy tu va sira chira
cdu dudmg trén dia ban tinh ciing nhu cic khu vire phy cdn nén Poan luén gitr vi thé din
dau trong viéc cung ca"ip cac dich vy nay trén dia ban. Ngoai ra, Poan con nhédn dugc
nhiéu sy quan tAm cia c4c co quan ban nganh trong tinh, day 1a diéu thuén loi khi tham
gia c4c cong trinh giao thong cia tinh va néng cao vi thé uy tin cia Poan.

Bén canh d6, qua trinh tdp trung dén cu va db thj héa dang dién ra trén dia ban tinh
da thic ddy nhu cau di lai ngay cang ting kéo theo sy phit trién cla ha tang giao thong.
Viéc cdc cdp ty Dang va chinh quyén luén quan tim dén viéc phét trién dich vu cia
Poan nhim phuc vu tét hon doi séng nhan dan da 1am cho linh vire hoat dong cia Poan
hita hen nhiéu tiém ning phat trién trong twong lai.

III. HIEN TRANG VE SU DUNG PAT DAl

Doan dang quan Iy va sir dung téng dién tich dit 31.753,495 m” véi hinh thirc nha
nude giao dit khong thu tién sir dung dét, chi tiét céc dia diém nhu sau:

1. Thira dét thir nhdt: Quyén sir dung dat - Vin phong Poan Quin Iy Giao thong
thiiy bd (thanh pho Bén Tre).

« Thira dit s6: 7, to ban do s6: 64.
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Dia chi: Ap Phi Hao, xa Phu Hung, thanh phd Bén Tre, tinh Bén Tre.
Dién tich: 6.923,2 m’.

Hb so phép ly: Gidy chimg nhan quyén sir dung dat s AC 271763, do S& Tai
nguyén va Moi truomg Bén Tre cép ngay 13/06/2006 (vao sd cip GCN: T00657).

Dé nghi phuong 4n sir dung dit khi chuyén sang céng ty c6 phan:

+ Phuong an sir dung dét cu thé: Tiép tuc quan 1y va sir dung sau khi chuyén déi

thanh cong ty C6 phan.

+ Hinh thirc: Thué dét tra tién hang nam.

2. Thira dt thir hai: Quyén sir dung dat - Hat Quan Iy giao théng thity b sb 1 (thanh
phé Bén Tre).

Dia chi: Xa My Thanh An, thanh phé Bén Tre, tinh Bén Tre.
Dién tich: 2.500 m’.
Dé nghi phuong an sir dung dét khi chuyén sang cong ty cb phin:

+ Phuong 4n sir dung dét cu thé: Tiép tuc quan ly va sir dung sau khi chuyén doi

thanh cong ty Cd phén.

+ Hinh thirc: Thué dét tra tién hang nam.

3. Thira d4t thir ba: Quyén sir dung dit - Hat Quin Iy giao théng thiy bd sé 2
(huyén Binh Dai).

Thira dét sd: 25, t& ban dd s6: 01.
Dia chi: Xa Long Hoa, huyén Binh Dai, tinh Bén Tre.
Dién tich: 1.708 m~.

Hb so phép ly: Gidy chimg nhin quyén sir dung dét sé AB 379347, do S& Tai
nguyén va Moi truong Bén Tre cp ngay 01/02/2005 (vao sb cip GCN: T00038).

Dé nghi phuong 4n sir dung dét khi chuyén sang cong ty cb phan:

+ Phuong 4n str dung dit cu thé: Tiép tuc quan 1y va sir dung sau khi chuyén dbi

thanh cong ty C6 phén.

+ Hinh thirc: Thué dét tra tién hang nam.

4. Thira @it thir tw: Quyén sir dung dit - Hat Quan Iy giao thong thiy bd sb 2
(huyén Binh Dai)

Thira dat sb: 2756, to ban dd sé: 01.
Dia chi: Xa Pht Vang, huyén Binh Dai, tinh Bén Tre.
Dién tich: 3.750 m’,
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« Hb so phap 1y: Gifly chimg nhan quyén sir dung dat s AC 271748, do S& Tai
nguyén va Méi truomg Bén Tre cip ngay 29/05/2006 (vao sb cip GCN: T00644).

« D& nghi phwong 4n sir dung dét khi chuyén sang cong ty c6 phén:

+ Phuong 4n sir dung dit cu thé: Tiép tuc quan ly va sir dung sau khi chuyén doi
thanh cong ty C6 phan.

+ Hinh thirc: Thué dét tra tién hang nam.

5. Thira d4t thi nim: Quyén sir dung dit - Hat Quén ly giao thong thiy bd sb 4
(huyén Ba Tri).

« Thira dét s: 977, to ban dd sb: 03.
« Dia chi: Xa Vinh An, huyén Ba Tri, tinh Bén Tre.
« Dién tich: 1.475 m”.

« Hb so phap ly: Gidly chimg nhan quyén sir dung dit s6 AB 379348, do S& Tai
nguyén va Mai truong Bén Tre cip ngay 01/02/2005 (vao sd cp GCN: T00039).

« Dé nghi phuong 4n sir dung dét khi chuyén sang cong ty c6 phan:

+ Phuong an sir dung dit cu thé: Tiép tuc quan ly va sir dung sau khi chuyén déi
thanh cong ty C6 phan.

+ Hinh thirc: Thué dit tra tién hang nam.

6. Thira diit thir sdu: Quyén sir dung dit - Hat Quin Iy giao théng thiy bd sb 3
(huyén M6 Cay Nam)

« Thira dit s6: 182, t& ban dd sb: 02.
« Dia chi: Thi trdn Mo Cay, huyén Mo Cay Nam, tinh Bén Tre.
« Dién tich: 1.716 m’.

« Hb so phap ly: Gidy chimg nhan quyén sir dung dit s6 AB 379346, do S& Tai
nguyén va Méi trudng Bén Tre cdp ngay 01/02/2005 (vao sb cdp GCN: T00037).

« D& nghi phuong 4n sir dung dat khi chuyén sang cong ty c¢d phén:

+ Phuong 4n sir dung dét cu thé: Chuyén giao vé S& Giao théng vin tai tiép nhén
quén 1y sau khi chuyén d6i thanh céng ty Cd phén.

7. Thira dat thir bay: Quyén sir dung d4t va quyén sé hiru nha &, tai sin gin véi dit
- Hat Quan Iy giao thong thiy b s6 3 (huyén Che¢ Lach).

o Thira dit s6: 2875, t& ban dd sb: 01.
« Dia chi: Xa Hoa Nghia, huyén Chg Lach, tinh Bén Tre.
« Dién tich: 1.771 m?.
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Hb so phap ly: Gidy chimg nhan quyén sir dung dat va quyén s& hitu nha &, tai san
gin lién vé6i dat s BD 494864, do S¢ Tai nguyén va Méi truong Bén Tre cép
ngay 25/07/2011 (vao sb cip GCN: CT00460).

Dé nghi phuong an sir dung dét khi chuyén sang cong ty ¢ phén:

+ Phuong 4n sir dung dat cu thé: Chuyén giao vé S& Giao théng van tai tiép nhan

quén ly sau khi chuyén déi thanh cong ty C6 phén.

8. Thira dit thir tim: Quyén sir dung dit - Hat Quén Iy giao théng thiy bd sé 3
(huyén Thanh Phi)

Thira dét sé: 25 - 27 - 28, t& ban db sé: 10.

Dia chi: Thi trdn Thanh Phii, huyén Thanh Phu, tinh Bén Tre.

Dién tich: 1.472,4 m’.

Ho6 so phép ly:

+ Gidy chimg nhan quyén sir dung dit s6 AB 379349, do S& Tai nguyén va Mbi

truomg Bén Tre cip ngay 01/02/2005 (vao sb cip GCN: T00040).

+ Gidy chimg nhén quyén sir dung dit s6 AB 379350, do S& Tai nguyén va Mai

truémg Bén Tre cép ngay 01/02/2005 (vao sb cip GCN: T00041).

+ Gidy chitng nhan quyén sir dung dit s AB 379351, do S& Tai nguyén va Méi

trrong Bén Tre cdp ngay 01/02/2005 (vao sb cip GCN: T00042).

Pé nghi phuong 4n sir dung dét khi chuyén sang cong ty ¢d phén:

+ Phuong én sir dung dit cu thé: Chuyén giao vé S¢ Giao thong vén tai tiép nhan

quén 1y sau khi chuyén déi thanh céng ty C6 phén.

9. Thira dét thir chin: Quyén sir dung dat va quyén sé hiru nha &, tai sian gin véi dit
- Hat Quan ly giao thong thiy bj s6 3 (huyén Thanh Phu).

Thira dét sb: 88, t& ban do sb: 48.
Dia chi: Thi trAn Thanh Phi, huyén Thanh Phu, tinh Bén Tre.
Dién tich: 1.712,3 m’.

Hob so phép ly: Gidy chimg nhén quyén sir dung dat va quyén s hiru nha @, tai san
gan lién voi dit s6 BD 494865, do S& Tai nguyén va Mbi truong Bén Tre cép
ngay 25/07/2011 (vao s cip GCN: CT00461).

Pé nghi phuong 4n str dung dat khi chuyén sang cong ty ¢6 phan:

+ Phuong 4n sir dung dét cu thé: Chuyén giao vé S& Giao théng vén tai tiép nhan

quén 1y sau khi chuyén di thanh céng ty C6 phan.
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10. Thira dt thir mudi: Quyén sir dung dét va quyén sé hiru nha &, tai sin gin
véi dAt tai bén pha Ciu Vin cii - Hat Quin Iy giao thong thiy b s6 3 (huyén

Thanh Phd).

« Dia chi: Xa Giao Thanh — X An Nhon, huyén Thanh Phu, tinh Bén Tre

» Dién tich: 8.725,595 m2.

« Quyét dinh sé 499/QD-UBND ngay 21/3/2014 cia UBND tinh vé viéc diéu
chuyén tai san cia bén pha Ciu Van; Bién ban ban giao tai san ngay 15/4/2014
gitra Trung tdm Quan ly Pha & Bén xe va Poan Quan ly GTTB.

« D& nghi phuong 4n sir dung d4t khi chuyén sang cong ty c¢b phan:

+ Phuong 4n sir dung dét cu thé: Chuyén giao vé S& Giao thong van téi tiép nhéin
quan 1y sau khi chuyén dbi thanh c6ng ty C6 phan.

IV. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN DE

CAN TIEP TUC XU LY

1. Két qua xdc dinh gia tri doanh nghiép:

Theo Quyét dinh sé 2713/QD-UBND ngay 18 thang 12 nim 2015 cta Uy ban nhén
dan tinh Bén Tre viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé cd phin héa Poan Quan Iy giao
théng thity bd Bén Tre, gia tri thuc té ciia doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2014 dé

c¢b phan hoa duge thé hién nhu sau:

Két qua xac dinh gi4 tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014 nhir sau:

- Tong gia tri thuc té doanh nghi¢p: 51.901.895.169 dong
- Gi4 tri thyre té phdn vén nha nwéc tai doanh nghiép: 15.389.022.304 dong

Chi tiét nhu sau:
Chi tiéu ssiéu "'(E"t;fn . ﬂcsgi::i“m Chénhléch | Ghichd
1) 2) 3) (4=3-2)
A. TAI SAN DANG DUNG (IHII+ITI+IV) 59.661.556.744 | 51.901.895.169 | (7.759.661.575)
L TSCD va Déu tie dai han 13.282.373.853 | 7.630.630.454 | (5.651.743.399)
1. Tai sén ¢é dinh hitu hinh 5352300.958 | 7.268.114.559 |  1.915.804.601
- TSCP hitu hinh 1 CTXD 1.576.265.469 | 2.213.369.550 637.104.081
- TSCD hitu hinh 1a MMTB, PTVT - TBDCQL 3.776.044.489 | 5.054.745.009 |  1.278.700.520
2. TSCD vé hinh 7.567.548.000 (7.567.548.000)
3. BDS Péu tu - ,
4. Céc khoan dAu tr tai chinh dai han
5. Céac khodn ky qu¥, ky cugce dai han -
6. Chi phi XDCB d¢ dang 362.515.895 |  362.515.895
35



II. TSLD va diu te ngdn han 46.379.182.891 | 44.271.264.715 | (2.107.918.176)
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 277.495.981 277.495.981 -
2. DAu tur tai chinh ngén han - . .
3. Céc khoan phai thu 15.574.768.540 | 15.103.682.364 (471.086.176)
- Phai thu khdch hang 14.022.436.227 | 13.740.559.647 (281.876.580)
- Tra trude cho ngudi ban - - -
- Thué GTGT duye khdu tric 211.639.243 211.639.243 s
- Cdc khoan phai thu khéc 1.340.693.070 | 1.151.483.474 (189.209.596)
- Cde khodn du phong phai thu khé doi - - -
4. Vit tu, hang héa tbn kho 27.894.299.888 | 26.407.467.888 | (1.486.832.000)
5. TSNH khac 2.632.618.482 | 2.482.618.482 (150.000.000)
6. Chi phi sy nghiép - - -
IIL. Gid tri lgi thé kinh doanh ciia DN - - .
B. TAI SAN TRA VE 1.030.785.995 |  1.030.785.995 -
L TSCP va diu tw dai han 1.030.785.995 |  1.030.785.995 -
. Tai sén c6 dinh hiru hinh 1.030.785.995 | 1.030.785.995 .
II. TSLD va déu tw ngdn han: - - -
C. TAI SAN HINH THANH TU QUY KT-PL - . -
D. TONG GIA TR] TAI SAN CUA DN 60.692.342.739 | 52.932.681.164 | (7.759.661.575)

TONG GIA TR] THUC TE CUA DN (A)

59.661.556.744

51.901.895.169

(7.759.661.575)

EL N thuc té phii tré 35.002.521.795 | 33.628.200.359 | (1.374.321.436)
E2. S du Quy khen thicimg, phiic lgi + Qup trg cp | 5 453 979 533 | 5 884 672 506 60.692.973
mit vigc

E3. Ngudn kinh phi si nghigp 10.242.898.620 - | (10.242.898.620)
TONG GIA TR] VON CHU SO HUU TAI 11.592.156.796 | 15.389.022.304 |  3.796.865.508

DOANH NGHIEP [A-(E1+E2+E3)]

Nguén: Bién ban dinh gid

2. Tai sin khong dwa vao cb phin héa va nhirng vin dé can tiép tuc xir Iy:

2.1. Tai sin khéng can ding: Danh sdch dinh kém.

2.2. Nhitng vin dé can tiép tuc xi Iy:

Poan Quén ly giao thong thiy bd s& ban giao cdp c6 thdm quyén theo ding hién

trang cac tai san khong cin dung dé xir ly theo diing quy dinh ctia phap lut.
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PHAN 11
PHUONG AN CO PHAN HOA

I.  MUC TIEU CO PHAN HOA

Thue hién muyc tiéu ctia Chinh phi dugc ghi rd trong Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh Cong
ty cb phdn, muc tiéu cd phan héa ciia Poan Quan ly giao thong thity bd Bén Tre gdm:

« Chuyén hinh thic s¢ hitu 100% vén nha nu6c thanh hinh thirc da s¢ hiru. Tao su
thay d6i cin ban vé phuong thitc quan 1y, timg budc dau tu d6i méi cong nghé,
phat trién quy m, ning cao ning lyc tai chinh, ning lyc san xuét kinh doanh
nhim néng cao hiéu qua hoat dong hién nay va trong twong lai.

« Huy dong von nhan rdi cia can bd cong nhan vién trong doanh nghiép, cia cé
nhén, cta céc tb chirc kinh té trong nuéce dé du tu phat trién doanh nghiép.

« Néng cao vai trd 1am chii thét sy, gin chit trach nhiém, cong viéc va quyén lgi cia
cb dong, tao dong lyc thuc ddy trong cong tac didu hanh, quan Iy san xuét kinh
doanh c6 hiéu qua, nang cao thu nhép cia ngudi lao dong, cia cd déng va goép
phén ting trudng kinh té dit nude.

II. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thirc ¢6 phén héa:

Theo quy dinh tai Muc 2, Didu 4, Chuong I, Nghij dinh s§ 59/2011/ND-CP ngay 18
thang 7 nam 2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc
thanh cong ty ¢ phin. Can cr dia diém vé hoat dong san xut kinh doanh va thij truomg
tiéu thu san pham doanh nghiép lua chon hinh thitc ¢ phén héa: Ban b6t mét phin vén
Nha nuée vira phat hanh thém c¢b phiéu dé tang von diéu 1é.

2. Thong tin cong ty cb phﬁn:
2.1. Tén goi:
« Téntiéng Viét: Cong ty cd phin Xay dymg va Quin Iy giao thong Bén Tre.
o Tén giao dich quéc té: Ben Tre Construction and Traffic Management JSC.
« Tén giao dich viét tit: BCT JSC.
2.2. Biéu tuwpng ciia Cong ty:
2.3. Truso chinh
« Diachi: 711C, DT. 885, ip Phu Hao, x4 Phii Hung, thanh phé Bén Tre, tinh Bén Tre
« Dién thoai: 075 3812569.
» Fax: 075 3817547.
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2.4.

Nganh nghé kinh doanh chinh

- Cung 1rng dich vu cong ich, bao tri co s& ha téng dudng bo;
- Xy dung, sira chira cong trinh giao thong ;

- Xay dung nha cac loai;

- Xay dung cOng trinh céng ich;

- Chuan bi mit bing;

- Lap dat hé thong cip thoat nudc;

- Kinh doanh vit liéu xay dung;

- San xuét cu kién bé tong cbt thép cho xdy dung;
- San lé‘ip mat bfmg;

- Bao dudmg, sira chira xe méy thiét bj thi cong;

- Thi cong, lap dit hé théng dién chiéu sang;

- San xufit gia cong co khi, san xudt va ldp dat cac két cAu thép: dim thép, ban mit

céu thép... céc chi tiét ciu duomg theo thiét ké c6 sin dé phuc vu cho cong tic dam béo
an toan giao thong;

- San xudt va lap dat hé théng bao hiéu giao thong thiy, bd:
- Diéu tiét giao thong thiy;

- Tham gia céc hoat djng dich vu (cho thué xe may, thiét bj...) chuyén nganh vé

giao thong;

2.5.

- Tu vén thiét ké, 1ap va danh gia hd so moi thiu, giam sat thi cong cong trinh giao thong;
- Kinh doanh céc nganh nghé phép luat khéng cim.
Co ciu to chiec quan Iy, diéu hanh va kiém sodt ciia cong ty cé phan

Pai hoi ddng c6 dong: Bao gdm tit ca cac cd dong cua cong ty;

Hoi ddng quén tri: Bao gom 5 thanh vién;

Ban Kiém sodt: Bao gém 3 thanh vién;

Ban diéu hanh: Bao gdbm Tdng Giam déc, cic Phé Téng Gidm dbc (khong qué 3 Phé
Téng Gidm déc) va Ké todn trudng;

(Dinh kém Céng vin s6 47/SGTVT-VP ngay 07/01/2016 cia S¢ Giao théng vn tai vé
viéc dé xudt nhdn sw Ban lanh dao Céng ty cé phan Xay dung va Qudn Iy giao thong;
Bién ban s6 63/BB-BCP ngay 04/12/2015 cia Ban Chi dao c6 phan héa Poan Qudn Iy
GTTB trong dé cé ndi dung thong nhdt nhan su lanh dao ciia Céng ty ¢é phan; Cong van
56 3333/SGTVT-VP ngay 27/11/2015 ciia S¢ Giao théng vdn tai vé viée xin y kién dé xuat
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nhdn sw Ban lanh dao Céng ty c6 phan Xay dung va Quan Iy giao thong va cdc van ban
dinh kém Céng vin s6 3333/SGTVT-VP ngay 27/11/2015).

« Khéi phong ban, by phéan truc thude Cong ty:

+ Phong Tb chirc hanh chinh;

+ Phong Nghiép vu tdng hop;

+ Phong Tai chinh ké toan;

+ Hat Quan 1y giao théng thiy bd s6 1 (Tién than 1a Hat Quén ly giao théng thiy
b b 1);

+ Hat Quan 1y giao théng thiy bd s6 2 (Tién than 1a Hat Quan ly giao théng thiy
b s6 2);

+ Hat Quan ly giao théng thity bo s6 3 (Tién than 1a Hat Quan 1y giao théng thiy
b6 sb 4);
« Khdi don vi thanh vién: C6 con diu, tu cdch phép nhan riéng va hach toan theo

céc quy dinh cua phéap ludt vé ché d9 tai chinh — ké toan.

+ Xi nghiép Xy dung va Quan ly cong trinh giao théng s 1 (Tién thin do sap
nhdp D§i Céng trinh 1 va Xudng Co khi & sira chira)

+ Xi nghiép Xay dung va Quan Iy cong trinh giao théng s 2 (Tién thin 1 Hat
Quén 1y giao thong thiy bo sb 3)

« Khai quat tai so d6 kém theo.
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3. Vén diéu 1 va co ciu von diéu 1¢
3.1. Co sé xiy dung von diéu I¢
Cin ctr két qua xac dinh gia tri doanh nghiép gia trj phan v6n nha nuéc cia
Cong ty tai thoi diém 31/12/2014 theo Quyét dinh sé 2713/QD-UBND ngay 18 thing
12 nim 2015 cia Uy ban nhén dén tinh Bén Tre vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép
Poan Quan ly giao thong thiy bd Bén Tre dé thuc hién cb phén hoéa, gia tri thuc té cua
doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2014 1a 51.901.895.169 dong.
Trong d6: Gié tri thuc t& phin vn nha nudc tai doanh nghiép: 15.389.022.304 dong

3.2. Vén diéu I¢ cong ty c6 phin

Pé dam béo hiéu qua hoat déng hoat san kinh doanh dya trén viéc téi co céu nhim
tao ra mot clu tric tai chinh lanh manh 1am tién dé cho su phét trién 6n dinh va bén
vimg ciia doanh nghiép sau khi chuyén ddi déng thdi tao ngudn vén chi dong cho hoat
dong san xudt kinh doanh. Céng ty da xac dinh nhu cdu vén diéu 1é cua cong ty cb
phén nhu sau:

« Voén diéu 1& : 15.500.000.000 ddong (Muoi ldm ty, ndm trdam triéu dong);

« Meénh gia m6t ¢b phén : 10.000 ddng/cd phén;

« S6 luong cb phan : 1.550.000 c¢b phén.
3.3. Co céu cb dong:

Co céu von diéu 1&: Theo quyét dinh phé duyét cia Uy ban Nhan dén tinh Bén

Tre, Poan dé xuit xdy dung phuong 4n Nha nuéc nim giir cb phin & mirc 75% vén
diéu 1¢.

Co cau von diéu 1€ theo ¢6 phan s& hiru cia cac ¢d6 dong nhu sau:

Ty 1€ 3 Lo 2% 25 2
STT Danh myc o bt S6 cb phan | Gid tri c6 phéin
1 | Cb phin Nha nuéc nim giir 75% 1.162.500 | 11.625.000.000
Cd phén bén wu dai cho ngudi lao dong theo
2 | 2k 13 vige Sh6 Kl WG DR I, 17,01% 263.600 | 2.636.000.000
3 | Cb phan ban ra bén ngoai 7,99% 123.900 |  1.239.000.000
3.1 | Nha ddu tu chién hege 3,99% 61.900 619.000.000
3.2 | C6 dong bdn thong qua ddu gid 4% 62.000 620.000.000
Téng cong: 100% 1.550.000 | 15.500.000.000
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4. Phwong thire chao ban va gia chao ban

Theo Diéu 6 ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty cb phﬁn va cac van ban
huéng dan thi hanh, d6i trgng mua ¢ phan ldn dau bao gom:

- Can b0 cong nhén vién cua Cong ty (nguoi lao dong dang lam viéc tai Vin
phong Cong ty, cdc don vi truc thudc) c6 mit tai thoi diém cong bd gid tri doanh
nghiép ngay 18/12/2015.

- Céc nha diu tr trong nudce va cac nha diu tu nude ngoai dap ing du didu kién
theo quy dinh cua phap luét.

- Nha déu tr chién lrge: Bao gbm cac td chirc, ca nhan trong nude va nude ngoai
c¢6 nang luc tai chinh, c6 cam két bing van ban ctia ngudi c6 thim quyén trong viéc
gan bo loi ich lau dai, hd trg Cong ty sau cd phan héa va thuc hién theo quy dinh cia
luat phap Viét Nam.

4.1. Co phan wu dai bdn cho cdn by cong nhan vién quy dinh tai khoin 1 Diéu 48

Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP:

C6 phén wu dai giam gi4 (bdng 60% gia ban thanh cong thap nhét cho cac nha
dau tu chién luoc) theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP
ngdy 18/7/2011 ciia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nuée thanh cong
ty ¢b phan. Chi tiét nhu sau:

Danh muc Dién giai
ca _— Ngudi lao dong co tén trong danh sach thudmg xuyén
Tish.chi xo dinh: ctia doanh nghiép tai ngay 18/12/2015
Téng sb lao dong tai thyi diém <
18/12/2015: e
Téng sb lao dong du diéu kién: 191 nguoi
S6 nam cong tac: 2.636 nam
Téng s6 ¢b phan duge mua wu dai: 263.600 cb phin
Loai ¢6 phan: Cb phén phd thong
Piéu kién chuyén nhugng: Cb phén tu do chuyén nhuong
- ) sy - 5 - 7 A A - 3
Gié chio bén: bang 60% gia ban Ehanh cong thap nhat cho cac nha
dau tu chién luge
Théi gian phén phéi ¢d phan dy kién: Sau khi hoan tat dot du gia cong khai

(Danh séch ngueoi lao dong mua theo sé ndm lam viéc trong khu viee nha nude kém theo

5
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4.2. Cb phén bdn cho nha ddu tie chién lege

Tdng sb ¢b phin dir kién ban cho dbi téc chién lugc 1a 61.900 ¢b phén, chiém gin
50% sb lwong cd phin bén ra bén ngoai va chiém 3,99% trén Vén diéu I¢.

Chi tiét nhur sau:

Danh muc

Dién gidi

Tiéu chi xéc dinh:

Nha dau tr chién lugc dép (mg tiéu chi va
diéu kién.

S6 lugng cb phan chao ban:

61.900 cb phén

Gié tri ¢b phén tinh theo ménh gia: 619.000.000 déng
Ty 1é trén Vén diéu 1¢: 3,99%
Loai c¢b phén: Cb phén phd thong

Piéu kién chuyén nhugng:

Nha déu tur chlcn luge khéng dugc chuyen
nhuong sé cb phan mua trong thoi han toi
thiéu 05 nam, ké tir ngdy cong ty cb phéin
dugc cag glay chimg nhén ding ky doanh
nghiép lan dau hoat dong theo ludt Doanh
nghiép. Trudmg hop dic biét cdn chuyén
nhugng s6 ¢ phin nay trude thoi han trén thi
phai dugc Pai hoi dong cd dong chip thuin.

Phurong thirc thuc hién: Phén phéi true tiép
Gia thda thudn nhung khong thap hon gid khéi
Gia chao ban: diém da dugc ¢o quan ¢6 thim quyén quyét

dinh phuong 4n cb phin héa phé duyét.

Thoi gian phén phéi ¢ phén du kién:

Sau khi hoan tit dot du gia cong khai

Tiéu chi lya chon:

Nha déu tr chién luge 1a cdc doanh nghiép trong nuée (100% vén trong nuéc)

dép g céc tiéu chi sau:

- C6 tdng tai san téi thiéu 5.000.000.000 ddng tinh dén ngay 31/12/2014.
- C6 vbn diéu 1¢ trén 500.000.000 ddng tai thoi diém 31/12/2014.
- C6 nang lyec tai chinh, ¢6 1¢i nhuén rong duong nam 2014.

- Nganh nghé kinh doanh: C6 kinh nghiém hoat dong trong Iinh vire kinh doanh
vit liéu xdy dung hodc thi cong cdng trinh giao thong.
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Diéu kién:

- Cam két bing vin ban cua ngudi c6 thdm quyén vé viéc gin bo loi ich lau dai
v6i Cong ty. Cé phuong 4n cu thé rd rang vé viéc hd trg, phat trién Cong ty sau khi cd
phén hoéa trong mét sé linh vye nhu: nang cao ning lyc tai chinh, cung Ung vat tu, vat
ligu xay dung ... nhdm hoat dong ciia cong ty dat hiéu qué cao nhit.

- Khéng chuyén nhuong s6 ¢d phan dugc mua trong thoi han t6i thiéu 05 (ndm) nim
ké tir ngay Céng ty b phin dugc cAp gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép 1an du.

- Khong thuc hién cdc giao dich nao véi cong ty c6 phan din dén xung dot lgi ich
va tao ra su dic quyén hodc canh tranh khong lanh manh véi khach hang, nha dau tu
khéc ciia cong ty cb phan.

Gid bdn cé phan cho nha dau tie chién legc:

Tai Piém d Khoan 3 Piéu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia
Chinh pht va Khoan 4 Diéu 5 Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2015 cua
B Tai chinh quy dinh gi4 ban c¢b phan cho nha dau tu chién Iwge nhir sau: 12 gia ban
do Ban chi dao ¢b phin hoa thoa thuin nhung khong thip hon gia khéi diém duge co
quan quyét dinh c6 phén héa phé duyét.

4.3. Cé phin bdn diu gid cong khai

S& ¢b phin ban diu gia s& dugc ban cho cic nha déu tir theo hinh thirc ban diu
gid cong khai thong qua T chirc ddu gia trung gian theo quy dinh tai Diéu 7 Thong tu
s6 196/2011/TT-BTC. Cu thé nhu sau:

Danh muyc Dién giai
Piéu kién tham du: Theo tiéu chi ctia Ban td chirc d4u gia
S6 lwgng cd phén chao ban: 62.000 ¢ phan
Gié trj ¢d phén tinh theo ménh gia: 620.000.000 dong
Ty 1é trén Vén diéu 1¢: 4%
Loai ¢b phan: Cb phén phd thong
Piéu kién chuyén nhuong: Cb phén tir do chuyén nhugng
Phuong thire thye hién: Péu gia cong khai
Gia khai diém: 10.000 ddng/cd phan (mudi ngan déng/cd phén)
Té chirc thie hién ban déu gia Chi nhanh CTCP Chirng khoan Bao Viét
T chire tu vén: Chi nhanh CTCP Chimg khoén Bao Viét
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5. Xit Iy s6 lwgng ¢ phin khéng ban hét
S6 lwong cb phén khong ban hét gdm:

- 86 cb phén ngudi lao dong va td chirc cong doan tir chdi mua theo phuong 4n da

dugc duyét;

- $6 ¢b phén cia nha déu tu chién lugc khéng mua;

- $6 ¢b phan khong ding ky mua theo phuong 4n déu gi4 cong khai da dugc duyét;

- 86 ¢b phan nha d4u tr tring thiu trong cudc du gia cong khai nhung tir chi mua;

S6 ¢6 phin ngudi lao dong va té chirc cong doan tir chdi mua theo phuong 4n da
dugc duyét va sé ¢d phén clia nha dau tu chién lwge khong mua s& dugc dwa ra ban

d4u gia cong khai.

Truomg hgp khong bén hét s6 lugng cb phan chao ban, Ban Chi dao ¢b phén hoa sé
xem xét/bdo cdo co quan c6 thim quyén dé xir Iy theo quy dinh.

6. Chi phi c6 phin héa

Tai thoi diém x4c dinh gid tri doanh nghiép dé ¢ phan héa 31/12/2014, téng gia
tri tai san trén sb sach ké toan ciia Poan la 51.901.895.169 déng, nhur viy theo quy
dinh vé chi phi c6 phan héa tai théng tu s6 196/2011/TT-BTC thi téng chi phi ¢ phin

ho6a clia Cong ty sé& 1a 400.000.000 dong.
Du toan nhu sau:

STT Dién gidi Gi4 trj
1 | Tap hun nghiép vu cong tac cd phan hoa 14.000.000
2 | Dai hdi cong nhan vién chirc 20.000.000
3 | Chi phi kiém todn BCTC 35.000.000
4 | Tu vén lap phuong én c¢b phin héa 137.500.000
5 | Chi phi bén dAu gia c6 phén lin diu 10.000.000
6 | Pai hoi cb dong lan diu 12.000.000
7 | Chi phi tuyén truyén, céng bd thong tin 18.000.000
8 | Thii lao cho Ban chi dao va T4 gitp viéc 148.800.000
9 | Chi phi khac 4.700.000
Tong cong: 400.000.000

Ghi chi: cdc chi phi trén da bao gom thué GTGT theo quy dinh vé thué
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7. Quan Iy va sir dung s6 tién thu dwgce tir ¢b phéin héa

Téng sb tién thu duge tir ¢d phin hoa doanh nghiép s& dugc quan ly va sir dung
theo quy dinh ctia phép luét vé c6 phan hoa.

Viéc tinh todn s6 tién nay dya trén cac gia dinh: gi4 ban cb phiéu bing gia khoi
diém theo dé xuét (10.000 dong/cé phan); gia diu gia thanh cong thdp nhét bing gia
khéi diém va sb lugng cd phan chao ban duge ban hét. S6 lidu cudi cing s& can cir
theo két qua thyc té qua trinh ban ¢6 phin dé c6 phin hoa cia Cong ty.

Noi dung chi tiet /T Dién gidi Gia tri

Vén nha nwée hién c6 Pong | QD phé duyét GTDN 15.389.022.304
2 | Co céu von diéu I¢ “ D kién 15.500.000.000
a | Nha nute 75,00% t Ban Chi dao dé nghi 11.625.000.000
b | Cé déng khde 25,00% " = Muc 2 - 2a 3.875.000.000
3 | Phin v6n Nha nuéc con lai = Muc I - 2a 3.764.022.304
4 | Phén 1& ndp vé cho Nha nuée 2.304
6 | Ban phén von Nha nwéc “ = (muc 3-4) 3.764.020.000
7 | S6 vbn phét hanh thém “ = (muc 2b-6) 110.980.000
8 | S6 c6 phin phét hanh thém CP = Muc 7/10.000 a/CP 11.098
Téng s6 ¢b phan phat hanh
9 (Ban bot phd"n vén nha nude + CP = muc 2b/:10.000 4&/CP 387.500
Phat hanh thém)
10 | Co céu cb phin phét hanh CcP = muc 9 387.500
Ban wu dai cho ngwoi lao djng
a theo nam lam viéc trong khu vuc i Danh sach kem theo 263.600
nha nudc
b | Nha ddu tie chién lugc = muc 10 - 10a 61.900
c Bdn ddu gid cong khai 5 =muc 10- 10a - 10b 62.000
11 | Gi bén d/CP
Gié ban c6 phan cho nha dau tu & D yukt
4| chién luge 10.000
Gié béan cb phén wu dai cho NLD
b theo nam lam viéc trong khu vurc “ =muc 1lax 60%
; 6.000
nha nudc
Gia khoi diém ban déu gia cong & _ T
¢ | \hai s 10.000
S6 tién thu tir phét hanh ¢b 3
2| hin Dong 2.820.600.000
Ban cho ngwoi lao dong theo nam _ 10ax 11b
@ | 1am viéc trong khu viee nha nuée e AR 1.581.600.000
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NGi dung chi tiét Dién gisi
b | Nha déu tu chién luge =myc 10bx 11a 619.000.000
¢ | Ban ddu gid cong khai =myc 10cx 11c 620.000.000
13 | Téng s tién thu sau phét hanh | Déng = muyc 12 2 820.600.000
Dé lai doanh nghiép bing ménh « L .
8 | gié c& phan phét hanh thém mpe 7 #10.000 4CP 110.980.000
b Gia tri CP Nha nude ban bat theo % = muc 6
ménh gi4 v 3.764.020.000
M s R A 13
c Chi phl co phﬁl’l hoa Theo d'rr toan 400.000.000
- ¢ ey A £ an .
d Sl p.h' BRGNS Cho-0p TgUO) * Theo phuong én 2.350.727.880
lao dng
2 £ o =muc 13-(13a+ 13b+
e | Phan thang du von 13¢ + 13d) (3.805.127.880)
€2 | Nop vé ngan sdch ) (3.804.424.058)
14 Tong sb tién dé lai cho doanh "
nghiép 110.276.178
A LsA - . “ =
15 | Téng sb tién hoan vé Ngan sich muc 13b + 13e2 + 4 (40.401.754)
QP phé duyét GTDN

8. Sép xép lai lao dong

Sau quyét dinh cia Uy ban Nhén dén tinh Bén Tre vé viéc cb phe:fm héa Poan.
Doan da tirng budc thuc hién phuong an sﬁp xép lai td chirc bd may va nhéan luc.

Cu thé phuong 4n sip xép nhu sau:

8.1. Ké hoach sdp xép lao dong

STT No§i dung Téng s0 Ghi chu
i Téng s6 lao dong tai thoi diém céng bo gid 105
tri doanh nghiép cb phin héa
1 Lao djng khong thudc dién ky HDLD 0
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 195
a) Lao dfng lam viéc theo HDLD khéng 194
xac dinh thoi han
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STT Nji dung Tong s6 Ghi chi
b)  Lam viéc theo HDLD xdc dinh théi han 1
tir du 12 thang dén 36 thang
¢) Lam viéc theo mua vu hodc mét cong 0
viéc nhat dinh dudéi 03 thang

3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong 0
danh sach lao dong cua Cong ty
it S6 lao djng sé nghi viéc tai thoi diém cong i
b6 gi4 tri doanh nghiép ¢b phin héa
I S6 lao dong du diéu kién nghi hwu theo ché 4
d6 hién hanh
2 | S lao dong s& chidm dirt hop ddng lao dong 11
a) Héthan HDLD 0
b) Tu nguyén chim dirt HDLD 0
¢) Chém dit HDLD véi 1y do khac theo 1
quy dinh cta phap luét
3 SH lao dong khdng bd tri duoc viée lam tai 27
thoi diém céng bo gia tri doanh nghiép
a) Sg‘) lao dong dbi du thuc hién theo Nghi 19
dinh s6 63/2015/ND-CP
b) 86 lao dong phai chim dit HDLD va g
tra trg cap mat viéc lam
.‘ A x - A .
I S:) lao dong sé chuyén sang lam viéc tai 153
cong ty co phﬁn
1 | S6lao dong ma HPLP con thoi han 153
2 | S6 lao dong nghi huéng ché d6 BHXH 3
a) Om dau 0
b) Thai san 3
¢) Tai nan giao thong 0
3 S6 lao dong dang tam hodn thyuc hién HDLD 0
a) Nghia vu quén su 0
b) Nghia vu cong dan khéac 0
c) Bitam giam, tam giir 0
d) Do hai bén théa thudn 0
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8.2. Co chu tb chirc dinh bién cdc phong chuyén mdn nghiép vu, cic don vi,
bo phén truc thude khi 6 phan héa:

Truwomg phong| Phé phong Nhi
T Phong chuyén mon DVT | (don vi, b (dom vi, b¢ | Nhin vién dinl?l:lisgl
phin) phin)
1 Phong Té chirc hanh chinh | Ngudi 1 9 10
2 | Phong Nghiép vu tong hop | Ngudi 1 2 8 11
3 | Phong Taichinh ké todn || Ngudi 1 1 3 5
Hat Quan ly giao thong s
4 thity b s6 1 Nguoi 1 1 15 17
Hat Quan ly giao thong <
5 thiiy bb sb 2 Nguoi 1 6 v
Hat Quan ly giao thdng g
6 thiiy b sb 3 Ngudi 1 1 8 10
Xi nghiép Xay dung va
7 Quan ly cong trinh giao | Nguoi 1 2 a9 58
thong s6 1
Xi nghi¢p Xay dung va
8 Quan ly cbng trinh giao | Nguoi 1 2 30 32
thong s6 3
Tong 8 9 133 150

8.3. Gidi quyét ché dp chinh sich cho nguwdi lao djng khong bé tri dwgc vige lam &
cdng ty co phin tai théi diém cong bé gid tri doanh nghiép

Cén cir cdc quy dinh cia phap luit hién hanh. Cong ty da xdy dung phuong an
sép xép lao dong (c6 danh sach kém theo) cu thé nhu sau:

- Tong s6 lao dong doi du theo Nghj dinh 63/2015/ND-CP: 31 ngudi.
+ 86 lao dong nghi huu trurée tudi theo quy dinh: 04 ngurdi.

+ 86 lao dong chim dirt hop ddng lao dong vi li do khdng bd tri duge viéc lam tai
thori diém cong bd gié tri doanh nghiép: 27 ngudi.

- Téng s6 lao dong chim dit HPLD véi Iy do khéc theo quy dinh ctia phap ludt:
11 nguoi.

Téng sb tién chi tra ché do: 2.350.727.880 dong.

Trong do:

- 86 tién chi tra cho ngudi lao dong vé huu (lao dong du tudi, di nam dong
BHXH theo quy dinh tai Nghi dinh 63/2015/ND-CP): 297.624.370 ddng, du kién chi
tir nguén thu ban phan vén nha nude tai doanh nghiép;
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- S6 tién chi tra cho lao dong doi du (theo quy dinh tai Nghi dinh 63/2015/ND-
CP) ty nguyén chim dirt hgp dong lao dong: 2.053.103.510 déng, du kién chi tir nguén
thu ban ph?m vén nha nudce tai doanh nghiép;
8.4. Nguén chi

Can cir Khoan 4 Diéu 11 Nghi dinh 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ciia Chinh
pht Quy dinh chinh sach ddi véi ngudi lao dong ddi du khi sip xép lai cong ty trich
nhiém hitu han mét thanh vién do nha nude 1am chi sé hir;

Cong ty s& sir dung ngudn thu tir ban cb phdn dé chi tra va giai quyét ché do
chinh sach cho ngudi lao dong doi du, vién chirc khong bé tri dugc viée lam.

Ngudn chi tir tién thu ban phén vén nha nuée tai doanh nghiép: 2.350.727.880 dong.
9. Phwrong én chia s6 dw bing tién cia Quy khen thwimg phic lgi

Theo quy dinh tai Piéu 19 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh
phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cdng ty ¢b phan. Poan duge
chia s du ciia Quy khen thuéng, phic lgi theo s6 nim ngudi lao dong cong tic. Do
ngudn quy dugc hinh thanh tir két qua san xuét kinh doanh tir vin phong Doan va cic
don vi truc thudc.

- S6 du ciia Quy khen thudmg phiic 1oi tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép
(31/12/2014) 1a: 2.884.672.506 dong.

- S6 thue chi trong khodng thori gian tir ngay 01/01/2015 dén 30/10/2015 sé tién:
1.373.059.130 df)ng, theo cac n{i dung chi: Khen thudng thanh tich thi dua nam 2014 va
khen thuéng dot xuét nam 2015, chi trg cip kho khin cho CB.CNV, tham héi, két hon,
ung hd cong tac xa hoi... sb du con lai dén ngay 31/10/2015: 1.511.613.375 dong.

Phuwong dn chia quy khen thuwong phuc lgi cu thé nhu sau:

- S6 tién ding phan phdi: 1.511.613.375 ddng.

- Pi tugng duoc chia: Vién chirc quan Iy va ngudi lao dong trong cong ty (goi
tit 1a CB.CNV) c6 tén trong danh sach lao dong ciia phong (ban) chirc ning, cic don
vi true thude tai thoi diém 31/12/2014.

- Céch chia: Phan phéi theo s6 nam cong tac.

(Danh sdch ngudi lao dong dwoc chia sé du bang tién cia Quy khen thuong, Qup
phuc lgi kém theo).
10. Phwong én sir dung dit dai

Theo quy dinh tai Diéu 31 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nuéc thanh cong ty ¢b phin. Poan
da xdy dung phuong an sir dung dit trinh cdc co quan ¢6 thim quyén xem xét quyét
dinh. Dén nay UBND tinh Bén Tre da chép thuin vé chi truong cho Poan Quan Iy
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giao thong thuy bd Bén Tre dugc tiép tuc sir dung cic co s& nha, dét trén dia ban tinh
theo quy hoach dugc clp ¢6 thdm quyén phé duyét dé lam cin ct thuc hién viée cb
phén hoa.

Theo phuong 4n sir dung dét, Cong ty cb phén tiép tuc quan 1y va sir dung céc dia
diém dit theo hinh thirc thué dit vé6i hinh thirc tra tién hang nam cu thé nhu sau:

10.1. Thira dit thir nhAt: Quyén sir dung dit - Vin phong Poan Quan Iy giao
thong thily bé (thanh phé Bén Tre).

« Thira dit sb: 7, to ban db sb: 64.
« Dia chi: Ap Phi Hao, xa Phii Hung, thanh phd Bén Tre, tinh Bén Tre.
« Dién tich: 6.923,2 m’.

« Hb so phap 1y: Gidy chimg nhan quyén sir dung dét s6 AC 271763, do S¢ Tai
nguyén va Méi truong Bén Tre cip ngay 13/06/2006 (vao s cép GCN:
T00657).

« Dé nghi phuong an sir dung dat khi chuyén sang cong ty cd phén:
+ Phuong 4n st dung dét cu thé: Tiép tuc quan ly va sir dung sau khi chuyén
dbi thanh céng ty C6 phén.
+ Hinh thirc: Thué dét tra tién hang nam.

10.2. Thira d4t thir hai: Quyén sir dung dit - Hat Quin Iy giao thong thily bd so 1
(thanh phi:(n Bén Tre)

« Dia chi: Xa M§ Thanh An, thanh ph6 Bén Tre, tinh Bén Tre.
« Dién tich: 2.500 m”.
« Dé nghi phuong 4n sir dung dat khi chuyén sang cong ty c6 phan:
+ Phuong an sir dung dat cu thé: Tiép tuc quéan 1y va sir dung sau khi chuyén
doi thanh cOng ty CO phén.
+ Hinh thirc: Thué dit tra tién hang nam.

10.3. Thira dét thir ba: Quyén sir dung dit - Hat Quin Iy giao thong thiy bd sb 2
(huyén Binh Dai)

« Thira dét s6: 25, t& ban do sb: 01.
« Dia chi: X4 Long Hoa, huyén Binh Dai, tinh Bén Tre.
« Dién tich: 1.708 m*.

« Hb so phap ly: Gidy chirng nhan quyén sir dung dit sé AB 379347, do S& Tai
nguyén va Moéi truong Bén Tre cip ngay 01/02/2005 (vao sd cép GCN:
T00038).
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« Dé nghi phwong 4n sir dung dit khi chuyén sang cong ty cb phén:

+ Phuong 4n sir dung dét cu thé: Tiép tuc quan ly va sir dung sau khi chuyén
d6i thanh cong ty C6 phan.

+ Hinh thirc: Thué dt tra tién hang nam.

10.4. Thira dit thir tw: Quyén sir dung dat - Hat Quin Iy giao théng thiy bé sé 2
(huyén Binh Dai)

« Thira déit sb: 2756, to ban dd sb: 01.
« Dia chi: Xa Phi Vang, huyén Binh Dai, tinh Bén Tre.
« Dién tich: 3.750 m’.

« Hb so phap ly: Gidy chimg nhén quyén sir dung dit s6 AC 271748, do S& Tai
nguyén va Mbi truomg Bén Tre cdp ngay 29/05/2006 (vao sd cdp GCN:
T00644).

« D& nghi phuong én sir dung dat khi chuyén sang cong ty ¢d phan:

+ Phuong 4n sir dung dét cu thé: Tiép tuc quan Iy va sir dung sau khi chuyén
d6i thanh cong ty C6 phén.

+ Hinh thirc: Thué dét tra tién hang nam.

10.5. Thira d4t thir nim: Quyén sir dung dit - Hat Quin Iy giao thong thiiy bj sb
4 (huyén Ba Tri).

« Thira dét sb: 977, to ban db s6: 03.
« Dia chi: X4 Vinh An, huyén Ba Tri, tinh Bén Tre.
« Dién tich: 1.475 m’.

« Hb so phap 1y: Gidy chimg nhan quyén sir dung dét sé AB 379348, do S& Tai
nguyén va Mo6i truong Bén Tre cip ngay 01/02/2005 (vao sd cdp GCN:
T00039).

« D& nghi phuong 4n sir dung dat khi chuyén sang cong ty c6 phan:
+ Phuong 4n sir dung dét cu thé: Tiép tuc quan ly va sir dung sau khi chuyén
ddi thanh cong ty CH phén.
+ Hinh thirc: Thué dét tra tién hang nim.
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III. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CONG TY SAU
CO PHAN HOA.

1. Mt s6 dwr bdo
1.1. Tinh hinh kinh té - x hji:

Theo béo céo cia S& Ké hoach va Péu tu, trong nam 2015, kinh té - xa héi cia
tinh c6 chuyén bién tich cuc. Céc chi tiéu chu yéu déu dat va vugt ké hoach, gép phén
duy tri téc 9 tang truong kinh té trong duong tde dd ting trudng chung cuia ca nude.

Tée d9 ting truong kinh té ndm 2015 cua tinh 13 7,5%. Co cdu kinh té chuyén
dich diing huéng, khu vuc I chiém 42,4%, khu vyc II chiém 21,8% va khu vyc III
chiém 35,8%. Thu nhap binh quan diu nguoi dat 33,76 triéu ddng/nim.

San xufit néng nghiép - thiy san tiép tuc phat trién theo huéng ning cao ning
xuéit, chét lwgng va hiéu qua, véi trong tim la ddy manh thyuc hién téi co céu toan
nganh. Cong nghiép tiép tuc duy tri téc do ting trudmg kha. Tiéu thi cong nghiép tai
céc lang nghé duy tri 6n dinh, timg budc cai tién chét luong san phdm va phuong phép
san xuét, gop phén tao viéc lam, ting thu nhap cho lao déng & nong thén. Thuong mai
dich du dép tmg co ban nhu cdu san xuét va tiéu ding cia nhan déan.

Phuong huéng téi:

« Tiép tuc phat huy két qua dat dugc trong nidm 2015, bét tay thyue hién ké hoach
nam diu nhiém ky Pai hoi Dang bd tinh Bén Tre lan thir X, ké hoach phét trién
kinh té - xa hdi 5 nim 2016 — 2020.

« Trong nhitg nim tdi, kinh té thé gi6i tiép tuc c6 nhimg dién bién phirc tap, dic
biét 1a c4c Hiép dinh ma Viét Nam la thanh vién, khi c6 hi¢u lyc s€ tao ra thoi co
va thach thire dan xen nhau. Vi vy, dodi hoi Doanh nghiép phai khong ngimg nd
lrc, phdn d4u, ning dong, sang tao, c6 strc canh tranh dé phat trién bén vimg.

1.2. Pic diém tinh hinh nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Coéng ty la hoat dong dich vu céng ich trén céc
linh virc nhu thi cdng cong trinh giao thong; quan ly va duy tu bao dudng thuong
xuyén ciu duong... dé phuc vu cho nhu cdu phat trién kinh té - xa hgi cia tinh Bén
Tre. Cing v&i qué trinh phét trién kinh té va d6 thi hoa tai Viét Nam nhu ciu vé ha
ting giao thong va cac dich vu cong cong hién dai dang gia tang, vin con nhiéu tiém
ning phat trién.

2. Muc tiéu va dinh hwéng phat trién cong ty ¢b phén:

Thye hién Cong vin s6 9849/VPCP-PMDN ngay 09/12/2014 cia Vin phong
Chinh phu vé viéc c6 phin héa Poan Quan ly giao théng thily b Bén Tre. Trén co s&
nhimg du béo, nhéan dinh tinh hinh méi, doanh nghi¢p xay dung muc tiéu, dinh hudéng
ctia cong ty c¢d phan nhu sau:
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2.1. Muc tiéu

Tiép tuc xay dung va phat trién Cong ty theo huéng kinh doanh da nganh nghé,
trong d6 tép trung 02 linh vuc kinh doanh chinh: thi ¢ong cdng trinh giao thong; Quan
Iy va duy tu bao dudng thuong xuyén cau duong 1a nganh kinh doanh nén tang dé phat
trién bén virng.

Xdy dung Cong ty manh hon, hiéu qua hon trén co s& thuc hién tai co cau, sir
dung hop 1y cac ngudn luc; Ning cao nang luc quan trj doanh nghiép, lién két cao hon
vé tai chinh, cong nghé va thi truong.

Xdy dung Cong ty hoat dong theo mo hinh céng ty me va cac don vi thanh vién
theo huéng diéu hanh hiéu qua, lién két c6 quy mé, strc canh tranh cao.

Xay dung d6i ngii lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, ddng thoi xay ding
d6i ngti quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi.

2.2. Dinh hudmg:

Hop tac, lién két cac cb dong, dbi tac c6 tiém nang vé von, k§ thuat, thi trrong,
vé ning luc quan tri... tao ra chudi gia tri, ngudn lyuc tdng hop dé c6 lgi thé canh tranh
hon, hi¢u qua hon.

3. Ké hoach san xuit kinh doanh
3.1. Co s& xiy dung ké hoach:

Ké hoach kinh doanh ciia Cong ty dugc xdy dung dua trén mét s cac co so va
du bao nhu sau:

- Cong ty la don vj c6 truyén thong, hoat déng uy tin va hang nam dugc céc cap
chinh quyén dia phuong tin tuéng giao thuc hién cung cfip cac dich vu cong ich trén
dia ban tinh va cac vung phu cén.

- Céc du 4n cia Cong ty dang dan di vao vin hanh va hoat dong, mic du tao ra
thach thirc khong nhé trong viéc dam bao hiéu qua kinh doanh nhung néu tao ra sin
phim t6t, canh tranh va phat trién dugc thi trudng sé dong gop tot vao két qua kinh
doanh ctua doanh nghiép.

- Céc yéu td sau thoi gian dai bién dong nhu: chi phi xang déu, dién nudc, tién
lrong va céc khoan trich theo luvong cua ngudi lao dong ...dén nay da dan di vao 6n
dinh lam giam ép lyc chi phi cua doanh nghiép;

- Céc chinh sach wu dai vé Thué suét thu nhap doanh nghiép tir 01/01/2016;

Trén co s& du bdo, nhin dinh trude tinh hinh méi, muc tiéu va nguén luc mai, va
ké thira cac két qua san xuat kinh doanh da dat dugc, Cong ty da xdy dung céc chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh véi sy dong tinh, nhét tri cao ctia ngudi lao dong va Ban
lanh dao Cong ty.
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3.2. Tong hop mjt so chi tiéu chii yéu ké hoach sin xuit kinh doanh ciia Cong ty

¢6 phan

Trén co s& cua td chirc bd may, quy md linh vuc hoat dong ciia Céng ty sau khi

¢d phan va nén tang cac ngudn luc hién c6, Cong ty dua ra du kién céc chi tiéu kinh té
trong ba nam tiép theo nhur sau:

DVT: triéu dong.

STT Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 | Nim 2018
1 | Vondéulé 15.500 15.500 15.500
2 | Gia tri san lugng 55.000 58.000 61.000
3 | Doanh thu 50.000 52.727 55.454
4 | Tong chi phi 48.000 50.618 53.236
5 | Loi nhuén truée thué (4%/DT) 2.000 2.109 2.218
6 | Thué thu nhiap doanh nghiép (20%) 400 421 443
7 | Loi nhuan sau thué 1.600 1.688 1.775
8 | Ty suét lgi nhudn sau thué/ Vén diéu 1¢ 10,3% 10,8% 11,4%
9 Phén chia lgi nhuén sau thué 1.600 1.688 1.775
e e b iy | % 120 145
9.2 | Qup phat trién san xudt kinh doanh 15% 240 253 266
9.3 | Quy khen thudng, phuc lgi 10% 160 168 177
9.4 | Chia cé tirc 1.120 1.147 1.187
10 | Ty suét cd tirc/Vén cb phin 7,2% 7.4% 7,7%
3 Ei;?};?ai;igbhzéng) 5,5 5.9 6.4
12 S6 lao dong binh quén trong nim 153 160 165
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Cdc chi tiéu chinh:

- Tang trudng chung > 5% so voi nam trudce;

- Doanh thu dat 85 - 90% san lugng;

- Thu nhép binh quéin nguoi lao dong ting hang nam tir 8% trd 1én;

- Tra ¢6 tirc cho céc cb dong tir 5% trd 1én;

- Péu tu, mua sim thiét bi ¢ méi cong nghé mdi nam tir dam bao yéu cdu san
xuit kinh doanh;

- Bao dam 100% cac cong trinh dat chit lrgng, tién do, an toan;

- Pao tao, nang cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu, dép tmg 100% yéu cau vé k§
thuat va cong nghé.
4. Nhiém vu va giai phap thwe hién:

Dé thuc hién dugc céc chi tiéu ké hoach 03 nam 2016-2018 da dé ra. Céng ty da
dwra ra cic nhoém giai phap gom:
4.1. Gidi phdp vé tai chinh - von:

Co ciu lai nguén von dau tu, can ddi du nguén von cho san xuét kinh doanh va
déu tu. Str dung von diang muc dich, quan ly chat ché tai san, vt tu tién von; thuc hién
tiét giam chi phi, ha gia thanh san phdm nhdm bao toan va phat trién vén.

Tich cyc tim kiém ddi téc dé trién khai céc du 4n dau tu.

4.2. Giai phdp vé quan tri doanh nghiép:

D&i v6éi md hinh cdc Xi nghiép truc thude c6 ti cach phap nhan, ¢6 tai khoan va
con déu riéng, hoat dong t chi vé tai chinh.

D&i v6i mo hinh cdc Hat quan 1y giao thong thily bd 1a bd phén truc thude Cong
ty van tiép tuc thuc hién quan ly va duy tu sira chira thuong xuyén cau duong la hoat
dong chinh.

+ Trudmg hop don vi dugc giao dit hang thuc hién quan ly va duy tu bao dudng
thuomg xuyén cic tuyén dudng tinh, dudong huyén thi van giir nguyén co ciu bo may,
nhéan su.

+ Truong hop khong dugc giao dit hang hodc khong tring thiu géi quan 1y va
duy tu sira chira thudng xuyén cac tuyén dudng tinh, dudng huyén din dén mét can déi
tai chinh (thu khéng du bu chi), cong ty sé tién hanh téi co céu cac Hat Quan Iy GTTB
(giai thé hodc sap nhap...) theo phuong huéng dam bao hoat dong hiéu qua va tu chi
vé tai chinh.
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Tiép tuc ra soat, sip xép tb chirc bd may va nhan luc theo huéng tinh gon hiéu
qua; Hé théng hoat dong co ban va cdc mit trong yéu tai cac don vi thanh vién va lién
két. Hoan thién hé théng quy ché quan Iy ndi bd phi hop.

Tiép tuc lién két v6i cac dbi tac chién luge co thé manh va uy tin dé cing phat
trién. TaAng cudng trach nhiém cia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong cong tac
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; Ting cudng hoat dong kiém tra, gidm sat va
danh gia hiéu qua hoat dong tai doanh nghiép c6 von gop cua Coéng ty dé c6 nhimg
bién phap kip thoi nhdm béo toan va phat trién ngudn von da déu tu.

4.3. Gidi phdp vé phit trién nguon nhan lyc:

Thyc hién thuong xuyén cong tac danh gid phan loai can by, quy hoach, bd
nhiém cén bd theo yéu céu ding quy dinh. Ra soat thay dbi nhén su, thay dbi co ciu td
chirc quan Iy phu hop thue té hoat dong san xuét kinh doanh dé nang cao hiéu qua lam
viéc. Dbi méi thue su cong tac tuyén dung, dao tao va quan Iy hiéu qua ngudn nhan
lre ciia Cong ty dap tmg yéu cdu phat trién san xuét kinh doanh ctia Céng ty giai doan
2016 - 2018 va dinh huéng dén 2020.

IV. DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN

Cong ty xay dung du thao diéu 1& td chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phin gdm
20 chwong va 72 diéu theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép. Luét chimg khoén va céc
vin ban huéng din hién hanh.

(Ban Du thdo Diéu Ié té chitc va hoat djng ciia cong ty kém theo Phuong dn cé
phan héa)
V. NHUNG KHO KHAN CUA PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Khé khiin cia dot chao ban

Trong nam 2014, qué trinh cb phén hoa cac doanh nghiép da dugc ddy manh hon.
Chi trong chin thang dAu nim da c6 71 doanh nghiép nha nuée (DNNN), tirc gin bing
ca nam 2013, da dugc ¢ phan hoa. Tir nay dén hét nam 2015, dy dinh s& c6 thém kha
nhiéu doanh nghiép nha nuéc tién hanh chdo ban cd phiéu ra céng ching dé hoan
thanh muc tiéu cb phz:in héa 432 doanh nghiép nha nudc trong giai doan 2014-2015.
Do d6, s& c6 ap luc khong nhé trong viéc chao bén trong thoi diém hién tai khi ma
lrgng cung hang hoa cd phiéu trén thi trudng dang ting lén.

Ngoai ra, tinh hinh kinh té vi mé dang trong giai doan phuc hdi chdm nhung véan
con tiém 4n nhiéu rii ro tir anh hudng cua kinh té thé gi¢i va nhimg nguy co tir ni tai
nén kinh té trong nudec, thj trudng chimg khoan Viét Nam trong thoi gian qua do d6
cling ¢6 nhiéu bién dong. Thi gia cta nhiéu cb phiéu nhin chung thép hon gia trj thuec.
Do véy riii ro ciia dot phat hanh ¢ phiéu 1in dAu ra c6ng ching cia Cong ty kha lén.
Trong truéng hop khong bén hét cd phén trong dot chao bén, Céng ty s& xin diéu
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chinh co cdu vén diéu 1¢, va chd thoi diém thich hop béo céo cdp co thim quyén tiép
tuc phat hanh.
2. Khé khin do co ché, chinh siach chuyén dbi doanh nghiép

Bit cép trong danh gia gié tri thuc té cia cac khoan dau t tai chinh cia Céng ty
theo Thong tur s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ctia B Tai chinh khi x4c dinh gid
tri doanh nghiép chuyén sang cong ty ¢ phan, din dén von diéu 1é cong ty cb phén
chira dung mét lugng gid tri dugc dénh gia ting thém so véi ghi nhan sé sach ké toan
hién tai.
3. Khé khin tir riii ro thay d6i mirc thué dit hing nim

Trong nhimg nam gn diy, cing véi su phat triéu cia thi truomg bét dong san da lam
cho quy dit ngay cang khan hiém diéu ndy da anh huéng dén chinh sach vé thué dét cua
Nha nuée. Nhimg bién dong vé don gia dét ciing nhu thué suét c6 thé 1am anh huéng dén
hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ciing nhur tién d trién khai dur 4n.
4. Kho khian khac

Ngoai mot sé kho khan ké trén, Cong ty ciing ¢6 kha ning gip phai cac rii ro
khac nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan.... Py la nhimg riii ro bt kha khang va néu xay
ra s€ gy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cia Cong ty.
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PHAN III
TO CHU'C THY'C HIEN VA KIEN NGH]

I. TO CHUC THUC HIEN

Sau khi c6 quyét dinh phé duyét phuong 4n cd phin hoa. Cong ty sé tiép tuc trién
khai céc cong viéc sau:
1. Té chirc thye hién phwong 4n c6 phin héa:
1.1. Bdn cé phin

Thanh 14p Hoi ddng ddu gi4 va ban hanh quy ché ban d4u gid cb phin lin déu:

- Cong bb thong tin (trén 3 s6 béo lién tiép cia 1 t& bdo Trung wong va dia
phuong);

- T chirc ban cb phin cho Nha déu tr chién lwgce va Can b cong nhén vién; thu
tién va tra tién dat coc:

- T4 chirc ban d4u gi4 va bao cdo két qua diu gis;

- Béio cdo két qua ban cd phén véi Ban Chi dao va @& xuit phuong 4n xir Iy cb
phén khong bén hét (néu c6).
1.2. Bdo cdo Uy ban nhin dan tink Bén Tre vé phwong dn nhéan su Cong ty cé phﬁn
2. Hoan tht viéc chuyén doanh nghiép thanh céng ty cb phin:

2.1. T4 chiec dai hpi dong cé dong lin 1 va ding ky doanh nghigp

- Chuén bj tai liéu va cong tac tb chirc Pai hdi dong cb dong;

- T chirc hiép thuong nhén su;

- Té chirc Pai hdi ddéng cd dong lan thir nhét thanh lap;

- Dang ky doanh nghiép.
2.2. Té chirc qlorét todn, ban giao gita doanh nghiép nha nwoc va cong ty co phdn:

- Lép béo céo tai chinh, quyét toan thué, kiém todn bao céo tai chinh thoi diém
chinh thirc chuyén sang cong ty c6 phén, quyét toan chi phi cé phén héa.

- T6 chﬁc ban giao gitra doanh nghiép va cong ty cb phan.

- Tf'). chir‘c ra mét va thyc hién bb cdo chuyén dbi doanh nghiép nha nuéc thanh
cong ty cb phan.
Il. KIEN NGHI

1. Do dic thd hoat déng sin xuét kinh doanh cia Céng ty gin lién véi phat trién kinh té
x4 hoi ca tinh; ddng thoi dé tao diéu kién thudn l¢i trong cdng tac chi dao, gidm sét cia
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Uy ban nhan dén tinh déi v6i hoat dong san xuAt kinh doanh ctia Cong ty nhim néng
cao hiéu qua déi véi phin vén nha nude trong co chu vén diéu 1 ciia cong ty 6 phan;
Can cir diém b Khoan 2 Diéu 22 Quyét dinh sé 22/2015/QDP-TTg ngay
22/6/2015 cta Thi twéng Chinh phu trong d6 ¢ ndi dung Uy ban nhan dén tinh dé
xuét co quan lam dai dién chu sé hiru phan vén nha nuéc tai cong ty ¢d phan;
Céng ty kinh dé nghj Uy ban nhén dén tinh Bén Tre 1am chi s¢ hitu phén vén
nha nude tai Cong ty.
2. Trudmg hop khong bén hét s6 lugng cd phin ban ra bén ngoai theo co cu vén diéu
I¢ trong phuong 4n:
- Cong ty d& nghi Uy ban nhén dén tinh Bén Tre cho phép dugc diéu chinh quy
md, co clu von diéu 18, ty 1& vén Nha nuée cho phu hop véi thuce té trude khi Cong ty
td chirc Dai hoi dong cé dong lan dau.
- Trudmg hop tién ban cb phan khong du kinh phi thuc hién chinh séch dbi véi ngudi
lao dong doi dur, & nghi dugce hd tro tir Quy HA trg sip xép va Pht trién doanh nghiép.
3. Sau khi chuyén sang cong ty ¢ phén, cin ct tinh hinh cu thé, cong ty s& lip
phuong 4n béo cdo cip c6 thim quyén tiép tuc ban bét phan von nha nudc theo 1§ trinh
va thoi gian phi hop véi diéu kién hoat dong thyc té clia doanh nghiép nhim gidm bét
ty 1é phén v6n nha nudc trong cong ty c6 phén.
Phuong 4n nay da dugc thong qua tai Hoi nghi ngudi lao dong cua Poan Quan ly
giao thong thity bd Bén Tre ngay 28/11/2015.
Céng ty kinh dé nghi Ban chi dao CPH trinh Uy ban nhén dén tinh Bén Tre xem
xét, phé duyét phuong 4n cb phan héa Céng ty.

DOAN QUAN LY GIAO THONG
THUY BO BEN TRE
Noi nhian:
- Ban chi dao CPH;
-S& GTVT;
- Ban Giam déc;
- Lwu: VT, TCHC.
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