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PHAN . GIGI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP
TRUGC CO PHAN HOA

1. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Giéi thiéu chung vé Cong ty TNHH M6t thanh vién 145

~ Ténday di tiéng Viet : CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 145

— Tén Tiéng Anh : 145 ONE MEMBER LIMITED LIABILITY
COMPANY

— Tén viét tat . Congty 145

— Dia chi tru s& chinh : Km 75, Qubc 16 19 - Phudng Ngo May - Thi xa An

Khé - Gia Lai
— Dién thoai : 0593 833 005
- Fax : 0593 833 285

~ Gidy chimg nhan dang : S6 5900951536 do S& K& hoach va Pau te Tinh Gia
ky doanh nghiép Lai cap lan déu ngay 17/01/2013, clp thay dbi Iin thir
2 ngay 09/11/2015

~ Von diéu 1¢ theo Gidy : 40.000.000.000 déng
CNPKDN

~ Von thuc gop cia chi : 30.323.536.503 déng (Theo BCTC Quy 2/2016)

s¢ hitu
~ Chu s& hifu : Téng céng ty Xay dung Trudng Son

— Nguoi dai dién theo : Chutich kiém Giam déc
Phép luat

2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidly chimg nhin ding ky doanh nghiép sé: 5900951536 do S¢ K¢ hoach va
Péu tu Tinh Gia Lai cip lan dau ngay 17/01/2013, cip thay d6i lan thi 2 ngay
09/11/2015, nganh ngheé kinh doanh chinh cia Cong ty bao gom:

e ————————————
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TT |} _— o Tén nganh, nghé kinh doanh | Ma nganh

1 | X@y dung cbng trinh dudng sit va dudng bo 4210
(chinh)
2 | Xay dung nha céc loai 4100
3 | Chuén bi mit bing 4312
4 | Hoan thién cOng trinh xay dung 4330
5 | Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120
6 | X4y dung cdng trinh cong ich 4220
7 | Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4290
8 | Pha dd 4311
9 | Lép dit hé théng cép, thoat nudc, 16 suai, va didu hoa khéng khi 4322
10 | Lap dat hé théng x4y dung khéc 4329
Il | Khai thdc d4, cat, soi, dit sét 0810
12 | San xuat bé téng va céc san phim tir xi méng va thach cao 2395
13 | Cac nganh nghé kinh doanh khac

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty TNHH MTV 145 - Binh doan 12 (Téng Cong ty xdy dung Trudng Son)
tién than 1a Can cir 4 - Cuc Hau cin - Binh doan 12 dugc thanh 1ap theo quyét dinh sb
250/QD - BD ngay 10 thang 11 nam 1981 ciia Tu 1énh Binh doan 12. Nam 1993 dugc dbi
tén thanh Xi nghiép 145 thudc Tong Cong ty xdy dung Trudng Son; nim 1997 duge ddi
tén thanh Cong ty 145 thugc Téng cong ty xdy dyng Truong Son; ndm 2003 duge chuyén
thanh Xi nghiép 145 hach toan phu thude Téng Cong ty xdy dung Truong Son; ndm 2004
duge sap nhdp vao tryc thude Cong ty xdy dung 532 thudc Téng Cong ty xay dung
Trudng Son; nim 2008, duoc chuyén thanh Xi nghiép 145 tir tryc thude Cong ty 532 vé
truc thuge Binh doan 12; nam 2011, dugc ddi tén thanh Cong ty 145 va dén nam 2013,
dugc chuyén dbi thanh Céng ty TNHH MTV 145 - Binh doan 12 (Téng Céng ty xdy
dung Truong Son).

Chirc ning va nhiém vu chi yéu cia don vi 1 xdy dung kinh té két hop véi Qudc
phong trén dia ban chién luge Tay Nguyén. Véi céc nganh nghe Xiy dung giao thong,
thiy loi, thiy dién, dan dung, cong nghiép; khai thac, san xuat va kinh doanh vit liéu xay
dung. Nhiém vy chu yéu cia don vi la xdy dyng kinh té, cing cb ting cudng tiém luc
qudc phong trén dia ban trong thoi binh; sdn sang lam nhiém vy co dong chién ddu va
phuc vu chién d4u khi ¢6 1énh ciia Tw 1énh Binh doan 12 va B6 trudng B6 Qudc phong.
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TRY SO CONG TY TNHH MTV 145

Cac danh hi¢u da duoc khen thwéng:
- 2 Huén chuong Lao dong hang Ba (2007, 2011)

- 2 ndm (2008, 2011): Cong ty dugc Bo Quéc phong ting Bang khen don vi vé
thanh tich xuét sic trong cong tac.

- Niim 2010: tap thé Cng ty dat Danh hiéu “C thi dua ctia Binh doan 127,

- 6 nim (2006, 2007,2008, 2009, 2012, 2015): tap thé Céng ty dat Danh hiéu “Don
vi quyét thang

- 2 nam lién (2013, 2014) tap thé Céng ty dat Danh hi¢u “Tap thé Lao dong xuit

sic”.
- 3 nam (2007, 2008, 2011) tap thé Cong ty duge Bo Tai chinh, Téng cuc Thué ting
Bing khen vé thure hién 8t chinh sach Thué va ndp thué voi Nha nude.

- 4 nam (2007, 2008, 2010, 201 1): Céng ty dugc Tu iénh Binh doan 12 va Chu tich
UBND tinh Gia Lai ting Bing khen vé cOng tdc dan van.

- Nam 2013: tap thé Cong ty dugc Binh doan 12 ting Bing khen vé tdng két 10 nam
thuc hién Nghi quyét 152-NQ/DUQSTW cua Pang ty Quan sy Trung uong.

- 21nam (2011,2012): Cong ty dugc Chi tich UBND tinh Gia Lai tang Bang khen vé
thanh tich trong thi cong Nghia trang Liét sT huyén Dirc Co tinh Gia Lai.

4. M5 hinh td chirc hoat déng:

4.1. So db td chire:
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Co chu td chue cia Cong ty dugc thé hién bing so dd dudi day:

"m’ : “ s..

CHUTICHCONGTY | M SOAT VIEN
T pupey Sl KIEM SOAT VIEN
PHO GIAM BOC PHO GLAM BOC PHO GIAM DGC PHO GIAM BOC
Bi Thw Dang Uy Phy trich kinh deanh Phy trich ky thudt Phy trach 3¢ mdy-VT
] I ] 13
1 ! 1 '
1 ] 4 L
Phone chiah Phong Tii chinl Phong Phoug tb chire LD Phing Xe miy
ong chinh tr} K¢ toin Kinh doanh Hiuh chinb Vit tr
I I I I
: ! e ; !
l] EI ﬁ ﬂ
Béil PGi3 Dhi4 Djis Dii 6
4.2. Chire niing nhiém vy cic phong ban

< Phong Kinh doanh

Tham muu cho Gidm déc trong cong téc tiép thi tim viée Iam, co ché khuyén
khich tim vigc lam cho c4 nhén, xi nghiép, d6i san xuét...Truc tiép xay dung
va hoan thién Hb so ddu thiu, nhan thiu cac cdng trinh theo ding céc ché do
qui dinh, tham mu xdy dung gi cho thiu theo dic thd thi trudmg va ning luc
SXKD cuia Cong ty.

Lap ké hoach SXKD quy, ndm, bao cao tinh hinh thuc hién, dinh gia két qua
thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh cua Cong ty; bdo cdo va bao vé ké
hoach véi Tong Cong ty .

Tham miru cho Giam déc vé thuong thao, soan thio, thanh ly, quan ly cac loai
Hop dong v6i cac Ban quan ly dy 4an, Xi nghiép, Doi san xuat, T4 thi cong, c4
nhén nhén khoan, thiu phu.

Tham muu cho Giam dbc trong viée 1ap ké hoach diu tu ning luc thiét bi hang
nam theo nhu ciu SXKD ciia Cong ty.

La co quan thudng trye Hoi dong khoan, chit ddng phéi hop véi céc co quan
khac trong viéc kiém sodt, danh gia, phan tich xac dinh cdc chi phi giao khoan,
xdy dyng don gi khoan, dinh mirc, tiéu chudn k¥ thuét, thanh toan ni bd gilra
cac don vi truc thude véi Cong ty va véi cde thiu phy ciia Céng ty theo tung
thang, quy va tirng nim.

Nghiém thu xac nhan gid tri san xuét, gia tri doanh thu cho don vj truc thudc.
Quan ly diéu hanh theo phuong thirc diéu do, didu phéi, huy ddng cic ngudn
lirc trén céc cong truedng dé dam bao hoan thanh céc muc {iéu ké hoach theo
quy, ké hoach ném va tién d¢ hop déng. Bao cdo kip thoi véi chi huy Céng ty
dé giai quyét.
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1

T chirc va diéu hanh hé théng quan Iy chat luong cong trinh, nghiém thu noi
b0, nghi€ém thu voi cac co quan chic ndng, ki€m tra, kiém soat chit rong
cOng trinh.

Chu tri phdi hop véi céc co quan lién quan té chirc danh gid khdi lugng, sin
phim d& dang.

Té chirc kiém tra, kidm so4t, cdp nhét va hra trir hd so hoan cdng céc cong
trinh; t§ chic nghiém thu k¥ thuat va nghiém thu ban giao cfng trinh dua vao
sir dung.

L4p bi¢n phap va tién d¢ thi cong chi tiét (nhu cAu v& vat tu, tidn vén, thiét bi,
nhdn lyc...) cho timg hang muc cdng trinh, trinh Giam déc phé duyét lam co
s& trién khai thi cong. Kiém tra giam sat, don déc thuc hign thi cong theo ding
hd so thiét ké, bién phép thi cong, chét lugng k¥ m¥ thudt, tién d6 da dugc
duyé€t, quan ly thi cong dat hiéu qua cao, an toan lao ddng va vé sinh méi
trrong. Phat hién nhimg sai st hogc bét hop Iy anh huéng dén chét lugng, an
toan cong trinh dé kién nghi cac bén lién quan stra chita hodc bd sung kip thoi.,
Kiém soat va nghiém thu khéi lugng, chit lugng cong viéc hoan thanh theo
quy hodc giai doan ciia cac don vi tryc thude, thiu phu véi Céng ty, phuc vu
cdng tac thanh toan ndi bd va thanh quyét toan véi Chi dau tu.

Theo d5i don dbc don vi trong cong tac nghidm thu k¥ thuat, lam cac chiing
chi thi nghiém, lam hd so hoan cong phuc vu cho cdng tac nghiém thu thanh
toan dbi véi cac cong trinh dang thi cong, cic cong trinh di thi cong Xong.
Chiu tréch nhiém vé chit lugng edng trinh cung don vi thi cong truée Gidm
déc Cong ty.

Chju trach nhiém truée Gidm dbc Cong ty vé ndi dung cac Hop ddng kinh té.
Tham muu cho Gidm déc vé viéc dinh chi hodc ky luat don vi khéng thuc hién
tét Hop déng.

Chi dao, huéng din nghiép vy, cac ché do chinh sach cia Nha nudc theo nganh
nghé cua Cong ty cho cac don vi truc thude

Theo d&i, huéng din, chi dao thue hién cac quy trinh, quy pham, dinh mc,
tiéu chuén k¥ thuit va bao v€ moi trudmg cong trinh thi cong

Thue hién bdo cdo nghiép vu clp trén va cic nhiém vy khac khi duoe Giam
doc giao.

#+ Phong K¢ toan — tai chinh

XAy dung ké hogch tai chinh cia Céng ty theo thang, quy, nim hoiic theo ky
phi hop v6i ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Khai thic huy dong cac ngufm vbn, kinh phi phuc vu san xuﬁt kinh doanh va
hoat dong cia Cong ty; Quan ly, sir dung, bao toan va phét tri€n von.

TH chirc by mdy ké todn va cOng tac hach toan san xuét kinh doanh trong Cong
ty, kiém tra cong tac ké toén va hach toan cia cac don vi trong Cong ty. Thuc
hién cdng tac thanh quyét toén tai chinh véi cac don vi ndi by, Tong cobng ty va
Nha nuéce theo quy dinh.

Thu héi cong ng déi v6i cde chit ddu tw va céc ddi tac trong va ngodi don vi.
T4 chirc thyc hién Lujt ké todn, Lujt thong ké, cac ché do quy dinh vé cong
tac tai chinh d6i voi Doanh nghiép.
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SAIGON - HANQI SECURITIES




PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV 145

Thyc hién ché d6 bio cdo tai chinh véi clp trén va céc co quan quén ly Nha
nudce co lién quan.

Chii tri cOng tac kiem ke tai san (c§ dinh, lwu déng), kidm ké vat tu hang hod,
phodi hop véi cic co quan lién quan kiém ké khéi lugng, san pham do dang.
Thoi gian kiém ké 6 thang hoic 12 thang theo quy dinh cu thé.

Xéc dinh két qué sén xuit kinh doanh cho céc don vi trire thude theo quy, nim,
cOng trinh hoan thanh.

Té chirc cho cic don vi bao vé két qua san xuit kinh doanh quy, nim véi Cong
tY' ]

Ki€m soat chit ché chi phi cia don vi.

Kiém tra va huéng din ké toan Ddi chip hanh ché do hoa don chimg tir ddy da
va ding phap luat.

Chiu trich nhiém trirée Giam dbe vé cong tac quan ly tai chinh trong Cong ty.
TI}l,IC hi€n bao cio nghiép vu cép trén va cic nhiém vu khac khi duge Gidm
doc giao.

= Phong Chinh tri

Thyc hién chirc ning nhiém vu cong tac Dang, cong tic chinh tri theo quy
dinh, hoat dong duéi sy lanh dao truc tiép cua Dang uy Cong ty, chi dao truc
tiép ctia Bi thu Dang uy (Chinh ty), ménh lénh cia Giam déc Cong ty (Trung
doan trudng) va hudéng dan, chi dao clia co quan Chinh trj Binh dodn.

Nghién ciru, @& xuit dé Bi thur Dang ty (Chinh uy) va Dang uy Céng ty quyét
dinh ndi dung, bién phap hoat dong CTD, CTCT, x4y dung ké hoach va hudng
dan, kidm tra co quan, don vi t6 chirc thuc hién.

Xay dung va t6 chirc thyc hién ké hoach CTD, CTCT, huéng dan, kidm tra co
quan, don vi thyc hién, bao gdm céc hoat dong :

+ Cong tac xay dyng Dang

+ Cong tac can bd

+ Cong tac tuyén huin

+ Cbng tdc bdo v¢ an ninh, din van

+ Cong téc quan chiing (Cang doan, thanh nién, phu ni¥)

+ Cdng tac chinh sach

Nghién cir, dé xuft véi Dang uy, Chinh uy Trung doan xdy dung d6i ngii can
b ¢6 di s6 lwgng, timg budc ning cao chét lwong, co cén hop 1y hoan thanh
tét chire tréch nhiém vy dugc giao, dap Ung yéu cau nhiém vu ca trude mét va
l4u dai. '
Huéng dan, kiém tra céc co quan, don vi tién hanh cOng tdc bao vé an ninh,
dam bao trong sach vé chinh tri, xdy dung don vj an toan gin véi xdy dung dia
ban an toan.

Hudng dan cic co quan, don vi tién hanh cong tac ddn van, tham gia thuc hién
cac cudc vin ddng chinh tri cach mang, gép phén x4y dung co s& chinh tri,
phat trién kinh t& xa hoi & dia ban déng quan vimg manh, cing c6 vimng chic
mdi quan hé doan két méu thit giira quin di véi nhan dén.
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Huéng dan céc co quan, don vi chdp hanh nghiém cac chinh sdch cua Dang,
Nha nudc, thue hién diang ché do déi véi can b, chi€n s§, nguoi lao dong va
chinh sach hdu phwong quan déi.

Hudng dan, xdy dung céic td chirc qu::ip ching virng manh, hoat dong ding
chirc néng, nhiém vy, thuc hién quy ché dén chii co s, chim lo doi song vét
chilt, tinh thén ciia ngudi lao dong.

Thue hi¢n cong tac kiém tra, thanh tra theo quy dinh.

Thuce hién bédo cao nghi¢p vu clp trén va céc nhiém vu khdc khi duge Bi thu
Dang uy va Giam doc giao.

4 Phong Xe may — Vit tu

Tham muu gitp viéc cho Giam dbc va lanh dao Cong ty trong quan ly diéu
hanh cong tac xe mdy, vat tw va moi hoat dong c6 lién quan dén cbng tac k¥
thuat vt tu ctia Cong ty, nhim thyc hién SXKD dat hiéu qué, bio toan vi phat
trién vén.

Quan ly cdng tac thyc lyuc trang bi (sb luong, chét lugng) xe may toin Céng ty;
theo dbi tang giam sé luong, tién hanh ding ky, dang kiém, 18p ly lich cho timg
xe mdy dam bao di thi tyc phép ly theo quy dinh cho xe may hoat dong,
huéng dan cic don vi 1dp s6 nhat ky theo ddi hoat dong xe méy, kiém tra hoat
dong cla xe may tai cic don vi.

Thyc hién chi truong cta Linh dao Cong ty vé cdng tac diu tir ting nang lyc
doi méi trang thiét bi, lap ké hoach ddu thiu, hd so moi thiu va thue hién déu
thdu lya chon nha thiu. Lap ké hoach thanh xir Iy c4c thiét bi hu hong ning, lac
hau vé ky thuat, khéng cin ding, téng hop hd so bao cdo Héi déng dau tu
thanh xir 1y tai san Céng ty xem xét quyét dinh va thuc hién xi 1y tai san theo
quy dinh.

Kiém tra don dbc cong tdc bdo dudng ky thuat, cong tic sira chita xe may tai
cdc don vi, tinh hinh chdp hanh ghi chép nhét ky theo doi hoat déng cua xe
mdy cua cdc don vi. Lip ké hoach sira chira vira va sira chira 16n trinh Gidm
dbc phé duyét. '

Hudéng dan ky thudt vén hanh, ndi dung bao dudng ky thuat, quy trinh quy
pham sir dung d6i véi thiét bj méi ddu tur, két hop véi chuyén gia cia nha ché
tao dé dao tao, huéng din cho lai thy, theo dbi va yéu ciu don vi cung cép,
thire hién ding néi dung bao hanh cho thiét bi méi. Két hop voi Phong TC LD-
HC vé cong tac huédn luyén dao tao, thi ning bic thg van hanh, tho stra chita,
cOng tdc an toan giao thong, an toan lao dong.

Phéi hop v6i Phong Kinh doanh, Phong TCLD-HC dé dé xudt vidc sir dung
nang luc thiét bi, lai the, thyc hién didu phéi, didu ddng xe may giira cic don
vi, céc cong trudng kip thoi nhdm giam thué thiét bj bén ngoai, dam bao tién
d6 thi cdng chung cna toan Céng ty:

Soan thao, quan ly va theo dai viéc thyuc hién cac hop ddng cung ung nguyén
nhién vat ligu; hop ddng thué va cho thué thiét bi. Soat xét kidm tra du trt nhu
ciu vit tu, phu ting cta cac don vi, theo d6i quan ly tinh hinh sir dung vit tu
nguyén nhién vt lidu, kiém tra cong téc xudt nhp vt tu, tbng hop s6 liéu bao
cao lanh dao Cong ty.

Thyc hién thanh quyét toan cac chi phi xe mdy, chi phi vt tir theo quy dinh.

Page 11
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Luu tri ho so tai ligu chuyén mén va thuc hién ché do bdo cdo theo yéu ciu
cta Lénh dao Cong ty va céc co quan chuyén nganh cap trén khi ¢6 yéu cau.
Quan ly chiit ché viéc str dung vit tu, xe may tai don vi va chiu trach nhiém
truge Gidm doc vé hiéu qua st dung viét tu, xe may, khoi lugng va chét luong
vat tu dua vao cong trinh.

Chiu trich nhi¢m truéc Giam doc vé noi dung hop déng thué xe may, hop
dong mua ban vét tu, nhién liéu.

Chi dao, hudng din quéan ly, sir dung vat liéu nd cong nghiép, sir dung xing
déu quoc phong thuong xuyén va dy trir SSCD

Thuc hi¢n bdo cdo nghiép vu cip trén va cac nhiém vu khac khi duge Giam
déc giao.

4 Phong T8 chitc lao dong - Hanh chinh

e
g

e

7,
SHS!  SARON - HANOISECURITIES

Phéi hop cac Co quan chitc néing tham muu cho Gidm dbc vé cong tac bién
ché, té chirc va xdy dung hre hugng.

Tham muu cho Lanh dao, chi huy Céng ty vé viéc diéu dong nhén ivc, phuc vu
nhiém vu SXKD; xdy dyng don vi; thanh 14p, gi4i thé cc co quan, ban didu
hanh, don vi, t& thi céng theo phan cép.

Xdy dung ke hoach va bién ché Iyc lugng hang nim, timg thoi ky theo phuong
an SXKD ctia Cong ty; xac dinh sb lao dong ting, gidm ciia cAc ndm va timg
thoi ky.

Xay dung quy ché tuyén dung luc luong lao dong va ky két Hop ddng lao dong
theo Quy dinh cia B9 luit lao dong va quy dinh cia Bo Quf)c phong; Thuc
hién ghi va quan 1y sb bao hiém xa hoi cho cac d6i tugng thuéc nganh quan ly;
Két hop v6i Phong Chinh tri quan 1y va thuc hién ché db bao hidm xa hoéi dbi
voi ngudi lao dong.

La co quan thudng truc Hai déng tién lwrong Cong ty. Xdy dung chuong trinh
va tb chue bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu cho ngudi lao
dong. Thure hién ché d6 chinh sach thi ndng bdc, ning lwong va phién quén
ham cho céc déi tuong do nganh quan ly.

Két hop véi phong Xe mdy- Vit tr va cic Co quan chirc ndng trong cong tac
dao tao, bdi dudng thi nang béc va cdng tic bao dim an toan giao théng, an
toan vé sinh lao ddng cho ngudi lao ddng theo quy dinh hién hanh.

Tham gia, huéng dan va chi dao cong tac xdy dung don vi VMTD

Théng keé, tdng hop phén tich, danh gi4 tinh hinh sé lugng, chat fuong cia lao
dong trong Cong ty, dé xuét phuong 4n sir dung lao dong.

T4 chirc xdy dung va quan 1y dinh mic lao dong. Phdi hgp véi céc co quan
chirc ndng Cong ty xdy dung va huéng din cac don vi tryc thude xdy dung
dinh mire lao ddng va don gia tién luong dé khoén cho t, nhém, nguoi lao
dong.

Xay dung Quy ché tra lwong dp dung ndi bd trong Cong ty, xem xét dé nghi
xép hang doanh nghiép.

Thuc hién ché dd bao ho lao déng, bdi dudng ndng nhoc, ddc hai, an ca, in
thém, quy dinh thoi gian lam viéc, nghi ngoi va xdy dung mang ludi an toan
vién tir Cong ty dén cdc don vi.
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Béo cédo két qua vé t6 chirc lao dong, tién lwong va quyét todn tién lvong vai
Tong cong ty va cic don vi truc thude.

Cong tac quéan 1y ky luat Quén doi v cac quy dinh cia don vi.

Cong tac quan ly, déng ky cdc trang bi ciia doanh nghi¢p, quan ly ding ky vii
khi va trang bj Qudc phong.

Cong tdc dam bao hau cin: Xay dung ké hoach dam bao quén trang, quén y,
quan ly doanh trai va nha dit caa toan Cong ty theo quy dinh. Td chire bép an
tap thé tai co quan va phuc vu chi huy. Kiém tra dén déc cic don vi duy tri bép
an tdp thé theo ti€u chuan dinh hrgng, Xday dung nha & tai cong truong.

Chiu trach nhiém trude Giam déc vé nhimg vi¢c lién quan dén tuyén dung lao
dong, an toan trong lao ddng, tién lvong,...

Thuc hién bio cao nghiép vu cfip trén va cac nhiém vu khac khi duoc Giam
doc giao.

+ Cic Doi xay dung cdng trinh

Hién nay, cdc don vi san xuét kinh doanh ciia Cong ty gdm 6 05 Doi xdy
dung, x4y lép cong trinh.

D&i xdy dung ¢6 nhiém vu td chirc didu hanh thi cOng xdy dung céng trinh
theo ding thiét ké duoc Giam dbc phé duyét, dam bao tién dd, chét lwgng, an
toan vé moi mat. Trong qua trinh t5 chirc diéu hanh thi cdng ¢ quyén ap dung
cac bién phap cén thiét ddi véi cac by phén thi céng nhidm thwe hién tét cac
muc tiéu, ké hoach da dugc phé duyét. T8 chirc luc lugng, b tri, sép xép Cac
td, cac hudng, miii thi cdng cong trinh phu hop véi tién do cia du an. Chép
hanh ché a5 quan ly tai chinh theo quy dinh cua cong ty.

5. T6 chire Diéng, doan thé

Té chire Diéng va doan thé ciia cdng ty gbm:

To chirc Pang: Pang ay Cong ty TNHH MTV 145 tryc thudc Dang bd Téng
cong ty Xay dung Trudng Son. Pang iy gobm 10 chi bg tryc thudc va 77 dang
vién,

Ngoai ra, Cong ty con €6 Céng doan co s& gbm 6 td cbng doan, 120 Doan vién
va Doan Thanh nién gdm 6 chi Poan va 72 Poan vién thanh nién.

6. Danh sich cdng ty me va cdng ty con
6.1. Cong ty me
Tong cong ty Xay dung Trudmg Son - B§ Quéc phong

Dia chi: 86 475 duong Nguyén Trai — Phuong Thanh Xuan Nam — Quén Thanh
Xuén — Thanh phé Ha Noi — Viét Nam.

bién thoai: 04 38542573 — 04 38542574 Fax: 04 38542758

Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung ciu, duong,

TY 1€ 56 hiru ciia Tong céng ty tai Cong ty: 100% vén didu le
6.2. Cong ty con

Khong c6

SAIGON - HANGI SECURITIES

Page 13
SHSH




PHUGNG AN CO PHAN HOA CONG TV TNHE MTV 145

7. Tinh hinh si dyng lao déng

Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (17/10/2016), tdng s can bo cong nhin
vién, ngudi lao ddng c6 tén trong danh sach cua Cong ty 1a 145 ngudi, co cdu cu thé

nhu sau:
S Tiewewi N | S6ngwdi | Tyig(%)
L Phén loai theo tinh chit hgp ddng
- Db tuong khong ky hop ddng lao ddng (SY quan; Quén nhin 101 69.65
chuyén nghiép; HSQ-BS) ’
- Cong nhén vién qudc phong 16 11,03
- Lao ddng hop déng khong xac dinh théi han 28 19,31
- Lao ddng hop dbng c6 x4c dinh thi han tir 12 dén 36 thang 0 0
- Hop dong lao dong thoi vy dudi 3 théng 0 0
I1. Phén loai theo trinh d9 120 dgng
- Trén dai hoc 0 0
- Pai hoc 41 28,27
- Cao ding 10 6,90
- Trung cép 32 22,07
- So cip, cong nhan k¥ thuit 54 37,24
- HSQ-BS 8 5.51
II1. Phén loai theo gi¢i tinh
- Nam 138 95,17
- Nir 7 4,83

Nguén: Céng ty TNHH MTV 143
1. TINH HINH HOAT DONG SXKD 3 NAM TRUGC CO PHAN HOA

1. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va két qua hoat déng san xuit kinh doanh 3
nim trwée ¢d phin héa

1.1. Hogat dpng sin xudt kinh doanh

Thue hi€r nhiém vu duge giao theo quy dinh cua Bo Quéc phong, Céng ty chu yéu
hoat dong trén cac mang kinh doanh chinh 1a; Xay dung cac cong trinh giao thong,
cong trinh thity 1¢i, cong trinh dan dung, san xuit va kinh doanh vét liéu xdy dung.
< Hoat dong xiy dung
Déy 14 hoat déng mang lai doanh thu chi yéu va chiém ty trong 16n cho Coéng ty
trong nhitng ndm qua va Cong ty dinh hudng va phat trién hoat dong xdy dung la

Page 14
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mang hoat dong chi yéu cia Cong ty trong nhitng nam t6i. Voi bé diy hoat déng
trong linh vy nay, Cong ty da thi cong nhiéu céng trinh xdy ding ha tang ky
thuat, tiéu biéu nhur;

- V& céc cdng trinh giao thong: Thi cong ning cép mo rong Qubc 16 78-
Campuchia, Quéc 16 14 doan qua Tp Pleiku tinh Gia Lai; Quéc 1 25 (T Km 69 -
Km76), Quéc 16 1A doan qua tinh Phi Yén; Puong Hb Chi Minh doan qua céc
tinh Gia Lai, tinh Dak L3k, tinh Thira Thién Hué; Dy an dudmg Trudmg Son Dong,
dudng Tudn tra bién gidi trén dét lidn qua tinh Gia Lai va tinh Kon Tum, céc tinh
16 667, 668, 669 va 674 tinh Gia Lai;..

- V& thi cong cic cong trinh thiy loi: Dap thuy lgi Eadreh, dap thuy loi Ca Tung4,
dap thiy lgi Tan Son, kénh thiy loi Van Phong, hé théng thiy loi Bién Hb, Hb
chira nudc TaMil4 thuge tinh Gia Lai; ddp thiy loi Suéi Pubc tinh Binh Dinh; Hb
chira nuéc Sudi Ve — Phut Yén; thiyy dién Krong Pa 2 tinh Gia Lai.

- V& thi cdng céc cong trinh dén dung, nha &: Trudng THPT Nguyén Chi Thanh Tp
Pleiku - Gia Lai; Tru s& [am viée cac co quan Huyén iy, HDND, UBND, MTTQ,
Ban chi huy quén su, Cong an, Kho bac Nha nudc huyén DiakPo - Gia Lai; Nha
méy van s¢i MDF, Ngan hang dau tu va phat trién, Kho bac Nha nudc, Trung tam
Thuong mai, Tru s¢ lam viéc Ban chi huy quén su, Bénh vién khu vyc thi x3 An
Khé - Gia Lai; ning cip Nghia trang li¢t s§ huyén Dirc Co - Gia Lai; nha tudng
niém cdc Anh hing liét sy Trung doan B binh 95, huyén MangYang - Gia Lai.

Mt 6 hinh énh vé thi cong cong trinh cia Cong ty

B T N
CONG TRINH MG RONG QUOC LO 1 _ TOCHUC LE THONG XE
CONG TRINH MG RONG QUOC LO 1

TRUONG THPT TRA BA HO CHUA NUGC SUOI VUC, HUYEN
SON HOA TINH PHU YEN

e 8
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“» Hoat ddng kinh doanh khiac

Cung voi hoat dong xdy dung 12 hoat dong chinh thi Cong ty ciing c6 hoat dong
kinh doanh khic, doanh thu cua hoat dong nay dén tr cdng tac san xuét nguyén
vt liéu xay dung nhidm cung cép truc tiép san phim cho cic don vi thi ¢cong cua
Coéng ty va ban ngoai cho cac khach hang ¢6 nhu cdu nhu: cung cap bé tong nhua
nong cho Téng Cong ty Song Da tai Dir an Quéc 16 1, cung cip va tham bé tong
nhya dudng ndi b khu nghi dudng cao cip Nhon Ly, Quy Nhon cho Tip doan
FLC...

Gid tri Sin lwgng, Doanh thu sin phiim 03 nim gin nhit va Ouy 2/2016

Don vi tinh. triéu d'é‘ng

 Chitibw | Nam2013 | Nam2014'|'Nam 2015 | Quf 22016

San lugng 135.869 193.314 258.426 41.852
Doanh thu 123.517 175.740 234.933 47938
Loi nhuan gdp i1.905 13.854 7.316 4,607

Ngudn: Cong ty TNHH MTV 145

Doanh thu hoat dong kinh doanh ciia Cong ty dén chii yéu tir mang hoat dong xdy
dung. Tir nim 2013 dén 2015 doanh thu cta mang hoat dong xdy dung ludn chiém ty
trong 16n (trén 90%), hoat ddng kinh doanh vat ligu xdy dung chiém mét ty trong it
hon trong co cau tong doanh thu cia Céng ty. Nam 2014 va 2015 doanh thu hoat
dong xay dung chiém ty trong 1an lugt 14 trén 95% vi 98%. Doanh thu hang ndm cua
Cong ty ¢6 mic ting trudng kha déu, trén 30%. Nam 2015, doanh thu mang vit liéu
xdy dung c6 su tang trudng tdt so véi cic nim truée, dat gan 19 ty dong, chiém 8%
doanh thu toan Céng ty.

2. Nguyén vit liéu cho sian xuit

Hoat dong xdy dung cic cong trinh 1a hoat déng chinh trong co cdu doanh thu coa

Cong ty, do vdy nguyén vat litu duge st dung 14 nhimg loai nguyén vat lidu dic tha

phuc vu .cho hoat dong xay lap (Sat, thép, cat, d4, gach, xi ming, nhua dudmg, xidng

dau, thube nd....). Mot s6 thuong hiéu, chiing loai vt liéu cong ty thudng sir dung:

- Thép: Thép Hoa Phat, Viét Nhat. ..

- Ximing: Bim Son, Nghi Son, Séng Gianh....

- Nhya dudng clia céc nha cung cép uy tin dam bao chit lwong tdt nhwr Petrolimex
ba Néng,Cong ty nhya duong Sai Gon ...

- Thude nd va vit lidu nd cia Cong ty héa chit mo.

Do dgc thu cdc cong trinh xdy dung cia Céng ty 14 phén tan trén phiéu dia phuong

khu vire mién Trung T4y Nguyén, do vdy, bén canh céc nhi cung cip nguyén vit liéu
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thuorng xuyen, tuy ting cdng trinh, thoi diém cu thé, Cong ty s& tim kiém nha cung
cép phi hop nhét tai dia phuong.

Cong ty da thiét 18p quan hé ddi tac 1au ndm voi céc nha cung cap co kinh nghi¢m va
ning lyc cung cip nguyén vt liéu nhim dam bao ngudn cung cip 6n dinh, kip thoi
véi gid cé canh tranh.

Danh myc cic nha cung cép nguyén vit lidu thudng xuyén cia Cong ty gbm:

Lozai nguyén vit ligu

TT Tén nhi cung cip £
cung cap
| | Muatai Céng ty CP Kim Khi Mién trung Xi ming PCB40
5 | Mua tai Cong ty CP Kim Khi Mién trung Thép céc loai
3 Mua tai DNTN Thu Uyén ba cac loai
4 | Mo Tric Loi Cat vang
5 | Mua tai Chi nhanh Nhya duong Pa ning Nhya dudng Roi 60/70
¢ | Mua tai Céng ty XD Bic Tay Nguyén Diu diezl + NLP céc loai

7 Mua cong ty CP Quan ly & khai thac ham dudmg bd Hai Van | Nhil tuong cic loai

g | Mua Céng ty TNHH San xuat va Thuong mai Ha Nam Ninh | B4t khoéng

g | Mua tai DNTur nhén Québc tién Gach cac loai

3. Hé théng quin Iy chit lwong

Cong ty ludn 4p dung va duy tri H¢ théng quan ly chit luong theo tiéu chudn ISO
9001:2008 trong cac linh vuc quan ly, xdy dung cdc cong trinh din dung va giao
théng nhim dép {rng yéu cdu ngay cing cao cta chi dau tu.

Céc quy trinh trong thi cong cong trinh cia Cong ty luén dam bao tuan thi theo cic
quy dinh, tiéu chuan trong linh vuc xdy dung cong trinh dé kidm soat tién do, chét
lugng, dam béo an toan lao ddng, vé sinh moi trudmng.

4. Trinh d§ cong nghé trong san xuit

Trong hoat dong xiy dung, cac méy méc, thiét bj cong nghé thi cong hi¢n dai ludn 14
yéu t6 chu yéu quyét dinh trong viéc ddy nhanh tién db thi cong, dam bao chit lvong
cdng trinh. Do vy, Cong ty ludn chi trong st dung cac may moéc hién dai cia céc
nuéc Nhit, Han Qudc, Trung Qubc ..

Mic dii nang luc thiét bi hién tai dang _dap ung cho nhu céu san xudt, thi cong, tuy
nhién trong thdi gian t6i, ty theo nhu cdu thi cong cong trinh, Cong ty vén can diu tu
thém may moc thiét bi mai dé thay thé cdc thiét bi cii nham ning cao nang luc va hiéu
qua thi cong.

Danh myc mdt s6 may mac thiét bi chinh cia Cong ty nhu sau:
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, ALy Nam sw Chi Eiéu Noi san
TT Tén may moc, thiét bj dung K‘{ xuit
thuat
I | My lu rung
1 |Lu AMAM 2000 80% LB bic
2 | LuKOMATSU 2005 80% Nhat
3 | Lul Cau LIUGONG 2008 100% T.Quéc
4 | Lu2 Cau LIUGONG 2008 100% T.Québc
5 | LuSAIKAISV 512D 2006 100% Nhit
6 | LuSAIKAI SV 520D 2014 100% Nhat
7 | Lurung Hamm 3410 2015 100% Prrc
8 | Lurung Hamm 3410 2015 100% bic
II | May lu tinh, lu 16p, lu mi
1 | Lu SAIKAIHAM 2003 80% Nhat
2 | LuSAIKAI KD 120 2001 80% Nhit
3 | Lu WOANTANABE 1998 80% Nhat
4 | LuSAIKAIKL 7610 2008 80% Nhit
5 | Lu7 Banh SAKAI (KANTO) 2014 80% Nhat
6 | Lu rung 2 banh sit Bomag 2015 85% Pirc
b.2 | May xiec
1 | Méy ddo KOMATSU PC 200-5 2001 80% Nhat
2 | May dao KOBELKO SK 100 2001 80% Nhat
3 | May dao KOMATSU PW 130 2003 80% Nhat
4 | May dao CAT 320B 2005 80% My
5 | Mdy dao CAT 320C 2007 80% My
6 | Mdy dao CAT 320C 2007 80% My
7 | May dao KOMATSU PC 200-6 2009 80% Nhat
8 | May dao KOMATSU PC 200-7 2008 100% T.Lan
9 | May dao CAT 320C 2008 80% Nhat
10 | Méy d3o CAT 320B 2010 80% Nhat
11 | May dao PC 400 -6LK 2013 80% My
12 | May Xic KAWASAKI KLD70 2004 80% Nhit
13 | Méy dao Hitachi ZX240-5G 2016 100% Nhit
b.3 | May i
1 | Mdy i KOMATSU D60P 2001 80% Nhit
2 | May ui KOMATSU D60P-6 2007 80% Nhit
3 | May i KOMATSU D 31 2014 80% Nhat
b.4 | May san
I | May san KOMATSU GD 30 2001 80% Nhit
2 | Méy San KOMATSU GD 31 2005 80% Nhat
3 [ May san MITSUBISHI MG 3 2010 80% Nhiat
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b.5 | May rai
May rai VOGELE S1800-1 2014 80% LB bic

b.6 | May phat dién, nén khi

1 | May dién Mitshubishi 2004 80% Nhit

2 | May ép hoi Komatsu 2009 80% Nhiét

3 | May ép hoi Airman 2006 80% Nhiét

4 | May ép hoi Komatsu 2011 80% Nhiét
b.7 | Thiét bj san xuit da

1 | May xay da 186-187 2005 80% Nga

2 | Gian khoan BMK 5 2004 80% Nga
b.8 | Thiét bi sin xuit AC, bé téng

1 | Tram trdn BTXM 2010 100% V.Nam

2 | Tram ddc cng rung 2003 100% V.Nam
b.9 | Thiét bi do dac, TN

1 | May toan dac dién tir Leica 2015 100% Thuy sy

May toan dac dién tr Topcon F

2 | G181 o s P 2016 1000 | Tr-Quée
b.10 | Thiét bj khac

1 | My trdn bé tdbng 750L 2002 100% Nga

2 | May Photocopy Toshiba 2009 Nhiét

Nguon: Cong ty TNHH MTV 145

5. Hoat dong Marketing

Dé quéng ba thuong higu, hinh anh, ning lyc sin xudt, Cong ty da va dang ap dung

cac hinh thire sau:

- Khing dinh uy tin, thuong hiéu bing chinh san phim xdy dung d6 chinh 1a: chit
hrong, tien d9 va my quan ¢dng trinh d6i v6i cac Chi dédu tu truyén théng hogic
céc Chu dau trr tham gia 1an diu.

- In 4n, phat hanh hé so ning luc dé gi6i thidu voi cac dbi tac, khach hang vé hinh
anh Cong ty.

- Théng qua cic ngay 1€ ky niém ctia Cong ty dé quang ba hinh anh ciia Céng ty.

- T4 chire cac churong trinh giao luu véi dia phuong, co quan ban nganh. Tham gia
héi trai, phong trao Do?n thanh nién, cac hoat déng van hoa, thé thao nhim dua
hinh anh cia Céng ty dén véi cong déng.

6. Logo, nhiin hi¢u thuwong mai da diing ky

/\

CONG TY 145
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7. Céc hgp ddng Ién dang thye hién

Khéi

Gi4 trij hop s o 4k
: Tén Chu daun
P S6, Ngay, thang ky ddng (hop cong - .
TT | Tén céng trinh ’ HD ddng didu Hoan tu'/l(qu"'p qd‘:‘)i:lngky
chinh) thanh
S6 413/HPTC-XD;
Pudng TTBG ngay 26/12/08 2008- | Banquanly du
I | Kontum (g6i 5) PLBSHD lan 6 ngay 81,624,000 2014 4n 47/BTTM
08/11/2013
S6 2484/2013/HDKT,
y | Goithhush 1 | D8 OCZAOLS, 20i4- | BanQLDA
QL1, Phti Yén 321772015/PLHD, ngay | 52519072 2015 Thing Long
27/10/2015;
S6 2485/2013/HDKT,
Cy oz ngay 06/12/20135
3 Goi thau'so 12 Phu ll_.lC BSHP sé 2014- Bafl QLDA
QL], Phu Yén 2587/201 5/PLHD, ngéy 161, 103,820 2015 Thang Long
27/8/2015;
5 S6: Ban diéu hanh
4 | G6i thau XL2 - La | 1322/2015/HDNBB- 2015- 4 n BT La
Son - Tuy Loan LS-TL ngay 63,160,676 2016 Som - Ty Loan
11/06/2015 Y
G6i thiu sd 5: Dy | S0: 135/2013/HDTC-D o
s |4nningcdp, my | nedy 16/1212013; 2013. | Ban sy ‘{1‘1‘-’
rong duong HCM, | BSHD s6 04/BSngdy | 43 780957 | 015 | 4ndudmgHo
tinh D3k Lik 19/01/2016; Chi Minh
86 07/201 I/HDXD- BQL du 4n thuy
¢ | G6i22-Hbchta | DD22:12/12/11; PL so 2011 | lgiva phong
nuéce Sudi Vue | 09/2015/PLHDXD- 72,131,536 | 2015 | chéng thién tai
PD22, 20/8/2015. tinh Phi Yén
$8: 27/2010/HD-
- | G6i P32 - Truomg | TCXD; 16/12/2010; 2011- | Banquéan Iy dy
Son Déng PLs6 07/PLHD ngdy | 75202822 | 2014 an 46/BTTM
30/8/2015.
‘ S6: 21/2008/HD-
g | G6i thiu D28 - TCXD; 08/4/2008; PL 2008- | Ban quénly du
Truong Son Péng | sb 08/PLHD ngay 47,068,018 2010 an 46/BTTM
26/5/2014;
S6: 44/2008/HD-
Goi thau P21 - | TCXD; 25/9/2008 2008- | Ban quén Iy du
9 ; sne | PL s6 09/PLHD nga :
Trudmg Son Pong gay 64,872,563 2013 4n 46/BTTM
10/9/2015
1o | Dwén thiy dign | S0: 29/2016/HD- 2016- | Congty CP Gia
Krong Pa 2 TCXD; 06/5/2016 63,713,783 2017 Lam
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8. Tinh hinh tai chinh clia doanh nghiép trwéc 6 phin héa

8.1. Tinh hinh cong ng phai thu, phai tra

Tinh hinh cong ng phai thu

Bon vj tinh: triéu dong

[ Namaus | am 20t | v 205 | omamns
fhéi thu ngan ﬁén 32.354,89 | 58.948,36 | 27.383,28 | 10.446,58
- Phai thu ciia khdch hang 28.302,16 | 53.707,57 | 26.518,33 | 8.904,65
- Tra trudc cho nguoi ban 3.480,46 4.254,84 - 953,70
- Cdc khodn phai thu khdc 811,52 1.225,20 1.089,71 812,98
- Du phong cdc khoan phai thu khé doi (239,25) (239,25) (224,75) (224,75)
Phai thu dai han - - | 19.748,92 | 32.701,09
- Phai thu déi han ciia khdch hang . -| 1696560 | 29.917,77
- Trd trudc cho nguoi ban dii han , - 2.783,32 | 2.78332

T

e,

Pl

Nguén: BCTC nam 2014, 201 5, 6T/2016 va cua Céng ty

Tinh hinh céng no phai tra

Don vi tinh: tri¢u dong

15| 6T2016"

Ng ngin han 82.901,13 | 121.883,61 | 89.61949 | 61.627.62
- Vay va ng ngan han 32.301,79 {  53.464,48 | 47.681,10 | 28.598,07
- Phai trd ngudi ban ngan han 27.513,12|  30.688,29 | 12.134,05| 7.105,42
- Ngudi mua trd tién trudc ngén han 12.842,14 |  23.951,09 6.424)11 | 16.765,00
- Thué va cdc khoan phdi ngp Nha nuoc 2.148,39 3.391,40 3.294,08 -
- Phai tra ngudi lao djng 1.956,70 2.417,86 6.342,18 1.738,43
- Phai tra ngi bg 5.581,86 5.853,47 | 12.14546 | 5.854,50
Page 21
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- Vay vang dai han 1.757 2.769 1.933 8.844
- Phai tra dai han ngudi ban - - - 4.494
- Nguoi mua tra truéce dai han - - - 2511
~  Doanh thu chua thue hién 59.046 - - -

Ngudn: BCTC nim 2013, 201 4, 2015, 6T/2016 va cia Cong ty

8.3. Mot s6 chi tiéu tai chinh 2013 - 2015
Don v tinh: Triéu déng
. Ting o
-g.ff Ting
_ _ ) S | fgiamse | N e _
R IUR TS NRR] (IR AT e | fgiamso ) ;
. |'Nam2013.| Nim 2014 | véinim | Nim2015 [ ° = | 6T/2016
L _ 2013
S | 2014 (%)

. : RO T
1 | Doanh thu 123.516 175.740 | 423% | 237222 350% | 55.007
2 | Vén kinh doanh 112.047 160932 | 43,6% 146.092 92% | 125.746
3 | Von nha nudc 27.416 30.636 11,7% 30.863 0,7% | 34.863
4 | Lgi nhuln truéc thué 485 1.105 | 127,5% 1.143 3.5% 861
5 | Loi nhun sau thué 364 862 | 136,6% 892 3,5% 689
p Thu nhap binh quan

ngudi/dbng/thing 5.1 6,5 27.45% 7.6 16,9% 7.8

Céc khodn thu ndp ngan
7 sich 2.148 33911 57,91% 3294 | (2,86%) ;
g Ty sudt lgi nhuan sau thud/

vén kinh doanh 0,00 0,00 64,7% 0,00 140% | 0,55%
9 | No phai trd 84,631 130,297 | 54,76% 115.228 | (11,54%) | 90.882

TY suiat LNST/ Vén NN
10 (ROE) 1,33% 2,81% | 111,7% 0,03 2,7% | 1,98%
11 | Ty s6 thanh toan nhanh 0,57 0,67 182% 0,521 -22.1% 0,32
12 | Ty s6 thanh toan ngin han 1,27 1,17 -8,0% 1,28 9,1% 0,99
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Tang
: Téng
. - | | /gidam so ..
ST |0 v e b - b fgidm so |
3 © Chitidu ' Nam2013 | Nim 2014 | véinim | Nim 2015 - 6T/2016
2013
2014 (%)
(%)
13 | Hé sb no/ Téng tai san 0,76 0,81 7.2% 0,79 2,6% 0,72
4 Hé st ng phai tra/ Vin
1 - o o)
CSH 3,09 4,25 37,8% 3,73 12,2% 2,61
Vong-quay phai thu cia
15 . 4,36 327 -25.0% 8,861 170,7% 6,18
khach hang

Nguén: BCTC nam 2013, 2014, 2015 da kiém todn va 6T/2016 cia Céng ty
Nhin xét:

- Tysé kha ndng thanh todn nhanh va ty sé thanh todn ngdn han: 2 ty s6 thé hién
nang lue thanh toan cac khoan g trong ngan han cia doanh nghiép ¢o xu hudng
giam trong ndm 2015 va nira ddu nim 2016.

- HEsé ng phai trd trén vén chii sé hitu cia Céng ty: HE s6 ng phai tra trén vén
chd s& hitu kha 16n cho thiy ngudn vén kinh doanh cia doanh nghiép chu yéu
dugc tai tro tir ngudn vén di vay, nhung dang c6 xu hudng ha xudng ké tir nam
2015.

- Vong quay cdc khodn phai thu khdach hang: Vong quay céc khodn phai thu ¢6 xu
hudng ting 1én tir ndm 2015 thé hién dau hiéu tich cyc trong quan ly dong tién caa
doanh nghiép.

- Ty suit sinh 16i tir vén chii sé¢ hivu (ROE): khé thap mjc di doanh nghiép st
dyng don bay tai chinh kh4 1én. Phan anh viéc kinh doanh chua thuc sy hiéu qua
cua doanh nghiép trong nhirng nim trudc day.,

9. Vi thé ciia cong ty so véi cic doanh nghiép khac trong cing nganh
9.1. Vj thé ciia cong ty

Véi truyén théng hon 35 nam xdy dung va phét trién tir mét don vi lam dudng
Trudng Son trong khéng chién chéng My dugc Nha nuée chuyén déi thanh don vi
lam kinh t€. Céng ty TNHH Mot thanh vién 145 d tich Ity nhiéu kinh nghiém trong
linh vuee thi cong xdy dung cac cong trinh giao thdng, thuy loi, dan dung.

Hién nay, Cong ty 1a mét trong nhimg don vi din déu, ¢ kinh nghiém va ¢é du ning
lyc thi cong ciing nhu thwong hiéu trong phét trién co s& ha ting cia khu vire mién
Trung Téy Nguyén, tham gia xdy dung nhiéu cong trinh quan trong cho Téng Cong ty
Xay dung Treong Son va céc tinh Gia Lai, Kontum, Pha Yén, Binh Pinh ....

9.2. Trién vong phat trién cda nganh xiy dung ha ting

v0i nhiéu khé khin va thach thirc do &nh huémg ciia cude khing hoang kinh té véi gia
nguyén vit liu ting cao, 1] suit ting cao, thi trudng bat dng san tram lang, cac dy
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dn dau tu cdéng tam dimg do thiéu hut vén...ds tac dong tiéu cwc dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cic cong ty trong nganh.

Gan ddy, hoat ddng san xuét kinh doanh ciia doanh  nghi¢p nganh Xdy dung va phat
trién ha tang tiép tuc chuyen bién tich cyc. Lai suét ngin hang diéu chinh giam da
gitip cho cic doanh nghiép tiép can duge vén vay, gia vét liéu xdy dung § én dinh cung

v6i su khoi dong cia cac dy an diu tur tao diéu kién thudn lgi cho hoat ddng kinh
doanh.

Viét Nam la nude dang phat trlcn, nhu cdu phat trlen ha ting giao théng rit 16n dé ket
ndi céc ving kinh té. Riéng déi véi khu vie mién Trung, trong Quyet dinh s6
2054/Qb-TTg ngay 23 thang 11 nim 2015 cia Tha tudng Chinh phi ve viéc didu
chinh quy hoach phat trién giao thong vén tai viing kinh té trong diém mién trung den

nam 2020 va dinh huéng dén nim 2030 di dua ra cic muc tiéy, quy hoach phat trién
nhu sau:

~ Muc tiéu vé két cdu ha ting giao thong dén nam 2020: Phan du dua vao cip
k¥ thuat hé théng quoc 16 hién c6, trong d6 wu tién ning cip mé réng qubc 16
I, céc truc ngang noi cic tinh trong Ving va céc vung khéc trong ca nude,
Hoan thanh tuyén cao tdc La Son - Tuy Loan, Pa Ning - Quang Ngai. Trién
kbai xdy dung tuyén Cam L6 - La Son va Quéang Ngdi - Binh Dinh theo Quy
hoach mang duong b cao toc Phan du dua vao cép ky thudt h¢ théng dudng
tinh vd m& méi mot sb tuyén cdn thlet T1ep tuc phat trién giao théng nong
thén, phin ddu 100% dudmg huyén, téi thiu 70% duong xa dugc cimg hoa
bang nhya hogc b€ tong xi mang; dudong huyén dat tbi thiéu cap V, dudng xa
dat t6i thidu cip VI; 100% x4 cé dudng 6 t6 dén trung tAm x3; t6i thidu 50%
dudng thon xém duge cimg hoa, dat loai A trd 18n; 50% dudng truc chinh noi

ddng duoc cimg hoa, phuong tién co gidi di lai thuan tién. Xdy dung dudmg
ven bién theo quy hoach.

- Dinh hudng phat trién dén nam 2030: 'Co ban hoan thién va hién dai héa mang
ludi két cdu ha ting giao thong; két ndi thuan loi gitta cdc phuong thirc van tai,
gilfa cdc tinh, thanh pho trong Vung, vdi c& nudce va quéc té. Tlep tuc xdy dung
cac cong trinh két cdu ha tng khac theo quy hoach. Cac tuyen dudng bd cao
téc co ban duge hodn thanh; xdy dung mét sb doan trén tuyén dudng st doi
Bic - Nam; hoan thanh xdy dung cac tuyén duong sat, dudng bd két ndi toi cac
cang bién; hinh thanh va phat trién mang luéi dudng st d6 thj tai thanh phé
Da Néng va thanh phé Hué.

Quy hoach phat trién két ciu ha ting giao théng:

v Xay dung céc truc dudng cao téc Bic — Nam trong ving dai 483 km,
trong d6 gdm: Hoan thanh doan Da Nang Quang Ngéi; doan La Son -
Ty Loan; Huy ddng cac ngudn vdn dé tiép tuc ddu tr doan Cam Lo -
La Son, dai khoang 98 km va doan Quéang Ngii - Binh Dinh, dai khoing
170 km, quy mé 4 lan xe;

v’ Nghién ctru xay dung tuyén cao tc Quy Nhon - Pleiku dai khoang 160
km, quy m6 4 lan xe.

v Xay dung cac tuyén qudc 16: Quéc 16 1 tir Phong Pién (tinh Thira Thién
Hué) dén Beo Cu Mbong (tinh Binh Dinh) dai khoang 460 km; Dudng
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H6 Chi Minh Nhénh phia Tay tir déo Pe Ke (tinh Thira Thién Hué) dén
Thanh My (tinh Quang Nam), dai khoang 150 km; nhanh phia Dong tir
Cam L§ - La Son - Ty Loan theo quy hoach cao tdc; Tuyén Déng
Trudng Son: Doan trong Ving tir thj trAn Thanh My (tinh Quang Nam)
dén x4 Son Lép (tinh Quang Ngai), dai khoang 175 km; Quéc 16 14B
Tir Tién Sa (thanh ph6 Da Ning) dén Thanh My (tinh Quang Nam), dai
khoang 74 km; Quéc 16 14D tir Gidng dén cira khdu Péc Ta O6c bién
gi¢i Viét Lao (tinh Quang Nam), dai khoang 75 km; Québc 16 14E hoan
thién nang cdp doan tir quéc 16 1A (nga ba Cay Céc - Thing Binh) dén
thi trdn Kham Duc duong H6 Chi Minh (tinh Quang Nam), dai khoéang
79 km; céc tuyén quéc 16 24, 24B, 19, 1D, 40B, 24C, 14G, 14B, 49B,
19C ...

Nhu véy, trong cac nam tiép theo trién vong phat trién cia nginh xdy dung va phat
trién ha tang 1a rat 1on.

9.3. Danh gid sy phit hop ciia Céng ty véi sir phiat trién cia Nganh

Trong sudt qua trinh hoat déng va phat trién, Cong ty ludn phat trién hoat dong san
xudt kinh doanh theo muc ti€u chinh 12 14y nganh xdy dung va phét trién ha ting 1am
nodng cbt. Cling véi vide khing dinh, néng cao uy tin trong cc cdng trinh d4 thi cong,
Cong ty cling d4 manh dan chuyén huéng sang cc cong trinh doi hoi yéu t6 k¥ thuat
cao nhu cac cong trinh giao thong trong diém dé tich liy kinh nghiém, néng cao hinh
anh ciling nhu thuong hiéu.

Bén canh d9, theo chu trrong vé ¢ phin héa doanh nghiép, Cong ty ciing quyét tim
chuyén d6i md hinh hoat dong sang hinh thirc cong ty c6 phin nhim déi méi phuong
thirc quan Iy, huy dong cac ngudn luc tir x3 hoi nhim ddp ng cic yéu cau san xuht
trong th&i ky méi, nang cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh,

10. Thudn lgi va khé khiin dnk hwong dén hoat déng sin xudt kinh doanh trong
cic nim qua

a) Thuin loi

- Cong ty luén nhén duge sy quan tim chi dao, hd trg gitp d& cua ban lanh dao Bd
Quéc phong, Téng cong ty Xay dung Trudng Son, cac dia phuong nhuw Gia Lai,
Lim Df‘mg, Hué, cic Ban quan ly dy én (46, 47) va cac co quan chirc ning gitp do
Cong ty trong qua trinh hoat déng, kinh doanh.

- Véi bé day lich sir hon 35 nim hoat dong, véi kinh nghiém da tich liy qua cdc
thoi ky, trinh 9 k¥ thudt cta cac Can bd cong nhan vién dap tng cho nhu céu thi
cong di tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai thi cdng cac cong trinh 1dn,
phtc tap.

- Tén dung dugc ngudn viéc chuyén tiép tir cdc nam trudc sang, gid ca cdc mit hang
chu yéu bn dinh, dic bi€t gia thép va xing dau giam manh tao t}}uan loi chp hoat
dong san xuét; ngudi lao dong yén tam, phén khai, ndi bd doan két théng nhat cao.

- Cong tac dau tir ting néng lyc thiét bi duogc thue hién chit ché, dung quy trinh, ¢é
trong tdm, phit hop v6i yéu ciu nhiém vu.

- Cong tac huy dong vén dam bao cho san xudt di dwogc cdc cép 1y, chi huy tip
trung chi dao, lanh dao c6 hiéu qua.
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- Cong tac hach toan ké toan tai cac don vi true thude cé budce chuyén bién tich cuc.
Duy tri né nép ché d bao cao, quyét toan Tai chinh, tang cuong kiém tra kiém
soat tinh hinh Tai chinh; kip th&i phéat hién, khéc phuc nhitg so hd, yéu kém,
khéng dé xay ra sai pham trong cong tic quan 1y Tai chinh.

- Cong ty dd dam bao viéc lam @di séng va ché do chinh sich dbi véi ngudi lao
dong; thuc hién 6t quy ché dan chu & co s0, ting cudng dbi thoai truc tiép giira
Giam dbc dbi véi ngudi lao dong, khong khi dan chit dwgc cai thién, nhitng vén dé
vudéng mic, birc xtic co ban dugc giai quyét kip thoi.

b) Khoé khin

- Canh tranh, tim kiém viéc 1am trén thi truong ngay cang gay git.

- Quy mé vén tu c6 con han ché so véi nhidu doanh nghi¢p xdy dung khic, hoat
dong san xuit kinh doanh phén Ién dwa vao ngudn vén vay 1am anh huéng dén
hi€u qua kinh doanh.

- Cong tic nghiém thu, thanh toan, thu hdi cong ng tai mot sd cdng trinh con chim
anh hudng dén quay vong vén cho san xuit clia Cong ty.

- Mot sd may moc, thiét bj phuc vu cho san xudt da ci, lac hdu cén phai dugc dau
tu, thay thé, ning cip.

- Cong téc quan Iy, diéu hanh & mot s don vi con thiéu chi dong, chua that sy
quyét liét; sy phdi hop gifta céc co quan chitc ning véi don vi san xuit con thidu
linh hoat va chua thét su gin két chit chs,

HLTHUC TRANG TAI SAN TAI THOI PIEM XAC DINH GIA TRI DOANH

NGHIEP

1. Tiisdn ¢b dinh ciia doanh nghi¢p tai thoi diém 31/12/2015

Don vi tinh: Triéu dong

| Theogiuisisih

i |- Gif tri cdn lai | * Nguyén gid | Gid tri con Ipi

1 | Nha cira vat kién - - - -
tric

2 | May mée thide b 29.032 12.204 28.962 8.411

3 | Phuong tién van 10.590 3.274 10.340 1.628
ta

Céng 39.622 15.478 39.302 10.039

Nguén: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghigp tai théi diem 31/12/2015 cia Céng ty
TINHH MTV 145
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2. Tinh hinh sir dung dit dai

Hién tai Cong ty c6 2 khu dit dang duoc Céng ty sir dung 1am try s& Cong ty va bai

tap két xe méy, cu thé nhu sau:

. ca oo o | Cong . . y ‘s
STT | Khu dit 'lj)u_an tlcl% S th.xc dich H’mh thire T’l-lo'l han
ung (m*) dat s dung siwt dung sir dung
. ] Nhia lam [ Nha lam

l};ﬁ“ tmd“‘;g 270125 | NRachp3,|viée, nha|vige, nha |Khong

1 Céno tv B cap 4 cong vy, cong vy, | thoi han
gl nhadn. | nhaan.

Bai tap két 16039,5m2 | khong Bii tap két | Bai tap két | Khong
2 Xe may T Xe may. X€ may. thoi han
Téng cong: 18.740.75m2

3. Két qua x4c dinh gia tri deanh nghiép

Theo Quyét dinh s6 4357/QD-BQP ngay 17/10/2016 cia B¢ Quéc Phong vé gia tri
doanh nghiép Cong ty TNHH Mot thanh vién 145 tai thoi didém 24h ngay 31 thang 12

niam 2015 nhv sau:

- Gia trj thyc t€ cia Cong ty TNHH Mot thanh vién 145 12 144.998.070.974 dong.
- Gié tri thyc té phin vén Nha nuéc tai doanh nghiép 14 29.769.741.973 déng.
Chi tiét két qua danh gia lai nhu sau:

_ Don vi tinh: Tridu déng
Sl Solidusoké | S6liduxacdinh | .
% _' S : REA ERTRL L Chénhléch _
I 2 3 4=3-2
A. TAI SAN PANG DUNG
139.342 144,998 5.656
(I+II+III+1V)
I. Tai sén di han 41.617 47.273 5.656
1. Céc khoan phai thu dai han 19.557 19.557 -
2. Téi san cd dinh 10.039 15.478 5.439
3. Tai san dai han khac 12.021 12.238 217
I1. Tai san ngin han 97.725 97.725 -
1. Tién va céc khoan twong duong
. 10.644 10.644 -
tién
2. Céc khoan déu tu tai chinh ngén 8.978 8.978 -

By
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I e ‘S0ligusd ké [ S8 liguxdcdinh | -
.- Chititu ool T T Chénh Jéch
g " todn lai |
haf-l' |
3. Cac khoan phai thu 27.608 27.608 -
4, Hang héa tdn kho 50.465 50.465 -
5. Tai san ngén han khéc 29 29 -
1. GiA tri lgi thé kinh doanh cia
doanh nghiép ] ) )
IV. Gid tri quyén sir dung dét - - -
B. TATI SAN KHONG CAN DUNG 1.287 1.287 -
C. TAI SAN CHO THANH LY - - -
D. TAI SAN HINH THANH TU
QUY KHEN THUONG, PHUC - - -
LOI
‘TONG GIA TRITAISANCUA | .~ " [ o ,
;DOANH NGHIEP (A +B+C+ n | 140629 48285 %6
:Trong do: T
L'TONG:GIA*&TRITHUCTE . T N
Gy _ - 139342 .144.998 5.656
BT Nothwe & phaitd 115238 115.228
E2. Ngudn kinh phi sy nghiép -
TONG GIATR] THUC TE PHAN-{ I R SR P
| | aan| wre|  sess

4. Nhirng vin dé cin tiép tuc xi ly

Nguén: Ho so XDGT DN Céng ty TNHH Mgt thanh vién 145

Gia tri sir dung dat: dén thoi didm x4c dinh gia tri doanh nghiép, Cong ty 145 dang
quén ly st dung khu dét co dién tich 18.740.,75 m?2 tai Phudng Ngb May, Thi xd An
Kheé, Tinh Gia Lai, Toan b s6 dét nay dd dugc Tu lénh binh doan 12 ra Quyét dinh
thu héi theo Quyét dinh so 954a/Qb-BD ngay 09/10/2015. Cong ty 145 c6 trich
nhiém ban giao toan bd sb dat nay cing nha cira, vat kién trac trén dét cho co quan
chirc ning Binh doan 12 quan ly theo quy dinh.

Gi4 tri tai san ¢b dinh khong cin diing va chd thanh ly cia Cong ty 145 khong tinh
vao gid tri doanh nghiép khi ¢b phén héa cé nguyen gid theo s6 sach ké toan tai thoi
diém 31/12/2015 1a: 5.967.375.495 dong; gi4 tri con lai: 1.286.902.337 ddng. Trong
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khi chua dugc Téng Cong ty Truong Son thu hdi theo quy dinh, Cong ty 145 ¢6 trach
nhi¢m tiép tuc quan ly dé khong xay ra thit thoat tai san cta Nha nude,

Khoan chi phi tr3 truée dai han trj gia 12.021.458.079 dong cia goi 4+5 duomg
tudn tra bién giéi Kontum va G6i 11+12 Quéc 16 1A, Cong ty 145 cén ra soét theo
dinh mirc va du toan dugc duyét, hach toan vao két qua san xuit kinh doanh theo
ding ché d ké toan hién hanh. Trudng hop phét sinh thua 16 do viée hach toan trén
thi Cong ty can phan tich lam r3 nguyén nhén khach quan, chi quan, bao cdo véi cac
co quan chirc nang, Tong Cong ty dé xir Iy trach nhiém tap thé, ca nhan c6 lién quan,
dé xut trir s6 15 do nguyén nhan khach quan ra khéi gid tri doanh nghiép khi cé phin
hoa.

Theo 56 ligu Quyét toan tai chinh 09 thang diu nam 2016, Cong ty 145 13 liiy ké
khoang 6.990.435.527 dong va con tiém 4n nguy co phat sinh s6 15 thém trong nam
2016. Dé nghi khi chét s6 lidu tai chinh chuyén sang Cong ty od phin, Cong ty ¢in
phén tich {am rd nguyén nhéan khéch quan, chi quan, bdo cdo voi cac co quan chuc
nang, Tong Cong ty d& xir Iy trach nhiém céc tip thé, ca nhén 6 lién quan; s6 16 con
fai do nguyén nhan khich quan dé nghj giam trir vao phin vén nha nuéc khi chuyén
sang Cong ty cb phan.
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PHAN II. PHUONG AN CO PHAN HOA
I. CAN CU PHAP LY PE CO PHAN HOA
1. Cosé phap Iy aé cé phin héa

v" Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phi vé chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nuéce thanh Cong ty cb phén;

v" Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013; Nghi dinh sé 116/2015/ND- cp
ngdy 11/11/2015 cia Chinh phi sira d6i, bb sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phi vé chuyén doanh nghi¢p 100%
vén Nha nuée thanh Céng ty ¢ phén

v Thong tu ) 56/2013/TT—BQP ngay 02/5/2013 ciia Bd Qude phong huong din
chuyén doanh nghi€p 100% von nha nudce trong Quén ddi thanh céng ty cb phén;

v’ Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cha B9 tai chinh huéng dan viéc
ban ¢ phan Ian dau va quéan ly, sir dung tién thu tir ¢é phén héa cua cac doanh
nghiép 100% vén nha nuéc thyc hién chuyén d6i thanh céng ty cb phén;

v Théng tu ) 114/2015/TT-BQP ngay 28/09/2015 cua B qudc phong quy dinh vé
bd tri, st dung va ché do chinh sach dbi véi cac dbi _tuong lam viée tai doanh
nghiép quan ddi thuc hién cd phin hoa va tai cong ty c¢b phén c6 vbn gop cua Nha
nudc do Bo Quoc phong lam chu s& hitu.

v' Cong vin sb 25/TT g—BMDN ngay 30/03/2015 cta Thi tuéng Chinh phu vé viée
phé duyét Dé an sip xép, ddi méi doanh nghi¢p 100% von nha nude thuje B
Quéc phong;

v Quyét dinh s6 5034/QD-BQP cia Bd Quéc Phong ngay 25/11/2015 vé thue hién
cd phin hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién 145 thudc Téng cong ty Xéy dung
Truong Son;

v Quyét dinh sb 5035/QD-BQP cua B Quéc phong ngay 25/11/2015 vé viéc thanh
1ap Ban chi dao ¢b phén héa Cong ty TNHH M0t thanh vién 145 thudc Tong cong
ty Xay dung Truorng Son;

v Quyet dinh s6 2069/QD-BCD cuia Ban chi dao CPH ngay 02/12/2015 ciia Ban chi
dao ¢ phan héa Cong ty TNHH MTV 145 vé viéc thanh lap T gitp viéc Ban chi
dao cb phin héa Cong ty TNHH Mat thanh vién 145;

v Cin cir Quyét dinh sb 4357/QD-BPQ ngay 17/10/2016 ciia Bo Québc Phong vé phé
duyét gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH M6t thanh vién 145 thude Tong cong ty
Xay dlrng Trudmg Son d ¢ phan héa.

v" Va mt s6 van ban phép luat lién quan dén cong tac cd phéan hoa khac.

2. Muc tiéu ¢6 phin hoa
Thuc hién chii trurong ctia Pang va Nha nudc, thye hién Quyét dinh sé 5034/Qb-BQP
ngdy 25/11/2015 ciia Bd Quéc Phong vé viéc cd phin héa Cong ty TNHH M4t thanh

vién 145, Cong ty TNHH M0t thanh vién 145 thyc hién chuyén d6i sang m6 hinh hoat
dong Céng ty cd phan véi nhitng muc dich:

- Thyc hién chu truong ciia chinh phu ve da dang héa hinh thirc s& hitu, ndng cao hiéu
qué san xuat kinh doanh va str dung vén ciia nha nudc; néng cao khé niing canh tranh
cta doanh nghiép; tao ddng lc manh mé cho ngudi lao dong va co ché quan Iy ning
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déng,’lém cho doanh nghi¢p tr chi, ning dong va trach nhiém cao hon, phit hop véi
¢o ch¢ thi trudng va tien trinh hoi nhap kinh té quoc te.

- Huy dong von cita toan xa hdi, bao gbm: c4 nhan, cic té chire kinh té, céc td chirc xa
hoi trong nudc va ngoai nude dé diu tr dbi moi cong nghé, phét trién doanh nghiép.

- Phét huy vai tro [am chit thue sy cia ngudi lao dong, cla cic cbd dong; ting cuong sy
giam sat cua nha ddu tu dbi voi doanh nghi€p; dam bao hai hoa loi ich ciia doanh
nghiép, nha dau tr va ngudi lao dong.

- Sau ¢b phin héa, phin diu dat mirc ting trudng cao, thu nihdp cla ngudi lao dong
ngdy cang ning cao, déng goép nhidu hon cho Ngén sdch Nha nuée.

3. Yéu ciucé phin héa

- Dam bao su phat trién 6n dinh cia Cong ty.

- Khong gay ra bién dong 16n trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty

- Déam bao hai hoa loi ich ciia Nha nurée, doanh nghiép, cac ¢d dong va ngudi lao dong
- Thyc hién cong khai minh bach nguyén tic thi truéng.

4. Diéu kién thuin lgi a2 ¢b phin hoa

Cong ty TNHH M6t thanh vién 145 13 mot dom vi luén hoan thanh nhiém vu ma Téng
cong ty Xay dung Trudng Son dé ra, Cong ty ludn nhéin duge su hd trg, tao diéu kién san
xudt kinh doanh ctia Téng cong ty. Cing véi d6 1a tinh hinh tai chinh qua cac nim tuong
déi 6n dinh nén déy 12 diéu kién thudn loi cho Céng ty 145 trong viéc chuyén dbi thanh
cong ty cb phén.

Co céu tb chic cia Cong ty phi hop, khong c6 sy cong kénh, phu hop véi quy mé va
hoat déng dudi hinh thirc cong ty cd phén.

CoOng ty lubn sét sao va tuan thi cic quy dinh chi trrong, chinh sach ciia Nha nude vé
viée chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty cb phén.

II. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Hinh thirc ¢é phin hoa

Coéng ty thuc hién cb phén hoa theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 4 Nghi dinh sé
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011: “Bdn bét m@t phin von nha nuwéc hién cé tai doanh
nghiép”.

1. Thong tin doanh nghiép sau cd phin héa

v Tén ddy d cia Congty - Céng ty cb phan Trudng Son 145

v" Tén Tiéng Anh : Truong Son 145 Joint Stock Company

v Tén viét tit : Cong ty 145

v’ Pia chi : Km 75, Quéc 18 19 - Phuomg Ngb May - Thi
xa An Khé - Gia Lai.

v" Dién thoai : 059 3833003

v Fax : 059 3833285

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

Sau khi chuyén sang Cong ty ¢d phén, Cong ty yﬁn tap trung hoat dong san xudt kinh
doanh cdc nganh nghé kinh doanh nhu truéce cb phan héa, cu thé nhu sau:
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T | - Ténnganh, nghé.ki:nh'_doah_h Mi nganh
1 | Xy dung cong trinh dudng sit va dudmg bd 4210 (chinh)
2 | X&y dung nha cac loai 4100
3 | Chuén bi mat bing 4312
4 | Hoan thién cong trinh xay dung 4330
5 | Kiém tra va phan tich ky thuat 7120
6 | Xay dung cong trinh cong ich 4220
7 | Xay dung cOng trinh k¥ thudt din dung khac 4290
8 | Phad& 4311
9 | Lip dit hé thdng cdp, thodt nuéc, 16 sudi, va didu hoa khong khi 4322
10 | Lap dit hé thdéng xay dimg khac 4329
11 | Khai thic d4, cat, soi, dat sét 0810
12 | San xudt bé téng va cac san phim tir xi mang va thach cao 2395
13 | C4c nganh nghé kinh doanh khdc ma phap luat khong cam

I11.CO CAU TO CHUC QUAN LY, PIEU HANH VA KIEM SOAT CONG TY CO PHAN

1. Co cdu td chire:

Page 33
SAIGON - HANGI SECURITIES




PHUGNG AN €O PHAN HOA CANG TV TNHI MTV 145

DATHOIDONG CO DONG
3 BAN KIEM SOAT
HOI BONG QUAN TRI
CHC TICH HBQT - Bf THU DANG GY
GIAM D6C
PEO GIAMDOC PHO GIAM POC PHO GLOM DOC
Phy trich kinh deanh Phu trich k§ thuit Phy trich 3 miy-\VT
L Phéng Tai chinh- Phing Phong 15 chic LD Phang 3¢ miy
Phong chinh trf K todn Kich doash Hanh chinh Vit
Pi 1 P 3 Bii 4 Phi 5 D 6
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Dai hoi dong ¢b dong (DHDCP)

Dai hoi dong cb dong Cong ty gdm tét ca cb dong co quyén bidu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhét cua Cong ty ¢ phin. PHDCD hop thudng nién hodc bét
thudmg, t6 chir it nhit mai ndm mot lin, quyét dinh chién lrgc phat trién ctia Cong
ty, ké hoach san xuét kinh doanh hang nim, thdng qua nghi quyét cac van dé nhu
bé sung va sira di Diéu 1&, loai ¢6 phin va sb lugng cb phin phét hanh, mitc ¢ tirc
chi trd cho c¢b déng hang ndm, thi lao cho cac thanh vién Hoi dbng quén trj va Ban
kiém sodt,... Dai hdi ddng cb dong c6 quyén biu, bii nhiém thay thé thanh vién
Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt.

Héi dong quan tri (HDQT)

Hoi dong quéan tri do Dai hoi ddng b dong biu ra, c6 toan quyén nhén danh Cong
ty dé quyét dinh cac vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi coa Cong ty, trir
nhitng vén dé thudc thim quyén DPHDCD. HDQT giir vai trd dinh huéng chién
luge ké hoach hoat dong hang ndm, chi dao va gidm sét hoat déng cua Céng ty
thong qua Ban Piéu hanh.

Ban kiém soit (BKS)

Ban kiém soét do Pai hoi ddng cb dong biu ra, thay mit cd d6ng kiém soat moi
hoat dong quan trj va diéu hanh san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ban kiém soat
chiu trdch nhiém trudc DHBCD va phép ludt vé nhitng cong viéc thue hién theo
quyén va nghia vy, nhu: Gism sét Hoi dong quan tri, Giam déc didu hanh trong
viéc quan ly, diu hanh cong ty; chiu trach nhiém triedec PHPCDH frong viéc thuc
hién cdc nhiém vu duge giao; Kiém tra s sach ké toan va cac bdo cio tii chinh cia
Céng ty, kiém tra tinh hop ly, hop phép cla cac hoat dong san kinh doanh v tai
chinh céng ty; Yéu cau Hoi ddng quan tri triéu tap DHDCD bit thudmg trong
truong hop xét thiy cdn thiée; ...

Ban Giam doc

Thye hién cac nhiém vu va quyén han cta Gidm déc theo ludt dinh, theo Didu 1&
ciia Cong ty, v.v... va gidi quyét nhitng vin dé& duge Hoi dong quén trj phan cap
ho#c iy quyén cho Giam ddc.

Gidm dbe diéu hanh chung cic hoat dong cia Cong ty va truc tiép phu trach mét sb
Iinh virc. Giam dbc bing quyét dinh ciia minh phan cong cho cac Phé Giam doc
phu trach mét sé linh vuc cu thé. Theo yéu ciu diéu hanh trong tirng thoi gian,
Gidm dbc co thé didu chinh lai su phan cong cdng viée gifta cac Pho Giam dbc.
Khi cén thiét Giam dbc c6 thé ay quyén cho Phé Giam dbc thue hién m6t sb nhiém
vu cia Gidm dbc.

Cac phong ban nghiép vu

Cac Phong ban chuyén mén nghiép vu gbm: Phong K& toan Tai chinh, Phong T
chire lao dong - Hanh chinh, Phong Kinh doanh, Phong Xe mdy — Vit tu, Phong
Chinh tri, Xi nghiép truc thudc, Pdi xdy dung cong trinh c¢6 chitc ning tham muu,
giup Hoi déng Quan tri, Giam déc trong quan Iy, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.
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‘Thoi gian d4u sau khi cd phén héa, Céng ty s& giir nguyén mé hinh t& chirc, bién
ché, chirc nidng nhiém vu cac phong, ban. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty sé ra
sodt, kién toan cho phii hop véi yéu ciu nhiém V.

2. Quyén han va nghia vy cia Céng ty
- Cong ty ¢6 céc quyén vé quan 1y tai chinh.,
- Puge tiép tuc ké thira cac quyén loi, lgi ich hop phap va cac nghia vu khic cia

Cong ty TNHH chuyén sang.

- St dung cdn bd va ngudi lao dong hién c6 va thuc hién ché dg chinh sach va quyén
lgi theo quy dinh hién hanh.
- Thuec hi¢n cic nhiém vu quén su do B6 Quéc phong giao (dbi v6i cac don vi quéin

su hién c@).

- Quéanly céc hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh cta Diéu ié

Cong ty c6 phan va theo quy dinh cua phap luat
IV.VON BIEU LE VA CHAO BAN CO PHAN

A A A A A . A ~
1. Von di€u 1€ va co cau von diéu 18

L1. Co séxiy dung vin diéu ¢

- Céin cr Khoan 1 Biéu 9 va Khoan 1 Diéu 36 Nghi dinh 59/201 1/ND-CP:

- Gia tri phan vén nha nuée duge phé duyét theo Quyét dinh sé 4357/QD-BQP ngay
17/10/2016 ciia B6 Qubc Phong;

- Cong viin s6 25/TTg-DMDN ngay 30/03/2015 cita Th tuéng Chinh phi vé viée
phé duyét Dé an sap xep, dbi méi doanh nghi€p 100% v6n nha nudc thude B
Quoc phong;

- Nhu ciu vén cho hoat dong san xudt kinh doanh.
Trén co s& d6, Cong ty dé xudt Vén didu 1& ctia Cong ty C6 phin nhur sau:

+ Vén didu 18 d& xudt : 29.769.700.000 ddng
+ M¢énh gig mot ¢b phén : 10.000 ddng/cd phin
+ $6 lwong cb phin : 2.976.970 ¢6 phén

1.2, Co cdu vén diéu 16

Oia;"

| Gié trich phin | Ty1¢ nim

Fare
Cphn | | (déng) gt (%)
1 | C6 phin Nha nwéc nim giir 1.071.709 | 10.717.090.000 |  36,00%
2 | C6 phin ban cho CBCNYV, trong d6: 180.300 1.803.000.000 6,06%
2.1 | CO phin bén wu dai bing 60% gia ddu | | oo 1.617.000.000 5.43%

thanh c6ng thip nhét

Cb phén dang ky mua thém theo cam két
22 Jlam viéc lau dai cho Céng ty (200 2.000 20.000.000 0,07%
CP/nam cdng tic)
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Cb phén déng ky mua thém theo cam két

2.3 [lam viéc lau dai cho Céng ty (500 16.600 166.000.000 0,56%
CP/nam cong tic)

3 | C6 phén ban cho Cong doan céng ty 44.655 446.550.060 1,5%
4 | Cd phén ban ra bén ngoai 1.680.306 | 16.803.060.000 |  56,44%
4.1 | Cb phan ban cho nha du tu chién lugc 0 0 0.00%
4.2 | C phan ban déu gia cong khai (IPQ) 1.680.306 |  16.803.060.000 56,44%
Tong Cong 2.976.970 |  29.769.700.000 100%

2. C6 phian

Tét ca c¢d phan clia Cong ty tai thoi diém thanh 1p 14 6 phin phé théng. Cac hoat
dong mua, bai‘n, chuyén nhuong, thira ké dugce thue hién theo quy dinh cda Diéu 18
cdng ty c0 phan va quy dinh clia phap luit c6 lién quar.

3. Pbi twong mua cb phin
3.1. Cé phén bdn cho Cin bj cong nhin vién

% C6 phin wu dai giam gid (giam 40% bdn cho NLB) theo quy dinh tai khodn | Piéu
48 Neghi dinh 59/201 1/NB-CP.

~  Toéng s6 lao dong dén thoi didm 17/10/2016 : 145 ngudi

—  Téngsb lao dong dugc mua wu dii : 137 ngudi

~  Téng sb nim cong tac : 1.622 nim

~  Téng sb cf) ph?m duoc mua wu dai : 162.200 phén, chiém 5,45% vén didu 1€ clia
Cong ty co phan.

—  Tong 56 cb phin dang ky mua wu dai : 161.700 phin, chiém 5.43% vén didu 18
cita Cong ty co phin

. Nguwoi lao déng c6 tén trong danh sdch thuong xuyén cua doanh nghiép tai thdi
diém céng bé gid tri doanh nghiép dige mua t6i da 100 ¢6 phan cho moi ndm thuc té
lam viée tai khu viee nha nudce voi gid mua wu dédi bang 60% gid déu thanh cong binh
quan khi 16 chirc dau gid céng khai.

Danh sach ngudi lao déng, ndm cong tac cia tirng ngudi, s6 ¢b phin tlmg nguoi
dugc mua theo gid vu dai duge l4p theo Phu luc 2 dinh kém phuong an nay.
% C6 phdn wu déi theo quy dinh tai khodn 2 Didu 48 Nehi dinh 59/2011/ND-CP:

18.600 cd phén, twong img 0,63% Von diéu 1¢ ciia Cong ty C4 phén, véi gia mua
bing gi4 d4u thanh céng thip nhét khi td chirc ddu gia cong khai.

3.2. Cé phin bdn cho Cong dean

$6 ¢6 phan ban cho Té chic Cong doan cong ty 1a 44.655 cb phén, tuong img
1,5% Von di€u 1¢ cia Cong ty Co6 phén v6i gid mua wu dii bang 60% gia ddu thanh
cong binh quén khi t6 chirc dau gid cong khai.
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3.4. Cé phén bin déu gid cong khai

% 86 lwong cé phin ban du gia cong kbai: 1.680.306 cb phdn, twong ng 56,44%
vOn diéu 1é.

< Thdi gian ban cd phan du kién:

Thoi gian béq cd phén duoc quy dinh cu thé va duge cOng bd rong réi tai Quy ché
ban dau gia cd phan nhung khong qué 03 thang ké tir ngay c6 quyét dinh phé duyét
Phuong an ¢6 phan hoa.

% Gid khoi diém chao ban: Cin cif két qua xéc dinh gid tri doanh nghiép, tinh hinh
hoat dng kinh doanh, trién vong pha';t trién cua Cg’)ng ty va diéq biép thi truing
chimg khoan hién nay, Cong ty dé xudt gia khéi diém chao ban cb phén l1a 10.000
dong/co phin.

*» Co quan thuc hién bén déu gia cb phén: $& Giao dich ching khoan Ha Néi (HNX)
- 56 02 Phan Chu Trinh, Quin Hoan Kiém, Ha Noi. Dién thoai (84-4) 39412626,
Fax: (84-4) 39347818.

“» T4 chirc tu vin ban diu gis cb phdn: Chi nhanh TP. HCM - Coéng ty C6 phin

Ching khoan Sai Gon Ha Noi

Dia chi: 236 — 238 Nguyén Céng Trtr, Quén 1, TP.HCM

bién thoai: (84-8) 3945 1368 Fax:(84-8) 3915 1369

Dbi tuong tham gia déu gia: Tt ca céc nha ddu tu 1 t chirc hodc ca nhén trong va

ngoai nudc theo quy dinh cla phap lut.

-
0‘0

4. Xirly s6 luwong cb phén khéng ban hét

Trudng hop Céng ty khong chio ban hét sb cb phn chio ban theo Phuong an dugc
phé duyét, Ban chi dao c¢b phdn hod duoc quyén chio ban cong khai tiép s6 luong cb
phin khong ban hét cho cic nha diu tu da tham gia ddu gid theo phuong thirc thoa
thudn truc tiép.

Truong hop chao ban cong khai theo phwong thirc théa thuan truc tiép ma vén
khong ban hét, Ban chi dao ¢ phén héa bio cdo co quan c6 thim quyén phé duyét
phuong 4n ¢ phin hoa thie hién didu chinh co cdu vén didu 1¢ ciia Cong ty dé chuyén
thanh cong ty ¢b phan trudc khi té chirc Dai hoi ddng cé dong 14n diu. Viée didu chinh
co ciu vbn didu 1¢ thuc hién theo nguyén tic wu tién xdic dinh s6 ¢ phin ban duoe 14
s6 cb phan phét hanh thém theo phuong 4n ban cb phin d3 dugc phé duyét. Trudng
hop téng s6 ¢ phén ban duge (ké ca thong qua phuong thirc ban diu gia cOng khai)
16n hon s6 ¢b phin phat hanh thém theo phuong 4n ban ¢ phan thi phan chénh léch
tang duge xac dinh 14 ¢d phén ban vén nha nudec.

5. Ding ky giao dich va niém yét trén thi truwdong chiing khoan

S6 ch phin mua qua diu gid s& dugc huu ky tip trung tai Trung tAm luu ky chimng
khoan Viét Nam va giao dich tai S¢ giao dich chitng khoan TP.HCM theo quy dinh tai
khoan 3 Dicu 1 Thong tu 56 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 cia B Tai chinh.
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Sau khi doanh nghiép chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢b phin (ké tir ngdy duoc
chp gidy ching nhan doanh nghiép), Céng ty hoan tit thi tuc ding ky cong ty dai

chung theo Diéu 14 Quyét dinh 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 cta Chinh phu.

6. Chi phi cb phan hoéa

G | 86 tién
e | Khoan muc chl phl e | | (@ng)
[ Chl phl thue twr vin xac dinh gia tri doanh nghlep, lap phwong 350.000.000
4n ¢o phin héa va tw vin ddua gid ¢6 phén
I | Cac khoén chi phi truc tiép tai doanh nghiép - 231.500.000
I | Chi phi cho viéc tap huin nghiép vu vé cd phén hoa doanh nghiép | 26.500.000
2 | Chi phi kiém ké xac dinh gia tri tai sin 20.000.000
3 | Chi phi lap phuong an cé phin hoa 30.000.000
4 | Chi phi cho dai hoi cong nhan vién chirc dé trién khai ¢d phin héa | 20.000.000
5 Chi Ehl hoat dong tuyén truyén, cdng bd céac thong tin vé doanh 20.000.000
nghiép
6 | Chi phi cho viéc t8 chirc ban ¢ phén 50.000.000
7 | Chi phi cho dai hdi déng cb déng 14n diu 15.200.000
8 | Céc chi phi ban giao cong ty cit va ra mit céng ty cb phin 15.000.000
i 1(13;1; phi cho Ban chi dao ¢6 phan héa va Té gidp viée co phan 245.600.000
Tong cong 826.500.000

khi két thiic qua trinh b phin hoa.

7. Ké hoach sir dung tién thu tiv ban c¢b phin

Chi phi ¢b phén hoa s€ dugc quyét toan trén co s& cac chi phi thuc té phét sinh sau

A 1

/gf?mf

Trén co so gia tri thyc té phan vbn nha nude tai doanh nghiép, ty 1¢ gop von cua
nha nude tai Cong ty ch phan Cong ty tam tinh sd tién thu tir b phén héa theo
phuong 4n gia dinh tit ca sb luong cb phin ban ddu gia duoc mua voi gid khéi diém 1a

10 000 dong/CP sau kh1 cod gla chmh thuc s& dieu chmh theo cu the nhu sau:
SR R G T Glatrn(dong)

1 | Vén diéu 18 Céng ty cb phin 29.769.700.000

Von nha nudc thye té tai doanh nghiép sau khi darnh gia

Iai 29.769.741.973

3 | Tién thu tir cd phin héa 18.227.190.000

A | Thu tir ban ¢b phén uu dai cho CBCNV va cdng doan cOng ty 1.238.130.000
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(theo gid 1wu ddi di Kién 13 6000 dong/ed phan).
Thu tir ban ¢6 phan cho CBCNV mua thém theo n3

p |1 n ¢6 phéan cho mua thém theo ndm cam 186.000.000
két

C | Thu tir ban cho ¢d dong chién luge 0
Thu tir ban d4u gia 16.803.060.000

. - R A . 74 e R - A

4 G:a tri cg phan theo gu: khfn diém bin cho CBCNV, ¢ 18.606.060.000
ddng chién Iirgc, bin diu gia ra bén ngoai

5 | Gid tri ménh gi4 cd phin phat hanh thém $)=(1)-(2) 0

6 | Chi phi ¢6 phan hoa don vi thyc hién 826.500.000
Chi phi giai quyét chinh sach daj va; lao dong doi du va giai

7 | quydt ché ds cho CNVQP 270.068.975

8 | Chi phi chd huu cta S quan va QNCN 0
Phg“in thing du de lai doanh nghiép twong iing ty 18 ¢

9 | phin phat hianh thém/vén didn BE®={3)-&)-®)-(D 0
- @®)} x { (5)/(1)}
Tong 50 hoan von ngan sich (9) = (3) - (5) - (6) - () - () -

10 (9())ng S0 hoan von ngén sich ( )=(3)-(5)-(6)- (7 (8) 17.130.621.025

Y. PHUONG AN SU' DUNG DAT SAU CO PHAN

Thyc hién Quyét dinh s6 896/QP-TM ngay 29/04/2016 cia B$ Qudc phong vé
vi€c phé duyét vij tri dong quén cia Cong ty sau khi cd phin héa, Cong ty di duge
UBND tinh Khanh Hoa cho thué 1.477,2 m® dét tai thira d s6 99, t&r ban dd sb 59
thuéc Khu dan cu Hon Ré II, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa theo Gidy
chimg nhén quyén sg dung dét s6 CD927243 do UBND tinh Khanh Hoa cip ngay
11/10/2016, théi han thué dit 13 50 ndm. Hién tai, trong khi chd hoan tat viéc dau
tu xay dung tru s& méi tai Nha Trang, Cong ty vin tiép tuc sir dung tru s& cil tai thi

xd An Khé, tinh Gia Lai.

PARDPIIE B . , Hinh 2o
STT Khu a4t Dién tich Si Corig trinh M}lc dich thke sir Ti;m'l han
dung (m°) trén Qat sir dung sir dung
dung
Khu dén cur Hoén Vin phong | Dét thuong | S¥
2
1 R 11, Nha Trang 1790 m lam viée | mai dich vy. g:ﬁé 08/06/2066

VI.PHUONG AN SU DUNG LAO DONG

pé néng cao hiéu qua SXKD cia doanh nghiép, phat huy duge niing luc cia nguoi
1ao dong sau khi chuyén sang CoOng ty c¢6 phén. Cin cir vao hién trang va nhu cau st
dung lao ddng phii hop vei ké hoach kinh doanh ctia Cong ty sau khi chuyén sang hinh
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thirc Cong ty c6 phin, phu hgp voi céc quy dinh ciia Phép luat vé lao dong, Cong ty dy
kién phuo‘ng an st dung lao dong nhu sau

1. Co ciiu lao dong tlep tuc chuyén sang Cong ty C6 phin

Tiéuchi _S6 ngwdi Ty 18 (%)
*Theo trinh dg lao dong 145
- Trén dai hoc 0 -
- Prai hoc 41 28,28
- Cao ding 10 6,90
- Trung cip cac loai 32 22,07
- So cép, cdng nhan k¥ thuat 62 42,75
* Phén theo lao ddng 145
- 8T quan, QNCN 93 64,14
- Cong nhan vién qubc phong 16 11,03
- Chién si 08 5,52
- Lao ddng 1am viéc theo HPLD khdng xac dinh thoi han 28 19,31
- Lao dfng 1am viéc theo HPLPD xéc dinh thoi han tir 12 0 )
thang dén 36 théng
* Phin theo gi¢i tinh 145
- Nam 130 89,66
- Nir 15 10,34
2. Phén logi lac déng tai théi diém cong bd gia tri doanh nghiép
SRS R - , _ ‘ TA : '
T rties :__:: o N'?l dung - - i T:élg Ghi chi
I Tong s0 lao dong tai thoi diém cong bo gia trj doanh 145
nghiép
I Lao dong khong thude dién ky hop dong
a) Sy quan va Quéan nhén chuyén nghiép (ONCN) 93 64,14
b) Cong nhdn quéc phong 16 11,03
¢) Chién st 08 5,52
2 | Lao d6ng lam viéc theo HDLD khdng x4c dinh thoi han 28 19,31
3 Lao ddng lam vigc theo HDLD xac dinh thoi han tir 12 ) )
thang dén dudi 36 thing
I S6 lao ddng nghi viée tai thoi diém cong bo gid tri i i
doanh nghiép

1 | S6 lao dong du didu kién nghi huu theo ché d5 hién hanh - -
o | STquan, QNCN phuc vién theo nghi dinh s 21/2009/ND- ] ]
Cp
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3 So lao dong d01 du theo Ngh1 dmh 63/2015/ND CP - -
a) Tuyén dung ldn cuoz cung trude ngay 21/4/1998 -
b) Tuyen dung lan cudi cung i ngay 21/4/1998 - -
1T Tong s6 lao dong chuyén sang lam viéc tai cong ty co
phin
1 | 81 quan, Quan nhz”m chuyén nghiép 93 64,14
2 | Cong nhin vién qudc phong (sau chuyén sang HDLD) 16 11,03
3 | Chién st 08 5,52
4 | Lao déng hop dbng khong xde dinh thoi han 28 19,31
5 Lao dong lam viée theo HDLD xéc dinh thoi han tir 12 i i
thing dén dudi 36 thang
3. Bdo cio thue hién chinh sach véi ngudi lao dong
TT o : .'Nij_i' dung Bo’;i-vx - Tong sb g:::
1 | Von diéu 1§ DPong | 29.769.700.000
- Ty 1& ¢ phén cia Nha nudc % 36,00
- Ty 18 ¢ phin wu ddi CBCNV % 5,43
- Ty I¢ ban cho Céng doan % 1,5
- Ty 1& ban cho CBCNV theo niim cam két % 0,63
- Ty 1€ ban ra bén ngudi doanh nghiép % 56,44
2 | Gid trj thuc € phan vén tai doanh nghiép Déng | 29.769.741.973
3 | Téng s6 cé phin ban cho CBNV Co 161.700
phian
- Giatri 161.700 ¢ phan dwogce wu dai (tam tinh A
biing 40% gié khoi diém) Bong 646.800.000
- Ty trong so véi tdng vén nha nuoc nim gitt % 15,09
4 | Tong s6 tao ddng tai théi dim cong bé GTDN Nguwii 145
- Sb lao dong s& chuyén sang 1am viéc tai Cong Nguoi 145
ty ¢b phén
- S lao ddng khéng bb tri duoge vide lam Ngudi -
- 86 lao dong chdm dirt hop déng lao ddng Ngudi -
- Nghi hyu Ngudi -
5 | Kinh phi chi tri cho lao dfng déi duw Déng -
-~ Tirnguén cia doanh nghiép Péng -
- Tirquy hd trg xép doanh nghiép Pdng .
6 | Kinh phi chi tra tro cip thdi viee, mit vige am | Pdng | 270.068.975
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Ghi

L U .- Noidung TN Don vi | 7 Tong so chi

theo B§ luiji Lao ding

Nguon: Cong ty TNHH MTV 145

4. Chinh sich gidi quyét lao déng déi dur

Cong ty khong c6 lao dong dbi du.

5. Chinh sach déi véi céng nhan vién qube phong (CNVQP)

Tinh dén thi diém cong bé gi tri doanh nghiép ngay 17/102016, Cong ty c6 16 ngudi
lao dong la CNVQP.

Khi ban giao doanh nghiép nha nuéc sang cong ty ¢ phénz Cong ty giai quyét cho
CNVQP ché d6 thdi viée theo quy dinh hién hanh va chuyén sang ky hop dong lao
dong khong xac dinh théi han. Quyén loi quy dinh theo Nghi dinh 46/2010/ND-CP
ngay 27/4/2010 dugec tinh: c¢& 1 nim cong tac (di 12 thang) cia CNVQP thi duge tro
cép 1/2 thang luong. Téng sé tién trg cdp cho 16 CNVQP la: 270.068.975 dong. Sé
tién tro cap do Cong ty chi tra va hach toan theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 5 Thong tu
114/2015/TT-BQP ngay 28/09/2015.

6. Chinh sach d3i v6i ST quan, Quén nhén chuyén nghiép

Dugc hudng cic chinh sach theo quy dinh tai Thong tr 114/2015/TT-BP ngay
28/9/2015 quy dinh vé bd tri, sir dung va ché dj chinh sach doi vai cac doi tuong lam
vi€c tai doanh nghiép quén QC)E thuc hién c6 phan héa va tai cOng ty ¢6 phan co von
gop cla Nha nuée do Bé Quéc phong lam chi sé hitu.

- Tai thoi diém cong bb gia tri doanh nghiép (17/102016): ¢6 93 8§ quan, quin nhin
chuyén nghiép.

- 87 quan, QNCN dii tudi v& huru theo quy dinh hién hanh: 0 ngudi.

- 5T quan, QNCN théi phuc vy tai ngii, giai quyét phuc vién theo chinh sach: 0 ngudi.
Kinh phi dy kién chi tra: 0 déng.

VIL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 3 NAM SAU CO PHAN HOA

1. Danh gi4 tinh hinh kinh té - xa héi va cac dy an tiép theo sau ¢ phin héa

1.1. Tinh hinh kinh té - xa hoi

Theo Téng cyc thong ké, mot sé chi tiéu v2 tinh kinh té trong ném vira qua nhur sau:

* Ting truéng kinh té: Hién nay, kinh t& chung Viét Nam di c6 nhitng bién
chuyén theo hudng tich cuc va dan di vao én dinh hon, GDP nim 2015 ting
hon 6,68% so v6i nim 2014, trong do6 khu vie cong nghiép va xay dung, nganh
cong nghiép tang 9,39%. Nganh xdy dung dat mirc ting 10,82% so véi nam
truée, ddy 1a mic ting cao nhit k& tir nam 2010. Nam 2016, muyc tiéu ting
trudng GDP dugc dit ra 1a 6,7%.

* Lam phat: Nam 2015, ty 1& lam phét da duge kiém ché rit tét, ca nam chi ting
khoang 0,63%, day la téc do tdng tuong doi thdp k€ tir nam 2001 tré lai day.
Muc tifu nam 2016, ty I¢ lam phat duoc kiém ché dudi 5%.

< Lii suit: Trong thoi gian gin dfy, 141 suit huy dong lién tuc giam do tin dung
tang yCu, ngfin hang thira von. Hién nay, I4i suét huy dong ky han ngin dao
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dong tir 5% - 7%/nam, lai sudt cho vay dao ddng tir 8% - 10%/nim dang giai
quyét ap luc vé chi phi sir dung von cho doanh nghiép.

Nhu vy, moi truong kinh doanh chung da di vao 6n dinh, tao diéu kién thusn loi

cho hoat ddng ciia cac doanh nghiép.

L.2. Cidc du dn thi cong

Trong nhiing nim téi Cong ty du bao c6 nhiéu thuan loi: ngudn viée lam trong

finh vuc x4y lap dwgc duy tri én dinh do ngudn viée lam chuyén tir nam 2016 sang,
cac nguon viéc lam méi c6 gia tri [6n va tink kha thi cao. Mét sb du 4n ma Céng ty
dang thuc hién va cdc dir 4n tiém néng nhu sau:

1. Thi cong xay dung Goi thau XL2, X119, XL22 thuge dy 4n: Dau tu xay dung
cong trinh dudng H6 Chi Minh doan La Son - Tiiy Loan (KMO0 - KM80), tinh
Thira Thién Hu€ va TP Da Ning theo hinh thic hop déng BOT.

2. Thi c6ng xdy dyng Dy 4n thuy dién Krong Pa 2 huyén Kbang, tinh Gia Lai.

3. Thi céng xdy dung Goi thau Ciu C14 thude Dy 4n dudng Trudng Son Péng.

4. Thi cong xdy dung Géi thiu Ké chéng sat & b Tay song Ayun, thi xd Ayun
Pa, tinh Gia Lai.

5. Thi cong xay dung Géi thiu sb 01 thudc Dy 4n Dudng tinh 666, huyén Mang
Yang va huyén Ia Pa, tinh Gia Lai.

6. Dy an déu tr xdy dung cong trinh dudng cao tdc Trung Luong - My Thuén,
Giai doan 1, theo hinh thirc hop déng BOT.

7. Cac cong trinh dang tiép cin: Céng trinh thudc s& Van hoa thé thao va Du
lich Gia Lai, S0 Nong nghiép va phat trién nong thon tinh Phu Yén, Pudng
ven bién tinh Khanh Hoa, dudng tranh thanh phé Pleiku, ca dy 4n thay logi :
Hb Play Tho Ga, Hb Tau Diu tinh Gia Lai.

8. Cac du 4n cla Téng cong ty, Ban Quan Iy 46+47 — Bo Quéc phong, Ban
quan ly dy an dudng HCM, Ban quan 1y du 4n Thang Long — BO GTVT, cic
dur én thudc dia ban céc tinh Mién Trung Ty Nguyén...

2. Muyc tidu, chién lwge phit trién Cong ty
2.1. Muc tiéu

binh quén 15% nam. t&i nam 2021 san luong va doanh thu dat trén 500 ty déng.

Tép trung lanh dao, déy manh hoat dong san xuét kinh doanh hoan thanh thing loi
cac chi tiéu d& de ra. Tang cudng cong tic quan Iy nhim néng cao néng luc quan trj
doanh nghiép, trong dé trong tdm 13 quan Iy Tai chinh dé néng cao hiu qua
SXKD, bao toan va phét trién von. Tich cye, chii dong tim kiém viéc 1am dam bio
day di viéc lam va nang cao doi song, thu nhip cta ngudi lao dong.

Tiép tuc nang cao nang luc thi céng, mé rdng thi trudng, tao ra sirc canh tranh 16n
trén thi truong,.

Diu tu khoa hoc cdng nghé, nghién ciru phat trién; khéng ngimg ning cao ning luc
canh tranh va hiéu qua san xuat kinh doanh.

Xay dung déi ngil lanh dgo c6 ban linh va chuyén nghiép, dong thoi xdy dung doi
ngii quan ly, kinh doanh va chuyén gia gidi.

Duy tri thi phén trong Téng cdng ty Xay dung Truong Son, ting truéng doanh thu
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- Loi nhudn thye hién hang ndm t6i thidu 2% doanh thu.

2.2. Chién lugc phiit trién

2)

b)

d)

3.

Chién luoc vé thi trudmg: Tiép tuc cling cb, giit viing, néng cao thj trudng xiy
dung cong trinh thudc cic Dy 4n cha Téng cong ty Xay dung Trudng Son, B
Quéc phong, Bo GTVT; giit vimg thj truong truyén théng cac tinh: Gia Lai,
Binh Dinh. Day manh phét trién thj truong xdy dung tai cic tinh duyén hai
Mién Trung Tay Nguyén.

V¢ nganh nghé kinh doanh: Tép trung vao nganh nghé kinh doanh chinh 1a xay
dung ciu, dudng, thuy loi, thiy dién, x4y ding céc cong trinh din dung cong
nghiép. Trong d6 14y xay dung ciu dudng, thiy loi lam trong tAm, mé rong
sang céac linh vuc san xuit, cung tng vat liéu, cic cdu kién ban thanh phim.

Vé co s¢ vat chit: Pay manh cong tac nghién ciru, tmg dung cic bién phap ky
thudt mdi, cdng nghé méi va san xuét, Pdu tu, mua sim cic trang thiét bi hién
dai nhim néng cao néng luc thi cong cia Cong ty.

V& co chu td chirc hoat dong va didu hanh: Déi m6i, sip xép, kién toan, én dinh
t6 chirc cla Cong ty theo hudng tinh giam, phan cOng phan nhiém 5, giam diu
mdi tao didu kién phat huy t5i da ning hue cia can b6 dap {ing theo yéu ciu san
xuat kinh doanh. Xéy dung chic nang nhiém vu cu thé, dinh bién cia tirng
phong ban. Xay dung chirc danh cho timg vi tri cong tic. Ra soat phén loai can
bd nhén vién co quan dé bd tri cong viée phit hop. Kién toan mé hinh t6 chirc
ning cao ning luc quan Iy va didu hanh cia cic ban diéu hanh du an, xdy dung
céc ban quan ly dy 4n diéu hanh hoat déng cuia cac cong trinh dé cong tac quén
Iy tai san, con ngudi, chit lugng tién do thi cOng cdc cong trinh mot cach hidu

4

qué nhat.
Phit trién ngudn nhan lyc: Té chirc dio tao, bdi dudng phat trién ngudn nhan
luc chuyén nghiép trinh d6 cao vé chuyén mén nghiép v, ngoai ngit va me
rong ki€n thirc & cac linh vee khac lién quan khac dap (rng muc tiéu va yéu cau
phét trién ciia Cong ty. Pau tu ¢6 trong di€m cho cong tac dao tao cdc ky su,
can by quén Iy chuyén nghiép, dbi ngii cong nhén anh nghé.

Mgt s chi tiéu hoat dong SXKD trong 3 nim sau c phin héa

._;: STT e

Chitiéu :

B.vj tinh

2017

2018

2019

1

Von diéu 18

Trigu dong

29.769

29.769

29.769

2

Tong tai san

Triéu ddng

152.423

160.045

168.146

Von cha s& hitu

Tri¢u dong

29.769

30.660

31.581

Téng doanh thu

Triéu dong

165.455

182.727

200.909

Tdng chi phi

Tridu déng

161.318

178.159

195.886

L¢i nhuan trude thué

Triéu dong

4.137

4.568

5.023

Loi nhuén sau thué

Triéu dong

3.227

3.563

3.918

] SAIGON - HANGISECURITIES




PHUGNG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV 145

STT . Chi tieu D.vi tinh 2017 2018 2019

8 Lao dong binh quan Ngudi 140 140 140
9 gg;‘ﬁ;ﬁg?}fﬁmg Péng 8.000.000 8.500.000 |  9.000.000
10 | NOp ngin sach Triéu déng 7.250 7.975 8.773
11 | Ty 18 LNST/Vén CSH % 10,84 11,62 12,41
12 %g;,;;’ bén/1 ¢5 phiéu ddng 1,084 1,197 1,316
13| Ty 1é cd tae/Vén didu 1& % ndm 8 9 10
14 | Trich l4p céc quy Triéu déng 645 713 784

- Quj DTPT %/LNST 10% 10% 10%

- Quy KTPL Y%/ LNST 10% 10% 10%

4. Giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh

. Gidi phdp vé nganh nghé

Tap trung ngudn luc phat trién nganh nghé kinh doanh truyén thoéng 13 xdy dung
céu, dudng, thuy loi va cac cong trinh ha tang k¥ thuat dan dung khac.

Tan dung wu thé vi tri dia Iy cia khu dit méi duge cép tai thanh phé Nha Trang,
tinh Khanh Hoa dé mo roéng thém nganh nghé kinh doanh dich vy, du lich ...

. Gidi phdp vé thi truong

Cung cb vitng chéc cic thi truong truyén théng, céc tinh: Gia Lai, Pha Yén, Binh
Dinh . Bam sét cic dy an thude: Téng cong ty; Ban quan ly du 4n 46, 47 va cac dyu
an thugc dia ban duyén hai Mién Trung Tiy Neuyén. Tiép tuc phét trién mé rong
cic dia ban, thj trudmng mdi do B Giao théng vin tai va cac Tép doan kinh té trong
nude du tu xdy dung co sé ha tf’mg. Uu tién phat trién thi trudng tai khu vyce tinh
Khdnh Hoa va cac tinh cuc Nam Trung bd khi c6 didu kién. Thuéng xuyén cap nhat
thong tin, ndm chéc tinh hinh va dic thi cia thi trudng viée 1am dé ¢6 nhiing nhan
dinh, quyét sach hop ly.

Ti€p tuc phat huy tinh ning dong, tr cha trong cong tac tiép thi tim kiém viéc lm;
C6 chinh sach khuyén khich va diu tw c6 chidu siu cho cdng tac tim kiém viéc
lam; phdn cdng phan nhiém cu thé, gén trach nhiém c4 nhan vai két qua tim kiém
viéc lam.

Tang cuong hep tac béng cac hinh thirc lién danh, lién két véi cac cong ty ban, xiy
dung méi quan hé tét dé cung nhau phit trién.

Cht trong dau tu mo rong sang cic linh vic san xuit, cung ung vat liéu xiy dung,
céc cu kién ban thanh pham.

Gidi phdp vé tai chinh, vén
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- Can d6i bdo dam t5t ngudn tai chinh cho san xuit kinh doanh. B6 tri co cAu vén
hop 1y, nhim tan dung t6i da tién vén hién ¢é. T4p trung ladnh dao, chi dao ¢6 hiéu
qua cong tac Tai chinh, huy dong, phan bd, didu tiét vén ddp {mg yéu ciu vé tién
d6 ctia céac cbng trinh.

- Tang cuong cong téc nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh hoan thanh. Diy
manh c¢dng tac thu hdi cbng ng tranh « dong von.

- Tép trung xdy dung cing cb hé théng quan ly tai chinh, can b va nhan vién taj
chinh tir Céng ty dén cac don vi true thudc, ¢6 sy ddu tr thich dang ca vé 4 chre,
con ngudi va co ché dé nang cao ning e quan Iy tai chinh. Duy tri nén nép ché o
bdo cio theo didu 1& cong tac tai chinh, tich cuc hoc héi va irng dung nhimg mob
hinh quén ly méi dé nang cao hi¢u qua quén 1y. Cip uy, chi huy cac cép ting
cuong sy 1anh dao, chi dao déi véi cong tac tai chinh, & chirc quén triét thyc hién
nghiém tic cic quy ché, quy dinh vé quan Iy tai chinh; ting cudong cdng tac quan ly
vén, quéan ly tai san khong dé thit thoat; tich cuc phong chéng tham nhiing, ling
phi, thuc hién céng khai, minh bach trong quan ly tai chinh; ngudi chi huy phai
chiu trach nhiém cé nhén néu khéng chip hanh vi€c bdo cdo tinh hinh tai chinh voi
tap thé cip uy theo quy dinh. Kién quyét xir Iy trach nhiém ca nhdn nhiing cén b
dé don vi thua I8, chip hanh khéng nghiém quy ché quan Iy tai chinh.

- Huy dong ti da moi nguén lyc tai chinh tdp trung wu tién cho san xudt; chi dong,
linh hoat khic phuc khé khan, vuéng mic, khéng dé 4ch tic san xuit do thiéu vén.
Dic biét, quan tam giai quyét 1t mébi quan hé v6i cic Ch ddu tu dé ch dong khai
théng nguon vén. Tap trung ddu tr cén bo c6 néng luc, ¢6 co ché thich hop dé day
manh cong tic hd so hoan cdng, bu gia, didu chinh gia, nghiém thu thanh toan thu
héi von; phét huy vai trd cta Ban thu hdj cdng ng; gén trach nhiém c4 nhan véi két
qua nghiém thu, thanh to4n, thu héi ¢Ong ng. Pic biét, quan tdm danh gia chinh
Xdc va c0 giai phap thich hop dé giam dan ng phai thu, gidm gié tri do dang, tranh
rii ro, mat cin déi v& tai chinh,

- Phéi hop chit ché gilta cac co quan Cong ty va gilta co quan véi don vi san xuit
trong cong tic quén Iy tai chinh, Vat tu - xe mady thiét bi; Kiém soat chit ché cac
chi phi san xuit... phat hién va co giai phdp ngan chin kip thoi nhitng don vi co
dAu higu thua 15. Didu hanh san xut hop 1y, khoa hoc, triét dé tiét kiém, tranh thit
thoat, lang phi; Thuc hién nghiém tic quy dinh ctia Cong ty vé quyét toan khoan,
quyét toan tai chinh.

d. Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc dbi méi, sip xép, kién toan, 6n dinh td chirc cia Cong ty theo hudng tinh
giam, phn cong phan nhiém 15 rang, gidgm dAu méi tao didu kién phat huy téi da
ndng luc cua cin bd dap g theo yéu cdu san xuét kinh doanh.

- Tép trung lanh dao dbi méi toan dién co f:hé quan ly kinh té cho phu hop véi dic
diém, tinh hinh, nhiém vy, dap ung yéu ciu ngay cang cao. Trong tam 1a phat huy
tot vai trd clia cic co quan, tinh chu dong cua cac don vi truc thudc; khic phuc tur
tudng trong cho, y lai. Tang cuong quan tri doanh nghiép theo huéng dén chi,
cong khai, minh bach trén co s& tudn thi cdc quy ché, quy dinh di ban hanh. Cac
co quan, don vi cin dé cao trach nhiém trong quan ly ding véi chic nang, nhiém
vu; dé cao trach nhiém cua ngudi dimng diu, kién quyét thay thé déi voi nhitng cén
bd chi tri ¢ co quan, don vj tu duy chidm dbi méi, thiéu tinh than trach nhiém, ning
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lyc quan 1y, dieu hanh, chuyén mon nghiép vu han ché, dé cg quan, don vi yéu
kém, thua 13,

Tiép tuc trién khai dong b cong tic khoan theo don gid ndi bd, dic bidt thyc hién
khoén dén nguvi lao dong dé tao ddng huc san xudt, nang cao ndng sudt lao djng va
hi¢u qua SXKD; thuc hién “’Khodn di dbi véi Quéan”, kip thoi giai quyét nhitng
vudng mic va phat hién nhitng so h¢ trong cac linh vuc hop déng kinh té, diu tu,
quan ly tai chinh, vit tu, xe may thiét bi. Céc co quan chirc nang can phai kién toan
oiing ¢6 td chirc, luc luong, thire hign 16t vai trod, chirc ning, d6i m&i manh ma ca
vé tu duy va phuong phap céng téc, quén ly chit ché, phan anh chinh xac vé két
qua SXKD cua céc don vi; x4y dung va didu chinh co ché thanh toan tién lwong
theo hinh thirc Iuong khoan va lwong chirc danh pha hop v6i hao phi, ning suit lao
dong. Kip thoi tham mwu cho lanh dao Céng ty xir ly c6 higu qua cic vén dé phat
sinh, khong dé bi dong, bat ngo.

Gidi phdp phdt trién nguén nhan lee

Tén dung téi da ngudn nhan Iwe sdn ¢ tai Cong ty, thudng xuyén i chire cdc lép
dao tao, cir nhéin su tham gia khéa dao tao hun luyén vé& ky thudt, tai chinh, quan
ly nhén sy ... nhim néng cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu cho CBCNV dé dap
tng tt yéu ciu, nhiém vu.

Tim kiém va phat trién ngudn nhan luc ¢6 trinh d6 néng lyc cao trong thoi gian téi
nhim d4p Ung nhu céu trong thi cong xdy dung cong trinh trong diém, phiic tap.
Gidi phdp vé cong tdc qudn Iy xdy dung cong trinh

Cung cb cOng tic quan ly t§ chuc thi cong theo ding quy trinh, quy dinh, bao dam
bai ban, chuyén nghiép.

Téang cudng bao dam nhan luc, can bd k¥ thuat hién truong dic biét 1a ddi ngii chi
huy trudng cong trudng, tranh tinh tranh qua tai, thiéu kidm soat & nhiing don vi co
san luong 16n din t6i khong dam bao tién do, chét luong.

Téng cudng cong tic kiém tra, giam sat chét lugng, tién do thi cdng cac cong trinh,
bao ddm an toan trong thi céng xdy dung,

Thyre hién nghiém céc quy trinh vé cép {mg vén, quéan ly tién do, chét lugng.

Gidi phdp vé trang thiét bi

Ty theo tinh hinh va nhu cdu san xut, tirng bude dau tu ddi méi mua sim trang
thiét b1 phuc vu thi cong thay cho céc thiét bi ci, hiéu suét thip.

Gidi phdp vé qudn tri riji ro

Xday dung chinh sach chung vé quan tri raii 10, t20 ra sy nhan thirc day da cling nhu
trach nhiém ctia lanh dao Céong ty va cac bd phén chuyén mén vé rii ro.

Xay dung, ban hanh, c4p nhit sira déi bd sung c4c quy ché quy dinh quan ¥ ndi bo,
dam bao cic hoat ddng quan tri, diéu hanh cling nhu tham muu thira hanh nhiém
vu phai cong khai, minh bach. C6 sy phan cong phén nhiém r6 rang trong lanh dao
va céc phong ban trong hoat dong ngin ngira, kiém soét rii ro.

D&i mai va nghiém tic thyc hién cong tac kiém tra, kiém so4t nd1 bd ciing nhu
kiém tra, kiém soat di véi cac don vi phu thudc theo quy dinh.

Ning cao trinh d6 chuyén mon va vi thé clia bd phan quan Iy an toan tai cac dy 4n,
cong truong.
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VIIL DY THAO BIEU LE TO CHUC HOAT PONG CONG TY CO PHAN
Cong ty TNHH MQt thanh vién 145 x4y dung Dy théo didu ié tf‘) chire v hoat dong
cta Cong ty Co phén Truong Son 145 gdm 7 chuong va 69 diéu theo quy dinh ciia
Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 da duge Quéc hdi nuwde Cong hoa x4 hdi cha

nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 v cac vén ban hudng din khac hién
hanh.
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PHAN IIT. TO CHU'C THYC HIEN VA KIEN NGHI

L. TO CHUC THYC HIEN PHUONG AN CG PHAN HOA
Sau khi phucmg’én c¢d phin hoa cia Cong ty TNHH Mot thanh vién 145 du’qg

phé duyét va cé quyét dinh cia B Quéc Phong chuyén Cong ty thanh cong ty cb

phén. Cong ty s& trién khai thue hién phuong én theo lich trinh dy kién nhy sau:

1.  Té chire thuc hién phuwong an cb phin héa

1.1 Bancd phin:

- To chirc ban ddu gia c6 phin ra bén ngoai qua to chirc ti chinh trung gian va bio
cdo két qua dau gia;

- T6 chire ban ¢ phin cho CBONV.

- Bao cio két qua ban (_35 phin véi Ban Chi dao va dé xuit phuong dn xr Iy cb
phén khéng ban hét (néu c0)

1.2. Béo cdo Téng céng ty, B4 Quéc Phong phuong dn nhan sy cisa Cong ty c3 phin

2. Hoan tit viée chuyén Cong ty thanh céng ty c§ phin

2.1. Té chic dai hoi déng cé doéng thanh 1ap va ding ky Doanh nghiép cong ty cb

phén

- Chuén bj tai liéu va cOng tac t6 chire Pai hoi cd dong;

- T chirc dai hoi cd dong thanh lap;

- Dingky doanh nghiép.

2.2. T chic quyét toan va ban giao gifra Cong ty va cong ty cb phan:

" Lap bdo cdo tai chinh, quyét todn thué, kidm tosn bao céo tai chinh thoi diém
chinh thirc chuyén sang cong ty ¢o phén, quyét toan chi phi c6 phin hoéa.

- TG chirc ban giao giita doanh nghiép va céng ty cb phin.

3. Lo trinh cu thé

% TT : : . Cﬁng vii_‘ec . ' 1 Tbﬁi'gian dlr Kién (ngay
IR DR : , : ~ lm vigc)
I | B6 Qude phong phé duyet Phurong 4n ¢d phin héa Ngay T
2 | Té chirc ban cé phén T dén T+60
3 | T6 chirc Dai héi ddng cb dong Iin diu Cong ty cd T+60dén T + 80
phan
4 | Thyc hién ding ky kinh doanh Cong ty cé phén T+ 80 dén T + 90
5 Quyét toan tai chinh. ban giao vén nha nuée sang | Trong vong 60 ngay ké'tir
cOng ty cd phan ngay chinh thirc ¢ Giay
chimg nhén ddng ky doanh
nghiép
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1. KIEN NGHI
Cong ty kinh dé nghi Ban chi dao cb phén hoa, Bd Qudc phong xem xét, phé duyét
phuong 4n cb phan hoa Céng ty TNHH Mot thanh vién 145 dé& doanh nghiép tiép
tuc trién khai cac budc tiép theo trong 10 trinh ¢ phi‘m hoa da dugce phé duyét, tir
do tao tién dé cho Cong ty sém di vao hoat dong theo mé hinh cong ty ¢ phin./.

Gia Lai, ngay . M thdang AL nam 2016

Thwong td Phan Tién Diing
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