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I. DANH MỤC CÁC TỪ VIẾT TẮT.

· HACOD
Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội
· BVSC
Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt
· CPH
Cổ phần hóa

· SGDCK
Sở Giao dịch chứng khoán

· ĐKKD
Đăng ký kinh doanh

· CBCNV
Cán bộ công nhân viên

· DNNN
Doanh nghiệp nhà nước

· CTCP
Công ty cổ phần
II. NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG  CÔNG BỐ THÔNG TIN.

1.  Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội
	01.
	Ông Phạm Công Bình
	Trưởng ban - Phó Giám đốc Sở Tài chính, Phó ban thường trực Ban Đổi mới và phát triển doanh nghiệp Thành phố

	02.
	Ông Nguyễn Trung Sơn
	Phó trưởng ban thường trực – Chủ tịch Hội đồng thành viên Tổng công ty Đầu tư và Phát triển Nhà Hà Nội

	03.
	Ông Trương Hải Long 
	Phó trưởng Ban chỉ đạo cổ phần hóa - Thành viên hội đồng thành viên, Tổng Giám đốc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển Nhà Hà Nội 

	04.
	Ông Nguyễn Việt Xô
	Ủy viên – Bí Thư Đảng ủy khối doanh nghiệp Thành phố

	05.
	Ông Lý Văn Giao
	Ủy viên – Phó Chánh văn phòng UBND Thành phố

	06.
	Ông Nguyễn Ngọc Việt
	Ủy viên – Phó Giám đốc Sở Nội Vụ

	07.
	Ông Trần Ngọc Nam
	Ủy viên – Phó Giám đốc Sở Kế hoạch và Đầu tư

	08.
	Ông Nguyễn Thế Hùng
	Ủy viên – Phó Giám đốc Sở Lao động TB&XH

	09.
	Ông Hà Minh Hải
	Ủy viên – Phó Cục trưởng Cục Thuế Thành phố Hà Nội

	10.
	Ông Nguyễn Hữu Nghĩa
	Ủy viên – Phó Giám đốc Sở Tài Nguyên và môi trường

	11.
	Ông Hà Hồng Ngọc
	Ủy viên – Phó Giám đốc Sở Xây dựng

	12.
	Ông Dương Đức Tuấn
	Ủy viên – Phó Giám đốc Sở Quy hoạch và kiến trúc

	13.
	Ông Kiều Xuân Nghị
	Ủy viên – Chi cục trưởng Chi cục Tài chính doanh nghiệp

	14.
	Ông Phan Thanh Chung
	Ủy viên – Trưởng phòng Tổ chức – Lao động, Chủ tịch Công đoàn Tổng Công ty Đầu tư và Phát triển Hà Nội


Chúng tôi chịu hoàn toàn trách nhiệm về việc đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin này là hoàn toàn trung thực, phù hợp với thực tế, đầy đủ và cần thiết để người đầu tư có thể đánh giá về tài sản, hoạt động, tình hình tài chính, kết quả và triển vọng của Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội.

2.  Đại diện Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội:
Ông   Nguyễn Chiến Thắng
Chức vụ: Giám đốc Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội
Bà Nguyễn Thị Thúy Hà
Chức vụ: Kế toán trưởng Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội
Chúng tôi chịu hoàn toàn trách nhiệm về việc đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin này là hoàn toàn trung thực, phù hợp với thực tế, đầy đủ và cần thiết để người đầu tư có thể đánh giá về tài sản, hoạt động, tình hình tài chính, kết quả và triển vọng của Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội.

3.  Đại diện tổ chức tư vấn:

Bà Nguyễn Thị Thanh Thủy
Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt
Chúng tôi đảm bảo rằng việc xây dựng và lựa chọn ngôn từ trong Bản công bố thông tin này đã được thực hiện một cách hợp lý và cẩn trọng dựa trên cơ sở các thông tin và số liệu do Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội cung cấp. Chúng tôi đảm bảo rằng các bước thực hiện và nội dung Bản công bố thông tin này đã tuân thủ đúng trình tự bắt buộc theo quy định của Pháp luật nhưng không hàm ý bảo đảm giá trị của chứng khoán.

III. CÁC THÔNG TIN CƠ BẢN VỀ ĐỢT CHÀO BÁN

1. Những căn cứ pháp lý về đợt chào bán

· Căn cứ Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29/11/2005 của Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam;
· Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;
· Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011của Bộ Tài chính về việc hướng dẫn bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa các doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần;

· Thông tư số 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011 của Bộ Tài chính về việc hướng dẫn xử lý tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp khi thực hiện chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần theo Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ;

· Quyết định 2671/QĐ-UBND ngày 17/04/2013 của UBND TP Hà Nội về việc thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa các Công ty: Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15, Xây dựng ứng dụng công nghệ mới, Thương mại và Đầu tư xây dựng Hà Nội, Xây dựng và Phát triển nhà Hà Nội thuộc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội;
· Quyết định số 1923/QĐ-STC-BCĐ ngày 24/4/2013 của Ban chỉ đạo CPHDN về việc thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội;
· Kế hoạch số 191/KH-UBND ngày 30/12/2013 của UBND thành phố Hà Nội về việc sắp xếp đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước trực thuộc UBND thành phố Hà Nội năm 2014;
· Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội tại thời điểm 31/12/2013 được lập bởi Công ty Hợp danh kiểm toán Việt Nam;

· Quyết định số 3963/QĐ-UBND TPHN ngày 24/07/2014 của UBND TP Hà Nội  về việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp và Phương án cổ phần hóa và chuyển Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội thành Công ty cổ phần;
· Căn cứ Hợp đồng số 68 /BVSC-HACOD/PTV-CPH ngày 26/09/2014 giữa Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt với Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội về dịch vụ tư vấn bán đấu giá cổ phần;
· Các văn bản pháp luật liên quan.
2. Tổ chức chào bán và thông tin về cổ phần chào bán.

Tên tổ chức chào bán
:
CÔNG TY THƯƠNG MẠI VÀ ĐẦU TƯ XÂY DỰNG HÀ NỘI
Trụ sở chính

:        Số 91-I7 Lương Đình Của - P. Phương Mai - Q.Đống Đa - Hà Nội
Điện thoại

: 
(84-8). 3 5764291
Fax

:
(84-8). 3 5764270
Vốn điều lệ sau chuyển đổi
: 
5.000.000.000 VNĐ (Năm tỷ đồng)
Mệnh giá cổ phần
: 
10.000 đồng/cổ phần.

Tổng số lượng cổ phần
: 
500.000 cổ phần.

Số cổ phần dự kiến chào bán
: 
338.828 cổ phần, tương đương 67,77% Vốn điều lệ. 

Loại cổ phần chào bán
: 
Cổ phần phổ thông.
Hình thức chào bán
: 
Chào bán cổ phần lần đầu thông qua hình thức đấu giá cạnh tranh.

Phương thức bán đấu giá cổ phần:
Được quy định chi tiết tại ‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội’ do Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt ban hành.
Giới hạn khối lượng đăng ký
: 
Mỗi nhà đầu tư được phép mua với khối lượng tối thiểu 100 cổ phần và tối đa bằng tổng số lượng cổ phần chào bán là 338.828  cổ phần.

Giá khởi điểm bán đấu giá 
: 
10.000 đồng/cổ phần (Theo Quyết định số 3963/QĐ – UBND TPHN ngày 24/07/2014 của UBND TP Hà Nội  về việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp và Phương án cổ phần hóa và chuyển Công ty Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội thành Công ty cổ phần.)
Giới hạn mức giá đặt mua
: 
Mỗi nhà đầu tư được phép đặt mua 01 mức giá.
Bước giá

: 
100 đồng
3. Công bố thông tin và tổ chức đăng ký mua cổ phần

3.1. Địa điểm cung cấp Bản công bố thông tin đấu giá

Tại các địa điểm đăng ký đấu giá được công bố trong Quy chế đấu giá. Bản công bố thông tin còn được chuyển tải trên trang Website: http://www.bvsc.com.vn và địa chỉ của Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội - Số 91-I7 Lương Đình Của, P. Phương Mai, Q.Đống Đa, Hà Nội.

3.2. Địa điểm đăng ký tham dự đấu giá

	Địa điểm
	Địa chỉ

	· CTCP Chứng khoán Bảo Việt (BVSC):
	Số 8 Lê  Thái Tổ - Hoàn Kiếm - Hà Nội

	· Phòng Giao dịch số 1 – BVSC:
	Số 94 Bà Triệu - Hoàn Kiếm - Hà Nội

	· Phòng Giao dịch – Tp. HCM - BVSC :
	Số 11 Nguyễn Công Trứ - Q.1 - Tp. HCM


3.3. Thời gian nộp đơn đăng ký tham dự, nộp tiền đặt cọc và nhận phiếu đấu giá

Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội’’ do Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt ban hành.
3.4. Điều kiện đăng ký tham dự đấu giá


Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của của Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội’’ do Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt ban hành.
3.5. Quy định về nộp tiền đặt cọc và tiền mua cổ phần

Nhà đầu tư có thể nộp tiền mặt tại các địa điểm đăng ký tham dự đấu giá hoặc chuyển khoản vào tài khoản của các đại lý đấu giá được công bố trong Quy chế đấu giá.

3.6. Giới hạn về số lượng cổ phần đăng ký tham dự đấu giá

Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của của Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội’’ do Công ty CP Chứng khoán Bảo Việt ban hành.

3.7. Tổ chức buổi đấu giá, thu tiền mua cổ phần và hoàn trả tiền đặt cọc

· Thời gian tổ chức buổi đấu giá
Bắt đầu từ:   9h30 ngày 18/11/2014.

· Địa điểm tổ chức bán đấu giá cổ phần

CÔNG TY CỔ PHẦN CHỨNG KHOÁN BẢO VIỆT

Địa chỉ:       Số 8 Lê Thái Tổ - Hoàn Kiếm - Hà Nội.
Điện thoại: (84-4) 3928 8080 

 Fax: (84-4) 3928 9888
· Phương thức thanh toán, thời gian thanh toán tiền mua cổ phần và hoàn trả tiền đặt cọc: Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội’’ do Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt ban hành.
IV. TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA TỔ CHỨC CHÀO BÁN TRƯỚC KHI CỔ PHẦN HÓA. 

4. Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển

Ngày 07/7/2005, Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội tiền thân là Công ty Xuất nhập khẩu và Đầu tư xây dựng Hà Nội được sát nhập vào Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội theo quyết định số 97/2005/QĐ-UB của Ủy ban nhân dân thành phố Hà Nội.
Ngày 27/12/2005, Công ty Thương Mại và Đầu Tư Xây Dựng Hà Nội được thành lập theo quyết định số 1986/QĐ-CT của Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội và trở thành đơn vị trực thuộc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội, hoạt động theo chế độ hạch toán phụ thuộc, ràng buộc về quyền lợi và nghĩa vụ đối với Công ty mẹ – Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội.
Ngày 06/01/2006, Công ty Thương Mại và Đầu Tư Xây Dựng Hà Nội đã được Sở Kế hoạch và Đầu tư Hà Nội cấp Giấy phép kinh doanh lần đầu số 0116000617 và thay đổi lần 1 ngày 07/01/2010. Công ty có con dấu riêng và được mở tài khoản tại ngân hàng theo sự ủy quyền của Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội.

5. Tên, địa chỉ của doanh nghiệp.

· Tên đầy đủ bằng tiếng Việt: CÔNG TY THƯƠNG MẠI VÀ ĐẦU TƯ XÂY DỰNG HÀ NỘI 

· Tên giao dịch bằng tiếng Việt: CÔNG TY THƯƠNG MẠI VÀ ĐẦU TƯ XÂY DỰNG HÀ NỘI
· Tên giao dịch bằng tiếng Anh: HANOI HOUSING CONSTRUCTION AND BUSINESS DEVELOPMENT CORPORATION JOINT STOCK COMPANY.
· Tên giao dịch viết tắt: HACOD.

* Trụ sở chính:

· Địa chỉ trụ sở chính : Số 91- I7 - phố Lương Đình Của - phường Phương Mai - Quận Đống Đa - Thành phố Hà Nội.

· Điện thoại:

043 5764291

 

· Fax:


043 5764270
· Website:  www.HACOD.com.vn        

· Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0100977705-021 ngày 6/01/2006 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp và thay đổi lần 3 ngày 28/08/2014
· Mã số thuế: 0100977705-021
· Tài khoản giao dịch: 21110000125885 tại NHTMCP Đầu tư phát triển Hà Nội – Chi nhánh Hà Nội
· Cơ quan quản lý Nhà nước: Ủy Ban Nhân dân Thành phố Hà Nội
· Cơ quan chủ quản: Tổng công ty Đầu tư và Phát triển Nhà Hà Nội
· Loại hình doanh nghiệp: Công ty Nhà nước hoạt động theo mô hình Công ty mẹ - Công ty con; hạch toán phụ thuộc, có con dấu riêng.
6. Ngành nghề kinh doanh:

Theo Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0116000617 ngày 6/1/2006 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp  và thay đổi lần 1 ngày 07/01/2010, các ngành nghề kinh doanh chủ yếu của HACOD như sau:

	Stt
	Tên Ngành, nghề kinh doanh

	1
	Lập, quản lý và tổ chức triển khai thực hiện các dự án đầu tư và xây dựng các công trình phát triển nhà, khu đô thị, khu dân cư, công nghiệp, dân dụng, giao thông và văn hóa xã hội (chỉ hoạt động khi đủ năng lực theo quy định của pháp luật);

	2
	Xây dựng và lắp đặt các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông đô thị (cấp nước, thoát nước, chiếu sáng), hạ tầng kỹ thuật đô thị, thể dục thể thao, vui chơi giải trí;

	3
	Xây dựng các công trình kỹ thuật hạ tầng đô thị và nông thôn;

	4
	Thi công: lắp đặt hệ thống cấp nước, thoát nước, đường dây và trạm biến áp đến 35 KVA;

	5
	Kinh doanh xuất nhập khẩu hàng hóa, vật tư, máy móc, thiết bị nguyên vật liệu phục vụ chuyên ngành xây dựng. Sản xuất kinh doanh các loại vật liệu xây dựng (nung và không nung);

	6
	Kinh doanh nhà, khách sạn, dịch vụ du lịch và vui chơi, giải trí (không bao gồm kinh doanh phòng hát Karaoke, vũ trường, quán bar); Kinh doanh vận tải đường bộ;

	7
	Xây lắp các trạm, bồn chứa, đường ống và thiết bị gas, xăng dầu; Đại lý xăng dầu theo quy định của pháp luật;

	8
	Kinh doanh thương mại và dịch vụ tổng hợp, tổ chức hội chợ triển lãm; Đại lý bán hàng, giới thiệu sản phẩm thuốc lá nội, bia, rượu, đường sữa và bánh kẹo


7. Cơ cấu tổ chức của HACOD trước khi cổ phần hóa
Cơ cấu tổ chức và bộ máy quản lý như sau: 

· Ban Giám đốc :        02 người (01 Giám đốc và 01 Phó giám đốc). 

· Kế toán trưởng :
01 người 
· Có 04 Phòng nghiệp vụ, 01 xí nghiệp, 04 đội xây dựng tham mưu, giúp việc gồm:    

· 04 Phòng nghiệp vụ: Phòng Tổ chức hành chính; Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật; Phòng Phát triển dự án; Phòng Tài chính kế toán
· 01 xí nghiệp: Xí nghiệp xây lắp số 1

· 04 đội xây dựng là: Đội xây dựng số 2; Đội xây dựng số 5; Đội xây dựng số 6; Đội xây dựng số 8

· Các phòng ban chức năng công ty tham mưu cho Ban Giám đốc trong việc quản lý điều hành toàn bộ hoạt động sản xuất, kinh doanh toàn công ty. Công ty Thương Mại và Đầu tư xây dựng Hà Nội có phòng Kế hoạch – Kỹ thuật để quản lý chuyên môn và thực hiện những nhiệm vụ mang tính chiến lược đối với sự phát triển của Công ty Thương Mại và Đầu tư xây dựng Hà Nội.
SƠ ĐỒ BỘ MÁY TỔ CHỨC HIỆN TẠI CỦA CÔNG TY



8. Thực trạng về lao động trước CPH

Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa: 21 người

Trong đó:

· Lao động làm việc theo HĐLD không xác định thời gian: 21 người

Số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp: 10 người

Trong đó:

· Số lao động đủ điều kiện nghỉ hưu theo chế độ hiện hành: 3 người

· Số lao động không bố trí được việc làm tại Công ty: 7 người (dôi dư: 0 người)
9. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của HACOD trước CPH

6.1. Tình hình kinh doanh theo từng lĩnh vực
Trong 03 năm  2011, 2012, 2013 Cán bộ công nhân viên trong toàn Công ty đã phấn đấu sản xuất kinh doanh, khắc phục khó khăn trong sản xuất kinh doanh:

Về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh: Giá trị sản lượng và doanh thu năm sau cao hơn năm trước, thường xuyên tạo đủ việc làm cho người lao động, đời sống cán bộ công nhân viên ngày một được nâng cao. Các công trình thi công đều đảm bảo chất lượng, tiến độ và mỹ thuật tạo được lòng tin cho Chủ đầu tư và khách hàng.

Về mặt tài chính: Công ty luôn cố gắng đảm bảo được nguồn vốn phục vụ sản xuất kinh doanh, thanh toán kịp thời và đầy đủ chế độ cho người lao động, cho khách hàng và hoàn thành các nghĩa vụ đối với Nhà nước.

Về chế độ chính sách đối với người lao động: Người lao động của Công ty được trả tiền lương, tiền công xứng đáng với năng lực công việc và các chế độ khác theo qui định; Công ty luôn có chính sách thu hút và đào tạo nguồn nhân lực nhờ vậy mà các thế hệ cán bộ công nhân viên công ty luôn kế thừa và phát huy tốt những thành quả của cha anh đi trước.

Về công tác đầu tư và quản lý tài sản: Tài sản của Công ty được đầu tư đúng mục đích phù hợp với các hạng mục công trình thi công. Tài sản được giao cho thợ vận hành được đào tạo chính qui và có chế độ thưởng phạt nghiêm minh. Mỗi loại thiết bị đều được mở một lý lịch riêng để quản lý, sửa chữa bảo dưỡng đúng định kỳ quy định. Không sử dụng thiết bị tuỳ tiện, do đó rất nhiều tài sản đã hết khấu hao vẫn vận hành tốt.
6.2. Nguồn nguyên liệu

a. Nguồn nguyên vật liệu

Các nguồn nguyên vật liệu chính của Công ty: sắt thép, cát đá sỏi, gạch, xi măng… Công ty lấy từ nguồn cung cấp dồi dào trên thị trường như:

Sắt, thép: Thép Thái Nguyên, Việt Ý, Việt Nhật;

Xi măng (Hoàng Thạch, Bỉm Sơn, ChinFon, Vinaconex, Bút Sơn...)

Gạch xây (Nhà máy gạch Cầu Đuống, Phúc Thịnh, Tahaka...);

Gạch ốp lát (Viglacera, Đồng Tâm);

Cát đá sỏi (mua từ các đại lý lớn, có uy tín)

b. Sự ổn định của các nguồn cung cấp

Nguyên vật liệu chủ yếu là: sắt thép, cát đá sỏi, gạch, xi măng (vật liệu dời) và các bán thành phẩm khác cấu thành nên sản phẩm xây lắp phụ thuộc hoàn toàn vào thị trường tự do. Các vật liệu dời nguồn cung khá dồi dào, các bán thành phẩm mang tính đặc thù khá hạn chế trong từng trường hợp nhất định, do vậy tính dự trữ không được đặt lên hàng đầu. Việc dự trữ nguyên vật liệu phụ thuộc vào phương pháp tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh và nguồn tài chính của công ty. Tính ổn định của các nguồn nguyên vật liệu phụ thuộc vào quan hệ giữa các đơn vị thi công với các nhà cung cấp như quan hệ hai chiều, uy tín, thanh toán, khả năng cung ứng kịp thời… Hiện nay, nguồn cung ứng của Công ty khá ổn định do các mối quan hệ lâu năm với các nhà cung cấp. 

c. Ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tới doanh thu, lợi nhuận

Chịu tác động bất lợi của kinh tế thế giới, và kinh tế trong nước đã khiến nhiều chỉ tiêu kinh tế vĩ mô của nước ta không đạt kế hoạch, trong đó, khu vực công nghiệp và xây dựng cũng bị giảm sút. Trong bối cảnh khả năng cạnh tranh của sản phẩm công nghiệp trong nước còn thấp, việc tiếp tục tăng giá đầu vào sẽ khiến cho hiệu quả đầu tư tiếp tục bị giảm sút. Theo ước tính của Công ty, trong thời gian qua, giá cả một số loại vật liệu xây dựng như thép, gạch, cát… cũng đã tăng thêm khoảng từ 15 - 20%, kéo theo chi phí xây dựng tăng thêm 20%. 
Việc biến động giá cả nguyên vật liệu cũng gây những tác động nhất định tới doanh thu và lợi nhuận của các đơn vị thi công và Công ty. Đối với các công trình do công ty làm chủ đầu tư thì việc ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tác động rất lớn, trực tiếp do phương án kinh doanh được xây dựng theo tổng dự toán với một mức giá luôn thấp hơn (hoặc không theo kịp) giá thị trường. Trong khi giá cả thị trường thường xuyên biến động, thì đầu vào gồm các chi phí trong đó nguyên vật liệu chiếm xấp xỉ 70%- 80%  tăng nên lợi nhuận giảm.

Để khắc phục tình trạng thiếu hoặc giá nguyên vật liệu tăng làm gián đoạn quá trình sản xuất kinh doanh, đối với một số hạng mục xây lắp có sự biến động lớn về giá, Công ty ký hợp đồng cung cấp trực tiếp với các nhà cung cấp nguyên vật liệu đảm bảo số lượng, giá cả và tiến độ, thời hạn giao hàng.

6.3. Chi phí hoạt động 
Công ty liên tục thực hiện các biện pháp cải tiến trong quản lý, tiết kiệm tối đa các chi phí tăng hiệu quả trong kinh doanh. Các biện pháp cải tiến của Công ty đã phát huy hiệu quả, thể hiện ở tỷ trọng chi phí bán hàng và chi phí quản lý giảm dần qua các năm. So với các Công ty khác trong ngành, chi phí sản xuất của HACOD ở mức trung bình.

Cơ cấu các khoản mục chi phí chủ yếu của Công ty trong các năm gần đây được thể hiện trong bảng sau:
Đơn vị tính: triệu đồng

	KHOẢN MỤC
	2011
	2012
	2013
	6T/2014

	
	Giá trị
	% DTT
	Giá trị
	% DTT
	Giá trị
	% DTT
	Giá trị
	% DTT

	Giá vốn hàng bán
	71.882,2
	97,4%
	41.357,1
	100,0%
	30.605,0
	98,4%
	(1.538,8)
	-

	Chi phí tài chính
	5,9
	0,0%
	-
	0,0%
	-
	0,0%
	-
	-

	Chi phí bán hàng
	602,0
	0,8%
	341,2
	0,8%
	28,9
	0,1%
	14,4
	-

	Chi phí QLDN
	1.739,9
	2,4%
	211,9
	0,5%
	(129,4)
	-
	400,8
	-

	Tổng Chi Phí
	74.230,0
	100,6%
	41.910,2
	101,4%
	30.504,5
	98,1%
	1.954,0
	-

	Doanh thu thuần (DTT)
	73.774,6
	
	41.340,6
	
	31.096,8
	
	(1.521,7)
	


Nguồn: Trích Báo cáo tài chính Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội năm 2011, 2012, 2013 và 6T/2014
6.4. Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm/dịch vụ

Toàn bộ quy trình sản xuất của Công ty trên mỗi công trường đều có sự kiểm tra, giám sát của Đơn vị thi công giám sát và Cán bộ kiểm tra của Ban Quản lý dự án trực tiếp có mặt 24/24 trong thời gian thi công kiểm soát chất lượng công trình theo đúng tiêu chuẩn quy định hiện hành của Nhà nước.

Công ty thường xuyên duy trì chế độ báo cáo tình hình thi công định kỳ để lãnh đạo Công ty nắm bắt và có biện pháp điều chỉnh kịp thời khi cần thiết. Công tác chỉ đạo thi công, quản lý chất lượng công trình trong năm 2012 - 2013 đã có những chuyển biến tích cực.
6.5. Hoạt động Marketing 

Marketing luôn là hoạt động quan trọng đối với bất kỳ doanh nghiệp nào, đặc biệt là đối với HACOD. Công ty luôn coi trọng việc xây dựng và củng cố thương hiệu của mình thông qua việc đảm bảo chất lượng, tiến độ sản phẩm. 

Ngoài ra, Công ty còn chú trọng công tác quảng bá thương hiệu thông qua các biện pháp khác như: xây dựng hình ảnh của Công ty…
6.6. Các hợp đồng lớn đang được thực hiện hoặc đã được ký kết

Các công trình thi công xây lắp tiêu biểu, Công ty đã thi công trong thời gian từ 2011 - 2013:

	Stt
	Tên Công Trình
	Thời gian K/C
	Hoàn thành
	Giá trị Hợp đồng             (triệu đồng)
	Đơn vị chủ đầu tư

	1
	Tu bổ, tôn tạo trùng tu chùa Ứng Tâm
	01/01/2011
	2014
	      10.497,42 
	UBND Phường Đình Bảng

	2
	Nhà ở học sinh, sinh viên Mỹ Đình II
	01/02/2010
	2014
	       77.209,30 
	BQL DA thuộc nguồn vốn ngân sách cấp, Sở XD

	3
	DA phát triển CSHT đường gom, hồ điều hòa Vân Trì
	01/12/2010
	2014
	     45.885,12 
	BQL các DA trọng điểm phát triển đô thị Hà Nội


10. Tình hình tài chính trong 03 năm trước khi chuyển đổi

7.1. Tình hình tài sản, nguồn vốn: 
(Đơn vị tính: Triệu đồng)
	Stt
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	6T/2014

	
	Tổng tài sản
	37.801,2
	17.988,5
	11.089,7
	11.796,8

	I
	Tài sản ngắn hạn
	37.700,0
	17.979,7
	11.089,7
	11.252,6

	1
	Tiền và các khoản TĐ tiền
	1.455,5
	45,8
	53
	76,8

	2
	Các khoản đầu tư TC NH
	-
	-
	-
	-

	3
	Các khoản phải thu
	14.102,9
	2.585,3
	3.710,60
	3.755,4

	4
	Hàng tồn kho
	20.515,6
	15.014,2
	5.997,00
	6.323,9

	5
	Tài sản ngắn hạn khác
	1.626,0
	334,4
	1.329,10
	1.096,6

	II
	Tài sản  dài hạn
	101,2
	8,8
	-
	544,2

	2
	Tài sản cố định
	72,6
	2,6
	-
	525,5

	4
	Các khoản đầu tư TCDH
	-
	-
	-
	-

	5
	Tài sản dài hạn khác
	28,6
	6,2
	-
	18,7

	
	Tổng nguồn vốn
	37.801,2
	17.988,5
	11.089,7
	11.796,8

	III
	Nợ phải trả
	40.825,2
	21.545,0
	11.089,7
	11.697,4

	1
	Nợ ngắn hạn
	40.786,1
	21.545,0
	11.089,70
	11.697,4

	2
	Nợ dài hạn
	39,1
	-
	-
	-

	IV
	Nguồn vốn chủ sở hữu
	(3.024,0)
	(3.556,5)
	
	99,5

	1
	Vốn của chủ sở hữu
	-
	-
	-
	525,5

	
	Trong đó: VĐT của CSH
	
	
	-
	-

	2
	Nguồn kinh phí, quỹ khác
	(3.024,0)
	(3.556,5)
	
	(426,0)


Nguồn: Trích Báo cáo tài chính Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội năm 2011,2012, 2013 và 6T/2014.

7.2. 
Tình hình công nợ

(Đơn vị tính: Triệu đồng)
	Chỉ tiêu
	2011
	2012
	2013
	6T/2014

	A. Các khoản phải thu
	14.102,9
	2.585,3
	3.710,7
	3.755,4

	I. Các khoản phải thu ngắn hạn
	14.102,9
	2.585,3
	3.710,7
	3.755,4

	1. Phải thu của khách hàng
	1.852,5
	2.014,9
	1.961,20
	1.961,2

	2. Trả trước cho người bán
	9.200,5
	441,3
	341,3
	345,3

	3. Các khoản phải thu nội bộ
	-
	-
	-
	-

	4. Các khoản phải thu khác
	4.370,2
	1.274,7
	1.408,20
	1.448,9

	5. Dự phòng phải thu NH khó đòi
	(1.320,3)
	(1.145,6)
	-
	-

	II. Các khoản phải thu dài hạn
	-
	-
	-
	-

	B. Các khoản phải trả
	40.825,2
	21.545,0
	11.089,7
	11.697,4

	I. Nợ ngắn hạn
	40.786,1
	21.545,0
	11.089,7
	11.697,4

	1. Vay và nợ ngắn hạn
	-
	-
	-
	-

	2. Phải trả cho người bán
	16.846,4
	14.553,1
	15.951,50
	15.460,8

	3. Người mua trả tiền trước
	-
	-
	-
	-

	4. Thuế và các khoản phải nộp NN
	1.553,3
	2.587,7
	2.661,10
	2.625,2

	5. Phải trả người LĐ
	-
	50,3
	173,3
	71,7

	6. Chi phí phải trả
	3.030,5
	-
	-
	-

	7. Các khoản phải trả nội bộ (*)
	4.703,1
	(13.036,4)
	(23.434,0)
	(17.602,8)

	8. Các khoản phải trả, phải nộp khác
	14.652,8
	17.390,3
	15.737,80
	11.142,4

	9. Dự phòng phải trả ngắn hạn
	-
	-
	-
	-

	10. Quỹ khen thưởng phúc lợi
	-
	-
	-
	-

	II. Nợ dài hạn
	39,1
	-
	0
	-

	1. Dự phòng trợ cấp mất việc làm
	39,1
	-
	-
	-


 Nguồn: Trích Báo cáo tài chính Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội năm 2011, 2012, 2013 và 6T/2014
(*) Khoản phải trả nội bộ này thực chất là các khoản phải thu khách hàng (khách hàng chưa thanh toán theo tiến độ hợp đồng thi công. Tuy nhiên, do Công ty hạch toán phụ thuộc, một số hợp đồng Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà đứng ra ký hợp đồng nên các khoản phải thu này ghi nhận nợ qua Tổng công ty dưới dạng phải thu nội bộ.
11. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 03 năm trước chuyển đổi 

8.1
Một số chỉ tiêu chủ yếu 03 năm trước chuyển đổi

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	2011
	2012
	2013
	6T/2014

	1. Tổng giá trị tài sản
	Triệu đồng
	37.801,2
	17.988,5
	11.089,7
	11.796,8

	2. Vốn nhà nước theo sổ sách kế toán
	Triệu đồng
	(3.024,0)
	(3.556,5)
	-
	99,5

	3. Nợ vay ngắn hạn
	Triệu đồng
	40.786,1
	21.545,0
	11.089,7
	11.697,4

	Trong đó, nợ quá hạn
	Triệu đồng
	-
	-
	-
	-

	4. Nợ vay dài hạn
	Triệu đồng
	39,1
	-
	-
	-

	Trong đó, nợ quá hạn
	Triệu đồng
	-
	-
	-
	-

	5. Nợ phải thu khó đòi
	Triệu đồng
	249,6
	891,6
	572,4
	-

	6. Tổng số lao động (*)
	Người
	180
	150
	120
	120

	7. Tổng quỹ lương
	Triệu đồng
	12.377,8
	10.098,4
	4.414,4
	2.200,3

	8. Thu nhập bình quân 1 người/tháng
	Tr.đồng/Người/Tháng
	5.000
	5.500
	6.000
	6.000

	9. Tổng doanh thu
	Triệu đồng
	74.054,8
	41.387,1
	31.100,1
	(1.520,5)

	10.  Tổng chi phí
	Triệu đồng
	74.230,0
	41.919,5
	30.711,4
	(1.096,6)

	11. Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	(175,2)
	(532,4)
	388,7
	(423,9)

	12. Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	(175,2)
	(532,4)
	388,7
	(423,9)

	13. Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn nhà nước
	Lần
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A


Nguồn: Trích Báo cáo tài chính Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội năm 2011, 2012, 2013 và 6T/2014
(*) Dự kiến cả số lao động thời vụ bình quân trong năm Công ty cần sử dụng
8.2    Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty những năm qua

a. Những nhân tố thuận lợi

· Được sự ủng hộ, giúp đỡ của UBND thành phố Hà Nội, các sở, ban, ngành và đặc biệt là đơn vị chủ quản là Tổng Công ty Đầu tư và Phát triển  Nhà Hà Nội.

· Mọi chủ trương, kế hoạch đều được bàn bạc dân chủ, công khai và thống nhất thực hiện.

· Chỉ đạo sát sao, kịp thời từ công tác tổ chức, đến xây dựng biện pháp quản lý chỉ đạo sát thực chiến lược SXKD.

· Đoàn kết, dân chủ phát huy sức mạnh nội lực.

· Bổ sung và điều chỉnh kịp thời các yếu tố phát sinh trong quản lý. Mỗi nội dung chỉ đạo điều hành sản xuất kinh doanh đều được thảo luận công khai trước tập thể Ban giám đốc, cán bộ chủ chốt Công ty trước khi ban hành áp dụng.
b. Những nhân tố khó khăn

· Trong những năm 2012, 2013 thực hiện Nghị quyết số 11/NQ-CP của Chính phủ về kiềm chế lạm phát nên một số công trình đơn vị trúng thầu, đã thi công xong nhưng không được bố trí vốn và giải ngân thanh toán đã ảnh hưởng không nhỏ đến đời sống và việc làm của CBCNV-LĐ toàn Công ty. 

· Khó khăn chung của nền kinh tế đã ảnh hưởng trực tiếp tới hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, bên cạnh đó, lãi suất cho vay cao, điều kiện cho vay khó khăn hơn nên khả năng tiếp cận các nguồn vốn vay của công ty bị hạn chế, ảnh hưởng tới nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh.

· Công nợ phải thu cũng ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. Công nợ phải thu ở các công trình xây dựng đang tồn đọng tại chủ đầu tư, quy trình thủ tục thu hồi công nợ kéo dài, thêm vào đó ảnh hưởng của trượt giá, lãi vay ngân hàng đã làm cho nhiều công trình có lãi chuyển sang lỗ.
12. Vị thế của Công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành 

9.1   Vị thế của Công ty trong ngành
Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội là một công ty hoạt động trong lĩnh vực xây lắp với tổng tài sản hơn 11,1 tỷ đồng; xếp hạng nhỏ so với các doanh nghiệp trong ngành xây dựng. Do đó, Công ty đã và đang phải chịu sự cạnh tranh hết sức khốc liệt từ các công ty khác.

Mặc dù vẫn còn non trẻ so sới các công ty khác trong ngành, nhưng Công ty đã tự khẳng định được vị thế của mình, có được sự tin tưởng từ nhiều đối tác và đã giành được nhiều hợp đồng có giá trị lớn và tham gia nhiều dự án đầu tư như: Tu bổ tôn tạo trùng tu chùa Ứng Tâm, Dự án Nhà ở học sinh, sinh viên Mỹ Đình II, Dự án phát triển Cơ sở hạ tầng đường gom, hồ điều hòa Vân Trì…

Với những chính sách mới trong hoạt động kinh doanh và quản lý chỉ đạo điều hành, cùng với khả năng mở rộng quy mô hoạt động trong thời gian tới, Công ty tin tưởng sẽ có được những bước phát triển mạnh mẽ trong tương lai và tiến tới giành được chỗ đứng ngày càng vững chắc trên thị trường xây dựng hiện đang cạnh tranh rất khốc liệt.

9.2  Triển vọng phát triển của ngành

Năm 2014 là năm đầy khó khăn cho nền kinh tế trong nước, việc lạm phát cao của năm 2012, 2013 đã có tác động không nhỏ đến hoạt động phát triển của năm 2014, trong đó rõ nhất là dấu hiệu suy giảm tăng trưởng, nguy cơ lạm phát cao. Ngành Xây dựng cũng phải đối mặt với nhiều khó khăn và thách thức do chịu ảnh hưởng chung của nền kinh tế trong nước gây tác động đến sự phát triển của ngành năm 2014. 

 Tuy nhiên, với các chính sách và biện pháp hỗ trợ của Chính Phủ: Gói hỗ trợ cho vay nhà ở xã hội 30 nghìn tỷ đồng, việc giảm lãi suất của Ngân hàng Nhà nước hay các biện pháp kích thích tăng trưởng tín dụng, nền kinh tế có những khởi sắc. Những dấu hiệu tích cực này cho thấy triển vọng hồi phục và tăng trưởng của ngành xây dựng nói chung, cũng như sự phát triển trong hoạt động sản xuất kinh doanh của HACOD nói riêng.
13. Thực trạng về đất đai đang sử dụng 

Diện tích các khu đất Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội hiện đang quản lý, sử dụng như sau: 

Trên địa bàn thành phố Hà Nội Công ty Thương mại và Đầu tư xây dựng Hà Nội được Tổng công ty Đầu tư và Phát triển Nhà Hà Nội (Công ty Mẹ) giao quản lý và sử dụng 02 khu đất cụ thể như sau:

A. Nhà văn phòng: 

1. Địa điểm khu đất nhà văn phòng: Số 91- I7, Lương Định Của - Phương Mai - Đống Đa - Hà Nội.
2. Hiện trạng khu đất: Khu đất hiện trạng đã xây dựng trước đây là kho lương thực, sau đó cải tạo thành văn phòng làm việc 02 tầng.

+ Kết cấu nhà: Tầng một xây gạch trần panel, tầng hai xây gạch mái bê tông và lợp tôn. Diện tích chiếm đất: 130m2.
+ Hiện trạng sử dụng: Văn phòng làm việc.

+ Diện tích khu đất: 150m2

B. Cửa hàng xăng dầu Phú Thụy: 

1. Địa điểm khu đất cửa hàng xăng dầu: Km 14 - quốc lộ 5 - Dương Xá - Gia Lâm - HN
2. Hiện trạng khu đất: Khu đất hiện trạng đã xây dựng cửa hàng xăng dầu bao gồm công trình văn phòng cửa hàng xăng dầu, kho là nhà một tầng, khu bể chứa xăng dầu và khu vực cây xăng bán hàng.

+ Kết cấu nhà: gạch xây mái bê tông một tầng. Diện tích chiếm đất: 63m2

+ Hiện trạng sử dụng: Cửa hàng kinh doanh xăng dầu.

+ Diện tích khu đất: 400m2

Hiện tại, cây xăng này đã cho thuê 05 năm từ tháng 02/2013.

C. Cơ sở pháp lý các khu đất:

· Giấy phép sử dụng đất số 1037/UB/XDCB của UBND thành phố Hà Nội ngày 10/06/1993 về việc giao đất cho Công ty kinh doanh xuất nhập khẩu lương thực Hà Nội, trong đó có 400m2 giao làm cửa hàng giới thiệu sản phẩm;

· Quyết định số 3442/QĐ-UB ngày 24/8/1998 của UBND thành phố Hà Nội về việc phê duyệt dự án đầu tư xây dựng cửa hàng xăng dầu km 14, quốc lộ 5.

· Quyết định số 61/QĐ-TCT ngày 13/01/2006 của Tổng giám đốc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển Nhà Hà Nội về việc chuyển giao tài sản giữa các Công ty phụ thuộc.

V. PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN KINH DOANH SAU CỔ PHẦN HÓA
14. Thông tin về doanh nghiệp sau chuyển đổi

1.1. Thông tin cơ bản

· Tên gọi, địa chỉ và ngành nghề kinh doanh của công ty cổ phần

· Tên gọi đầy đủ: CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG VÀ KINH DOANH PHÁT TRIỂN NHÀ HÀ NỘI 

· Tên viết tắt: HACOD
· Địa chỉ trụ sở chính : Số 91- I7 - phố Lương Đình Của - phường Phương Mai - Quận Đống Đa - Thành phố Hà Nội.

· Điện thoại:
043 5764291
 

· Fax:

043 5764291

· Tên tiếng Anh: HANOI HOUSING CONSTRUCTION AND BUSINESS DEVELOPMENT CORPORATION JOINT STOCK COMPANY.
1.2. Ngành nghề kinh doanh

Kế thừa các ngành nghề kinh doanh đã được Sở kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp theo giấy phép ĐKKD số 0100107839 và bổ sung một số ngành nghề mới, bao gồm:

	Stt
	Tên Ngành, nghề kinh doanh
	Mã ngành

	1
	2
	3

	1
	Xây dựng nhà các loại 

Chi tiết: Xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp
	4100

(Ngành nghề chính)

	2
	Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ

Chi tiết: Xây dựng công trình đường bộ, cầu, đường ống
	4210

42102

	3
	Xây dựng công trình công ích
	4220

	4
	Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác

Chi tiết: Xây dựng các công trình hạ tầng kỹ thuật; công trình thủy lợi
	4290

	5
	Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác

Chi tiết: Lắp đặt hệ thống thiết bị trong ngành xây dựng như thang máy, cửa tự động, hệ thống đèn chiếu sáng, hút bụi, âm thanh;

Xây lắp các trạm, bồn chứa, đường ống và thiết bị gas, xăng dầu
	4329

	6
	Hoàn thiện công trình xây dựng

Chi tiết: Trang trí nội, ngoại thất các công trình xây dựng dân dụng, công nghiệp
	4330

	7
	Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò sưởi và điều hòa không khí

Chi tiết: Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước
	4322

43221

	8
	Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác
	4390

	9
	Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác

Chi tiết: Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khai khoáng, xây dựng.
	4659

46591

	10
	Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan

Chi tiết: Bán buôn xăng dầu và các sản phẩm liên quan
	4661

46613

	11
	Lắp đặt hệ thống điện

Chi tiết: Thi công lắp đặt đường dây cáp điện ngầm có điện áp đến 35KV, trạm biến áp 110KV và trạm biến áp có dung lượng đến 2500 KVA
	4321

	12
	Cho thuê máy móc, thiết bị, đồ dùng hữu hình khác

Chi tiết: Cho thuê máy móc, thiết bị xây dựng
	7730

77302

	13
	Đại lý, môi giới, đấu giá

Chi tiết: Đại lý, môi giới (Không bao gồm môi giới BĐS, Chứng khoán, Bảo hiểm, xuất khẩu lao động và hôn nhân có yếu tố nước ngoài)
	4610

	14
	Bán lẻ hàng hóa khác mới trong các cửa hàng chuyên doanh
Chi tiết: Bán lẻ dầu hỏa, gas, than nhiên liệu dùng cho gia đình và các cửa hàng chuyên doanh
	4773
47735

	15
	Vận tải hàng hóa bằng đường bộ

Chi tiết: Vận tải hàng hóa bằng ô tô chuyên dụng

Chi tiết: Vận tải hàng hóa bằng ô tô loại khác (trừ ô tô chuyên dụng)
	4933

49331

49332

	16
	Bán buôn tổng hợp
	4960

	17
	Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động (Không bao gồm kinh doanh vũ trường, quán bar, phòng hát karaoke)

Chi tiết: Nhà hàng, quán ăn, hàng ăn uống

Chi tiết: Dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động khác
	5610

56101

56109


1.3. Cơ cấu vốn điều lệ

Theo Quyết định số 3963/QĐ – UBND TPHN ngày 24/07/2014 của UBND TP Hà Nội về việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp và Phương án cổ phần hóa và chuyển Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội thành Công ty cổ phần, cơ cấu Vốn điều lệ của Công ty cổ phần như sau:

Vốn điều lệ là: 5.000.000.000 đồng (Năm tỷ đồng)

Cơ cấu sở hữu Vốn điều lệ của HACOD như sau:

	Cổ đông
	Tỷ lệ %
	Số cổ phần (CP)
	Giá trị cổ phần (đồng)

	Nhà nước
	22,13%
	110.672
	1.106.720.000

	Cổ phần bán ưu đãi cho CBCNV trong doanh nghiệp
	10,10%
	50.500
	505.000.000

	-  Mua theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực Nhà nước với mức giá bằng 60% giá đấu giá thành công thấp nhất
	5,70%
	28.500
	285.000.000

	- Mua theo đăng ký cam kết làm việc lâu dài tại Công ty cổ phần với mức giá bằng giá đấu giá thành công thấp nhất
	4,40%
	22.000
	220.000.000

	Cổ đông khác
	67,77%
	338.828
	3.388.280.000

	- Cổ đông mua cổ phần thông qua đấu giá
	67,77%
	338.828
	3.388.280.000

	Tổng cộng
	100,00%
	500.000
	5.000.000.000


Nguồn: Trích Phương án cổ phần hóa được duyệt của Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội 

1.4. Tổ chức bộ máy 
Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ): 

Gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan quyền lực cao nhất của Công ty, quyết định những vấn đề được Pháp luật và điều lệ Công ty quy định. Đặc biệt các cổ đông sẽ thông qua các báo cáo tài chính hàng năm của Công ty và ngân sách tài chính cho năm tiếp theo. Đại hội đồng cổ đông sẽ bầu ra Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát của Công ty.

Hội đồng quản trị (HĐQT): 

Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. HĐQT có trách nhiệm giám sát Tổng Giám đốc điều hành và những người quản lý khác. Quyền và nghĩa vụ của HĐQT do Pháp luật và điều lệ Công ty, các quy chế nội bộ của Công ty và Nghị quyết ĐHĐCĐ quy định. 

Ban Kiểm soát: 

Là cơ quan trực thuộc ĐHĐCĐ, do ĐHĐCĐ bầu ra. Ban Kiểm soát có nhiệm vụ kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong điều hành hoạt động kinh doanh, báo cáo tài chính của Công ty. Ban Kiểm soát hoạt động độc lập với Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc. 

Ban Giám đốc: 

Giám đốc là người đại điện theo pháp luật của Công ty, chịu trách nhiệm quản lý điều hành hoạt động sản  xuất  kinh doanh hàng  ngày  của  Công ty. Giám đốc Công ty do Hội  đồng  quản  trị  bổ  nhiệm  hoặc ký  hợp đồng thuê. 

Giúp việc cho Giám đốc là Phó Giám đốc (01 người).

Các phòng ban nghiệp vụ: 

Các phòng, ban nghiệp vụ có chức năng tham mưu và giúp việc cho Ban Giám đốc, trực tiếp điều hành theo chức năng chuyên môn và chỉ đạo của Ban Giám đốc. Các phòng ban nghiệp vụ giúp việc cho Ban Giám đốc Công ty.

Các phòng ban nghiệp vụ bao gồm:
· Phòng Tài chính kế toán

· Phòng Tổ chức hành chính

· Phòng Kế hoạch - Quản lý xây lắp

· Xí nghiệp trực thuộc

Các đơn vị trực thuộc Công ty trực tiếp triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh gồm:

· Xí nghiệp số 1

· Xí nghiệp số 2

· Xí nghiệp số 3

· Xí nghiệp số 4

· Xí nghiệp số 5

Các đơn vị trực thuộc Công ty Cổ phần có thể tăng, giảm tùy theo tình hình thực tế của Công ty.
SƠ ĐỒ CƠ CẤU TỔ CHỨC CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN

 Ghi chú:
Quan hệ điều hành:

Quan hệ phối hợp:

Quan hệ giám sát: 
15. Lao động tiếp tục chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần

Theo Quyết định số 3963/QĐ – UBND TPHN ngày 24/07/2014 của UBND TP Hà Nội  về việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp và Phương án cổ phần hóa và chuyển Công ty Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội thành Công ty cổ phần, phương án lao động chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần như sau:
Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa: 21 người
Trong đó:

· Lao động làm việc theo HĐLD không xác định thời gian: 21 người

Số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp: 10 người

Trong đó:

· Số lao động đủ điều kiện nghỉ hưu theo chế độ hiện hành: 3 người

· Số lao động không bố trí được việc làm tại Công ty: 7 người (dôi dư: 0 người)
Số lao động sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần: 11 người

Trong đó:

· Số lao động mà hợp đồng lao động còn thời hạn: 11 người

16. Tài sản chủ yếu của doanh nghiệp chuyển sang công ty cổ phần

Căn cứ Báo cáo thẩm định kết quả định giá doanh nghiệp và xử lý các vấn đề tài chính trước khi công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa tại Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội của Công ty Hợp danh kiểm toán Việt Nam (CPA):

3.1.
Giá trị doanh nghiệp tại thời điểm ngày 31/12/2013 

Quyết định số 3963 /QĐ-UBND TPHN ngày 24/07/2014 của UBND TP Hà Nội  về việc phê duyệt Giá trị doanh nghiệp Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội để chuyển đổi thành Công ty cổ phần, giá trị thực tế của doanh nghiệp tại thời điểm ngày 31/12/2013 là  12.196.465.022 đồng. 

Trong đó: 

· Nợ thực tế phải trả

: 11.089.740.785 đồng

· Nguồn kinh phí sự nghiệp
: 0 đồng

· Giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp: 1.106.724.237 đồng
3.2.   Tổng tài sản tại thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp ngày 31/12/2013
(Đơn vị tính: đồng)

.
Nguồn: Trích Báo cáo thẩm định kết quả định giá doanh nghiệp và xử lý các vấn đề tài chính trước khi công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa tại Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội của CPA. 

3.3.  Tài sản chủ yếu của doanh nghiệp

3.3.1.  Tài sản cố định và đầu tư dài hạn

d. Tài sản cố định hữu hình

· Nhà cửa vật kiến trúc

Tại thời điểm ngày 31/12/2013, Tổng công ty đang quản lý và sử dụng các hạng mục tài sản là nhà cửa vật kiến trúc với tổng giá trị tài sản sau khi đánh giá lại như sau:

· Nguyên giá:



1.823.428.832 đồng

· Giá trị còn lại:


1.074.421.469 đồng
· Máy móc thiết bị

Tại thời điểm ngày 31/12/2013, Công ty không có Máy móc, thiết bị.
· Phương tiện vận tải

Tại thời điểm ngày 31/12/2013, Công ty không có Phương tiện vận tải.
· Thiết bị, dụng cụ quản lý

Tại thời điểm ngày 31/12/2013, Thiết bị, dụng cụ quản lý của Công ty là máy photocopy. Trên cơ sở danh sách thiết bị, dụng cụ quản lý mà Công ty phân loại là tài sản cần dùng sau khi đánh giá lại như sau:

· Nguyên giá:



  23.181.818 đồng

· Giá trị còn lại:


    4.636.364 đồng

e. Chi phí trả trước dài hạn

Tại thời điểm ngày 31/12/2013, Chi phí trả trước dài hạn theo đánh giá lại là 27.666.406 đồng.

3.3.2  Tài sản lưu động và đầu tư ngắn hạn

f. Tiền và các khoản tương đương tiền
Tại thời điểm ngày 31/12/2013
· Số dư tiền mặt xác định lại là 16.740.000 đồng

· Số dư tiền gửi ngân hàng xác định lại là 36.281.786 đồng
g. Các khoản phải thu ngắn hạn

Các khoản phải thu ngắn hạn bao gồm: Phải thu khách hàng, Trả trước cho người bán, Phải thu khác thể hiện trên Bảng cân đối kế toán và sổ kế toán của Công ty tại thời điểm ngày 31/12/2013. Sau khi xác định lại, số dư của các khoản phải thu của Công ty như sau: 


Error! Not a valid link.

h. Hàng tồn kho

Tại thời điểm ngày 31/12/2013, hàng tồn kho trên Bảng cân đối kế toán của Công ty gồm nguyên vật liệu, công cụ dụng cụ, thành phẩm và chi phí sản xuất kinh doanh dở dang. Sau khi xác định lại, Hàng tồn kho của Công ty như sau:


[image: image2.emf] Số liệu theo sổ 

kế toán (VND) 

 Số xác định lại 

(VND) 

 Chênh lệch 

(VND) 

Chi phí SXKD DD      5.996.964.861      5.996.964.861                          - 

Tổng      5.996.964.861      5.996.964.861                           - 


i. Tài sản ngắn hạn khác

Tại thời điểm ngày 31/12/2013, Tài sản ngắn hạn khác của Công ty bao gồm các khoản tạm ứng. Sau khi xác định lại, số dư của tài sản ngắn hạn khác của Tổng Công ty có sự thay đổi như sau:


[image: image3.emf]Nội dung

 Số liệu theo sổ 

kế toán (VND) 

 Số xác định lại 

(VND) 

 Chênh lệch 

(VND) 

Tạm ứng      1.329.133.326      1.329.133.326                          - 

Tổng      1.329.133.326      1.329.133.326                           - 


3.3.3  Giá trị lợi thế kinh doanh

Tại thời điểm ngày 31/12/2013
· Giá trị lợi thế kinh doanh tính vào giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa là tiềm năng phát triển của doanh nghiệp được đánh giá trên cơ sở khả năng sinh lời của doanh nghiệp trong tương lai khi so sánh tỷ suất lợi nhuận của doanh nghiệp với lãi suất trái phiếu Chính phủ là 0 đồng.

· Giá trị thương hiệu được xác định là 0 đồng
Giá trị lợi thế kinh doanh của Tổng công ty bằng (=) Giá trị lợi thế kinh doanh (a) cộng (+) Giá trị thương hiệu (b) bằng (=) 0 đồng
3.4  Tình hình công nợ của HACOD tính đến thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp đã được CPA thẩm định

Nợ phải trả của Công ty bao gồm các khoản: Phải trả người bán, Thuế và các khoản phải nộp Ngân sách Nhà nước, Phải trả người lao động, Phải trả phải nộp ngắn hạn khác thể hiện trên Báo cáo tài chính và sổ kế toán của Công ty tại thời điểm ngày 31/12/2013. Sau khi xác định lại, số dư của các khoản phải trả của Tổng Công ty có sự thay đổi như sau: 


Error! Not a valid link.
3.5 Phương án sử dụng đất:
Các khu đất hiện nay công ty đang quản lý và sử dụng :

· Thửa đất số 1: có địa chỉ số 91-I7 Lương Đình Của, quận Đống Đa, thành phố Hà Nội. Tổng diện tích là 150 m2.

· Thửa đất số 2: có địa chỉ tại Phú Thụy, huyện Gia Lâm, thành phố Hà Nội. Tổng diện tích là 400m2.

· Hình thức, phương án sử dụng đất:

· Thửa đất số 1: Thuê trả tiền hàng năm (có quyết định cho thuê và hợp đồng thuê đất). Hồ sơ Tổng Công ty đang quản lý.
· Thửa đất số 2: Thuê  trả tiền hàng năm (có quyết định cho thuê và hợp đồng thuê đất). Hồ sơ Tổng Công ty đang quản lý.
Phương án sử dụng đất của Công ty là được giữ nguyên trạng cơ sở nhà, đất để tiếp tục quản lý, sử dụng theo chức năng, nhiệm vụ được giao.
3.6  Tài sản không cần dùng
Công ty không có tài sản không cần dùng.
3.7  Tài sản chờ thanh lý
Công ty không có tài sản không cần dùng 

3.8  Tài sản hình thành từ quỹ khen thưởng phúc lợi

Không phát sinh.

17. Chiến lược và mục tiêu phát triển kinh doanh giai đoạn 2015-2017
4.1. Chiến lược và mục tiêu phát triển
a) Chiến lược phát triển 

Xây dựng Công ty cổ phần phát triển vững mạnh trong các lĩnh vực: Quản lý, xây dựng, sửa chữa các công trình giao thông, dân dụng;....

b)  Mục tiêu 

· Giữ vững ổn định và phát triển từ năm 2015 đến năm 2017 mức tăng trưởng bình quân trên các lĩnh vực xây lắp từ 10 đến 20%.

· Giá trị sản lượng năm 2015 đạt mức: 50  tỷ đồng

· Giá trị sản lượng năm 2016 đạt mức: 60 tỷ đồng

· Giá trị sản lượng năm 2017 đạt mức : 80 Tỷ đồng

· Lương bình quân đạt mức: 5 – 6 triệu đồng/ người/ tháng

· Đảm bảo lãi suất cổ tức chia cho cổ đông đạt từ 6% - 13%/ năm 

b) Các chỉ tiêu chính:

· Tăng trưởng chung  ≥10% so với năm trước.

· Doanh thu đạt từ  85 – 95 % sản lượng.

· Thu nhập bình quân của người lao động hàng năm tăng từ 10%. 

· Trả cổ tức cho các cổ đông từ 06% trở lên.

· Đầu tư, mua sắm thiết bị đổi mới công nghệ mỗi năm từ đảm bảo yêu cầu sản xuất kinh doanh.

· Ứng dụng tiến bộ KHKT- Công nghệ mới vào các lĩnh vực, ngành nghề công ty đang có và phát triển trong tương lai; Cập nhật và thực hiện công nghệ thông tin nhiều hơn nữa vào công tác Quản lý - Giám sát - Điều hành vào mỗi công việc cụ thể, phát huy Website…. Đặc biệt ưu tiên giám sát Đầu tư, giám sát Tài chính thường xuyên liên tục.

· Bảo đảm 100% các công trình đạt chất lượng, tiến độ, an toàn.

· Đào tạo, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, đáp ứng 100% yêu cầu về kỹ thuật và công nghệ.

 Trên cơ sở của tổ chức bộ máy sản xuất kinh doanh, quy mô lĩnh vực hoạt động của Công ty sau khi cổ phần và nền tảng các nguồn lực hiện có, Công ty đưa ra dự kiến các chỉ tiêu kinh tế trong ba năm tiếp theo như sau: 
BẢNG CÁC CHỈ TIÊU CHÍNH TRONG SXKD TỪ NĂM 2015 -2017
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	2015
	2016
	2017

	1. Kế hoạch đầu tư XDCB:
	Triệu đồng
	-
	-
	-

	2. Vốn điều lệ
	Triệu đồng
	5.000
	5.000
	5.000

	3. Tổng số lao động (*)
	Người
	300
	350
	400

	4. Tổng quỹ lương
	Triệu đồng
	1.500
	1.925
	2.400

	5.Thu nhập bình quân 1 người/tháng
	Triệu đồng /Người/Tháng
	5
	5,5
	6

	6. Tổng doanh thu
	Triệu đồng
	32.500
	41.200
	55.500

	7. Tổng chi phí
	Triệu đồng
	32.000
	40.600
	54.500

	8. Lợi nhuận thực hiện
	Triệu đồng
	500
	600
	1.000

	9. Tỷ lệ cổ tức
	Triệu đồng
	6%
	8%
	13%


(*) Dự kiến cả số lao động thời vụ bình quân trong năm Công ty cần sử dụng
4.2. Nhiệm vụ và giải pháp thực hiện: 

Để thực hiện được các chỉ tiêu kế hoạch 03 năm 2015-2017 đã đề ra, Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội đưa ra các nhóm giải pháp gồm:

a. Giải pháp về kinh doanh.

Hiện tại Công ty cổ phần được kế thừa các dự án từ Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Nhà Hà Nội, đây là tiền đề cho các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần. Để đạt được kế hoạch sản xuất kinh doanh theo các chỉ tiêu kế hoạch đề ra từ năm 2015 đến 2017, Công ty cổ phần đã có kế hoạch hoàn thiện cho các dự án dở dang và ký kết các dự án mới cụ thể như sau:

Các Hợp đồng đang thực hiện

(Đơn vị tính: Triệu đồng)
	Stt
	Tên Công Trình
	Thời gian K/C
	Hoàn thành
	Giá trị Hợp đồng
	Đơn vị chủ đầu tư

	1
	Tu bổ, tôn tạo trùng tu chùa Ứng Tâm
	01/01/2011
	2014
	10.497,42
	UBND Phường Đình Bảng

	2
	Nhà ở học sinh, sinh viên Mỹ Đình II
	01/02/2010
	2014
	77.209,30
	BQL DA thuộc nguồn vốn ngân sách cấp, Sở XD


Các dự án đang trong giai đoạn thương thảo ký kết hợp đồng
(Đơn vị tính: Triệu đồng)
	Stt
	Tên Công Trình
	Thời gian dự kiến ký
	Hoàn thành
	Giá trị Hợp đồng

	1
	Nhà điều hành Công ty quản lý bay miền Trung
	2015
	2017
	107.000,00


b. Giải pháp về vốn:
Căn cứ vào kế hoạch SXKD Công ty trên các lĩnh vực hoạt động, với số vốn điều lệ 5 tỷ đồng sẽ không đảm bảo đủ nhu cầu vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh, vì vậy Công ty dự kiến sẽ sử dụng vốn một cách tiết kiệm, quay vòng nhanh, thu hồi công nợ triệt để và sử dụng các nguồn vốn khác cụ thể như sau:

· Chỉ thi công các công trình có nguồn vốn rõ ràng;

· Tập trung đẩy nhanh tiến độ để nghiệm thu, thanh toán;
· Vay vốn của các Ngân hàng; 

· Vay vốn của các tổ chức và cá nhân với mức lãi suất phù hợp;

· Bố trí cơ cấu vốn hợp lý, nhằm tận dụng tối đa tiền vốn hiện có;

· Đầu tư vốn có trọng điểm, dùng các biện pháp nghiệp vụ để tăng nhanh vòng quay của đồng vốn;

· Tăng cường công tác thu hồi các khoản tiền vốn đang bị chiếm dụng để giảm bớt các nguồn vốn vay: Thành lập tổ thu hồi công nợ do 1 Phó giám đốc, Kế toán trưởng trực tiếp chỉ đạo. Bộ phận này phải lập kế hoạch, đưa ra các giải pháp cụ thể cho việc thu hồi từng khoản nợ của các đối tượng. Đảm bảo thu hồi nhanh nhất các khoản nợ, nhất là các khoản nợ dây dưa kéo dài. Có chế tài thích hợp để bộ phận thu hồi công nợ hoạt động có hiệu quả.

c. Giải pháp về nguyên vật liệu:

· Xây dựng định mức nguyên vật liệu sát thực tế; Căn cứ vào hồ sơ thiết kế, định mức tiêu hao từng loại nguyên vật liệu để cấp đủ, cấp đúng chủng loại vật liệu cho từng công trình, hạng mục công trình; Lập kế hoạch cụ thể về số lượng, chủng loại, chất lượng, tiêu chuẩn kỹ thuật của từng loại nguyên vật liệu cho từng công trình, sản phẩm để chủ động về nguồn cung ứng, tránh thụ động làm ách tắc sản xuất;

· Lựa chọn nguồn cung ứng nguyên vật liệu có chất lượng tốt, giá cả hợp lý;

· Lập kế hoạch dự trữ nguyên vật liệu hợp lý để đảm bảo đầy đủ nguyên vật liệu cho sản xuất nhưng không làm ứ đọng vốn.

d. Giải pháp về nâng cao năng lực về thiết bị, công nghệ, cơ sở nhà đất:

· Tập trung khắc phục sửa chữa những thiết bị hiện có, rà soát lại các thiết bị không sử dụng, tiến hành thanh lý để thu hồi vốn, đầu tư công nghệ tiên tiến, tiết kiệm nhiên liệu, bảo vệ môi trường để đảm nhận thi công được các dự án trúng thầu hoặc được giao.
· Rà soát nguồn lực hiện có, xây dựng phương án quản lý, sử dụng, khai thác hiệu quả, phát huy được tối đa tất cả các nguồn lực hiện có.

· Tích cực triển khai nghiên cứu ứng dụng, đầu tư cho đổi mới công nghệ, đổi mới sản phẩm, từng bước nâng cao giá trị gia tăng cho sản phẩm, đáp ứng tiêu chuẩn môi trường; Thay thế dần các thiết bị, công nghệ tiêu tốn nhiều năng lượng, nguyên liệu để không ngừng nâng cao chất lượng sản phẩm; tiếp cận nhanh công nghệ và kỹ thuật xây dựng tiên tiến, tăng cường hiệu quả kinh doanh, phát triển bền vững.

· Quản lý thiết bị: Thiết bị điều động phải phù hợp với phương án thi công công trình. Thiết bị giao cho thợ vận hành có trình độ kỹ thuật được đào tạo, bảo quản và sử dụng thiết bị tốt. Thiết bị được bảo dưỡng, sửa chữa theo đúng định kỳ qui định.

· Có phương án sử dụng hợp lý, hiệu quả các cơ sở nhà đất công ty quản lý.

e. Giải pháp về tổ chức, quản lý, điều hành:

· Xây dựng mô hình tổ chức sản xuất của Công ty đảm bảo gọn nhẹ, hiệu quả; Tính toán phương án thi công tối ưu nhất để vừa tiết kiệm vừa mang lại hiệu quả kinh tế cao.

· Phân công nhiệm vụ phù hợp với trình độ năng lực, chuyên môn hoá cao nhằm phát huy tối đa tính chủ động sáng tạo của các bộ phận, cá nhân.
· Căn cứ quy mô, điều kiện thực tế của dự án thi công để thành lập Ban chỉ đạo để chỉ đạo, điều hành dự án.

· Các đơn vị sản xuất trực tiếp có nhiệm vụ: Trực tiếp sản xuất, thi công các công trình theo kế hoạch, tiến độ đã đề ra; Trực tiếp quản lý và sử dụng các nguồn lực: Máy móc thiết bị, nguyên, nhiên vật liệu, lao động vào tổ chức thi công một cách hiệu quả nhất.

· Thực hiện quyết liệt công tác khoán và quyết toán khoán trên các công trình và hạng mục công trình trên cơ sở gắn trách nhiệm của cán bộ phụ trách, giữa tiền thu nhập của người lao động và giá trị sản lượng làm ra.

· Phát huy tính chủ động sáng tạo của các đơn vị trực thuộc trong điều hành sản xuất với phương châm thi công nhanh, an toàn và hiệu quả. Hoàn thành sớm các thủ tục, hồ sơ thanh toán và hồ sơ hoàn công gửi Chủ đầu tư.

· Xây dựng và hoàn chỉnh dần, duy trì áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO toàn công ty.

· Xây dựng và ban hành hệ thống quy chế, quy định về tổ chức quản lý và tổ chức thực hiện có hiệu quả.

· Hàng năm, Công ty có kế hoạch đào tạo, nâng cao trình độ quản lý, trình độ chuyên môn, tay nghề cho CBCNV, có hướng quy hoạch cán bộ lâu dài, đội ngũ kế cận và có kế hoạch tiếp nhận tuyển dụng kỹ sư, cán bộ kỹ thuật, công nhân chuyên ngành.

· Phát động phong trào thi đua thường xuyên, hàng quý, hàng tháng trên các công trình trọng điểm, các giai đoạn cần thiết, thi đua hoàn thành đúng tiến độ, chất lượng.

f. Giải pháp về lao động tiền lương:

· Về chính sách lao động:

· Đảm bảo đủ số lượng và chất lượng lao động phù hợp với quy mô tổ chức sản xuất của Công ty trong từng giai đoạn cụ thể;

· Không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ cán bộ kỹ thuật, quản lý bằng các biện pháp cụ thể: Gửi đi học các lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ ở trong và ngoài nước;

· Tổ chức đào tạo, nâng cao tay nghề của đội ngũ công nhân kỹ thuật bằng các hình thức như: Đào tạo tại chỗ và gửi đi học các trường đào tạo nghề;

· Xây dựng tiêu chuẩn viên chức chuyên môn nghiệp vụ gắn liền với các chức danh để tuyển dụng và bố trí cán bộ.

· Đưa ra các chính sách đãi ngộ thoả đáng nhằm thu hút những cán bộ kỹ thuật, quản lý có trình độ chuyên môn cao; Công nhân kỹ thuật có trình độ lành nghề;

· Rà soát nguồn nhân lực hiện có, sắp xếp lao động hợp lý, có kế hoạch tuyển dụng lao động có tay nghề để đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh trong giai đoạn tới.

· Về chính sách tiền lương:

· Xây dựng đơn giá tiền lương trên cơ sở định mức lao động hợp lý;

· Đối với lao động trực tiếp: Khoán tiền lương theo từng đơn vị sản phẩm, hạng mục công việc đến từng tổ đội sản xuất và người lao động;

· Đối với lao động gián tiếp: Trả lương phù hợp với năng suất làm việc cụ thể của từng người; Khoán mức lương cụ thể cho từng phòng ban theo nhiệm vụ được giao;

· Có chế độ khen thưởng kịp thời cho các tập thể, cá nhân có sáng kiến cải tiến sản xuất mang lại hiệu quả kinh tế cho Công ty;

· Thực hiện đầy đủ các chế độ cho người lao động: Trích nộp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp  …

g. Giải pháp về tìm kiếm việc làm:

Công tác tìm kiếm việc làm được xem là một trong những nhiệm vụ trọng tâm trong công tác tổ chức sản xuất và đề ra các giải pháp cụ thể như:

· Tập trung tìm kiếm các công trình có nguồn vốn đầu tư rõ ràng.

· Xác định công tác quản lý, bảo dưỡng hầm Hải Vân, sửa chữa bảo trì đường bộ là nhiệm vụ chính, trọng tâm, đầu tư phát triển công tác xây dựng cơ sở hạ tầng đường bộ một cách hợp lý.

· Nâng cao năng lực đấu thầu và năng lực cho cán bộ làm công tác đấu thầu. 

· Tích cực, chủ động phát huy hiệu quả mô hình Công ty mẹ, Công ty con.

· Tiếp tục củng cố và giữ vững các thị trường, địa bàn đã có và mở rộng các địa bàn trong cả nước.

· Tăng cường hợp tác bằng các hình thức liên doanh liên kết với các công ty bạn, xây dựng mối quan hệ tốt với các đối tác tránh rủi ro trong tìm kiếm việc làm.

h. Giải pháp về công tác chính trị, tư tưởng, đoàn thể:

· Xây dựng và thực hiện tốt quy chế phối hợp giữa Chi bộ Đảng ủy, Hội đồng quản trị, Giám đốc điều hành.

· Đảng bộ Công ty thường xuyên phối hợp với Hội đồng quản trị, Giám đốc điều hành đưa ra các đường lối, chủ trương, các biện pháp, giải pháp cụ thể để thực hiện các chỉ tiêu kinh tế - xã hội theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

· Giáo dục chính trị tư tưởng cho cán bộ Đảng viên, người lao động thực hiện đúng đường lối chủ trương của Đảng, pháp luật của Nhà nước.

· Xây dựng Đảng và các tổ chức chính trị phát triển vững mạnh.

· Tăng cường giáo dục đội ngũ cán bộ CNV phát huy truyền thống hơn 40 năm phát triển và trưởng thành của Công ty để đưa Công ty ngày càng phát triển một cách vững chắc.

· Các Đoàn thể Công đoàn, Đoàn thanh niên thường xuyên phối hợp với Hội đồng Quản Trị, Giám đốc điều hành đưa ra các giải pháp thực hiện các chỉ tiêu kinh tế xã hội Công ty đề ra, động viên tinh thần đối với người lao động thuộc tổ chức mình để họ phấn khởi yên tâm thi đua lao động sản xuất.

· Phát động các phong trào thi đua trên các công trường nhằm động viên các bộ phận đơn vị hoàn thành nhiệm vụ; Khen thưởng kịp thời về vật chất và tinh thần cho các đơn vị, cá nhân hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao.
· Có các giải pháp thực hiện tốt quy chế dân chủ cơ sở trong công ty cổ phần.

· Quan tâm đến đời sống tinh thần của người lao động bằng cách thường xuyên tổ chức các hoạt động phong trào: Thể dục thể thao, văn hoá, văn nghệ ...

i. Giải pháp tiết kiệm, phòng chống tham nhũng, lãng phí:

· Tiết kiệm, chống tham nhũng, lãng phí là một trong những giải pháp quan trọng để thực hiện thành công các chỉ tiêu kinh tế xã hội Công ty đã đề ra:

· Tuyên truyền, giáo dục, học tập luật phòng chống tham nhũng, lãng phí theo đường lối chủ trương của Đảng và Nhà nước cho cán bộ, người lao động trong toàn Công ty;

· Thực hành tiết kiệm chống lãng phí trong quá trình sản xuất, tiêu dùng;

· Có chế độ khen thưởng xứng đáng cho những tập thể cá nhân có thành tích trong tiết kiệm, chống tham nhũng, lãng phí;

· Đề ra các biện pháp chống tham nhũng, lãng phí như: Thực hiện kê khai tài sản đối với cán bộ Đảng viên theo đường lối của Đảng và Pháp luật của Nhà nước; Giám sát việc kê khai tài sản của các đối tượng kê khai; đưa ra các quy chế quản lý tài chính, vật tư thiết bị, thanh toán tiền lương vv... và giám sát việc thực hiện các quy chế;
· Thường xuyên rà soát, sửa đổi bổ sung hoàn chỉnh bộ định mức giao khoán các đơn vị nội bộ.
VI. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

1. Rủi ro về kinh tế

Theo kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội 05 năm 2011-2015, kinh tế Việt Nam sẽ tăng trưởng bình quân 6,5-7%/năm, trong đó 2 năm đầu mục tiêu tăng trưởng được xác định là 6-6,5% nhằm ưu tiên kiềm chế lạm phát, ổn định kinh tế vĩ mô và đảm bảo an sinh xã hội, tạo nền tảng cho tăng trưởng nhanh trong các năm tiếp theo. Tuy nhiên, năm 2012 mức tăng trưởng GDP thấp hơn rất nhiều so với kế hoạch, chỉ đạt 5,42%.

Là Công ty hoạt động trong lĩnh vực xây dựng, hoạt động kinh doanh của HACOD chịu một số ảnh hưởng từ sự tăng trưởng hoặc trì trệ của nền kinh tế Quốc tế nói chung và kinh tế Việt Nam nói riêng.

2. Rủi ro pháp luật

· Là doanh nghiệp Nhà nước đang chuyển đổi sang hoạt động theo loại hình Công ty cổ phần, hoạt động của HACOD được điều chỉnh bởi hệ thống văn bản pháp luật liên quan đến cổ phần hóa, Luật doanh nghiệp, Luật thuế, quy định về Công ty cổ phần.... 

· Sau khi chuyển đổi, HACOD sẽ hoạt động dưới hình thức Công ty cổ phần do vậy sẽ chịu sự điều chỉnh của Luật Chứng khoán và các văn bản hướng dẫn. Tuy nhiên, do hệ thống luật pháp đang trong giai đoạn hoàn thiện nên tính ổn định cũng chưa cao nên sự thay đổi về mặt chính sách luôn có thể xảy ra, điều đó có khả năng ảnh hưởng ít nhiều đến hoạt động của doanh nghiệp.

· Rủi ro pháp lý liên quan đến các thay đổi, bổ sung các chính sách, các văn bản quy phạm pháp luật liên quan đến hoạt động khai thác tài nguyên, bảo vệ môi trường, hay Luật thuế. Những thay đổi trong chính sách quản lý, điều hành từ các cơ quan chủ quản sẽ tác động trực tiếp đến hoạt động kinh doanh của Tổng công ty.

3. Rủi ro đặc thù

Trong hoạt động xây dựng, thời gian thi công của các công trình thường kéo dài, việc nghiệm thu, bàn giao được thực hiện từng phần. Hiện nay, quá trình hoàn tất hồ sơ thi công cũng như thống nhất phê duyệt quyết toán giữa chủ đầu tư và nhà thầu thường mất rất nhiều thời gian. Do vậy, đã có những ảnh hưởng không nhỏ đến tình hình tài chính của các Công ty xây dựng nói chung và Công ty Thương mại và Đầu tư Xây dựng Hà Nội nói riêng, đặc biệt là các khoản công nợ phải thu.

4. Rủi ro khác

Ngoài những rủi ro nêu trên, các rủi ro khác như thiên tai, địch họa, v.v… là những rủi ro bất khả kháng, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại lớn cho tài sản, con người và tình hình hoạt động chung của HACOD.

VII. KẾ HOẠCH SỬ DỤNG TIỀN THU TỪ BÁN CỔ PHẦN 
Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa được thực hiện theo quy định tại mục III Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính.

Trên cơ sở giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp, tỷ lệ góp vốn của Nhà nước tại Công ty cổ phần, Công ty dự kiến kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước, tạm tính theo phương án giả sử tất cả số lượng cổ phần bán đấu giá được mua với giá đấu bình quân là 10.000 đồng/ cổ phần, chi tiết như sau:
	STT
	Kế hoạch hoàn vốn ngân sách Nhà nước
	
	Số tiền (đồng)

	1
	Vốn điều lệ Công ty cổ phần
	(a)
	5.000.000.000

	2
	Vốn Nhà nước thực tế tại doanh nghiệp sau khi đánh giá lại
	(b)
	1.106.724.237

	3
	Tiền thu từ cổ phần hóa
	(c)
	-

	3.1
	Thu từ bán cổ phần cho CBCNV theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực nhà nước
	
	-

	3.2
	Thu từ bán cổ phần cho CBCNV theo tiêu chuẩn cam kết làm việc tại công ty cổ phần
	
	-

	3.3
	Thu từ bán cổ phần cho công đoàn công ty
	
	-

	3.4
	Thu tiền từ bán đấu giá cổ phần
	
	-

	4
	Giá trị mệnh giá cổ phần đã bán cho CBCNV, bán đấu giá ra bên ngoài
	(d)
	-

	5
	Giá trị mệnh giá cổ phần phát hành thêm để lại DN
	(e)=(a)-(b)
	-

	6
	Chi phí cổ phần hóa đơn vị thực hiện
	(f)
	300.000.000

	7
	Phần thặng dư vốn để lại DN tương ứng tỷ lệ cổ phần phát hành thêm/Vốn điều lệ
	(h)=[(c)-(d)-(f)] x [(e)/(a)]
	-
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Phòng Tổ chức Hành chính 
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