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I. CANCUPHAP LY CUA PQT BAN PAU GIA

Cin ctr Luat Doanh nghiép ngay 29/11/2005 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

Cin ctr Nghi dinh 71/2013/N B-CP ngay 05/2/2009 ciia Chinh phi vé& ban hanh quy
ché quan 1y tai chinh ctia cong ty nha nude va quan Iy vén nha nuée dau tu vao doanh
nghi¢p khéc;

Cin clr Nghi dinh 59/2011/N D-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vbn nha nuée thanh Cong ty cd phan;

Cin cir Nghi dinh s6 91/2010/N D-CP ngay 20/8/2010 ctia Chinh pha vé& quy dinh
chinh sach v&i ngudi lao dong doi du khi sip xép lai cong ty TNHH MTV do nha
nudc lam chua so hiru;

Can cu Thong tu 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cua B LDTBXH hudng
dan thi hanh mét s6 diéu ctia Nghj dinh 91;

Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia B Lao dong - Thuong
binh va X3 hoi huéng dan thi hanh thyc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo
Nghi dinh s6 59/2011/N B-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phu;

Cin cir thong tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 20/12/2011 cta Bo Tai Chinh hudng dan
xir 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép thuc hién chuyén doanh nghiép 100%
v6n nha nudc thanh cong ty ¢ phan theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/N B-CP
ngay 18/7/2011 cua Chinh phu;

Cin ctr cong van s 2252/TTg-DMDN ngay 29/12/2012 cua Thii tuéng chinh pha vé
viéc phé duyét ké hoach sip xép, d6i méi doanh nghiép 100% vén Nha nudc thude
UBND thanh phé Ha Néi giai doan 2012-2015;

Ké hoach 47/KH-UBND ngay 18/3/2013 ciia UBND Thanh phé thanh phé Ha Noi vé
viée sap xép, d6i méi doanh nghiép 100% von nha nudc truc thuéc UBND thanh phd
Ha N6i nam 2013;

Cian ctr Quyét dinh s6 3452/QD-UBND ngay 27/6/2014 ctia UBND Thanh phé Ha
Noi vé viéc thanh 1ap Ban chi dao ) phﬁn hoéa doanh nghiép Xi nghiép Xe Pién Ha
Nbi thudc Tong Cong ty Van tai Ha Noi;

Quyét dinh sb 4222/QD-STC-BCP ngay 08/07/2014 ciia Ban chi dao cd phan hoa
doanh nghiép thugc UBND Thanh ph Ha Noi vé viéc thanh 1ap t6 gitp viéc Ban chi
dao cb phﬁn hoa Xi nghiép Xe Pién Ha Nai thude Téng Cong ty Van tai Ha Noi;
Quyét dinh s6 7185/QD-UBND ngay 29/12/2014 cia UBND thanh phd Ha Noi vé
viéc phé duyét gia tri doanh nghiép tai thoi diém 30/06/2014 va Phuong an cd phan
héa doanh nghiép Xi nghiép Xe Pién Ha Noi thude Téng Cong ty Van tai Ha Noi;

Hb so xac dinh gia tri tai san do Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC lap.
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II. CACPOI TAC LIEN QUAN TOI PQOT PAU GIA

e To chirc thyc hién ban diu gia ¢é phan
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
Dia chi: S6 2 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, TP. Ha Noi
Dién thoai: 04.39412626 Fax: 04.3934 7818
Website: www.hnx.vn

e Tb chire tw van
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN FPT
Pia chi: Téng 2,71 Nguyén Chi Thanh, Déng Pa, Ha Noi
Dién thoai: 04.3773 7070 Fax: 04.3773 9058

Website: www.fpts.com.vn

e To chitc tir van xac dinh gia tri doanh nghié¢p
CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC
Dia chi: Tang 4, Toa nha AASC, s6 1 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: 84- 4- 3824 1990 Fax: 84-4- 3825 3973

Website: http://www.aasc.com.vn/
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II1.

CAC KHAI NIEM VA THUAT NGU VIET TAT

Von diéu 1€

Ban dau gia co phan

Nha diu tw

Pon vi c6 phin héa
Té chirc cong bd thong
tin

Xi nghiép

Tong Cong ty
UBND

FPTS

Gidy CNPKKD
CTCP

HDbQT

BKS

CPH

GTCL

Vén diéu 1¢ duoc chia thanh nhiéu phan biang nhau

Chung khoan x4c nhan quyén va loi ich hop phap ciia nguoi
s& hitu d6i v6i mot cb phan

Tb chirc hay ca nhan s¢ hitu mot hodc mot s6 ¢b phﬁn co
dang ky tén trong s6 dang ky ¢ dong

Khoan loi nhuin duoc tra cho mdi cd phan bang tién mat
hodc bang tai san khac tir ngudn lgi nhuan sau khi da thuc

hién nghia vu tai chinh

Vén do tit ca cac cd dong dong gop va duge quy dinh tai

diéu 18 cong ty.

La hinh thic ban c6 phin cia Doanh nghiép Nha nuéc cb
phan héa cong khai cho cac nha dau tu c¢6 sy canh tranh vé
gi4, & day cu thé 1a cb phan cia Xi nghiép Xe Dién Ha Noi

La t6 chirc kinh té va c4 nhan trong nudc va nudce ngoai theo
quy dinh tai Piéu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 caa Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100%

v6n Nha nude thanh cong ty ¢d phan
Xinghiép Xe Pién Ha Noi

Xinghiép Xe PDién Ha Noi

Xinghiép Xe bién Ha Noi

Téng Cong ty Van tai Ha Noi

Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi
Cong ty c6 phan Chimg khoan FPT
Gidy ching nhan dang ky kinh doanh
Cong ty c¢b phan

Hoi dong quan tri

Ban kiém soat

Cb6 phan héa

Gia tri con lai

AL
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA PON VI CO PHAN HOA

1.

2.

Gidi thiéu chung
Tén tiéng Viét
Pia chi

bién thoai

Fax

Website

Email

Co quan chu quan

Gidy chtng nhan diang ky hoat
dong

Loai hinh doanh nghiép

Nganh nghé kinh doanh

Xinghiép Xe bDién Ha Noi

69 Thuy Khué, Tay Ho, Ha Noi
04.37577489

04.37577444

transerco.com.vn
xn_xdhn@transerco.com.vn
Téng Cong ty van tai Ha Noi

Gidy chimg nhan ding ky hoat dong chi nhanh sé
01011148154-004 do SO ké hoach va dau tu
thanh phd Ha Noi cép 1an ddu ngay 16/07/2001,
thay ddi lan thir 2 ngay 24/07/2013

La don vi hach toan phu thudc (chi nhanh) Téng
Cong ty Van tai Ha Noi

Theo gidy phép ding ky hoat dong chi nhanh s6 0101148154 - 004 do S& ké hoach va dau tur
thanh phd Ha Nbi cip 1an dau ngay 16/07/2001, thay doi lan thir 2 ngay 24/07/2013, Xi nghiép

Xe dién Ha Noi c6 cac nganh nghé kinh doanh nhu sau:

Bang 1. Nganh nghé kinh doanh ciia Xi nghiép

STT Tén nganh nghé kinh doanh Ma nganh

1 Van tai bang xe buyt 4920
Séan xuit dd choi, tro choi

2 (trir céc loai d6 choi co hai cho gido duc phat trién nhan cach, sic khoe 3240
tré em hodc anh hudng dén an ninh trat ty, an toan xa hdi)

3 Stra Sh&a va bé}o dudng phuong tién van tai (trir 6 td, mo to, xe may va 1315
xe dong co khac)

4 | Sita chira thiét bi khac 3319

5 Béo dudng, sita chita 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520

6 Lip dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320

7 Van tai hanh khach duong b khac 4932

8 Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai 5529

9 Quang cao 7310

EEEEEL
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(khong bao gobm quang céo thudc 14)

10 | Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bd 4210

1 Van tai hanh khac duong bo ndi thanh, ngoai thanh (trir vén tai bang xe 4931
buyt)

12 | Van tai hang hoa bang duong bo 4933

13 Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong st va duong bo 5221

14 | Xay dung cong trinh cong ich 4220
Dich vu phuc vu dd uéng

15 N 5630
(khong bao gom kinh doanh quan bar)

16 | Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4290

17 | Cho thué xe c6 ddng co 7710

18 | Lip dat hé thong xay dung khac 4329

19 | Hoan thién cong trinh xay dung 4330

20 ! Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
Kiém tra va phan tich k¥ thuat

21 | Chi tiét: Kiém dinh k¥ thuat an toan va bao vé mdi trudng cic phuong 7120
tién giao thong co gidi duong bo
Cung cip dich vu dn udng theo hop dong khong thudng xuyén voi

22 khach hang (phuc vu tiéc, hdi hop, dam cudi) 5621
(khong bao gdm kinh doanh quén bar, karaoke, vii truong)
Dich vu dn uéng khac

23 L. 5629
(khong bao gom kinh doanh quan bar, karaoke, vii truong)

24 Bbc xép hang hoa 5224

(Nguon: Gidy dang ky hoat ddng chi nhanh sé 0101148154 - 004 do S6 ké hoach va dau tw thanh
phé Ha Néi cdp lan dau ngay 16/07/2001, thay déi lan thir 2 ngay 24/07/2013)

3.

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Xi nghiép Xe Dién Ha Noi co tién than 1a Cong ty Tho dia Bic Ky thanh 1ap nam 1899. Tén
goi qua cac thoi ky cta cong ty nhu sau:

1954 - 1955 : S& Xe Dién Ha Noi
1955 — 1959 : Xi nghiép Xe Dién Ha Noi
1959 — 1969 : Qudc doanh Xe Pién Ha Noi
1969 — 2001 : Cong ty Xe Dién Ha Noi
2001 — 5/2004 : Xi nghiép Xe Dién Ha Noi

Trong giai doan tir nam 2001 dén thang 5/2004, Xi nghiép Xe Dién Ha N&i 1a don vi phu
thugc Cong ty Van tai va dich vu cong cong Ha Noi.

EEEEE]

h 'l’l"



Bin céng bé thong tin ban diu gid cé phan lin didu ciia Xi nghiép Xe di¢n Ha Ni

Ngay 14/05/2004, Téng cong ty Van tai Ha Noi (DNNN) duoc thanh 1ap theo quyét dinh s6
72/2004/QD-UB ctua UBND thanh phd Ha Ni trén co s to chirc lai Cong ty Van tai va Dich vu
cong cong Ha No6i va Xi nghiép Xe Pié€n Ha Noi 1a don vi phu thudc Téng cong ty Van tai Ha
Noi.

Ngay 13/7/2010, UBND thanh phé Ha Noi c6 quyét dinh sé 3461/QD-UBND vé viée
chuyén doi Téng cong ty van tai Ha Noi thanh Cong ty TNHH mat thanh vién. Theo d6, cin cir
trén Nghi quyét s6 3679/NQ-HPQT ngay 16/11/2012 ctia Hoi dong thanh vién Tong cong ty van
tai Ha Noi vé viéc hoan thién cong tac chuyén dbi Tong cong ty van tai Ha Noi thanh Cong ty
trach nhiém hitu han mét thanh vién, t6i ngay 19/11/2012, Hoi dong thanh vién Tong cong ty
Van tai Ha Noi da ban hanh Quyét dinh s6 3696/QDb-HDTV thanh 13p Xi nghiép Xe Dién Ha Noi
— Chi nhanh Tong cong ty van tai Ha Noi (TNHH MTV) trén co s& chuyén doi nguyén trang tir
Xi nghiép Xe dién Ha Noi truc thudc Téng cong ty Van tai Ha Noi (DNNN).

4. Co cAu tb chire

So d6 1: Co ciu té chirc Xi nghiép Xe Pién Ha Noi

sEmmme=
e g

CHUC NANG NHIEM VU CAC PHONG BAN CHUC NANG

Ban Giam doc

Gom 3 nguoi: 1 giam dbc, 2 phé giam ddc. Ban Giam dbc chiu trach nhiém diéu hang chung
cac hoat dong kinh doanh ctia cong ty, dua ra cac ké hoach hanh dong va co trach nhi€m thyuc

hién céc hoat dong quan 1y co lién quan.
Phong nhan su:

Tham muu, dé xuat va to chirc thuc hién:
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- Cong tac nhan su: quan ly, theo ddi nhén sy, tham muu cho 1anh dao XN vé cong tac can
bd. Xay dung quy ché va truc tiép quan 1y lao dong

- Cong tac lao dong tién luong: Lap va t6 chuc thuc hién ké hoach tién lvong. Thuc hién
cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong (BHXH, BHYT, huu tri...)

- Khen thuéng ky luat: D& xuat ban hanh cac ndi quy, quy ché, quy dinh theo phan cép.
Theo ddi, giam sat viéc thuc hién céc ndi quy, quy ché, quy dinh theo phan cap. Theo ddi, gidm
st viéc thuc hién ndi quy quy ché va thyc hién cong tac khen thuong — ky lut.

- Cong tac quan tri hanh chinh: Cong tac van thu luu tri, td chirc phuc vu hoi hop, khanh
tiét... TO chirc thuc hién quan 1y tai san, trang thiét bi vin phong, bao vé phong chay chira chay,
bao hd lao dong.

Phong ké hoach diéu d:

Tham muu, dé xuét va t6 chuc thuc hién

- Lapva td chirc thuc hién ké hoach van tai theo phan cép: Xay dung, theo dd6i va bao céo
ké hoach van tai thang, quy, nim. T chirc quan 1y, cp phat vé va 1énh van chuyén hang ngay, t6
chtrc nghiém thu, thu ngan ndi bo.

- Diéu hanh hoat dong va kiém tra giam sat chat lugng phuc vu trén tuyén: Truc tiép quan
Iy st dung 14i xe va nhan vién ban vé, didu hanh hoat dong phuong tién theo quy dinh. Giai quyét
cac su cb phat sinh trong qua trinh hoat dong trén tuyén. Phdi hop véi cac luc luong chirc ning
dam bao an ninh trat tu trén tuyén.

Phong tai chinh — ké toan:

Tham muu, dé xuét va t6 chuc thuc hién

- Cong tac ké toan — thong ké: T chue thyc hién cong tac ké toan thong ké theo quy dinh
ctia nha nudc va quy ché quan 1y tai chinh ciia TCT. Pinh ky hach toan két qua hoat dong kinh
doanh, phéan tich danh gia viéc thuc hién ké hoach. Chiu trach nhiém vé tinh hop phap ching tu
thu chi. Quyét toan vé, 1énh.

- Tbdng hop ké hoach: Xay dung ké hoach tai chinh, tong hop, phan tich, danh gia, bao co
thuc hién SXKD va chi tiéu vé tai chinh theo quy dinh.

- Cong tac quan tri tai chinh: Giam sat viéc thuc hién ké hoach tai chinh. Quan ly doanh thu
va kiém soat chi phi cia XN. Tham gia xdy dung cac dinh mtrc kinh té - ky thuat, ¢inh mic chi
phi cho XN va giam sat viéc thuc hién dinh muec.

Phong Dao Tao va Ky thuat —Vat Tu:

Tham muu, dé xuit va td chac thuc hién:

- Quaén ly k¥ thuat phuong tién.

- Quan ly vat tu phu tung, nguyén nhién vat li¢u.

- Ding kiém, bao hiém, an toan lao dong, an toan giao thong va phong chng chay nd.

- Dao tao va quan ly ing dung Cong nghé.

- B0 phan Quan ly k¥ thuat — Cong nghé:
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+ Chu tri xay dyng cac quy trinh, quy dinh, dinh muc vé bao dudng sira chita, tiéu hao
nhién li€u, dinh ngach st dung vat tu phu tung... cho doan phuong tién cta don vi;

+ Chu tri cong tic quan 1y k¥ thuat phuong tién, xdy dung ké hoach bao dudng sira
chita phuong tién, trang thiét bi nha xudng, theo doi va don dde viée thue hién ké hoach bao
dudng stra chita phuong tién dam bao tuan thi theo quy trinh, quy dinh ctia Tong cong ty;

+ Cha tri phéi hop vai cac b phan khac c6 lién quan tién hanh kiém tu, x4c dinh tinh
trang k¥ thudt ctia phuong tién va lap phuong an sua chira trinh 1anh dao don vi phé duy¢t;

+ Kiém tra giam sat viéc thuc hién cac quy trinh, quy dinh vé cong tac bao dudng sira
chita phuong ti€n cua Xi nghiép hodc don vi thué ngoai theo quy dinh;

+ Chu tri phéi hop v6i b phan khac c6 lién quan to chirc kiém tra va nghiém thu chat
lwong, ndi dung bao dudng sira chita phuong tién trudce khi xuat xuong;

+ Dé xuét ap dung cac sang kién, cai tién ky thuat va cong nghé méi dé nang cao chét
luong bao dudng sira chita va chat luong phuong tién.

+ Tiép nhan thong tin tir cac ngudn, chu tri tu van va phdi hop véi Doi ha tang xir Iy cac
su ¢b ki thuat phuong tién xay ra trén tuyén;

+ Chu tri phdi hop v6i phong Ké hoach — Didu d6 dwa phuong tién vao bao dudng sira
chita va ban giao xe tdt dua xe vao hoat dong.

+ Lap hd so thanh quyét toan chi phi bao dudng sira chita theo quy dinh.

+ Kiém ké, danh gia chit luong, tinh trang k¥ thuat phuong tién, trang thiét bi nha
xudng thang, quy, nam.

+ Chiu trach nhién kiém tra chét luong va theo doi dinh ngach st dung vat tu phu tung.

+ Quan Iy toan bo trang thiét bi nha xudng va ho so 1y lich trang thiét bi.

+ Tham muu, tu van va phéi hop trién khai thyuc hién dau tu thiét bi cong nghé phuc vu
san xut va diéu hanh hoat dong van tai cua don vi. Chu tri ap dung, khai thac céac phﬁn mém béo
dudng sura chiia ...

+ Chiu trach nhiém quan tri thuong hi¢u trén phuong tién ctia don vi.

+ Téng hop, bao cdo theo phéan cip.

- B0 phan quan ly vat tu phu tung:

+ Chu tri lap ké hoach, trinh phé duyét va td chirc mua sdm vat tu phu ting, nguyén vat
liéu.

+ Chiu trach nhiém tiép nhan, bao quan, quan ly, cip phat vat tu phu ting, nguyén vat
lidu.

Téng hop, bao cdo theo phéan cip.
Bo phan Kiém tra giao nhan phwong tién:
Kiém tra ban giao phuong tién dau ngay hoat dong.

Kiém tra tiép nhan phuong tién cudi ngay hoat dong.
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+ Hang ngdy ban giao phuwong tién hoat dong t6t cho phong K& hoach — Diéu do dwa
vao khai thac hoat dong.

+ Kiém tra chét lugng vé sinh phuong tién cudi ngay va xac nhan s6 luong cong viéc dé
thanh toan (néu c6). Ban giao sé luong, tinh trang phuong tién dd tai bai dd xe cudi ngay hoat
dong cho luc lugng bao vé.

- B0 phan Pang kiém, Bao hiém, An toan va Phong chéng chay nd:

+ Chu tri cong tac dang kiém: Xay dung ké hoach, phdi hop véi cac bd phan lién quan,
thuc hién kham luu hanh.

+ Cong tac bao hiém: Chu tri xdy dung ké hoach, phdi hop cac bo phan lién quan giai
quyét boi thuong theo quy dinh.

+ Cong tac an toan, phong chng chay nd: Chi tri xay dung ké hoach va theo doi, kiém
tra dinh ky...

- B0 phan dao tao: Chu tri, phéi hop véi Phong Nhén su va cac bd phan lién quan tham
muu cho lanh dao don vi vé cong tac dao tao; xay dung ké hoach va thuc hién dao tao, phan tich,
danh gia két qua thuc hién. ..

Poi kiém tra giam sat

- Thyc hién kiém tra ddi véi 1ai xe va ban vé trén tuyén theo ndi quy, quy ché cua Tong
Cong ty va Xi nghiép.

- Phéi hop v6i phong Nhén sy dé xuét xir Iy nhitng trudng hop vi pham quy ché.

- Béo cdo lanh dao Xi nghiép vé tinh hinh trén tuyén.

Phong kinh doanh

- Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, xac lap va théng nhét ap
dung céc chi tiéu dinh mirc kinh té k¥ thuat ctia cac loai hinh san xuét kinh doanh trong toan Xi
nghiép.

- Khi cac du an, hop déng di vao trién khai, 1ap du toan thi cong dé 1am co so ung vbn cho
du 4n, cong trinh va thanh quyét toan sau nay.

- Phdi hop v6i phong Dao tao K§ thuat vat tu, trinh Giam ddc ban hanh va to chtrc kiém tra
viéc thuc hién cac dinh muc kinh té k¥ thuét toan Xi nghiép.

- Phdi hop cung véi Ban quan Iy Du an lap hd so du thau cac cong trinh Xi nghiép tham
gia d4u thau.

- Phdi hop cing Ban quan Iy Du an I4p hd so du thau cac cong trinh Xi nghiép tham gia
dau thau.

- Phdi hop v6i cac phong ban cing hoan thanh cong viée dugc giao.
Bén xe khich

- Thyc hién quy trinh dam béo an toan giao théng va giai quyét cho xe ra vao bén theo quy
dinh.
- Quan Iy Bén xe khach lién tinh tuyén Ha Noi - Thai Nguyén.
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Ban quén ly du an

- Ban QLDA giup Chu du an quan 1y thuc hién chuong trinh, du an.

- Nhiém vu lap ké hoach bao gém: xay dung ké hoach téng thé va ké hoach chi tiét hang
nam thyc hién chuong trinh, dy 4n (ké hoach chi tiéu, ké hoach d4u thau,..), trong d6 xac dinh rd
cac nguén lyc st dung tién d6 thuc hién, thoi han hoan thanh, muc tiéu chét luong va ti€u chi
chap nhan két qua ddi véi timg hoat dong ciia dy 4n dé 1am co so theo ddi, danh gia.

- Lam d4u méi ciia Co quan quyét dinh thanh 1ap Ban QLDA va céc co quan tham gia thuc
hién chuong trinh, dy an trong viéc lién hé voi cac nha tai tro vé cac van dé lién quan trong qua
trinh thyuc hién chuong trinh, dy an.

- Theo doi, danh gia va bao cao tinh hinh thyc hién chuong trinh, du an cho l1anh dao Xi
nghiép.

Cac tuyén buyt

Tham muu, dé xuit, td chtc thuc hién, chiu trach nhiém vé hoat dong van tai buyt cua Xi
nghiép:

- Quaén ly, phan céng lao dong, don dbc 14i xe va nhan vién ban vé thuc hién hoat dong van
tai buyt tuan thu theo ndi quy, quy ché, quy trinh, quy dinh;

- Diéu hanh hoat dong vén tai buyt. Truc diéu hanh, tiép nhan va giai quyét cac sy c¢b phat
sinh trong qua trinh hoat dong;

- Léap va thuc hién cac ké hoach cai tién nang cao chit lugng dich vu vén tai buyt nham
khong nging nang cao uy tin cua Xi nghiép;

- Tb chirc quan 1y chat lwong k¥ thuat va vé sinh phwong tién do Poi quan 1y;

- Tb chirc cac hoat dong ddo tao lai xe, phu xe nham dam bao quy dinh ciia phap luat va
nang cao chét lugng doi ngi.

Poi vui choi giai tri
T chirc thuc hién va chiu trach nhiém van hanh cac dich vu xe dung, xe truot dat tai
cong vién Thu L¢ va cong vién Lé Nin.
Doi ha ting buyt

- Chiu trach nhiém duy tu, duy tri, lip dit ha ting buyt nhu: duy tu vé sinh bién bao diém
dimg db, 1ap dat diém dimg, pano tai cac diém dau cudi xe buyt.
T6 trong giir ha t?lng va diém dau cudi

- Chiju trach nhiém trong giir bén bai va cac diém dau cudi cho cac tuyén xe buyt.
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5. Danh sach cong ty me, cong ty con
5.1. Céng ty me: Tong cong ty Vin tii Ha Npi
Tén : Tdng cong ty van tai Ha Noi

S6 5 Lé Thanh Téng, P. Phan Chu Trinh, Q.

Pia chi . .
Hoan Kiém, TP. Ha Néi
Vén diéu 18 :1.200.000.000 VND
0101148154 do S& Ké hoach va dau tu Thanh
Gidy CN PKKD :  phd Ha Noi cap thay d6i lan tha 5 ngay
10/03/2014
Ty 1é nam giit VDL cta Xi
o 100%
nghiép
Kinh doanh — dich vu vén tai hang khach, hang
hoa bang cac phuong tién: xe buyt, Ta xi, 0 t0, xe
dién, tau bién, tau thiy va cac phuong tién khac.
Kinh doanh xuét nhap khau hang hoa, 6 t6, may
\ Aq moc, vat tu, trang thiét bi, phu ting 6 t6 — xe may,
Nganh nghé kinh doanh

dung cu sta chiia 6 t6, xe may chuyén nghanh
giao thong van tai. Kinh doanh diém dd 6 to,
xang dau khi dbt, dai Iy ban hang dich vu, dai ly
van tai, lam sach phuong tién van tai, dich vu bao

dudng stra chira 6 t6, xe may,...

Téng cong ty Van tai Ha Noi 1a doanh nghiép 100% von nha nudc do UBND thanh phd
Ha Nai 1a chi s¢ hitu. Hién Xi nghiép Xe Pién Ha Noi la don vi hach toan phu thudc (Chi
nhanh) ciia Tong cong ty Van tai Ha Noi.

5.2. Congty con

Xi nghiép khong c6 cong ty con.

6. Tinh hinh lao ddng tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Tong sb lao dong cé tén trong danh sach cua Xi nghiép Xe Dién Ha Noi dén thoi diém xéac
dinh gi4 tri doanh nghiép 14 774 ngudi, trong d6: dang lam viéc 774 ngudi. Co cdu nhan su dugc
téng hop nhu sau:
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Béang 2. Tinh hinh lao dong tai Xi nghiép

Tiéu chi S6 lwong (ngudi) = Ty trong (%)
1. Theo trinh dg lao dong 774 100.00
+ Thac sy 1 0,13
+ Pai hoc 47 6,07
” + Cao déng 7407 | | 5,17
+ Trung cép va twong dwong 299 38,63
+ Cong nhan k¥ thuat 69 8,91
+ Lao dong khac... 318 41,09
2. Theo hgp df")ng lao dong 774 100.00
+ Dién khong phai ky HDLD 2 0,26
+ Hop ddng khong xéc dinh thdi han 471 60,85
+ Hop dong xac dinh thoi han tir 1-3 nim 242 31,27
+ Hop ddng thoi vu ngan han (duéi 1 nim) 17 2,20
+ Hop ddng thir viéc (1 thang) 42 5,43
3. Theo gi6i tinh 774 100.00
+ Nam 681 88,12
+Nir 93 11,88
4. Theo d tudi lao dong binh quin 774 100.00
+ Duéi 30 tubi 183 23,64
+ Tur 30 dén 44 tudi 406 52,45
+ Tir 45 dén dudi 60 tudi 185 23,91

(Nguon: Phuong dn c6 phan hod Xi nghiép Xe Pién Ha Noi)

Sau khi c6 phan héa s6 lao dong chuyén sang Cong ty C6 phan la 769 ngudi, co cau lao

dong nhu sau:

Tiéu chi S(i;l:rgml'l)g T§ trong (%)

+ Trén dai hoc 1 0,13
+ Pai hoc 47 6,11
+ Cao dang, trung cap 408 53,03
+ Pho thong chua qua dao tao nghé 314 40,83
Téng cong 769 100

(Nguon: Phuwong én cé phan hod Xi nghiép Xe Pién Ha Ni)
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nhu sau:

- Gia tri doanh nghiép theo s sach

7. Gia tri doanh nghiép tai thoi diém ngay 30/06/2014

- Gia tri thuc té cua doanh nghiép xac dinh lai

- Gid tri phan von nha nudce theo so sach

- @Gia tri thyc teé phan von nha nudc xac dinh lai

Chi tiét cac khoan muc nhu sau:

Gi4 tri doanh nghiép dé c6 phan hoa tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (30/06/2014)

69.726.832.489 dong

107.927.954.897 dong

2.000.000.000 dong

40.201.122.408 ddng

Bang 3: Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 30/06/2014

Don vi tinh: VND

S6 liéu theo sb

A qen -
So liéu xac

STT Tén tai san séch K& toan dinh lai Chénh léch
A B 1 2 3
A TAI SAN PANG DUNG 69.726.832.489 107.927.954.897 38.201.122.408
I Taisan cb dinh va diu tw dai han | 55.466.287.208 | 93.667.409.616 | 38.201.122.408
1 Taisan cb dinh 54.807.269.382 | 92.886.822.897 | 38.079.553.515
A Tai san ¢ dinh hitu hinh 54.807.269.382  92.886.822.897  38.079.553.515
B Taiséan cb dinh v6 hinh - - -
5 gél:npl};ii ttr}j‘etgg; gz;:}? (khongbao 59 17 826 780.586.719  121.568.893
:&%iggc da phan bo het gid tri, con - 121568893 | 121.568.893
+ Chi phi tra trude dai han khac 659.017.826 659.017.826 -
0| ::;Sﬁ“ luu dong va dau twngin | 60 545281 | 14.260.545.281 ;
4 Cac khoan phai thu 12.238.231.468  12.238.231.468 -
5 Vat tu, hang hoa ton kho 1.659.514.918 |  1.659.514.918 -
6  Tai san ngén han khac 362.798.895 362.798.895 -
III  Gia tri lgi thé kinh doanh ciia DN - - -
IV Gia tri quyén sir dung dét - - -
B  TAI SAN CHO THANH LY - - -
1 Taisan cb dinh hiru hinh - - -
C | TAI SAN CHO BAN GIAO - - -
1 Taisan cb dinh hiru hinh - - -
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TAI SAN HINH THANH TU
D QUY PHUC LOI, KHEN - - -

THUONG
TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP (A+B+C+D) 69.726.832.489 | 107.927.954.897 | 38.201.122.408
Trong do:
) ) . 69.726.832.489 | 107.927.954.897 | 38.201.122.408
Tong gia tri thuc té¢ DN (Muc A)
E1 No thyec té phai tra 67.726.832.489  67.726.832.489 -

Trong do: Gia tri quyén sir dung
dat méi nhan giao phai ngp NSNN

E2  Nguon kinh phi su nghiép - - -

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC [A- (E1 | 2.000.000.000 40.201.122.408 | 38.201.122.408
+ E2)|

(Nguon: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép sé 185/2014/BC.PG-AASC.KT?2

cua Xi nghiép Xe Pién Ha Noi ngay 23/12/2014)

Luew y: Sau c6 phan héa Cong ty cé phan lwa chon hinh thirc thué dat cia Nha nwée 50 nam

va tra tién thué ddt hang nam, vi vy gid tri doanh nghiép khong tinh bé sung gid tri loi thé vi dia

Iy trong gid tri quyén sir dung dat vi theo quy dinh tai Piéu 31 Nghi dinh 59/2011/NP-CP ngay
18/07/2011 ciia Chinh phii vé ¢é phan héa doanh nghiép nha midc.

8. Tinh hinh dit dai ciia doanh nghiép

Xi nghiép dang st dung khu dét tai dia diém sb 463 duong Pham Van Déng, xa Xuan Dinh,
huyén Tir Liém, thanh phd Ha Noi (nay 1a s6 454 duong Pham Vin Pong, phudng Xuan Dinh,
quéan Bic Tir Liém, thanh phd Ha Noi). Khu dit gdm hai phan, két cdu cong trinh va tinh hinh sir

dung nhu sau:

Bang 4: Tinh hinh dit dai ciia cong ty tinh dén ngay 30/06/2014

Thoi gian
STT - N¢i dung va hinh Muc dich sir dung hién tai Dién tich st dung
thirc thué

Dang duoc sur dung lam nha 7.263 m? (trong dé

+30 nim k& diéu hanh, khu vin phong

tor ngay

+5.066 m* dat xay dung cong

lam viéc va bao v¢, gara bao .
trinh,

Phan dién 1/1/2003 dudng, stra chita, nha diéu o
1 tich 7.263 N hanh gara, tram bién ap, nha *+2.097 m" dat m6 duomg theo
m? FIROEN | 44 xe CBCNV, khu vyo @é | 99 hoach md dudng — khi Nha
thué da} xe phyc vy bén xe khich va nudc thu hoi phai ban giao lai
hang ndm (dugc néu trong QD 3380/Qb-

nha hai tang (nhan ban giao
UB ngay 16/6/2003 cia UBND

tir @61 Thanh tra giao thong
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cua S Giao thong van tai) TP Ha Noi),
+ 100 m? dt xay dung cong trinh
dich vu ho trg)

14.312 m? (trong d6

+10.364 m” dat xay dung cong
trinh,

+3.948 m? dit m¢& duong theo

quy hoach cta Thanh phd, nén

phan dién tich nay Xi nghiép

+50 nam Deng duoc st dung Iam nha
K& tir noa dieu hanh va Xudng bao
T ¢ tu ngay N < A
Phan dién 9/11/2004 d}rorng xe, tram xdng, san

2 tich ria xe, nha vé sinh ngoai

14312 " THEUD i g xe, bé chira - Khong dutoce xdy dung cong inh
th‘ué dévt nudce ctru hod va choi bao va _Cé thoi gian thUé‘ l.lémg pém )
hangnam o khi Nha nuéc thu hoi phai ban

' giao lai (dugc néu trong Qb
7607/Qb-UB ngay 16/6/2003 cta
UBND TP Ha N¢i)
Téng cing di¢n tich toan Xi nghigp 21.575m’

(Nguon: Phwong dn cé phan hod Xi nghiép Xe Pién Ha Néi)

Nguﬁn géc khu dit:

Khu dat gdm hai phan dién tich c6 ngudn gdc va qua trinh st dung nhur sau:

e Phin dién tich dit 7.263 m”: Trudc day la diém d Nam Thing Long dugc UBND Thanh
phé giao Cong ty van tai va Dich vu céng cong Ha Noi (tién than cua Téng cong ty Van tai Ha
Nbi) theo Quyét dinh sé 3380/QD-UB ngay 16/6/2003 cia UBND TP Ha Néi v/v cho Cong ty
Vian tai va dich vu cong cong Ha Noi sir dung 7.263 m? dét tai xa Xuan Dinh, huyén Tu Lién dé
quén 1y, khai thac diém dd xe buyt Nam Thiang Long. Tong cong ty giao cho Xi nghi¢p Xe Dién
Ha Noi quéan 1y va sir dung. Trong qua trinh sir dung khong cé tranh chéap khiéu kién va duoc sir
dung dung theo myc dich giao dat.

Gidy to phap 1y cta phan dién tich dat: Gidy ching nhan quyén st dung dat sd X.968947

ngay 06/11/2003 kém theo Quyét dinh sé 6893/QD-UB ngay 14/11/2003 cua UBND thanh

phé Ha Noi vé viéc cap GCNQSDD.

e Phan dién tich 14.312 m2: Puoc UBND Thanh phé thu hdi va giao Tong Cong ty Van tai
Ha Noi thué theo Quyét dinh s6 7607/QD-UB ngay 9/11/2004 ciia cia UBND TP Ha Noi v/v thu
hdi 14.312 m2 dit tai x4 Xuan Dinh, huyén Tir Liém; giao chinh thirc cho Téng Cong ty vén tai
Ha Noi thué dé xdy dung mé rong bén d6 xe buyt Nam Thing Long. Tong Cong ty giao cho Xi
nghiép Xe Pién Ha Noi quan 1y va sir dung. Trong qua trinh st dung khéng c6 tranh chip khiéu
kién va dugc str dung ding theo muc dich dugc giao dat.

Gidy to phép 1y ctia phan dién tich dat:

- Hop ddng thué dat s6 151-2004/TNMTND-HDTDTN ngay 09/12/2004

- Giéy ching nhan quyén st dung déat s6 AB 082555 ngay 08/06/2005, kém theo Quyét
dinh s6 3898/QP-UB ngay 08/06/2005 cua UBND thanh phd Ha Noi vé viéc cip
GCNQSDDb.
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9. May méc, thiét bi

Bang 5. Tinh hinh may mé6c thiét bi cia Xi nghiép

Don vi tinh: VND

Gia tri tai san dén ngay 30/06/2014

STT Tén tai san SL Nguyén gia s Gia tri con lai GTCL xac
sach (GTCL) dinh lai
1 Tram bién 4p NTL 1 258.686.524  48.476.524 77.605.957
2 | Hé théng PCCC 1 223.761.000 ) 67.128.300
3 | Maynénkhis00lit 1| 43.601.811 N 18.605.000
4 | May ra vio 16p 1 117.786.669 ) 42.432.000
5 Kichnangxe by 04 C/650kg = 1 317.901.300 ) 95.370.390
6 Ei“ nang di dong 4 try dgc 1 375.440.000 - 112.632.000
7 | Téc chira xing 3 86.331.000 ) 25.899.300
8 | Cotbom xing NTL 1 113.410.000 ) 34.023.000
9 Dudng cong nghé 1 85.145.175 ) 25.543.553
10 | Cin nang 4 tru 6 t6 1 541.275.000 - 162.382.500
11 - Xe nang ban 1 34.244.700 - 10.273.410
12 | Mayddmeoe 1| 41818181  13.930.181 29.870.129
13 | Chu mini SL/30 Italia 1 43.000.000 ; 12.900.000
14 May phat dién N&A Power 1 206.507.000 ) 63.250.000
15 | Thiétbiloc nue 1| 57.200.000 N 17.160.000
16  Xe dung nhau Tha 18 22 017.374.546 |  405.426.993  458.687.273
17 | 1€ thong xe trugt tai cong 1 414.473.530 - 124.342.059
vién Thu Lé

18 ig;hf:i’l‘; truot tai cong 1 496.956.000 - 149.086.800

Téng 4374912436 | 467.833.698  1.527.191.671

(Nguon: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép sé 185/2014/BC.PG-AASC.KT?2
cuia Xi nghiép Xe Pién Ha Noi ngay 23/12/2014)
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10. Phuong tién van tai

Bang 6. Tinh hinh phwong ti€én van tii cia xi nghiép

Don vi tinh: VND

7

Gia tri tai san dén ngay 30/06/2014

e sé

STT Tén tai san e Nguyén gi s6 séch GTCL GTCLl :iéc dinh
1 Xetuyén7 19 33.506.508.000 14.359.800.000  18.680.680.119
2 Xe tuyén 25 17 16.240.882.000 _ 5.763.124.745
3 Xetuyén27 26 20.063.419.000 ~ 4.160.093.688
4 Xe tuyén 34 18 | 48.286.800.000 37.839.349.998  39.108.015.840
5 Xetuyén 35 21 15.706.533.000 _ 3.141.306.600
6 Xetuyén 55 15 | 11.452.431.000 _ 0 2.290.486.200
7 Xe tuyén 56 13 14.046.862.000 . 4.449.182.007

'8 Ot Bongo29X3628 | P 312.000.000 S 206.076.000
9 8;35%‘?‘5’9 . 1 645.882.000 i 375.580.383
10 O t5 Ford 2927315 1 256.583.810 ; 441.419.734
11 ?;;%Ij;yndai loginho 121.000.000 . 76.010.917
12 Transico B30 29B02993 | 1 399.870.000 ; 79.974.000
13 Transico B30 29B04712 = 1 399.870.000 ; 79.974.000
14 Transico B30 29B02691 = 1 796.209.100 . 159.241.820
15  Transico B4529B02925 | 1 633.695.000 . 126.739.000

Téng cong 162.868.544.910  52.199.149.998  79.137.905.053

(Nguon: Phu luc s6 4 - Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép sé 185/2014/BC.PG-AASC.KT2
cua Xi nghiép Xe Pién Ha Noi ngay 23/12/2014)

_I'l
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11. Hoat dgng kinh doanh ciia Xi nghiép

11.1. Sdan pham, dich vu chii yéu

Linh vyc hoat dong kinh doanh chua yéu cta Xi nghiép bao gom:

- Dich vu van chuyén hanh khach: vén tai hanh khach céng cong bﬁng xe buyt trén dia ban

thanh phd Ha Noi va cac ving lan can (v6i 7 tuyén va 129 xe buyt); van tai hanh khach cong

cong khac

- Trong gilr bén bai va cac diém dau cuoi

- Vui choi giai tri: dich vu xe dung, xe trugt nam tai cong vién Thu Lé va cong vién Lé Nin

- Duy tu, duy tri, ldp dat ha tang buyt: duy tu duy tri vé sinh bién bao dung db, lip dat bién

bao di€m dung, pano tai cac di€m dau cuoi xe buyt.

Do hoat dong theo don dit hang ciia Thanh phd nén Xi nghiép khong c6 hop dong 16n khac

dang dugc thyc hién hoac ky Kkét.

Bang 7. Chi tiéu khai thac tuyén tai thoi diém 30/06/2014

= Xe o

S,E :lliél: Tén Tuyén Ké h)(f;t Il-‘(;lrg:l? Gid v€
I?e hoach = dong  BQ/ngay (VND)

1 | 07 | Céau Gidy — Noi Bai 19 15 7.235 8.000
2 25  BX Giap Bat — Nam Thang Long 17 13 3.182 7.000
3 27 | BX Yén Nghia — Nam Thang Long 26 20 8.844 7.000
4 34 | BX Gia Lam — BX My Dinh 18 14 8.924 7.000
5 35 | Tran Khanh Du — Thanh Tuéc 21 16 3.458 9.000
6 55  Cau Gidy — Buoi — BX Luong Yén 15 12 3.231 7.000
7 { 56A  Nam Thang Long — Nui Do6i 9 6 2.019 8.000
8 | 56B | Nam Thang Long — Xuan Giang 4 3 705 9.000

Tong cong 129 99 37.598

(Nguon: Xi nghiép Xe Dién Ha Noi)

Ghi chii: S6 liéu hanh khach binh quan/ngay chi tinh vé luot, chua tinh luwong hanh khach di lai

bang vé thang.
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Bin céng bé thong tin ban diu gid cé phan lin didu ciia Xi nghiép Xe di¢n Ha Ni

Co ciu doanh thu cac tuyén trong cic nim 2011 - 2014

B o ey vy B e P B B Y E TS
2 Tuyén25 Triéu dong 3.751 4418 6.177 7.300
3 | Tuyén27 Triéu dong 8.702 11.916 17.481 20.273
4 | Tuyén 34 Triéu dong 9.473 11.899 17.481 20.273
5  Tuyén 35 Triéu dong 4.142 5.435 8.288 10.483
6 | Tuyén 55 Triéu dong 3.784 3.624 5.286 7.333
7 Tuyén56A | Triéu dong 2.588 3.982 6.130 5.677
8  Tuyén56B | Triéu dong 1.981
Téng Triéu ddng  39.596 50.440 69.681 85.484
(Nguon: Xi nghiép Xe Pién Ha Noi)
11.2. Bdo cdo két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh cdc nam 2011 - 2014
Bang 8. Két qua kinh doanh ctia Xi nghiép trong cic nim 2011 - 2014
Pon vi Nam Nam Nam
STT Néi dung MY NEm 2011
tinh 2012 2013 2014
Doanh thu tir hoat do .
o oA TUITHOTAONE  Tricuddng . 193520 202.691 | 229.182  223.032
SXKD
Hoat dong van tdi hanh
1.1 | khéch cong cong bang xe | Triéu dong | 183.040 | 190.524 @ 218.066  210.804
buyt
Hoat djng kinh doanh .
1.2 | rodtdong fnhdoan Triuddng 10480  12.167 11116  12.228
khac
2 | Tbong chi phi Triéudong = 193214 202358 | 228.782  222.376
3 Loi nhuan thuc hién Triéu déng 306 333 400 656
4 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 239 260 312 512
Ty suat loi nhudn sau thué/
5 Doanh thu tir hoat dong % 0,12 0,13 0,14 0,23
SXKD
6 | Tong sd lao dong Ngudi 736 718 743 783
7 | Téng quy luong Triéuddng |  40.689 44.833 | 47264  50.470
Thu nhap binh quén 1 Nghi
8 u nhdp binh quan guin 4607 5201 5301 5371
nguoi/thang dong

(Nguon: Phuong dn c6 phan hod Xi nghiép Xe Pién Ha Noi)

. 1YY
."‘.l‘lll.ln.:iw
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Doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh cta Xi nghiép duoc dong gop chu yéu tir hoat
dong van tai hanh khich cong cong bang xe buyt (déu chiém trén 94% tong doanh thu hang
nam). Tuy nhién do dac thu cta hoat dong van tai xe buyt co6 ty trong chi phi kha cao, thuong
chiém t6i trén 99% doanh thu nén ty trong lgi nhudn sau thué so vdi doanh thu ctia Xi nghiép qua
cac nam 2011 — 2014 déu & mirc <1%. Ty trong chi phi san xuat kha cao nhung phu hop véi dic
diém chung cta nganh van tai.

Ngoai ra trong mang hoat dong kinh doanh khac, Xi nghi€p dang van hanh mot doi xe
taxi, tuy nhién chi phi van hanh cua dgi xe nay kha 16n, mang hoat dong nay thuong xuyén khong
mang lai 1gi nhuan cho Xi nghi€p. Tur ndm 2014, sau khi c6 quyét dinh v& viéc ¢ phén héa, Xi
nghiép di tach mang hoat dong nay vé hach toan tai Téng Cong ty. Pay 1a nguyén nhan chinh
dan téi loi nhuan sau thué nim 2014 cta Xi nghiép ting trong khi tong doanh thu giam so véi
nam 2013.

11.3. Nguyén vt liéu

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Xi nghiép 14 van tai hanh khach cong cong bang xe buyt,
do d6 xing dau 1a ngudn nguyén vat lidu dau vao quan trong. Ngudn cung cp nguyén lidu nay
luén 6n dinh va ddi diao. Gia ca cia xang dau chiém ty trong 16n trong co cdu chi phi cua hoat
dong kinh doanh. Trong niam 2012 — 2013, gi4 nguyén liéu nay nhidu lan dugc didu chinh ting di
gdy rat nhidu khé khin cho Xi nghiép trong viéc dat dwoc muc tiéu dé ra cua minh. Tuy nhién
tinh hinh x3ng dau giam gia lién tuc tir diu nim 2014 dén nay 1a diéu kién t6t dé Xi nghiép 6n
dinh hoat dong va dat ké hoach dé ra vé doanh thu, loi nhuan.

11.4. Trinh d¢ cong nghé

Xi nghiép Xe Dién Ha Noi di timg budc tmg dung nhimng tién bd khoa hoc — céng nghé
moi trong nganh giao thong van tai vao viéc phuc vu vén tai hanh khach céng cong. Hé thong
thong tin trén cac xe buyt, nha chd, diém ding va cac diém cudi bén duoc nang cp, tré nén hién

dai hon.
11.5. Tinh hinh kiém tra chit lugng san phcfm/d_ich vu

Xi pghiép da ban hanh cac SO tay va quy dinh, quy trinh ni bd nham nang cao chét luong
cung cap dich vu nhu:
S6 tay chét lugng Tong cong ty
Quy dinh vé ché d6 béo céo
Quy dinh cung cip tu van phap 1y
Quy trinh ban hanh tai li¢u
Quy trinh té chirc hop
Quy trinh trao doi va su 1y thong tin
Quy trinh cung cip thong tin cho cac co quan thong tin dai chung

Quy trinh danh gia ndi b

+ + + + + 4+ o+ o+ o+

Quy trinh giai quyét sy c6 chat luong dich vu
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Quy trinh tuyén dung

Quy trinh danh gia can b cong nhan vién

Quy trinh mua sam truc tiép hang hoa, dich vu
Quy trinh x4y dung ké hoach san xuit kinh doanh
Quy dinh vé quéan 1y chit lugng phuong tién

Quy dinh van hanh hé théng CNTT

Quy trinh vé kiém tra gidm sat hoat dong vén tai
Quy trinh BDSC phuong tién

Quy trinh quéan 1y hd so k§ thuat phuong tién

Quy trinh diéu hanh, van hanh tuyén buyt noi do

+ 4+ + 4+ + 4+ o+ 4+ o+ o+ o+

Quy trinh quan 1y doanh thu, tem - vé - LVC va nghiém thu san pham trong hoat
dong buyt ndi d6

+ Quy trinh van hanh va quéan 1y doanh thu vé - 1énh van chuyén ddi v6i van tai hanh
khach tuyén cb dinh

+ Quy trinh kiém tra giam sat van tai hanh khach lién tinh va buyt ké can
+ Quy trinh dao tao

B phan kiém tra giam sat ctia Xi nghiép:

+ DOoi kiém tra giam sat

+ Ban an toan giao thong- sy cd

11.6. Hoat dong Marketing

Xi nghiép thyc hién theo cac chuong trinh, ké hoach cua thanh phé Ha Noi trién khai chung

trén toan mang ludi xe buyt ndi d6. Hién tai Xi nghi€p chua c6 chuong trinh marketing riéng.

11.7. Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

Khoéng co

12. Tinh hinh tii sin, ngudn vn cia xi nghiép tai 30/06/2014:

Bang 9. Tinh hinh tai san, ngudn vén caa Xi nghiép tai ngay 30/06/2014
Don vi tinh: VND

Ma 5 7 A .
s{,a TAI SAN 6 dom vi S6 xdc dinh lai Chénh Iéch
VND VND VND

A. TAI SA A

100 SANNGAN 14.260.545.281 14.260.545.281 -
HAN

110 I. Tién va cac khoan
twong dwong tién

130 | III. Cac khoan phai thu 12.238.231.468 12.238.231.468 -

EENEREC Page 24 AT



Bin céng bé thong tin ban diu gid cé phan lin didu ciia Xi nghiép Xe di¢n Ha Ni

ngan han

1. Phai thu cua khach

131 . 25.444.800 25.444.800 ]
hang
2. Phii thu noi bo ngs
133 ai thu ndi b6 ngdn 12.212.786.668  12.212.786.668 ;
han
135 5. ?éc khoan phai thu ] ) ]
khac
140  IV. Hang tdn kho 1.659.514.918  1.659.514.918 ;
1417 1. Hang ton kho 1659514918 | 1.659.514.918 .
V. Tai san ngin han
150 : : 362.798.895 362.798.895 ]
khac
1.Chi phi tra trudc nga
151 !t phi tra ot ngan 362.798.895 362.798.895 ;
han
200 B. TAI SAN DAI HAN 55.466.287.208  93.667.409.616 . 38.201.122.408
220 | 1L Tai sén cb dinh 54.807.269.382  92.886.822.897 |  38.079.553.515
1.Tai san c0 dinh hii
01 hin;‘ sam €5 dju At 54.807.269.382 . 92.886.822.897  38.079.553.515
222 - Nguyén gia 178.988.941.667  187.424.593.780 1 8.435.652.113
223 | - Giétri hao mon liy ké | (124.181.672.285)  (94.537.770.883) | 29.643.901.402
260 V. Tai san dai han khac 659.017.826 780.586.719 121.568.893
1. Chi phi tra truoc dai
261 haf i phi trd truce dai 659.017.826 780.586.719 121.568.893
TC ONG TAI
270 SENNG CONG 69.726.832.489  107.927.954.897 |  38.201.122.408
M3 - " : A i e A
" NGUON VON So don vi So xac dinh lai Chénh léch
VND VND VND
300 | A.NQ PHAI TRA 67.726.832.489 = 67.726.832.489 -
310 | I. No ngfn han 13.176.632.489 | 13.176.632.489 -
312 ' 2. Phai tra ngudi ban 4793.923.284 4.793.923.284 -
314 | & Thuéva cic khoan thue 20.834.240 20.834.240 -
phai nop Nha Nudc
315 | 5. Phai tra ngudi lao dong 5.575.161.700 | 5.575.161.700 -
316 | 6. Chi phi phai tra 658.615.034 658.615.034 -
319 | - Céc khoan phai trd, phai 2.128.098.231  2.128.098.231 -
nop khac
330  IL No dai han 54.550.200.000  54.550.200.000 ]
¥ 1!
mEEEE
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332 | 2. Phai tra dai han ni bo _ 1 52.844250.000  52.844.250.000
333 | 3. Phai tra dai han khac 1.705.950.000 | 1.705.950.000 -
334 |4 Vayvangdiihan | 52.844250.000 _(52.844.250.000)
400 B. Vén chii s& hiru 2.000.000.000  40.201.122.408  38.201.122.408
410 ' 1. Vén chii sé hitu 2.000.000.000 = 40.201.122.408  38.201.122.408
411 1111;]1 on dau tu cta chi s 2.000.000.000 . 2.000.000.000 -

415 fgiigsnhlc(:hdanhglalal -1 38201.122.408  38.201.122.408

TONG CONG NGUON
VON

(Nguon: Bién ban xdc dinh gia tri doanh nghiép so 185/2014/BC.DG-AASC.KT2 cua Xi nghiép
Xe Dién Ha Néi do Hang Kiém Todan AASC ldp ngay 23/12/2014)

440 69.726.832.489 : 107.927.954.897 38.201.122.408

Theo Phy luc Biéu 2.1: Tai san va ngudn vbén cia Quyét dinh s6 886/QD-HDTV ngay
03/06/2014 cua Hoi déng thanh vién Téng Cong ty Van tai Ha Noi vé viée giao von, tai san, lao
dong, co sd nha dét va cac hoat dong san xuét kinh doanh lién quan cho XN Xe dién Ha Noi tai
thoi diém 31/05/2014 d& chudn bi trién khai ¢6 phan hoa, phan XN Xe dién Ha Noi c6 phan héa
khong dugc giao quy tién mat.

13. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh tir niim 2011 dén nay:

o  Thudn loi

- Xi nghiép nhan dugc sy quan tim gitp d& cua cac ban nganh Thanh phd, S¢ Giao thong
van tai, Trung tim quan 1y va diéu hanh giao thong d6 thi cing véi sy chi dao sat sao ctia Ban
lanh dao Téng cong ty va sy doan két nhat tri ciia tap thé CBCNV cua Xi nghiép.

- Viéc tmg dung khoa hoc cong nghé vao quan ly phat huy hiéu qua, hd tro tich cuc cho
cong tac quan tri va quan 1y didu hanh hoat dong van tai ciia Xi nghiép.

- Luc luong lao dong cta Xi nghiép 6n dinh, doi ngii l4i xe tay nghé cao, i xe an toan, co
cAu lao dong dang dan duoc tré hoa doi ngi. Doi séng, viéc 1am on dinh, thu nhép cua nguoi lao
dong tung budc dugce cai thién.

o Kho khan

- Tinh hinh kinh té ctia nudc ta trong nhitng nim gan day tiép tuc dién bién phirc tap, viéc
thit chat tai khod va tién té trong nudc dé kiém ché lam phat, nhu cau tiéu dung giam so v6i nim
truée do ngudi dan thét chit chi tidu co tac dong, anh hudng dén viée thyuc hién cac chi tidu, ké
hoach cua Xi nghiép.

- @Gia ca phuong tién, vt tu, dich vu dau vao lién tuc tang trong khi don gia dat hang cua
Thanh phé da duge xay dung trude kha 1au giy kho khin cho Xi nghiép trong hoat dong.
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- Su phat trién chuwa dam bao bén viing do san phém dich vu kinh doanh chinh la van
chuyén buyt bi phu thudc qua nhiéu vao chinh sach, quy hoach cip phép ludng tuyén va su phat
trién giao thong, phan b dan cu ciia Thu do.

- Con mot sé lao dong mang tu duy cii, khong pht hop, kho dap tng cach lam viéc méi
theo dung kinh té thi truong hudng vao kha ning canh tranh, chat lugng va khach hang nén y
thirc phuc vy, kha nang cép nhat cong nghé, thay dbi chuyén nghiép chua cao.

- Kha ning phat trién san xuét kinh doanh ngay cang kho khan do cac tuyén buyt thuéc don
vi quan ly dang dan dén diém t6i han cua kha ning khai thac va su chia sé lugng khach véi cac
tuyén khac méi md ra c¢6 chung diém trung chuyén.

- Nganh nghé kinh doanh chinh cta don vi han hep, tap trung nhiém vu phuc vu giao thong
cong cong, xa hoi hoa nén kho phat huy dugc hét tiém ning khai thac ctia don vi.

- Nhu cau nang cap cai tién phuong tién van chuyén dap tng kha ning canh tranh, dap tng
khach hang, cac tiéu chuan k¥ thuat méi khi chuyén sang hoat dong nhu cong ty ¢d phan 1a rat
cao. Do vdy can ngudn von dau tu huy dong 1én trong khi s6 luong cd phan phat hanh, chu
truong va sb lwong nha dau tu chién luoc chua thé mo rong ngay.

14. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cing nganh
14.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh:

Xi nghiép Xe Dién Ha Noi dugc Uy ban Nhan dan thanh phd Ha Noi giao doc quyén khai
thac dich vu van tai hanh khach coéng cong trén cac tuyén buyt sé 07 (Cau Gidy — San bay Noi
Bai), 25 (Nam Thing Long — Bén xe Giap Bat), 27 (Bén xe Yén Nghia — Nam Thing Long), 34
(Bén xe My Dinh — Bén xe Gia Lam), 35 (Tran Khanh Du — Mé Linh), 55 (Bén xe Luong Yén —
Cau Gidy), 56A (Nam Thing Long — Nai D6i) va 56B (Nam Thing Long — Xuan Giang). Xi
nghiép Xe Dién Ha Noi da dua vao van hanh 129 xe buyt dé dap ung hoat dong van chuyén buyt
theo ddt hang ctia Thanh phd noi trén. Cac tuyén buyt ma Xi nghiép khai thac déu 1a nhiing tuyén
buyt ¢6 10 trinh dai, pham vi hoat dong trai tir viing ngoai thanh dén nhimg khu vyc trung tim
thanh phd. Pay 1a nhimng khu vye ma ngudi dan ¢6 nhu ciu di lai rt cao ma di chuyén bang xe
buyt 1a Iya chon wa thich va pht hop véi thu nhap cua ho, do vay rat thuan lgi dé Xi nghiép phat
trién hoat dong kinh doanh cua minh. Bén canh d6, mang hoat dong kinh doanh dich vu vui choi
giai tri & khu vuc cong vién Thi Lé va cong vién Lé Nin ciing dem lai cho Xi nghiép két qua

doanh thu kha quan.
14.2. Trién vong phdt trién nganh:

Theo s6 liéu cta S¢ Giao thong Ha No¢i, dia ban thanh phé hién c6 90 tuyén xe buyt voi
1.189 phuong tién, gdm 77 tuyén xe buyt ndi thanh (co tro gia) va 12 tuyén xe buyt khong tro
gi4, va con s6 nay lién tuc duoc gia ting qua cac ndm. Tuy nhién v6i su gia ting dan s6 mot cach
nhanh chéng cua Thu d6 (khoang 7,2 triéu ngudi ndm 2014, chua ké khoang 1 triéu nguoi khong
dang ki ho khau thuong tri) thi lugng xe buyt nay van con rat han ché. Tinh trang qua tai trén cac
xe buyt vao gid cao diém ludn dién ra trén tat ca cac tuyén. Mic du gia vé xe buyt ciing lién tuc
tang, tir ngay 1/5/2014 gia vé voi cac tuyén nho hon 25km 1a 7000d/vé so véi mirc 3000d/vé

EENEREE Page 27 T



Bin céng bé thong tin ban diu gid cé phan lin didu ciia Xi nghiép Xe di¢n Ha Ni

trude ndm 2012 nhdm giam tro cap ciia Nha nuéc nhung lugng hanh khach di xe buyt van khong
c¢6 xu huéng giam. Hon nita, Nha nude ludn khuyén khich va van dong ngudi dan sir dung xe
buyt dé giam Un tic, tai nan giao thong va 6 nhiém mai truong. Piéu nay cho thy tiém ning phat
trién van rat 16n ddi véi loai phuong tién van tai cong cong tién loi nay.
14.3. Ddnh gid vé sw phi hop dinh hwéng phdt trién ciia cong ty véi dinh hwong ciia
nganh, chinh sdch ciia Nha nuwéc, va xu thé chung trén thé gidi:

Véi chién luge phat trién sau c6 phan hoa néi chung va ké hoach san xuat kinh doanh néi
riéng, néu Cong ty chu dong bam sat cac chi tidu ké hoach timg nim dit ra, diéu hanh quyét liét
linh hoat, c6 trong diém, chii dong Gmg phé trude nhitng bién dong, han ché thip nhat nhitng anh
huéng tiéu cuc va khai thac tot co hoi tir thi trudng; phat huy t6i da ning luc hién c6 thi ké hoach
kinh doanh sau cb phan héa Ia kha thi. Phwong 4n dau tu va chién lugc ciia doanh nghiép sau cb
phan héa phu hop véi dinh hudng ciia nganh, chinh sach Nha nudc va xu thé chung cia thé giéi.

Do dic thu hoat dong theo don dat hang ctia Thanh phé Ha Noi véi cac tuyén buyt ¢d dinh,
vi vy mang van chuyén hanh khach cong cong bang xe buyt ctia Xi nghiép khong co dbi thu
canh tranh ciing nhu cdc hop dong kinh doanh 16n dot bién. Tuy nhién hoat dong van chuyén
hanh khach cong cong bang xe buyt cua Xi nghiép chii yéu dugc thanh phé trg gia, chi phi san

xuét kinh doanh khé cao, hdu nhu khong c6 1gi nhuén.

V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY SAU CO PHAN HOA
1. Théng tin chung vé Céng ty ¢ phan

e Tén goi ddy du cia Cong ty: CONG TY CO PHAN XE PIEN HA NOI

e Tén tiéng Anh: HANOI TRAM JOIN STOCK COMPANY

e Tén giao dich viét tit: HANOI TRAM

e Dia chi tru s& chinh: S6 454 Puong Pham Van Déng — Phuong Xuan Dinh — Quan
Bac Tur Liém — Thanh pho Ha Noi.

e Dién thoai: 043.7577.489

e Fax: 043.7577.444

¢ Email: xedienhanoi@transerco.com.vn

e Nganh nghé kinh doanh:

Céan cir chirc ndng nhiém vu dugc giao va thuc hién chu truong cua Chinh phu vé viée
cac doanh nghiép nha nudc tap trung hoat dong cac nganh nghe kinh doanh chinh, Cong ty ticp
tuc duy tri cac nganh nghe kinh doanh hi€n c6 va s€ bo sung thém cac nganh nghé kinh doanh
tai thoi diém thich hop.
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Bang 10. Danh muc nganh nghé kinh doanh sau c6 phin hoa

STT Tén nganh nghé kinh doanh Ma nganh

1 Van tai bang xe buyt 4920

Séan xuit dd choi, tro choi
2 (trtr cac loai @6 choi c6 hai cho gido duc phat trién nhan céach, sic 3240
khoe tré em hoac anh huéng dén an ninh trat tu, an toan xa hoi)

Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trur 6 t6, mo to, xe may

3 va xe dong co khac) 3315
4 | Stra chira thiét bi khéc 3319
5 Béo dudng, sua chita 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
6 | Lip dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
7 Van tai hanh khach duong bo khac 4932
8 Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai 5229
9 Quang c4o (khong bao gdm quang cao thude 14) 7310
10 Xay dung cong trinh duong sit duong bo 4210
1 Van tai hanh khach duong bd ndi thanh, ngoai thanh (trtr van tai béng 4931
xe buyt)
12 Van tai hang hoa bang duong bo 4933
13 Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong st va duong bo 5221
14 | Xay dung cong trinh cong ich 4220
15 Dich vu phuc vu d6 udng (khong bao gdom kinh doanh quan bar) 5630
16 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
17 | Cho thué xe c6 dong co 7710
18 | Lap dat hé thong xay dung khéc 4329
20 Hoan thién cong trinh xay dung 4330
20 | Hoat dong x4y dung chuyén dung khac 4390

Kiém tra va phan tich k¥ thuat
21 Chi tiét: Kiém tra k¥ thuat an toan va bao vé mdi trudng cic phuong 7120
tién giao thong co gidi duong bo

Cung cip dich vu dn udng theo hop dong khong thudng xuyén voi
22 khach hang (phuc vu tiéc, hdi hop, dam cudi, ...) 5621
(khong bao gém kinh doanh quan Bar, karaoke, vii truong)

Dich vu 4n uéng khéac (khéng bao gdm kinh doanh quan Bar, karaoke,
vii trudng)

24 Bdc xép hang hoa 5224

23 5629

(Nguon: Phirong dn c6 phan hod Xi nghiép Xe Pién Ha Noi)
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2. Co chu td chirc clia Cong ty ¢d phén

- Co cAu tb chuc quan Iy Cong ty sau khi chuyén sang hinh thirc cong ty c6 phan gom:
+ Hoi ddng quan tri
+ Ban kiém soat
+ Ban Giam dbc
+ Céc Phong ban churc nang

- Ban quan ly diéu hanh Céng ty gom:

+ Hoi dong quan tri : 5 nguoi
+ Giam déc Cong ty ;1 nguoi
+ Pho Giam ddc Cong ty ;1 nguoi
+ K& toan truong Cong ty ;1 nguoi
+ Ban kiém soat : 3 nguoi

- Céc phong, ban chirc ning cua Cong ty gdm:

+ Phong T6 chirc — Nhén sy ;16 nguoi
+ Phong Tai chinh ké toan ;4 nguoi
+ Phong K¢é hoach diéu do . 34 nguoi
+ Phong Dao tao va Ky thuat vat tu : 24 nguoi
+ Doi Kiém tra giam sat : 10 nguoi
+ Phong kinh doanh ;6 nguoi
+ Gara : 12 nguoi
+ T Bao vé : 26 nguoi
+ Laixe ban vé : 543 nguoi
+ Bén Xe Khach Nam Thing Long ;7 nguoi
+ Doi DV vui choi giai tri va 1ai xe DV : 17 nguoi
+ DOoi quan 1y co s ha tang : 10 nguoi
+ Té bao vé trong giit diém dau cudi : 24 nguoi
+ Lao dong khéac (Tho BDSC, Rura xe) : 36 nguoi
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So d6 2. So db td chirc bd may cong ty c6 phin

| BAEORIACEHNG
| maeiunto

|

\

.
e

(Nguon: Phwong dn CPH Xi nghiép Xe Pién Ha Noi)

Pai hji dong cb dong:

Dai hoi dong cd dong gdm tat ca cd dong co6 quyeén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhit cia Cong ty.

Hdi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri gdm 05 (ndm) ngudi, trong d6 01 (modt) Cha tich va 04 (bdn) thanh vién.
Nhiém ky cua Hoi ddng quan tri va cua thanh vién Hoi ddng quan tri 1a 5 (ndm) nam. Thanh vién
Hoi ddng quan tri c6 thé dwoc bau lai voi sb nhiém ky khong han ché. Hoi dong quan tri cua
nhiém ky vira két thuc tiép tuc hoat dong cho dén khi Hoi dong quan tri méi duoc bau va tiép
quan cbng viéc. Truong hop co thanh vién duoc bau bd sung hodc thay thé thanh vién bj mién
nhiém, bai nhi€m trong thoi han nhiém ky thi nhiém ky cta thanh vién d6 1a thoi han con lai cia
nhiém ky Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri 13 co quan quan 1y Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh va thuc hién cic quyén, lgi ich hop phap cua Cong ty trir nhitng truong hop thudc thim
quyén cta Dai hoi dong cd dong.

Hoi dong quan tri c6 cac quyén va nhiém vu sau day:

- Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nam
cua cong ty;

- Kién nghi loai c¢b phan va tong s6 c¢b phan dugc quyén chao ban cua ting loai;

- Quyét dinh chao ban cb phan méi trong pham vi s6 ¢ phan dugc quyén chao ban cia

ting loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khac;
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- Quyét dinh gi4 chao ban ¢ phan va trai phiéu cta cong ty;

- Quyét dinh mua lai ¢b ph?m theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 20 cua Diéu 18 nay;

- Quyét dinh phuong 4n dau tu va du 4n dau tu trong thim quyén va gidi han theo quy dinh
cua Luét doanh nghiép hodc Diéu 1& cong ty;

- Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé; thong qua hop dong
mua, ban, vay, cho vay va hgp dong khac c6 gi4 trj bang hodc 16n hon 50% tong gia tri tai san
duogc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét cia cong ty, trir hop dong va giao dich quy dinh tai
khoan 1 va khoan 3 Diéu 49 cta Diéu 16 nay;

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop ddng, chim dut hop dong ddi véi Giam dbc,
pho Giam ddc va Ké toan truong; quyét dinh muc luong va loi ich khac cta nhitng nguoi quan 1y
d6; ctr nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén so hitu c¢b phan hoic phan vén gop & cong
ty khac, quyét dinh mic thu lao va loi ich khac cua nhitng ngudi do;

- Giam sat, chi dao Giam déc va nguoi quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh
hang ngay cta cong ty;

- Quyét dinh co cau t6 chuc, quy ché quan 1y ndi bd cong ty, quyét dinh thanh 1ap cong ty
con, 1ap chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop von, mua cd phan cta doanh nghiép khac;

- Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hdi déng ) dong, tri€u tap hop
Dai hoi ddng cb dong hodc lay ¥ kién dé Pai hoi ddng cd dong théng qua quyét dinh;

- Trinh béo c4o quyét toan tai chinh hang niam 1én Dai hoi dong cb dong;

- Kién nghi murc 6 tie duoc tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra ¢d tic hodc xur ly 16
phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

- Kién nghi viéc t6 chirc lai, giai thé hodc yéu ciu pha san cong ty;

- Céc quyén va nhiém vy khac theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

Ban Kiém soat:

Ban kiém soét ¢6 3 (ba) thanh vién. Nhiém ky cua Ban kiém soat 13 05 (nim) nim. Thanh
vién Ban kiém soat ¢ thé duge bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Thanh vién Ban kiém
soat do Pai hoi Pong c6 dong bau tryc tiép bang bo phiéu kin.

Céc thanh vién Ban Kiém soat bau mot nguoi trong s6 ho lam Truéng Ban Kiém sodt.
Quyén va nhiém vu cua Trudng ban Kiém soat do Diéu 1é Cong ty quy dinh. Ban Kiém soéat phai
¢6 hon mét nira s6 thanh vién thuong trii & Viét Nam va phai ¢ it nhat mot thanh vién 13 ké toan
vién hodc kiém toan vién.

Trong trudng hop vao thoi diém két thuc nhiém ky ma Ban Kiém soat nhiém ky méi chua
duoc bau thi Ban Kiém soat da hét nhiém ky van tiép tuc thuc hién quyén va nhiém vu cho dén
khi Ban Kiém soat nhiém ky méi dugce bau va tiép nhan nhiém vu.

Ban kiém soat ¢ quyén va nghia vy sau day:

- Ban Kiém soat thyc hién giam sat Hoi dong quan tri, Giam ddc trong viéc quan 1y va diéu
hanh cong ty; chiu trach nhiém trudc Pai hdi déng co doéng trong thuc hién cac nhi€ém vu dugc

giao.
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- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong quan 1y, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh.

- Tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, bao c4o tai chinh héng nam va sau thang cua
Cong ty, bio céo danh gia cong tac quan 1y ciia Hoi ddng quan tri. Trinh bao céo tham dinh bao
c4o tai chinh, bao c4o tinh hinh kinh doanh hing nim cua Cong ty va bao cao danh gia cong tac
quan 1y ctia Hoi dong quan tri 1én Dai hoi dong c6 dong tai cude hop thuong nién.

- Xem xét s6 ké toan va cac tai liéu khac cua Cong ty, cac cong viéc quan 1y, didu hanh
hoat dong cua Cong ty bat cir khi nao xét thiy can thiét hodc theo quyét dinh ctia Dai hoi dong cb
dong hodc theo yéu cau cua cd dong hodc nhom cd dong quy dinh tai Khoan 2 Didu 11 Diéu 16
nay.

- Khi ¢6 yéu ciu cia cd dong hodc nhom cb dong quy dinh tai Khoan 2, Diéu 11 Diéu 18
nay, Ban Kiém soat thuc hién kiém tra trong thoi han bay ngay lam viéce, Kké tur ngay nhéan duogc
yéu cau. Trong thoi han 15 (mudi 1am) ngay, ké tir ngay két thiic kiém tra, Ban Kiém soét phai
béo c4o giai trinh vé nhitng vin d¢ dugc yéu cau kiém tra dén Hoi dong quan tri va cd dong hodc
nhém c6 dong co yéu cau.

- Viéc kiém tra ciia Ban Kiém soat quy dinh tai khoan nay khong duoc can tré hoat dong
binh thuong cua Hoi dong quan tri, khéng gy gian doan didu hanh hoat dong kinh doanh cia
Cong ty.

- Kién nghi Hoi dong quan tri hodc Pai hoi dong ¢ dong cac bién phap stra d6i, bo sung,
cai tién co cdu té chtrc, quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

- Khi phat hién c6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam ddc vi pham nghia vu cia ngudi
quéan 1y quy dinh tai Diéu 48 cia diéu 1¢ nay thi phai thong bao ngay bang vin ban voi Hoi dong
quén tri, yéu cau ngudi c6 hanh vi vi pham chidm dit hanh vi vi pham va c¢6 giai phap khic phuc
hau qua.

- Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cua Luit doanh nghiép, Diéu 1é
Cong ty va quyét dinh cua Pai hoi dong cb dong.

- Ban kiém soat c6 quyén su dung tu van doc lap dé thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

- Ban kiém soét co thé tham khao y kién ctia Hoi dong quén tri truée khi trinh bao céo, két
luan va kién nghi 1én Pai hoi dong cb dong.

Ban Giam doc:

Giam dbc 12 ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong ty va phai thuong tri & Viét Nam.
Truong hop vang mit trén 30 (ba muoi) ngay & Viét Nam thi phai uy quyén bang van ban cho
ngudi khac theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty dé thyc hién cic quyén va nhiém vu cua ngudi dai
dién theo phap luat cia Cong ty.

Giam dbc 1a ngudi diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay ciia Cong ty; chiu sy giam sat
cua Hoi déng quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi déng quén tri, trude phap luat vé viée thuc
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Giam dbc c6 thé 1a thanh vién Hoi déng quan tri. Nhiém
ky ciia Giam ddc 1a 05 (nim) niam; Giam dbc c6 thé dugc bd nhiém lai voi s6 nhiém ky khong

han cheé.
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Giam dbc c6 cac quyén va nhiém vu sau day:

- Tb chirc thuc hién cac quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri phit hop
v6i Diéu 18 va tuan thu phap lut.

- Quyét dinh cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hang ngiy cua Cong ty ma
khong can phai c6 quyét dinh cua Hoi ddng quén tri.

- Tb chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va phwong 4n dau tu cta cong ty;

- Kién nghi phuong 4n co céu té chirc, quy ché quan Iy ndi bo cong ty;

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc cac chtrc danh quan 1y trong cong ty, trir cac chirc danh
thudc thim quyén cua Hoi déng quan tri;

- Quyét dinh luong va phu cip (néu c6) ddi v6i ngudi lao dong trong cong ty ké ca ngudi
quén 1y thudc tham quyén bd nhiém cua Giam ddc;

- Tuyén dung lao dong;

- Kién nghi phuong 4n tra cd tirc hodc xir 1y 15 trong kinh doanh;

- Céhc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ciia phap luat, Diéu 18 cong ty va quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri.

3. Von diéu I¢ ciia Cong ty co phin

Vén diéu 18 du kién sau khi chuyén thanh cong ty c¢6 phan: 55 ty dong, cu thé nhu sau:
Bang 11. Co ciu von diéu 1¢ du kién

Don vi tinh: triéu dong

] . 2 01 r s

STT Chi ti€t co cau von Dieu 1€ S(; u'q;ng Ty 1¢ Gia tri
c0 phan

| Cb phan nha nuéc nam giir 2.805.000 51,00%  28.050

5 | C6 phan ban cho nguoi lao dong 1.579.400 28,72%  15.794

- Co phan ban wu ddi cho nguoi lao dong theo

2.1 nam lam viéc khu viee doanh nghiép Nha nudc 588.800 10,71% 3.888
- C6 phan bdn cho nguoi lao dong theo cam két
22 N 990.600 18,01% 9.906
lam viéc lau dai
3 Co phﬁn ban dau gia ra bén ngoai ' ' ' 1.1 15,6'0707 20,28% 11.156 '

Tong cong 5.500.000 100%  55.000
(Nguon: Phuwong dn co phan hoa Xi nghiép Xe Dién Ha Noi)

4. Pinh huéng chién hrge
Muc tiéu

Trd thanh doanh nghiép hang dau ctia Thanh phd Ha Noi trong linh vy van tai hanh khach
cong cong bang xe buyt va 1 cong ty dai chung manh ca vé 4 chi tiéu dinh luong: mac do hai

1ong chit lugng phuc vu cua khach hang, san lwong hanh khach van chuyén, dong gbp ngan sach,
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muc dd sinh loi cho ¢d dong va 2 chi tiéu khong dinh lugong: hoan thanh nhiém vu chinh tri
Thanh phd giao, dong gop cho x4 hoi.
Nhiém vu cu thé

- Tbi wu hoéa chit luong dich vu tai cac tuyén xe buyt dugc giao quan 1y va phat trién thém
(néu co).

- Nang cao hiéu qua kinh doanh cua cac dich vu vui choi giai tri, tréng giit bén bai, bén xe
khach lién tinh va cac lién doanh lién két hién c6 két hop mo rong phat trién méi.

- Xay dyng ning luc quan tri doanh nghiép manh bang dau tu tmg dung khoa hoc cong
nghé; nang cao chuyén mon nghiép vu va y thirc phuc vu cua d6i ngiit CBCNV; dao tao, lya chon,
tuyén dung dugc nhan su gioi dac biét cho cac vi tri lanh dao, quan 1y, kinh doanh.

- Phat trién da dang hoéa thém cac san phém kinh doanh tan dung loi thé cua céac loai hinh
van tai hanh khach cong cong va bén dd ciing nhu diéu kién cong ty nhu: dich vu quang céo, dich
vu hop tac du lich — buyt, dich vu stra chita bao dudng phuong tién, dich vu vui choi giai tri...

- Pam bao 16 trinh tré thanh cong ty dai ching ddy du sau ¢ phan hoa va chuin bi du ning
luc dap tng cac hoat dong trén thi treong chirng khoan.

- Chuén bi da nang lyc dam nhan cac loai hinh van tai khac trong van tai hanh khach cong
cong.

Pinh hwéng phat trién cic sain phim

- Van chuyén hanh khach coéng cong bang xe buyt theo dat hang ctia Thanh phd: bao gdm
cac tuyén buyt 07, 25, 27, 34, 35, 55, 56 va cac loai hinh vén tai hanh khach cong cong khac néu
duogc giao nhu: cac tuyén metro; cac tuyén ta dién ngan téc do cao (bao gdbm ca dau tu xay moi);
cac tuyén 0 t6 dién noi b trong phé cd, khu d6 thi méi.

- Dich vu duy tu, duy tri va lép dat bién bao, nha cho cho mang ludi hoat dong van tai hanh
khach cong cong cua thanh phd Ha Noi.

- Dich vy céc trd choi vui choi, giai tri tai cac cong vién Thii Lé va cong vién Théng Nhat
va cac diém phat trién moi khac.

- Dich vuy trong giit bén bai va cac diém dau cudi cho xe buyt.

- Dich vu bén xe khach lién tinh tuyén Ha No6i — Thai Nguyén.

- Dich vy thuong mai: quang cdo trén xe buyt, quing céo trén bén, nha cho, du lich theo
tuyén buyt, xe chay dién, cho thué dit tram duy tu bao dudng sira chira, ding kiém phuong tién...

- Hop dong hop tac kinh doanh: Hop tic Cong ty Co phan xing dau chat dot Ha Noi, Cong
ty C6 phan Thuong mai dich vu va xay lap dau khi, Tram ddng kiém T2901.S, Cong ty cb phan 6
t6 Nhat Quang.
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5. Thuén lgi va Khoé khin sau khi ¢6 phan héa

o Thugn lgi

- Di xac lap duoc thuong hidu van tai buyt c6 chd ding vimg chic va c6 truyén thong lau
nam tai Thu d6 vdéi nguodi dan.

- Céc tuyén buyt dugc giao quan ly khai thac ¢6 10 trinh qua nhimng khu vyc dang tiép tuc
phat trién manh lau dai theo quy hoach Thu d6 nén lugng khach hang 16n.

- Hé théng phuong tién va co sé ha tﬁng phuc vu kinh doanh ké thira lai s6 lugng 16n, con
da thoi gian khai thac st dung.

- Hé théng doanh nghiép lién két thude Téng cong ty van tai Ha Noi tao ra mdt mang ludi
kha hoan chinh dich vu dé h tro.

- Chuyén thanh cong ty ¢6 phan s& chi dong hon rit nhidu vé co ché tai chinh va chinh
sach cho ngudi lao dong dé tao ra d6i ngii ning suat va hidu qua hon trudc nhidu.

- €6 thé chu dong thuc hién cac du an dau tu chién lugc giup phat trién nhanh hoat dong
kinh doanh ma khéng bi rang budc co ché.

- Do lam tbt cac van dé quan 1y tai san, hach toan tai chinh va quan 1y hop dong nén
chuyén sang CPH nhanh gon va khong bi vuéng méc c6 thé bat dau sang hoat dong SXKD cua
cong ty mai ngay.

- Thanh phd ludn quan tim vé chinh sach hd trg phat trién giao théng cong cong.
e Kho khain

- Hé théng phuong tién van chuyén chua dép tmg duoc vé mat tién nghi va chat luong theo
tiéu chuan k¥ thuat méi va nhu cau khach hang, doi hoi canh tranh (hién dai, tién nghi, thoai mai,
nhiéu cong nghé tich hop...) s& doi hoi chi phi 16n dé nang cap doi méi.

- Gi4 ca vat tu, dau vao lién tuc bién dong gdy khé khin cho Cong ty trong viéc dam bao
ngudn von hoat déng kinh doanh.

- Du dia thi phan van chuyén buyt da dan dén mirc t6i han va lai dang dan thém nhiéu d6i
thi canh tranh. V& lau dai bat budc doanh nghiép phai hudng téi khai thac céc loai hinh vén tai
hanh khach cong cong méi, tuy nhién diéu nay bi phu thudc nhiéu vao chinh séch phét trién va
quy hoach cua thanh phd.

- Con mét s6 lugng CBNV chua thé dap tmg duoc cach 1am viée va yéu cau chuyén mén
thich g theo co ché mai.

- Nhimng rang budc vé loai hinh kinh doanh cua cong ty van tai hanh khach cong cong
khong cho phép DN thyc sy phat trién nhiéu loai hinh san phiam dich vu kinh doanh theo thoi co
linh hoat theo thuc té.
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6. Giai phap thuc hién
6.1. Nhom gidi phap wng dung khoa hoc cong nghé:

- Tang cudng ung dung cong nghé trong cac hoat dong buyt va dich vu trong giilr, quan ly
bén dd nhu: nghién ciru xay dung, ing dung cac phin mém quan 1y k¥ thuat phuong tién, quan Iy
nhén sy, quan 1y phuong ti€n ra vao bén dd, phﬁn mém ké toan, hé théng kiém soat hanh trinh.

- Nghién ctru, tiép nhan chuyén giao cic cong nghé sira chita bao dudng xe mdi nhat tir cic
dbi tac co nang lyc.

6.2. Nhém gidi phdp ting cwong khai thdc, phdt trién cdc san pham dich vu GTGT:

- Quy hoach bb tri mat bang diém dd, try s& dé cho thué quang céo, cho thué dia diém kinh
doanh, dai ly stra chita bao dudng, dang kiém phuong tién. ..

- Tim kiém dbi tac hop tac phét trién cac dich vu két hop van chuyén buyt va du lich noi
do.

- Phat trién lai hinh khai thac diém 40, trong giit phuong tién.

- Nghién ctu, thiét ké lai dich vu quang céo trén xe dé khai thac duoc quang céo trong xe
va xdy dung phuong an bd tri quang cdo bén ngoai xe dong thay cho tinh dé ting dién tich quang
c4o va s lugng ndi dung, khach hang quang cdo, giam gia quang céo.

6.3. Nhom gidi phap ddu tw mé rong:

- Nghién ctru trién khai cac du an ddu tu bao gém ca cac du an dau tu XDCB c6 st dung
dat myc dich phat trién ha tang giao thong vén tai cong cong pht hop nganh nghé kinh doanh cua
cong ty.

- Tim kiém céc ddi tic thich hop ca trong va ngoai nudc hoat dong vé GTVT dé dau tu
theo hinh thirc mua c¢6 phan, gop von, lién doanh lién két dic biét 1a nhom nhimng cong ty XD ha
tang giao théng, cong ty san xuat thiét bi phuong tién giao thong, cong ty cong nghé ky thuat van
tai...

6.4. Nhém gidi phdp ning cao nang luc qudn tri DN va chat lwong phuc vu

- Nang cao trinh d6 nghi€p vu cho can by cong nhan vién béng tang cuong dao tao ndi bd
va khoéa hoc bén ngoai, cac hdi thi tay nghé, nghiép vu...

- Ting cudng quan ly, kiém tra va xir 1y cac vi pham vé& bao dudng, sira chita, cong tac
chuan bi, dam bao tién nghi, an toan, chét luong phuong tién trude van hanh.

- Nang cao y thirc trach nhiém va thai d6 phuc vu cia CBCNV béng:

+ Tang cuong kiém tra thuc hién quy ché, xir Iy nghiém vi pham va c6 thai d6 khong dung
muc trong cong tac.

+ Xay dung chinh sach thu nhép theo hiéu qua cong viéc.

+ Xay dung chinh sach tuyén dung, thu hat nhan lyc co chét lugng cao, tai cAu trac lai bd

may quan 1y, diéu hanh.
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+ Thuc hién tot ché d6 chinh sach dbi v6i ngudi lao dong dic biét 1a tién lwong khen
thuong (kip thoi khen thudng xtimg dang cac dé xuét co tinh sang tao), xdy dung quan hé
lao dong hai hoa, 6n dinh, tién bo, chim lo doi séng tinh thdn cho ban than va gia dinh
nguoi lao dong.

+ BO tri lai mot s6 vi tri cong viée phu hop kha ning.

+ Tuyén truyén va gido duc ¥ thirc phuc vu.

- Cai tao ning cao diéu kién co so vat chét, phuong tién dé ning cao chét lwong phuc vu
khéch hang.

- Tb chirc cac kénh thong tin dé tao didu kién cho khach hang nhan dwoc day du thong tin
dich vu va giai quyét nhitng khiéu nai, yéu cau. ..

- Thu hiit nhan dan tham gia van tai hanh khach cong cong bang bién phap marketing thich
hop va chit lugng phuc vu.

6.5. Nhom gidi phap tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh hang niam phi hop v6i ké hoach san xuat kinh doanh cia
cong ty.

- Thuc hién cong tac tai chinh cong khai, minh bach, r6 rang, gén két noi bo va doan két
thong nhat cting chung trach nhiém va quyén lgi trong toan cong ty.

- Xay dung cu thé nhu cau vén phit hop v6i quy mo san xuét kinh doanh theo huéng tang
dan ty 1& vn chu so hitu, gitt mic can ddi giita von cha s hitu va vén vay, vén dai han va von
ngin han tuong ing véi tai san dai han va tai san ngin han, dam bao ngudn von dai han du dé tai
tro cho viée dau tu vao tai san dai han va mot phén cho nhu ciu vén luu dong su dung thuong
xuyén, giam bt rai ro vé tai chinh.

- Sir dung linh hoat cic loai ngudn von, néu dau tu vao tai san can phai xem xét k§ nhu ciu
sir dung tai san, mirc d6 dau tu tai san cho phi hop tinh hinh san xuét kinh doanh.

- Ap dung céac hinh thirc huy dong von linh hoat théng qua viéc phat hanh thém c6 phiéu,
trai phiéu chuyén doi dé tao ngudn vbn on dinh cho san xuat kinh doanh va giam déan ty 1& von
vay.

- Theo dbi chit ché cac khoan phai thu, ¢ bién phap cu thé cong tac thanh quyét toan va
thu hdi céng ng dé giam no tén dong, diy nhanh toc do quay vong von, nang cao hiéu qua sir
dung vén luu dong.

- B sung va hoan thién cac quy ché quan Iy cho phit hop vé6i cong ty ¢d phan nhu quy ché
quan 1y tai chinh, quéan 1y cac hgp dong kinh té ...

- Déy manh hop tac li€n doanh, lién két voi cac dbi tac c6 tiém luc vé tai chinh, thuc hién
da dang héa hinh thirc dau tu va hinh thirc so hitu trong dau tu x4y dung dé thu xép vén dau tu

cho cac du an.
6.6. Nhém gidi phdp vé kinh doanh thi truwong:

- Phat trién manh hinh thtc ban dich vu truc tuyén qua mang va tan don vi, tan nha (vé,

dich vu dit chd dd, dich vu bao dudng stra chita phuong tién...).
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- Thuc hién cac bién phap marketing thuong hiéu (SEO, quang cdo bao, VOV, xay dung
website mdi, tién ich di dong...).

- Phat trién doi ngtli nhan vién sales va m¢ rong hoat dong lién két dich vu tai truong hoc,
bénh vién va cac toa nha tai cac khu vuc trén hanh trinh cac tuyén buyt.

6.7. Nhém gidi phdp vé té chirc cdn bg

- Lao dong tai cac to doi s& sir dung lao dong chuyén mén dang cong tac tai vin phong Cong
ty va két hop diéu dong, luan chuyén giita cac to doi. Két hop dao tao phat trién lao dong tai to doi
dé dua 1én van phong cong ty dé tinh gian doi ngil.

- DPanh gia ngudn nhan luc va sip xép bd tri lai nhan luc theo yéu ciu mdi dam bao moi
ngudi déu c6 viée 1am 6n dinh.

- Tb chirc dao tao nghiép vu chuyén mén boi dudng nang cao trinh d§ nhan lyc, trinh d6
quan ly, trinh d¢ k¥ thuét cho can bg cong nhan.

- C6 chinh sach thu hut dé tuyén moi lao dong c6 nang lyc va trinh do, c6 kinh nghiém va
chuyén mon gidi vao Cong ty.

- Ting cuong ky ludt lao dong, xay dung tic phong cong nghiép, xay dung co ché quan ly
lao dong linh hoat, hiéu qua.

- Cung véi viée ting tién luong theo ké hoach, quy phuc loi s& duoc sir dung cho nhiing
hoat dong nang cao thé chat, giai tri, nghi ngoi.

- Déy manh cac phong trao thi dua, cdc phong trao sinh hoat tip thé, lam tét cong tac thi
dua khen thuong, thuc hién cong khai dan chu.

- Tiép tuc xay dung, hoan thién cac van ban phap quy ndi bd phuc vu cac cong tic quan 1y
diéu hanh.

- Phén cong nhiém vu va trach nhiém cu thé trong Ban giam dbe. Co cu lai luc lugng can
b gitra cac phong ban.

- Tuyén chon dé bat can bo co trinh d6 chuyén mén cao, ¢ pham chat chinh tri, dao dirc va
16i séng lanh manh, ¢ tam huyét v6i doanh nghiép.

- Nghién ctru van dung céac chinh sach do nha nudc ban hanh di voi ngudi lao dong doéi du
do sip xép cua doanh nghiép.

6.8. Nhom gidi phdp kién toan cdc té chirc dodn thé trong Cong ty:

- Kién toan t6 chirc va dam bao vai tro hoat dong cac to chic doan thé phu hop mé hinh
hoat dong ctia Cong ty cd phan.

- Xay dung quy ché lam viéc giita chu tich Cong ty, Giam dc Cong ty voi ban chip hanh
Pang iy, BCH Cong doan va cac t6 chirc doan thé khac.

7. Phwong an san xuat kinh doanh sau c6 phan héa

Duy kién chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh chii yéu ciia Cong ty trong 03 nim t6i nhu

sau:
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Bang 12. Cic chi tiéu chii yéu giai doan 2015 — 2017

STT N¢i dung Pon vi KH KH KH

2015 2016 2017
1 | Vbndiéulé Triéu dong 55.000 55.000 55.000

2 San lugng vén tai

San hrong khéach buyt 1.000 HK 69.272 69.964 70.644
3 Doanh thu Triéu dong 243.149 249.865 254.479
3.1 | Doanh thu tir buyt  Tri¢u dong 215.569 219.880 223.220
3.2 | Doanh thu tw dich vu khadc Triéu déng 27.580 29.985 31.259
4 Tdng chi phi Triéu dong 240.068 246.404 250.687
5 | Loi nhudn trudc thué Triéu dong 3.081 3.461 3.792
6  Loinhuén sau thué Triéu dong 2.403 2.699 2.958
7 | NOp ngan sach Triéu dong 678 761 834
8  Tylécotic % 4,15 4,66 5,11
9 | Tbng sb lao dong Nguoi 759 752 742
10 | Tong quy lwong Triéu dong 49.501 49.686 49.657
B g&é‘ﬁiﬁénh quan 1 1000 déng 5.435 5.506 5.577

(Nguon: Phuwong én cé phan hod Xi nghiép Xe Pién Ha Ni)
Cong ty hién chua c6 ké hoach du tu — xay dung co ban trong giai doan toi.

Kién nghi sau c¢6 phin héa:

Pé Xi nghiép Xe dién Ha Noi sau co ph?m hoa hoat dong on dinh, c6 hiéu qué, bao toan, phat
trién vn nha nude va dic biét 1a dam bao viée lam, thu nhép, doi séng cho can bd cong nhan
vién ctia cong ty, Tong cong ty Van tau Ha Noi da dé xuat UBND Thanh Phb Ha Noi va S¢ Ban
nganh lién quan xem xét, chap thuan cac kién nghi sau (tai bio céo s6 2488/TCTT-KHDT ngay
19/12/2014 vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép va Phuong 4n c6 phan hoa XN Xe Dién Ha
No6i):

- Cho phép duogc giit nguyén co ché dat hang va duy tri 6n dinh nhu hién nay ddi véi 7
tuyén buyt cua Xi nghiép khi chuyén sang Cong ty c6 phan (07, 25, 27, 34, 35, 55 va 56) trong
thoi han tdi thiéu 5 ndm.

- Cho phép Cong ty cb phan dugc huéng cac wu ddi ddi véi doanh nghiép Nha nudc
chuyén sang Cong ty ¢b phan; dugc mién tién thué dit ddi véi hoat dong vén tai hanh khach cong
cong theo quy dinh ctia Luat Dat dai naim 2013, Nghi dinh 46/2014/ND-CP ngay 15/5/2014 cua
Chinh phu quy dinh vé thu tién thué dat, thué mat nude, Quyét dinh sé 62/2009/QD-TTg ngay
20/4/2009 va Quyét dinh s6 55/2012/QD-TTg ngay 19/12/2012 ctua Tha tuéng Chinh Phu vé
mién tién thué dat ddi véi hoat dong van tai hanh khach cong cong.

Hién Uy ban Nhan dan TP. Ha Noi va cac don vi chtic ning dang xem xét kién nghi néu trén.
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VI. RUI RO DU KIEN
1. Riii ro vé kinh té
Riii ro vé téc dé ting trwéng va lam phdt

Viét Nam 1a nu6c c6 nén kinh t& dang trong giai doan phat trién. Téc do ting trudng binh
quén trong giai doan 2002 — 2007 luén & muc cao. Tuy nhién, tu ndm 2008 dén nay, cudc khing
hoang kinh té n6i chung va tinh hinh lam phat néi riéng & Viét Nam luén c6 nhiéu bién dong.
Trude bdi canh kinh té thé gidi suy thoai, Viét Nam da cé chu truong tap trung cho muc ti€u on
dinh kinh t& vi mo, kiém ché lam phat, dam bao ting truong hop 1i. Nho chii truong ding dén nay
va su chi dao kién quyét cua cac cép lanh dao, ndm 2012 chi s6 lam phat 1a 6,81%, nam 2013 1a
6,2%. Budc sang nam 2014, cac diéu kién vé tai chinh da va dang duoc cai thién nho cac chinh
sach 6n dinh kinh t& vi mé, 13i suit giam, tién trinh xtr 1y ng x4u dd dugc ddy nhanh... Nho d6
nén kinh té da c6 nhiing tin hiéu tich cuc. Theo cong bd ciia Tong cuc Thdng ké ngay 27/12/2014
cho thay tong san pham trong nuéc (GDP) nam 2014 ting truong 5,98% so véi nam 2013, cao
hon mtrc tang truong 5,25% cua ndm 2012 va muc tang 5,42% cua nam 2013.

Nhin chung, khi nén kinh té chua hoan toan hdi phuc, ting truéng con cham, thi van tiém an

nhi€u rdi ro s€ anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh cta tat ca cac doanh nghiép.
Ruii ro vé lai sudat, nguon von

Rui ro 13i suat xay ra khi doanh nghiép c6 nhu cau sir dung von vay tir ngdn hang dan dén chi
phi di vay ting anh huéng dén loi nhuén ctua doanh nghiép. Trong nhitng nim qua, 13i suét thi
truong bién dong khong ngimg anh huong rat 1on dén hoat dong san xuét kinh doanh cia cac
doanh nghiép.

Nhitng ndm 2010 — 2011, 13i sudt cho vay ludn & muc cao ngudng 20%. Nhitng khoan vay
nay la nhimg ganh ning ddi véi doanh nghiép khi phai chiu 13i 16n. Tuy nhién, nho nhiing tac
dong dung ddn ciia Ngan hang nha nudc, 13i suit trong nam 2013 dd giam manh, & mic 9 —
11%/mam. Nam 2014 tiép tuc giam con khoang 8 — 10%/nim, va c¢6 nhiéu hd trg voi 13i suét thap
hon cho nhimg doanh nghiép c6 tinh hinh tai chinh t&t va phuong an kinh doanh hiéu qua.

V6i nhitng diém tich cuc tir nén kinh t& va cac chinh sach tir Ngan hang nha nudc, sé& tao
diéu kién thuan loi hon cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

2. Riii ro vé luat phap

Hién nay, hé thong luat phap Viét Nam dang trong qua trinh sira d6i va hoan thién, chinh
sach thay d6i linh hoat d& phu hop voi timg giai doan phat trién cta nén kinh t&. Vi vat cac vin
ban phap quy khong tranh khoi nhimng bat cdp va chong chéo nhau, giy nén khong it khé khin
cho cac co quan hitu quan 13n cac c4 nhan, doanh nghiép t6 chirc thuc hién.

La doanh nghiép Nha nudc chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty c¢b phan, moi hoat
dong cua Xi nghiép Xe bién Ha Noi déu chiu su diéu chinh cua Luat Doanh nghiép, Luat thué...
va cac Nghi dinh, Thong tu, vin ban hudng dan dudi luat. Ngoai ra Xi nghiép ciing chiu su diéu

chinh cua Luat chiing khoan va van ban lién quan.
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3. Ruiro dic thu

Vi dac thu 1a chuyén cung ca”ip cac dich vu lién quan t6i linh vuc giao thong vén tai, ndi bat
van tai hanh khach, noi ma chi phi thuong chiém phan rat 16n doanh thu, hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty da, dang s& chiu anh hudng rat 1on tir nhitng bién dong thi trudng nhién lidu.

Ké tir ndm 2008 t6i ndm 2014, gia xing dau thé gidi lién tyc bién dong chii yéu theo xu
huéng ting gia, c6 nhimng thoi diém gid dau thd dugc duogc giao ban ¢ muc gia ky luc
150$/thung. Trong khi d6, do ngudn cung trong nudc con phu thujc kha nhidu vao nhap khau
nén gia xing dau tai Viét Nam chiu anh huéng kha 16n tir gia xing dau thé gisi. Ké tir thang
9/2008, Viét Nam chuyén van hanh gia xang dau sang co ché thi truong, gia xing dau trong nudc
ciing lién tuc dugc diéu chinh ting da gay khé khin cho cac Doanh nghiép trong linh vuc van tai.
Trong nam 2014 gia xang dau trong nudc dd qua 24 1an diéu chinh gia, véi muc gia dat dinh
duoc thiét 1ap & mic 25.640 dong/lit tai ngay 7/7/2014. Tuy nhién, trong nhimg quy cudi nim
2014 va dau nam 2015, v6i xu hudng giam cua thé gidi, gia xang dau trong nuédc da dugc diéu
chinh giam nhiéu 1an. Gid xdng Ron 92 ngay 21/01/2015 chi con 15.670 dong/lit) giam 9.970
ddng so v6i mirc gia dinh. Gia xing nhiéu 1an dugc diéu chinh giam trong thodi gian qua 1a diéu
kién thuan lgi dé Cong ty kinh doanh gip nhiéu thuan loi, gitip chi phi hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty giam dang ké. Tuy nhién véi viéc gia xing dau lién tuc bién dong trong khi
gia vé dugc gitr on dinh s& gay kho khin trong viéc thyc hién muc tiéu kinh doanh ctia Cong ty.

4. Rii ro cia dgt chao ban

Viéc ban diu gia c6 phan lan dau cta Xi nghiép Xe Dién Ha Noi chiu anh hudng 16n bai tinh
hinh thi truong kinh té, ching khoan va tdm li cic nha dau tu. Nhimg dau hiéu bét 1oi ciia cac yéu
t6 nay c6 anh hudng dén tim 1y cta nha dau tu va kha nang hap thy cia thi truong.

5. Rii ro khac

Ngoai cac rui ro trén, cac rui ro nhu thién tai, dich hoa,... do thién nhién gay ra la nhitng rii
ro bat kha khang, néu xay ra s& gy thiét hai 16n vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong
chung ctia Cong ty. DAy la nhitng rai ro khong thé loai trir nhung c6 thé giam thiéu. Vi vy Cong
ty thuong xuyén nam bit kip thoi thong tin vé nhiing dién bién thoi thiét, 1én ké hoach diéu hanh

cong viéc mot cach toi uvu.

VII. THONG TIN VE POT BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU
1. Co ciu chao bin va phuwong thirc thanh toin

1.1. Phuwong thirc ban

Bang 13. Phwong thirc ban ¢ phin

So lwgng | % von ., o,
STT Phwong thirc ban Gia ban

R A o A A
c0 phan dieu 1€

Ban dau gia cong khai tai S6 GDCK
1 | 1.115.600 @ 20,28% | Ha Noi. Gia khéi diém: 10.000

dong/co phiéu.

EENEREE Page 42 T

Theo gia dau thyc té
thanh cong




Bin céng bé thong tin ban diu gid cé phan lin didu ciia Xi nghiép Xe di¢n Ha Ni

C phan ban wu dii cho ngudi lao | Gia ban bang 60% gia
dong theo nam cong tac: 588.800 ¢cd . dau thanh cong thap
phan nhat

2 1.579.400 = 28,72% | g phan dwoc mua vu dii thém theo
mirc 200 c6 phan/nam do c6 cam két | Gia ban bang gia dau
lam viéc 1au dai tai cong ty: 990.600 | thanh cong thip nhét
cb phan.

2.695.000 49%

(Nguon: Phwong dn cé phan hod Xi nghiép Xe Pién Ha Néi)
1.2.  Phuwong thurc thanh todn va thoi han thanh todn
e Doi vdi cé phin ban diu gid cong khai:

Phuong thirc thanh toan va thoi han thanh toan tién mua co phﬁn duoc quy dinh chi tiét tai
“Quy ché d4u gia c6 phan lan dau ra bén ngoai cua Xi nghiép Xe Pién Ha Noi” do Sé giao dich
chung khoan Ha N¢i (HNX) ban hanh.

e Doi vdi co phdan ban cho cdn bp cong nhdn vién:

Phuong thirc thanh toan va thoi han thanh toan tién mua c6 phan dwoc quy dinh trong
phuong 4n c¢6 phan héa va cac van ban phap luat lién quan va ngay sau khi thyc hién viéc

dau gia cong khai c¢6 phan cho nha dau tu bén ngoai.
1.3.Doi twong tham gia va so lugng co phan dang ky mua qua dau gia

e Dbi tuong tham gia: Cac nha dau tu trong va ngoai nudc,
theo quy dinh tai Diéu 6 va Diéu 48
Nghi dinh 59/2011/ND-CP

e S04 lugng cb phan dang ky mua toi thiéu: 100 ¢6 phan

e S6 lugng cb phan dang ky mua téi da: 1.115.600 c6 phan

e Sb lugong dat mua: Theo bdi sé 100

e Ditcoc: Bing 10% gia tri tong s cb phan ding

ky mua tinh theo gia khoi diém
e Budc gia: 100 ddng
e Budc khdi lugng: 100 c6 phan
2. Thoi gian va dia diém thuc hién

e Thoi gian va dia diém nhan cong b thong tin, dang ky tham gia ddu gi, ndp tién dit coc,
phat phiéu tham dy d4u gia: Quy dinh tai Quy ché ban déu gia c6 phan ldn d4u ra bén ngoai clia
Xinghiép Xe Dién Ha Noi do HNX ban hanh.
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e Thoi gian cac Pai Iy nhan phiéu tham du dau gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban déu
gi4 c6 phan 1an du ra bén ngoai cua Xi nghiép Xe Dién Ha Noi do HNX ban hanh.

e Thoi gian to chitc dau gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia c6 phan lan dau ra
bén ngoai cia Xi nghiép Xe Pién Ha Noi do HNX ban hanh.

e Dia diém t6 chic dau gia: S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi — S6 2 Phan Chu Trinh,
Hoan Kiém, TP. Ha N¢i.

e Thoi han thanh toan tién mua ¢ phﬁn va nhan lai tién dit coc: Theo quy dinh trong Quy
ché ban d4u gia c6 phan lan dau ra bén ngoai ctia Xi nghiép Xe Dién Ha Noi do HNX ban hanh.

3. K& hoach sir dung s6 tién thu dwge tir dot ban ddu gia

4.1.  Chi phi c6 phéin hod:

Cin ctr Diéu 12 Théng tu 196/2011/TT-BTC, Xi nghiép c6 gia tri doanh nghiép trén s6 sach
tir 50 dén dudi 100 ti dong, chi phi cb phan hoa téi da khong qua 400.000.000 dong (Bén trim
triéu dong chén). Chi phi c6 phan hoéa s& duoc quyét toan trén co s cac chi phi thuc té sau khi
két thiic qua trinh ¢6 phan hoa. Dy toan nhu sau:

Bang 14. Chi phi c¢6 phin hoa doanh nghiép

Don vi tinh: VND

STT Hang muc So tién
I. Chi phi truec tiép 148.000.000
1 Chi .Izoat dong tuyén truyeén cong bo thong tin vé doanh 2.000.000
nghiép
A 1s . 2 , Y S A o
) L? phi thaTlh toan cho t6 chirc ban dau gia (du kién 0,3% 20.000.000
c0 phan ban)
3 | Chi phi lap phuong an ¢ phan hoa, xdy dung diéu 16, ... 40.000.000
4 T?p Puan, ‘fo chtrc hoi nghi cong nhan vién chuc, dai hoi 15.000.000
c0 dong thanh lap,...
IL ChlBhl thué don vi tw van xac dinh gia tri doanh 132.000.000
nghiép
1L C‘hl Phl ,hoa.tAdqng va thu lao Ban chi dao ¢6 phan hoa 120.000.000
va to giap viec
Téng chi phi 400.000.000

(Nguon: Phuong dn c6 phan hod Xi nghiép Xe Pién Ha Noi)
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4.2. Kinh phi duw kién thuwe hién chinh sdach lao dong doi du:
Bang 15. Chi phi thue hién chinh sich lao ddng nghi huu truée tudi (5 nguoi)
Don vi tinh: VND

STT Hang muc chi phi Chi phi

1 Chi phi thyc hién chinh sach lao dong nghi huu trude tudi 327.072.800

A Tu ngudn cia doanh nghiép

B Tir quy hd tro sip xép doanh nghiép 327.072.800

Tong mirc chi phi 327.072.800
(Nguon: Xi nghiép Xe Dién Ha Néi)

4.3.  Swdung tién thu dwoc tir dot dau gid co phan hoa

Viéc quan ly, st dung tién thu duge tir ¢d phﬁn héa dugc thyc hién theo quy dinh cua Thong
tu 196/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B9 tai chinh.

Trén co s& gid tri thuc t& phdn vén nha nudce tai doanh nghiép, ty 18 gop von cta nha nudc tai
Cong ty c¢b phan, Xi nghiép Xe Dién Ha Noi — Chi nhanh Téng cong ty van tai Ha Noi dy kién ké
hoach hoan vén ngan sach nha nudc, tam tinh theo phuong an tt ca s6 luong c6 phan duoc ban
hét véi gia khoi diém 10.000 dong va dau gia thanh cong thap nhét 1a 10.000 dong/ c¢d phan, chi
tiét cu thé nhu sau:

Bang 16. Ké hoach sir dung tién thu dugec tir dot ddu gia
Don vi tinh: VND

Chi tiéu S6 c6 phin  %VPL So tién
Von NN tai thoi diém cong b6 Gia tri DN 40.201.122.408
Vén Nha nudce gop vao Cong ty c¢d phan 2.805.000 51.00% |  28.050.000.000
Co phin ban ra theo gia thyec té 2.695.000 49.00% | 24.594.800.000
C6 phan ban vu dai cho nguoi lao dong 588.800  10.71% 3.532.800.000

C6 phan ban cho nguoi lao dong mua uvu dai
thém do cam két lam viéc lau dai sau CPH

Cb phan ban dau gia 1.115.600  20.28% ' 11.156.000.000

990.600  18.01% 9.906.000.000

Vén diéu 18 5.500.000 ;| 100.00% 55.000.000.000

Tién dé lai doanh nghiép theo ménh gia c6

phin phat hanh thém 14.798.877.592
Chi phi c6 phan hoa (theo di toan) 400.000.000
Kinh phi thuc hién chinh sach lao dong 327.072.800

nghi hwu trude tudi (dy kién)
S6 tién ndp vé Quy hd tro sip xép DN 9.068.849.608
(Nguon: Xi nghiép Xe Pién Ha Noi)
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S4 tién thu dugce tir cd phén hoa dé lai Cong ty s€ dugc st dung dé phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh, dap tng nhu cau vén luu dong cia Cong ty.

VIIL. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN
CONG BO THONG TIN

1. Pai dién Ban chi dao c6 phin hoa
Ong: Pham Cong Binh Chtre vu: Trudng ban chi dao c¢b phan hoa
(Theo Quyét dinh s 3452/QD-UBNN cua Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi ngay 27
thang 06 nam 2014)
Chung t6i cam két ring cac thong tin va sé liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1a trung
thuc va phtt hop véi thuc té doanh nghiép tai Phuong an c¢6 phan héa da dugc phé duyét.
2. Pai dién Tong cong ty Van tai Ha Noi

Ong: Nguyén Phi Thuong Chtrc vu: Tong Giam déc — Pho Truéng Ban chi dao
CPH
Chung toi cam két ring cac thong tin va sé liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1a trung
thuc va phtt hop véi thyuc té doanh nghiép tai Phuong an c¢6 phan héa da dugc phé duyét.
3. Pai dién Xi nghiép Xe Pién Ha Noi — Chi nhanh Tong Cong ty Véan tai Ha Noi
Ong: Nguyén Hiru Hong Chire vu: Giam dbc
Ching t61 cam két chiu hoan toan trach nhiém vé viéc dam bao réng cac thong tin va s6 liéu
trong Ban Cong bd thong tin nay 1a trung thuc, phii hop véi thuc té, day du theo quy dinh cua
phap ludt vé cd phan hoa dé nha diu tu c6 thé danh gi4 vé tai san, hoat dong, tinh hinh tai chinh
va két qua, trién vong phat trién cta Xi nghiép Xe Dién Ha Noi.
4. Dai dién Té chirc tw vin ban diu gia — Cong ty c6 phin Chirng khoan FPT
Ba: Nguyén Thi Hanh Chtre vu: Giam dbc tu van tai chinh doanh nghiép
Theo ty quyén sd 128.2-2014/QD/FPTS-FHR ngay 18 thang 12 nim 2014 ctia Téng Giam
dbc Cong ty c6 phan chimg khoan FPT
Viéc danh gia va lya chon ngdn tir trong Ban cong b thong tin nay da dugc Cong ty ¢d phan
Chting khoan FPT thuc hién mot cach hop 1y va cAn trong dua trén cac thong tin va s6 liéu do Xi
nghiép Xe Dién Ha Noi cung cap. Chiing t6i bao dam rang cac budc thuc hién va noi dung Ban
cong bd thong tin nay da tuan thu theo ding nhiing trinh tw bt budc nhung khéng ham ¥ bao
dam gia tri chung khoan.

IX. LO TRINH NIEM YET, PANG KY GIAO DICH SAU CO PHAN HOA

Theo quy dinh tai Khoan 1, Biéu 14. Quyét dinh s6 51/2014/QD-TTg ciia Thii tudng chinh
phit qui dinh mot s ndi dung vé thoai vén, ban cd phan va ding ky giao dich, niém yét trén thi
truong chung khoan ctia doanh nghiép nha nudc, Cong ty cd nghia vu:
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“a) Trong thoi han chin muoi (90) ngay ké tir ngdy dwoc cap Gidy chimg nhdn dang ky
doanh nghiép, doanh nghiép c¢é phan héa phdi hodn tat thi tuc ding ky cong ty dai ching, ding
ky ¢6 phiéu dé lwu ky tdp trung tai Trung tam luu ky chitng khodn va ding ky giao dich trén hé
théng giao dich Upcom theo quy dinh ciia phdp ludt vé chitng khodn va thi trieong chitng khodn.

b) Truong hop doanh nghiép cé phan héa déap vmg day dii cdc diéu kién niém yét tai sé giao
dich chung khodn, sau khi thuc hién cac thu tuc dé duwa co phiéu vao giao dich trén thj truong
chitng khodn theo quy dinh tai Piém a Khodan 1 Piéu nay, trong thoi han t6i da mét (01) nam ké
tir ngay duwoc cdp Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép, doanh nghiép ¢é phan héa phdi bo
sung hé so dé hoan tat thi tuc niém yét tai cdc sé giao dich chitng khodn theo quy dinh cia phdp
ludt vé chimg khodn va thi truong chimg khodn”

Trong trudng hop Cong ty dap ing dy di cac quy dinh ctia phap luat chimg khoan vé cong
ty dai ching sau khi thyc hién xong qua trinh c6 phan hoa, Cong ty cam két s& thyc hién dung

cac quy dinh néu trén.
X. KET LUAN

Ban cong b thong tin dwgc cung cip nhim muyc dich giup nha dau tu ¢ thé danh gia vé tai
san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia Cong ty trudc khi ding ky mua cb
phan.

Ban cong b thong tin dugc 14p trén co s& cac thong tin va s liéu do Xi nghiép Xe Dién Ha
Nbi cung cép theo quy dinh dam bao tinh cong khai, minh bach va bao vé quyén loi hop phap ctia
cac nha dau tu.

Chung t6i kinh mong cac nha dau tu tham khao Béan cong bd thong tin nay trude khi ra quyét
dinh tham gia d4u gid mua c6 phan Xi nghiép Xe Dién Ha Noi.

Xin tran trong cam on.
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Ha Ngi, ngay<3thang 1 nam 2015

BAN CHI PAO CO PHAN HOA Xi NGHIEP XE PIEN HA NOI
TRUONG BAN CHi PAO

XI NGHIEP XE PIEN HA NOI
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