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Email: vanthu.corp@vietnamairlines.com — Website: htip.//www.vietnamairlines.co
m

3. Vén diéu 1&

Vén diéu 1é: 12.275.337.780.000 dong

Bano chit: Muwoi hai nghin hai tram bay muoi lam ty ba tram ba muot

bay triéu bay tram tém mueoi nghin déong
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PHAN MO DAU
Cin cu:

- Luat Doanh nghiép s 63/2014/QH13 duwoc Qudc hoi Viét Nam thong qua ngay 26
thang 11 ndm 2014;

- Luét Quan ly, str dung vén nha nude ddu tu vao san xuét kinh doanh tai doanh nghiép
s6 69/2014/QH13 duge Quédc hoi Vit Nam théng qua ngay 26 thang 11 nim 2014;

- Luét Hang khong dan dung Viét Nam sb 66/2006/QH11 duoc Quoc hét Viét Nam
théng qua ngay 29 thang 6 nim 2006 va Luat Sira d6i, bd sung mot so didu ctia Ludt
Hang khéng dén dyng Viét Nam s§ 61/2014/QH13 duoc Quéc hoi Viét Nam thong
qua ngay 21 thang 11 nam 2014;

- Luit Chimg khoan sb 70/2006/QH11 dugc Québc hoi Viét Nam thong qua ngay 29
thang 6 ném 2006 va Luat Sta dd1, bd sung mot sb didu cla Luat Ching khoén sé
62/2010/QH12 dugc Qudc hdi Viét Nam thong qua ngay 24 thang 11 nam 2010;

- Nghi dinh sb 69/2014/ND-CP ngay 15 thang 7 nim 2014 cia Chinh phu vé Tép doan
kinh té nha nuéc va t(”)ng cdng ty nha nudc; va

- Céc véan ban quy pham phép luét khéc ¢6 lién quan,

Diéu 1¢ nay dugc thong qua theo quyét dinh hop 18 cta Dai hoi déng C6 dong bét
thudmg cia Tdng cong ty Hang khéng Viét Nam - CTCP td chirc chinh thite vao ngay 20
théng 02 nam 2017 (theo Nghi quyét s6 02/NQ-DPHDCD ngay 20 thang 02 n&m 2017 cua Pai
héi dbng Co dong cua Tong cong ty Hang khong Vit Nam - CTCP). Cac Phu luc va céc van
ban stra d6i Didu 18 (néu ¢6) 13 mot phan khong thé tach roi cia Didu 16 nay.




Diéu 1.

L.

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Muc 1
PINH NGHIA VA GIAI THICH

Giai thich tir ngir

Trong Piéu Ié ndy, nhiing tir ngir dwdi ddy duge hiéu nhu sau:

“Téng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP” (sau day goi tét 1a
VIETNAM AIRLINES) 1a Céng ty me trong tb hgp Cong ty meg - Cong ty con
Téng cong ty Hang khéng Viét Nam, dugc chuyén déi tir cong ty 100% vén
nh& nuéc thanh cong ty o phan do Nha nudc s& hiru ¢d phén chi phbi theo
Quyet dinh sé 1611/QD-TTg noay 10 thang 9 nam 2014 cta Thu tuéng Chinh
phu vé Phé duyét Phuong an ¢ phén héa Céng ty me - Téng cong ty Hang
khong Viét Nam.

“Ban kiém so4t” c6 nghia 1a Ban kiém soat cia VIETNAM AIRLINES.

“Cd dbng” 1a td chirc hoic cd nhan s& hiru mot hodc mdt s& Co phan cta
VIETNAM AIRLINES va dang ky tén trong SO ding ky Cb dong cua
VIETNAM AIRLINES véi tu cach 1a mdt ngudi s& hitu (cac) C§ phan.

“Co dong lom” la C d¢dng s& hitu true tiép hodc gian tiép tir 5% sb C6 phin c6
quyén biéu quyét tr 1én cia VIETNAM AIRLINES.

“C phin” 13 Vén diéu 1¢ duoc chia thanh cac phin bing nhau, mdi phan dé
duoc goi 1a mdt Cb phan ctia VIETNAM AIRLINES.

“Cé tie” 12 khoan loi nhuin rong duge tréa cho mdi CS phin bing tién mat
hodc bang tai san khéc tir nguon loi nhudn giit lai cia VIETNAM AIRLINES
sau khi da dap tmg di cac diéu kién theo quy dinh ctia Phép lut.

“Cd phan, von gop chi phon” ctia VIETNAM AIRLINES tai doanh nghiép
khdc la s0 co phan hogc phin vén gép ciia VIETNAM AIRLINES chiém trén
50% vén diéu & ctia doanh nghiép do.

“C phén, vén gop khong chi phox” cia VIETNAM AIRLINES tai doanh
nghi¢p khac la cd phin hogc phan von gbp cia VIETNAM AIRLINES chiém
fir 50% vén diéu 1& cna doanh nghiép do tré xudng.

“Co quan Nha nuéc” 1a bit k¥ cé nhén, tb chirc sau ddy ctia Viét Nam: Québc
161, Uy ban Thudong vu Qubc hdi, Chi tich nude, Chinh pha, Thu tuéng Chinh
phit, Van phong Chinh phu, cic B, co quan ngang Bo, co quan tryc thude
Chinh phu, Téng cuc, Hoi ddng nhén dan cdc cap, Uy ban nhan dén céc cap, va
cac co quan, ban, nganh hay don vi cuia cac abi tugng trén, va bat ky Uy ban,
B6 truong, Hoi ddng, c4 nhan, té chirc khic ma su chap thuan, phé duyét, dang
ky, cam két, tham gia ¥ kién clia ca nhan v/hodc t chirc d6 1a cin thiét hodc
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!
nén c6 cho bat ky viéc hay van dé gi duoc néu hay du lidu trong Piéu 18 nay.
“Cong ty con™ la cong ty thugc mét trong cic trudmg hop sau:

(i) VIETNAM AIRLINES s¢ hitu trén 50% vén didu 1é hoic tdng b b
phan phd thdng cua cong ty do;

(ii) VIETNAM AIRLINES co6 quyen trwe tiép hodc gian tiép bd nhiém da
so hodc tit ca thanh vién hoi dong quan tri, hoi ddng thanh vién hoac
tong gidm dbc (giam dbc) cia cOng ty do;

(i)  VIETNAM AIRLINES c6 quyén quyét dinh viéc sira ddi, bd sung didu
1€ cua cong ty dé.

“Cong ty lién két” 1a cong ty ma VIETNAM AIRLINES ndm giir C6 phén,
vén gop khéng chi phdi, t6 chic, hoat ddng theo Ludt Doanh nghiép va cic
quy dinh Phap ludt co lién quan.

“Gidy chiing nhin s¢ hiu C6 phin” la ching chi do VIETNAM AIRLINES
phét hanh, but toan ghi sb hodc dit lidu dién tir xéc nhén quyen s¢ hitu mét
hodc mét sé Co phan do VIETNAM AIRLINES phét hanh cho C4 déng. Glay
chimg nhén s& hira C phén ¢6 cic noi dung dugc quy dinh tai Piéu 25 Piéu 1é
nay.

“Pai hdi dong C& déng” 13 tht ca cac Cd dong cb quyén biu quyét cia
VIETNAM AIRLINES.

“Pidu 18" 1 ban didu 1¢ nay.

“Dom vi trire thude” 1a cdc don vi hach toan phu thuge, chi nhinh, van phong
dai dién va don vi sy nghiép ndm trong co chu td chirc cia VIETNAM
AIRLINES.

“Héi dong Quan tri” 1A Hoi ddng Quan trj cia VIETNAM AIRLINES.

“Luit Doanh nghiép” la Luéf Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi
Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014.

“Ngudi dai dién phin vén cia VIETNAM AIRLINES” 12 ngudi dai dién
theo Uy quyén bang vin ban cia VIETNAM AIRLINES dé thuc hién quyén,
trach nhiém, nghia vu ciia VIETNAM AIRLINES dau tu tai cac doanh nghi¢p
¢6 vén gbp, cb phan ciia VIETNAM AIRLINES.

“Nguwdi c6 lién quan” la ca nhén hodc td chuc dugce quy dinh tai Khoan 17
Piéu 4 Luat Doanh nghiép.

“Nguoi quan ly” 12 Chu tich Hot dono Quan trj, cac thanh vién Hoi ddng
Quan tri, Téng giam dbc, cac Phé Tong gidm doc Ké todn truéng cua

,
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VIETNAM AIRLINES va cic ca nhén gifr chite danh quén 1y khic cé thim
quyén nhan danh VIETNAM AIRLINES ky két giao dich cia VIETNAM
AIRLINES theo quy dinh tai Diéu 18 nay.

“Phép luit” [a tit ca cic vin ban quy pham phép luét dugc quy dinh tai Luét
Ban hanh vin ban quy pham phap luét s6 80/2015/QH13 duoc Qubc hoi Viét
Nam thong qua ngdy 22 thiang 6 ndm 2015 duoc stra i, bd sung, thay thé
trong tirng thoi ky, cdc van ban khac dugce cac Co quan Nha nuéc ban hanh
trong timg thoi k¥, bao gdm nhung khéng gi¢i han boi céc vin ban sira d6i, bd
sung, thay thé cac vin ban quy pham phép luat va vén ban khéc néu trén.

“Quyén chi phm” la quyen cia VIETNAM AIRLINES 461 véi mot doanh
nghiép khéc, bao gbm it nhét mot trong cic quyén sau day:

) Quyén cta chi s& hitu duy nhéit ctia doanh nghiép;

(i)  Quyén cua cb ddng, thanh vién gép vén s& hiru Cb phan, vén gbp chi
phoi trong doanh nghiép;

(i1i) Quyen true tiép hay gian tlep b nhiém da sb hodc tit ca céc thanh vién
hdi ddng quén tri hodc hdi ddng thanh vién, tdng gidm dbc hodc giam
dbc cua doanh nghiép;

(iv) ngén trwe tiép hay gian tiép quyét dinh phé duyét, sira dbi, bd sung
diéu 1& ctia doanh nghiép;

(v)  Quyén truc tiép hay gian tiép quyét dinh chién luoc, ké hoach kinh
doanh cua doanh nghiép;

(vi) Céc truomg hop chi phdi khéc theo théa thudn gita VIETNAM
AIRLINES va doanh nghig¢p bi chi phdi hodc duoc ghi vao didu 1é cia
doanh nghiép bi chi phdi.

“S$ diang ky Co déng” 1a mot tai lidu bang van ban, tép dit lidu dién tir hodic
ca hai theo quy dinh tai Diéu 24 Diéu 18 nay.

“Thanh vién Hi dong Quén tri khéng dleu hanh” la thanh vién Héi ddng
Quan trj khdng phai 12 Téng gidm dbc, Pho Tdng giam dbe, K& todn truong.
“Thanh vién Héi dong Quin tri dgc p” 1 thanh vién Hoi ddng Quan trj ¢6
du céc didu kién, tiéu chuén theo quy dmh tai Khoan 1 Diéu 47 Didu 18 nay va
d4p tng cac didu kién quy dinh tai Khoan 3 Pidu 2 cla Théng tu so
121/2012/TT-BTC ngay 26 thang 7 ndm 2012 ctua B¢ Tai chinh quy dinh vé
quén tri cOng ty 4p dung cho céc cong ty dai ching hozc theo quy dinh cac van
ban sira déi, bd sung, thay thé vin ban néu trén.

“Viét Nam” [a nudc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam.

“Vén didu 1&” 12 s6 vdn do tit ca cac C6 déng ctia VIETNAM AIRLINES thyuc
4
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Diéu 2.

g6p, dugc ghi vao Diéu 18 ndy va duoc xdc nhén tai Gtay chitng nhan ding ky
doanh nghiép do Co quan Nha nuéc co thém quyen cép. Vbn didu 18 ¢6 thé

thay d6i trong timg thoi k¥, phtt hop vdi yéu ciu hoat ddng kinh doanh cua
VIETNAM AIRLINES va quy dinh ctia Phép luat.

bb. “Tong gia tri k¢ hoach dau tu” 13 tong mirc dAu tr ké hoach ciia cdc dy 4n
dédy tw duoce ghi Ké hoach trong nim.

Trong Diéu 18 nay, bét ky dan ch1eu nao ti bt ¢t quy dinh hodc vin ban Phédp luét
nio s& bao gdm ca nhitng sira di, bd sung hodc vin ban thay thé quy dinh hodc vin
ban Phép ludt do.

Céc tiéu d& (Chuong, Muc, Pidu) duoc st dung nhim thudn tién cho viéc theo ddi va
hiéu ndi dung ma khéng anh huéng toi ndi dung ctia Didu 1¢ nay.

Céc tir ho#c thudt ngilt khac dd dugc dinh nghia trong Luit Doanh nghiép va cic vin
ban Phép ludt khac (néu khong mau thuin véi chu thé hodc nglt canh) s& cd nghia
tuong tw trong Diéu 18 nay.

Muyc 2
THANH LAP, MUC TIEU VA PHAM VI HOAT DONG

Tén goi, dia chi tru s& chinh
Tén goi:
a. Tén tiéng Viét: TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP.
b. Tén giao dich: TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM.
c Tén tiéng Anh: VIETNAM AIRLINES JSC.
d. Tén viét tit: VIETNAM AIRLINES.
Loai hinh cong ty: Céng ty ¢ phén.
Tru $& chinh:
a. Dia chi: S8 200 Nguyén Son, phuong Bb B, quin Long Bién, Ha Noi
b. Dién thoai: (84-04) 38272289
c. Fax: (84-04) 38722375

d. Email: vanthu.corp@vietnamairlines.com

e. Website: http://www.vietnamairlines.com
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Piéu 3.

Piéu 4.

1.

Biéu tuong “Bong sen vang” va cum tir “Vietnam Airlines” duéi ddy dé dugc dang ky
bao ho phu hop véi Phép ludt cia Viét Nam va cua céc qubc gia khée, trong timg thoi
diém.

VietnamAirlines

Thoi han hoat dong: Trir truong hop to chire lai, giai thé, pha san theo quy dinh tai
Piéu 98, Didu 99 va Pidu 100 cua Didu 18 nay, thoi gian hoat dong cia VIETNAM
AIRLINES la vd thoi han.

Hinh thitc phap ly, chitc ning va tw cich phdp nhin ciia VIETNAM
AIRLINES

VIETNAM AIRLINES duoc th chire dudi hinh thirc cong ty ¢d phan, hoat dong kinh
doanh theo quy dinh clia Didu 1é nay va Phap luat. VIETNAM AIRLINES c6 tu céch
phép nhan pht hop véi Phap ludt hién hanh cua Viét Nam. Mbi C6 ddng chi chiu trach
nhiém vé céc khoan n¢ va nghia vu tai san khac ciua VIETNAM AIRLINES trong
pham vi s§ vén ma C6 déng &6 a4 gop vao VIETNAM AIRLINES.

VIETNAM AIRLINES c6 chire néng truc tiép san xudt. kinh doanh va déu tu tai chinh
vao cic Cong ty con, Cong ty lién ket quan 1y, chi dao, chi phdi cac Cong ty con,
Cong ty lién ket theo ty 1& s¢ hitu vén didu 16 tai cic cong ty d6 theo quy dinh cla
Phép ludt, Didu 18 nay va diéu Ié cia cac cong ty do,

VIETNAM AIRLINES ¢é:

a. Con dau riéng va duge mo tai khoan tien Pong Viét Nam va ngoai té tai Kho
bac Nha nude, ¢dc ngin hang trong nudce va nude ngoai theo cac quy dinh cia
phap ludt cé lién quan va Pi€u 1€ nay.

b. Vén va tai san riéng, chiu trach nhiém déi véi cac khodn ng va c4c nghia vy tai
chinh khéc bing toan bd ti san cta minh; chiu trich nhiém dan su v thuc
hién quyén, nghia vu ctia chil s¢ hiru d6i véi cac Céng ty con va Cong ty lién
két trong pham vi s& vén do VIETNAM AIRLINES dau tu.

c. Quyén s& hitu d6i voi tén goi, thuong hiéu, biéu twong riéng cia VIETNAM
AIRLINES theo quy dinh ctia Phap luat.

Con diu
Héi dong Qu’m tri quyet dinh sb luong, ndi dung, hinh thirc con déu; hiy hoic thay

ddi mau dau; quyét dinh viéc quéan ly, s dung (céc) con déu cua VIETNAM
AIRLINES. (Céc) con déu duoc khic theo quy dinh ciia Phép luat.

o))
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Quyét dinh v& con ddu ctia VIETNAM AIRLINES phéi bao gdm céc ndi dung sau

day:

a. MaAu con diu, bao gém hinh thire, kich ¢, ndi dung va mau mtrc déu;
b. Sé lwong con dau; va

C. Nguyén tic quan 1y va st dung con déu.

Hoi ddng Quan trj va Téng giam doc chiu trdch nhiém quan 1y con diu coa
VIETNAM AIRLINES; Dai hoi dong C6 dong, Hoi dong Quan tri, Téng gidm dbc va
Ban Kiém sodt st dunv con d4u ctia VIETNAM AIRLINES theo cic quy dinh ¢6 lién
quan ctia Phap luét va cia VIETNAM AIRLINES.

(U]

4. Mau ddu cta VIE INAM AIRLINES s& duoc thong bao dén co quan dang ky kinh
doanh dé dang tai trén Cdng thong tin qubc gia vé dano ky doanh nghiép.

S. Con diu cia VIETNAM AIRLINES phai duoc dé tai tru s& chinh cia VIETNAM
AIRLINES va phai duoc quan 1y chat ché. Truong hop that cln thiét dé giai quyét
cOng viéc ¢ ngoai tru s& chinh cla VIETNAM AIRLINES thi Ngudi dai dién theo
phép ludt cia VIETNAM AIRLINES c6 thé mang con d4u di theo va phai chiu trach
nhiém vé viéc mang con d4u ra khoi try s& chinh cia VIETNAM AIRLINES.

6. Con déu duoc st dung trong cac trudong hop theo quy dinh ctia Phap luét hodic cdc bén
giao dich c¢ thoa thudn vé viéc sir dung déu.

7. Truong hop con diu dang str dung bi mon, hong hoic c6 su chuyén ddi vé loai hinh
hay d01 tén clia VIETNAM AIRLINES thi VIETNAM AIRLINES s¢ tyr khic du va
thong béo véi co quan ding ky kinh doanh cép tinh, thanh phd noi VIETNAM
AIRLINES @it tru s chinh phu hop véi quy dinh tai Khoan 4 néu trén.

Diéu 5. Nguwoi dai dién theo phap ludt cia VIETNAM AIRLINES

Nguoi dai dién theo phép ludt cia VIETNAM AIRLINES 1 Téng gidm déc
VIETNAM AIRLINES.

Piéu 6. Muc ti¢u ciia VIETNAM AIRLINES
Muc tiéu tdng quat cia VIETNAM AIRLINES la:

Xéy dung VIETNAM AIRLINES tr¢ thanh doanh nghiép manh, 13 hing hang khéng
qubc gia, lue luong van tai chu Iye, gitt vai tro chu dao trong giao thong hang khong Viét
Nam v6i cac co s¢ ha tang k§ thuit bao duding va dao tao chuyén nganh tién t1en 13 cau ndi
quan hé quéc t& cua nude Viét Nam hoi nhap, trd thanh hang hang khong c6 tAm c& tai khu
vic Péng Nam A va giit vi thé chi phm trong khu vuc Tiéu ving CLMV (Campuchia - Lao -
Myanmar - Vigt Nam), kinh doanh c6 hidu qua trén co s& can ddi hai hoa loi ich cia C§ ddng
va nhu cau phat trién kinh t& ctia dat nwdc va 1a lye lwong dy bi dang tin cdy cho an ninh quoc
phong,

gty = A
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Piéu 7. CAu tric t6 chiirc hoat dong

1. VIETNAM AIRLINES ¢o thé thanh lap Céng ty con do VIETNAM AIRLINES nam
gitt 100% vbn didu 18, tham gia thanh l4p hodic gop vbn, mua co phén trong cac Céng
ty con khac, Céng ty lién két hoat dong trong va ngoai nude @& thye hién hoat déng
kinh doanh khéc c6 lién quan hoac khéng lién quan dén hoat ddng kinh doanh chinh
theo quy dinh ctia Phép luét.

2. VIETNAM AIRLINES ¢6 quyén thanh lap céc Pon vi truc thude & trong nude, ké ca
tinh, thanh phd truc thude trung wong noi dat try s chinh va chi nhdnh, vén phong dai
dién va cac hinh thirc hién dién thuong mai khic & nuée ngoai dé& thuc hién muc tidu
hoat dong cia VIETNAM AIRLINES.

Diéu 8. Linh vwc, pham vi kinh doanh va hoat dong

1. Linh vyc kinh doanh ctia VIETNAM AIRLINES bao gdm cac hoat dong kinh doanh
quy dinh tai Piéu l¢ nay va cdc hoat dong khéc phu hop véi quy dinh cta Phép ludt.

2. VIETNAM AIRLINES dugc thyc hién hoat dong d4u tur kinh doanh trong céc nganh,
nghé ma Phép luit khong cAm va thuc hién céc bién phap thich hop dé& dat dugc cic
muc tiéu ctia VIETNAM AIRLINES.

3. Pham wvi kinh doanh va hoat dong cia VIETNAM AIRLINES 1a & ca trong va ngoai
nudce,

Piéu 9. Quin Iy nha nudc

1. VIETNAM AIRLINES chiju sy quan 1y nha nude cia Co quan Nha nudc cic cip theo
quy dinh ctia Phép luét.

2. VIETNAM AIRLINES thuc hién nghia vu véi dia phuong noi dat tru sé theo quy dinh
ctia Phép luét.

Piéu 10. Té chirc Pang Cong sin Viét Nam va céc td chirc chinh tri - x4 héi trong
VIETNAM AIRLINES

1. T chitc Pang Cong sdn Viét Nam trong VIETNAM AIRLINES hoat dong theo Hién
phép, Phéap ludt va dieu 1€ cia Pang Cong san Viét Nam.

2. Céc té chire chinh trf - x& hoi khac trong VIETNAM AIRLINES hoat dgng theo Hién
phap, Phap luat va didu 12 clia cac t chitc chinh trf - x& hoi dé phit hop véi quy dinh
ctua Phap luét.

3. VIETNAM AIRLP\IEQ tén trong, tao diéu klen thun loi v& co s¢ véat chét, thoi gian
va diéu kién cin thiét khac dé td chic Dang, t chirc chinh tri - x& hoi hoat dong theo
quy dinh cta Phép ludt va didu 18 ctia céc td chic d6.

-
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Muc 3
NGANH NGHE KINH DOANH

Piéu 11. Nganh, nghé kinh doanh chinh cia VIETNAM AIRLINES

[Re]

Van tai hanh khach hang khong (van chuyén hang khong dbi véi hanh khach), van tai
hang hoa hang khong (vén chuyén hanh 1y, hang hoa, buu kién, buu pham, thu);

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai hang khong: (i) Hoat dong hang khéng
chung (bay chup anh dia hinh, khio sat dia chit, bay hi¢u chudn cac dai dan dudng
hang khong, stra chita bao dudng dudmg dién cao the phuc vu dau khi, trdng rimg,
kiém tra mdi trudng, tim kiém clru nan, cép ciru y té, bay phuc vu cho nhigm vu chinh
tri, kinh té, x4 hoi, an ninh, quéc phong); (ii) Dich vu chuyén nganh hang khéng khic;
(i1i) Cung (mg djch vu thuong mai, du lich, khich san, ban hang mién thué tai khu
cach ly & cira khdu qudc té san bay, trén tau bay va tai cdc tinh, thanh phé; (iv) Cung
tmg céc dich vu phuc vu ky thuat thuong mai mit dét; cic dich vu tai nha ga hanh
khach, ga hang hoa va céc djch vu phuc vy san dd tai cac cang hang khéng, san bay;

Stra chita va bao dudng phuong tién van tai (bao dudng tau bay, dong co, phu tung vat
tu, thiét bj hang khong, thiét bj phuc vu k¥ thuét thuong mai mit &t va cac thibt bi ky
thuat khac);

San xuét thiét bi do luong, kiém tra, dinh huéng va didu khién: San xuit linh kién, phu
ting, v4t tu tau bay, trang thiét bi ky thudt va cac ndi dung khéc thude linh vuc cong
nghigp hang khong; Cung tng cic dich vu k¥ thudt va vat tu phy tung cho céc hano
hang khéng trong m'réc va nudc ngoal.

Piéu 12. Nganh, nghé kinh doanh c¢ lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh

(%]

cua VIETNAM AIRLINES

Hoat déng dich vu ho tro khac lién quan ¢én van tai: Dich vu giao nhan hang héa; Pau
tu va khai thac ha ting k¥ thuat tai cic sin bay: nha ga hanh khéch, hang hoa co s& ha
tAng k¥ thuat va cdc dich vu ddng bé trong day chuyén van tai hang khong; Van tai da
phuong thirc;

S&n xuét may bay, tau vii try va may moc lién quan: Xudt, nhép khéu tau bay, dong co,
phu ting, thiét bi hang khong, cic trang thiét bi phuc vu ddy chuyén vén tai hang
khéng va nhiing mat hang khac theo quy dinh cia Nha nudc; Thué, cho thué, thué
mua v mua, bin tau bay, dong co, phy tung, thiét bj hang khong, thiét bi hudn luyén
va céc trang thiét bi khac phuc vu day chuyén vén tai hang khoéng;

Giéo duc nghé nghiép;
Quéng c4o, truyén thong;
Xudt ban béo, tap chi va cac 4n pham dinh ky; Hoat ddng xuét ban khac;

TS chire su kién;
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10.

Nha hang va cac dich vu én uong phuc vu luu déng (san xudt, ché bién, xudt, nhap
khau thuc phdm va dd ubng

Ban budn nhién liéu ran 16ng, khi va cac san pham lién quan: (i) Cung tmg xdng dau,
m& hang khéng (bao gdm nhién lidu, ddu m& bdi tron va chét long chuyén ding) va
xdng dau khéc tai cac cang hang khong san bay; (if) Xuét, nhip khéu xing diu, m&
hang khéng (bao gdm nhién lidy, diu md bdi tron va chét long chuyén ding); va (iii)
Xing dau khéc;

Pai 1y moi gidi, dau gia: Dai ly ban 1é xéng dau; Dich vu dai 1y cho cac hing hang
khoéng, cac nha san xudt tau bay, dong co, thiét bi, phu ting tau bay, cic cong ty van
tai, du lich trong nuéc va nudc ngoai;

Cac dich vu hang khong khéc phu hop véi quy dinh ctia Phéap luat.

Diéu 13. Cic hoat djng khic

Cén ¢t quy dinh Phép luat hién hanh, VIETNAM AIRLINES dugc thue hién céc hoat

d6ng khac bao gom nhung khong han ché & cac linh vuc sau day:

(U]

10.

Hoat dong tu van quan 1y, bao gdm: Pau tw, quan 1y von dau tr va true tiép san xuat
kinh doanh; Pau tu ra nudc ngoai; Mua, ban doanh nghiép; Gép vén, mua cb phén
hodc chuyén nhuong vén gép, ban cb phén;

In 4n trir cac loai hinh nha nuéc cdm;
Xay dung nha céc loai;

Hoat dong kién tric va tu vn k¥ thudt c6 lién quan (tu van x4y dung khong bao gdm
thiét ké cong trinh);

Cung tmg va quén 1y ngudn lao d¢ng, bao gom: Cung tmg lao ddng (khong bao gbm
moi gidi, gioi thitu, tuyén dung va cung Ung lao dong cho cac doanh nghiép ¢6 chirc

néng xuét khau lao ddng va cung tmg, quan 1y lao dong di lam viée & nude ngoai);
Xuét, nhip khau lao ddng;

Hoat dong chuyén moén, khoa hoe va cong nghé khac con lai chua duoc phan vao dau;
Kinh doanh bit ddng san;

Hoat déng dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duoc phan vao dau: Kinh
doanh dich vu thuong mai dién ti;

Kinh doanh du lich bao oom Du lich 1t hanh; Kinh doanh Iuu tri du lich; Véan chuyén
hanh khach du lich, phat trién khu du lich va diém du lich, dai 1y du lich va kinh doanh
dich vy du lich khéc;

Kinh doanh vién thong: (i) Hoat déng vién thong cé day; (ii) Hoat dong vién théng
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

i
khong day; (iii) Hoat dong vién thong vé tinh; va (iv) Hoat dong vién thong khéc, dich
vu két ndi trén chuyén bay;

Cho thué méay moc thiét bj va dd ding hitu hinh khéc;

Hoat déng cla cic co s& thé thao nhu hoat ddng hd boi, san tennis, béng chuyén, béng
10, béng d4;

Gido duc thé thao va giai tri: giang day cdc hoat dong thé thao;

Kinh doanh dai 1y bao hiém (bao gorn gi6i thidu san pham bao hiém, thu xép, giao két
hop ddng bao hiém, thu phi béo hiém);

Kinh doanh céc dich vy hd tro lién quan dén quang ba va td chirc tua du lich khac nhu
d4t chd khach san, cho thué xe 6 t6, mua bao hlem du lich duéi dang bén san phim b
tro (cu thé 12 san phim do do1 tac thir ba cung cap, VIETNAM AIRLINES chi 1a nha
phén ph01 va hudng hoa hdng trén co s& tiy chon cia hanh khach va hanh khéch tra
thém tlen)

Kinh doanh cdc hoat d6ng diéu hanh tua du lich, bao gdbm nhung khong giéi han trong
kinh doanh san pham tron goi gdbm vé may bay va khich san kém thém bao hi€m, cho
thué xe 0 t0, céc dich vy giai tri nhu dich vu qua canh, tua tham quan, choi golf; va

Cac hoat dong kinh doanh trong cac linh vyc khdc Phép luét khong cAm va duoc Dai
hoi dong Co ddng thdng qua.

Piéu 14. Ap dung didu wéc qudc t& va tip quin thwong mai trong hoat djng hing

khong

VIETNAM AIRLINES duoc 4p dung didu wée quéc € lién quan dén hoat ddng hang
khéng ma Viét Nam la thanh vién pht hop vdi quy dinh ctia Phéap luét.

VIETNAM AIRLINES c6 thé thoa thuan véi khach hang 4p dung tap quan thuong
mai, ké ca tip quéan thuong mai quoc té, lién quan dén hoat dong hang khong néu tép
quén d6 khong trai véi cAc nguyén tic co ban cia Phap luat Viét Nam.

- CHUONGII
VON PIEU LE, CO PHAN, CO PHIEU, TRAI PHIEU

Piéu 15. Voén diéu 18

1.

Vén didu 18 cua VIETNAM AIRLINES tai thoi dlém Pidu 1& nay dugc Pai hdi ddng
Cb dbng thong qua 12 12.275.337.780.000 VND (Béng chit: Mudi hai nghin hai trdm
bay muoi 13m ty ba trim ba muoi bay triéu bay trim tam muoi nghin déng).

Vén diéu 1é duoc hach toan bing ddng Viét Nam (VND).
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3. Vén diéu 16 dugc st dung vao cic muc dich va theo ty 1& phi hop véi quy dinh cua
Phép luat.

™ EA P atre . oA a

DPicu 16, Ting, giam Von didu 18

1. VIETNAM AIRLINES c6 thé ting hogc gidm Vén didu 18 sau khi c6 quyét dinh cia
Dai hoi ddng C& ddng phit hop véi quy dinh tai Pidu 18 nay va quy dinh c6 lién quan
ctia Phap lugt. VIETNAM AIRLINES phai bao dam ring Piéu 18 nay va Gidy chimg
nhén dang ky doanh nghi¢p duoc sira d6i mot cach phu hop theo quy dinh ctia Phép
luat @& phan énh viée ting, giam Vén didu 18,

2. Céc hinh thtrc ting Vén didu 1é ca VIETNAM AIRLINES:

a. Phat hanh cé phan ra cdng ching, phat hanh Co phdn riéng 1& de huy déng
thém vén, ké ca trudmg hop phat hanh C4 phan dé tra Cé tire, co cAu lai no cia
VIETNAM AIRLINES theo hinh thitc chuyén no thanh vn gép C6 phan theo
thoa thudn gitra VIETNAM AIRLINES va céc chii ng;

b. Chuyén dbi trai phiéu chuyén d5i d phat hanh thanh C& phdn (néu cé);

c. Phat hanh C8 phdn méi dé thuc hién sdp nhdp mdt bd phan hodc todn bd
doanh nghiép khac vao VIETNAM AIRLINES;

d. Phat hanh Cb phén tir nguon thing du vén dé bd sung Vén dibu 1é theo quy
dinh ctia Phép ludt; va

e. Céc hinh thirc khac do Pai hoi ddng Cb déng quyét dinh va phi hop véi quy
dinh cia Phéap luét.

3. Céc hinh thitc gidm Vén didu 18 cita VIETNAM AIRLINES:

a. VIETNAM AIRLINES mua lai va huy bé mot s6 lugng C& phin ¢ phat hanh
cé ménh gia tuwong Gng v&i s6 von dy kién diéu chinh giam;

b. Hoan tra mdt phin vén gép cho CH déng theo ty 18 s& hiru cb phan cia ho
trong VIETNAM AIRLINES néu VIETNAM AIRLINES dd hoat déng kinh
doanh lién tuc trong hon 02 nam, ké tir ngay duoc cip Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghi€p va bao dam thanh todn dt cdc khoan ng va nghia vu tai san
khac sau khi d3 hoan tra cho Cé déng theo quyét dinh cta Dai hoi ddng Cb
dong; va

c. Céc hinh thirc khac do Dai héi dong Cb déng quyét dinh va phit hop véi quy
dinh ctia Phéap luét.

4. Viéc giam Vén diéu 18 cia VIETNAM AIRLINES phai bao dam Vén dleu 1¢ sau khi
giam khong dugc thip hon vén phéap dinh theo quy dinh ciia Phép luat (néu c6).
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Diéu 17. Cb phin

l. Mdi C6 phédn cia VIETNAM AIRLINES ¢6 ménh gi4 12 10.000 VND (Bang chir:

muoi nghin dong) sé luong C6 phén cia VIETNAM AIRLINES bang Vén diéu 1é
chia cho ménh gia mét Cd phan.

2. Vén didu 16 ctia VIETNAM AIRLINES tai thoi diém Pidu 1é nay duge Dai hoi ddng
Cd dong thong qua duoc chia thanh 1.227.533.778 C6 phin (Béng chit: Mot ty hai
trdm hai muoi bay triéu nam trim ba muoi ba nghin bay trim bay muoi tim C6 phén).

3. Toan bd C& phan ciia VIETNAM AIRLINES vao ngdy thong qua Pidu Ié nay 1a C
phan phd théng.

4, VIETNAM AIRLINES ¢é the phat hanh cic loai Cb phan wu dii theo céc didu kién do
Pai hoi dong C6 dong_ quyfet dinh phu hop vd6i quy dinh cta Phép luat. Ch phan plo
théng khéng thé chuyen d6i thanh C6 phan uu dai. C6 phan wu ddi co thé chuyén
thanh C6 phén phéd thong theo nghi quyét cia Pai hoi ddng Cé dong.

5. Moi CO phan cia cing mét loai déu tao cho Cd dong s& hitu cac quyén, nghia vu va
loi ich ngang nhau.

Piéu 18. Chao ban C§ phin

1. Hoi ddng Quan tri quyet dinh thoi diém, phuong thitc va gid chao ban C§ phan trong
s6 C5 phan duoc quyén chio ban theo phuong én ting Vén didu 18 dugc Pai hoi ddng
Co ddng thong qua. Gia chéo ban C& phin khong duge thip hon gi thi truong tai thoi
diém chio ban, trir nhimg truong hop sau day:

a. C4 phan chio bén cho tit ca C6 dong theo ty 1& s& hitu ¢d phin hién c6 cha ho
tai VIETNAM AIRLINES;
b. C4 phiéu phét hanh theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao déng cla

VIETNAM AIRLINES theo quy dinh phép luét;

Trudng hop giad ban C5 phan cao hon ménh gia Co phan phan chénh léch sau
khi trir chi phi dugc hach todn vao thang dw vdn ¢ phin.

2. Cb phin phd thong phai duge wu tién chao ban cho cac C6 dong hién hitu theo ty 1é

tuong Ung v6i ty 1 s& hitu ¢d phan phé thong cia ho trong VIETNAM AIRLINES,
trir trudng hop dugc Dai hoi dong Co dong quyet dinh khac véi sé C6 dong dai dién
cho it nhat 75% tdng s phiéu biéu quyét cua C dong du hop tan thanh. Truong hop
VIETNAM AIRLINES phat hanh thém C6 phan phé théng theo ty 18 sé hitu ¢d phin
hién ¢6 cia Cd dong tai VIETNAM AIRLINES thi phai thuc hién theo quy dinh sau
day:

a. VIETNAM AIRLINES phai thong bao bing vin ban dén cac CO dong theo
phuong thirc béo dam dén dugc dia chi thudng tri hogic dia chi lién lac cua ho
trong S dang ky Cd déng cham nhét 15 ngay trude ngay két thic thoi han
dang ky mua C6 phin.

~
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b. Thong bdo giri Cb déng phai c6 ho, tén, dia chi thuong try, quoc tich, sb gidy
chimg minh nhén dén hodc sb thé cin cuéc cong dan, hd chiéu, hoac chimg
thue cd nban hop phdp khac cta Co dong la cd nhén; tén, dia chi tru s& chinh,
ma s6 doanh nghiép hodc s6 quyet dinh thanh 1ap ctia C8 déng 1a & chirc; sé
Cb phan va ty 1& s¢ hiru co phan hién ¢d cla Co dong tai VIETNAM
AIRLINES; tbng sé Cb phan du kién chio ban va s6 Cb phan C8 dbéng duge
quyén mua; gia chao bén o} phin; thoi han ding ky mua; ho, tén, chit ky cia
nguti dai dién theo phap luét cia VIETNAM AIRLINES. Thoi han déng ky
mua xdc dinh trong théng bdo phai hop 1y dn dé Cé dong ding ky mua duoc
Cé phin. Kém theo théng bdo phai co mau ph1eu déng ky mua C6 phin do
VIETNAM AIRLINES phat hanh. Néu phidu ding ky mua Cb phén khong
duoc giri v& VIETNAM AIRLINES dung han nhu da théng béo (duoc xac
dinh theo ddu buu dién hodc ngay truc tiép guri dén dung dia chi theo yéu cdu
ctia VIETNAM AIRLINES) thi C& dong ¢é lién quan coi nhur tir bé quyén uu
tién mua C4 phan.

c. - Cd dong c6 quyén chuyén nhugng quyén wu tién mua C6 phan cla minh cho
ngudi khéc.

d. Truong hop so luong C6 phan dy dinh phat hanh khéng duge Cb dong déng ky
mua hét thi sb Co phén do se do Hoi déng Quan tri quyét dinh xtr ly. Hoi dong
Quén tri ¢6 quyén ban s6 Co phan d6 cho C déng khic cia VIETNAM
AIRLINES hodc ngudi khéc theo céch thirc hop 1y voi d1eu kién khong thuan
loi hon so véi nhitng didu kién da chio ban cho cdc Cb dodng, trir truémg hop
Pai hoi dono Ccd dong ¢o chap thuén khéac hodc C phan duoc ban qua S& Giao
dich Chimg khoan theo phwong thirc déu gia.

Cb phin duge coi 12 ¢ ban khi duoc thanh todn ¢ va nhiing théng tin ve ngudi mua
quy dinh tai Khoan ] Diéu 24 Piéu 1 nay duge ghi ding, ghi du vao Sé dang ky Co
dong; ké tir thoi diém d6, nguti mua C& phén tré thanh C§ dong ctia VIETNAM
AJRLINES.

Sau khi Cé phin dugc thanh toan diy di va ngudi mua C§ phin tré thanh C6 déng
cia VIETNAM AIRLINES, VIETNAM AIRLINES phéi phat hanh va trao Glav
chitng nhén s& hitu C§ phin cho ngudi mua. VIETNAM AIRLINES ¢6 thé ban Co
phan ma khéng trao Gidy ching nhén s& hiru (‘o phin. Trudng hop nay, céc thong tin
vé Cb dong quy dinh tai Khoén 1 Diéu 24 Piéu 18 nay duoc ghi vao Sb ding ky Ch
dong 1a du dé chimg thure quyén sé hira C6 phin cia Cé dong d6 trong VIETNAM
AIRLINES.

Céac quy dinh khac vé diéu kién, phuong thirc va thd tuc chao bén C6 phin ra cong
chiing thue hién theo quy dinh cia Phap ludt vé chimg khoan va thi trudmg ching
khoan co lién quan.

Viéc chio ban Cd phén riéng 1& s& duge thuc hién theo quy dinh chia Phap lujt 6 lién
quan.

Pitu 19. Mua lai Cé phin

Mua lai C phén theo yéu cdu chia VIETNAM AIRLINES
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VIETNAM AIRLINES ¢6 quyen mua lai khong qud 30% tong s& C& phin phd thong

&

da bén ra, mot phan hodc toan bd Co phan wu d3i ¢ tire d4 ban theo quy dinh sau day:

b9

a.

Hoi ddng Quan tri ¢6 quyen quyét dinh mua 1a1 khong quéd 10% téng sé CH
phén cia ting loai d3 duoc chio bin trong mdi 12 (mudi hai) thang. Trong
trudng hop khac, viée mua lai C3 phan do Pai hdi dbng C6 dong quyét dinh.

Hoi ddng Quan tri quyét dinh gi4 mua lai Cé phan. Déi véi C& phén phd
thong, gia mua lai khong cao hon gid thi trudng tai thoi diém mua lai, trix
trudmg hop quy dinh tai Piém ¢ Khoan 1 Pidu nay. Béi véi Co phan loai khéc,
néu VIETNAM AIRLINES va Cd dbng ¢6 lién quan khong ¢6 théa thudn nio
khac thi gia mua lai khéng duoc thép hon gi4 thi truong.

VIETNAM AIRLINES ¢6 thé mua lai Cé phin cta timg C4 déng trong tmg
voi ty 1g Cb phén ctia ho trong VIETNAM AIRLINES. Trong trudng hop nay,
quyet dinh mua lai C5 phin cua VIETNAM AIRLINES phai duge théng béo
bang phuong thire bao dam den dugc tat ca cac Co dong trong thii han 30 (ba
muoi) ngay, ké tir ngdy quyét dinh d6 duoc thong qua. Thong bao phai c6 tén,
dia chi tru s& chinh cia VIETNAM AIRLINES, tong s6 CS phén va loai Cb
phan duge mua lai, gia mua lai hoac nguyén tic dinh gi4 mua lai, thi tuc va
thoi han thanh toan, thd tuc va thdi han d& C6 déng chdo ban Cb phan cua ho
cho VIETNAM AIRLINES.

CH dbng ddng ¥ ban lai CH phin phai giri chao ban CH phan ciia minh bing
phuong thirc bao dam dén duge VIETNAM AIRLINES trong thoi han 30 (ba
muoi) ngay, ké tir ngay théng bao. Chao ban phai c6 ho, tén, dia chi thudng
tra, quoc tich, sé gidy chiing minh nhan din hojc sb thé cin cudc cdng dan, hd
chiéu hodc chimg thure cd nhén hop phdp khac cia C6 dong 13 ¢4 nhén; tén, dia
chi tru s¢ chinh, mé s0 doanh nghiép hodc 56 quyet dinh thanh l4p ctia Co déng
1a t& chirc; s& Cb phan s& hitu va sb Cb phan chdo ban; phuong thire thanh
toan, chit ky ctia Cé déng hodc ngudi dai dién theo phdp ludt cla CH dong.
VIETNAM AIRLINES chi mua lai C6 phén dugc chio ban trong thdi han ndi
trén.

Mua lai Co phéan theo yéu cau cia C6 dong

Cé dong bidu quydt phan dm quyét dinh v& vide t6 chuc lai VIETNAM
AIRLINES hodc thay ddi quyén, nghia vy cia Cd ddng quy dinh tai Piéu 18
nay c6 quyén yéu ciu VIETNAM AIRLINES mua lai Ch phan clia minh. Yéu
ciu phai lap thanh van ban, trong do6 néu 6 tén, dia chi ctia C) ddng, sb lurong
C6 phén ting loai, gid du dinh ban, 1y do yéu ciu VIETNAM AIRLINES mua
lai. Y'éu cau phai duorc gl dén VIETNAM AIRLINES trong thoi han 10
(mmn) ngay lam viéc, ké tir ngay Pai hoi ddng C6 dong thong qua quyet dinh
vé cac vin dé quy dinh tai Khoan nay.

VIETNAM AIRLINES phéi mua lai C& phédn theo yéu chu cia C6 dong quy
dinh tai Piém a Khoan 2 ndy voi gia thi trudng hodc gla thoa thudn trong thoi
han 90 (chin muoi) nrrav, ké tir ngdy nhan duoc yéu cau, Trudng hop khong
thda thuan dugc vé gid thi C6 dong cb thé ban CO phan cho ngudi khic hoic
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cdc bén co thé yéu cdu mét tb chic dinh gia chuyén nghiép dinh gia
VIETNAM AIRLINES gi6i thi¢u it nhit 03 (ba) t6 chic dinh gid chuyén
nghiép dé Cb déng lwa chon va lua chon d6 la quyét dinh cudi cung.

Diéu kién thanh toan va xit Iy cdc C6 phan duge mua lai:

a. VIETNAM AIRLINES chi duge quy:,n mua lai Cé phan cha Cb déng néu
ngay sau khi thanh todn hét so Cb phin duge mua lai cho C6 dong quy dinh tai
Khoan 1 va 2 Piéu nay méa van bao dam thanh toén du cic khoan ng va nghia
vu tai san khac va gia trj thyc ctia Vén dleu I¢ khong giam thap hon mic von
phap dinh theo quy dinh cta Phép luat (néu co); truomg hop mua lai Cé phén
dAn dén viéc giam Vén didu 1¢ ctia VIETNAM AIRLINES thi phai duoc Dai
hoi ddng C6 dong thong qua.

b. C phén duoc mua lai theo quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 2 iéu nay 1a C&
phén chua ban theo quy dinh tai Khoan 4 Biéu 111 Luit Doanh nghiép.

c. Gidy ching nhén s& hitu Cé phan x4c nhan quyén s& hitu dbi véi Cé phin da
duge mua lai dugc ti€u hiy ngay sau khi Cb phén tuong tmg dugc thanh ton
déy dua. Chr tich Hoi dbng Quan trj va Tng giam dbc phai lién d6i chiu trach
nhiém vé thiét hai do khéng tiéu hiy hodc chim tiéu hiy Gidy chimg nhén so
hitu Cé phén gy ra dbi v6i VIETNAM AIRLINES.

d. Sau khi thanh toén hét sb Ccd phén mua lai, néu tong gia tri tai san dugce ghi
trong sb ké toan cia VIETNAM AIRLINES gidm hon 10% thi VIETNAM
AIRLINES phai thong bao cho tat ca chii no biét trong thi han 15 (muoi 13m)
ngay, k& tir ngay thanh toan hét s6 C6 phan mua lai.

Piéu 20. Thu hdi C§ phin

Trudng hop Cd dong khong thanh toan dly du va ding han sé tién phai tra mua Co
phdn, Hoi dong Quén tri thong bao va ¢6 quyén yéu cAu Cb déng d¢ thanh toan sb tién
con lai cling véi 1ai sudt trén khoan tién d6 va nhiing chi phi phét sinh do viéc khéng
thanh toan day du gy ra cho VIETNAM AJRLINES. Viéc xéc dinh lai suét cham
thanh to4n tién mua C& phan theo thoa thuin gitta VIETNAM AIRLINES va Cb dong
phti hop v6i quy dinh ciia Phép luét.

Théng bdo thanh toan tién mua C3 phan néu trén phai ghi 8 thdi han thanh toan méi
nhung khéng it hon 07 (bay) ngay k& tir ngay giri thong bao, dia dlem thanh todn va
thong bdo phai ghi 8 trudng hop khdng thanh toan theo ding yéu cdu, s6 C4 phin
chua thanh toén hét s& bj thu héi.

Trudng hop céc yéu cdu trong thong béo ndu trén khdng duoc thue hién, trude khi
thanh todn ddy da tit ca céc khodn phai ndp, cée khoan 13i va cic chi phi lién quan,
Hoi dong Quan tr ¢ quyen thu héi sb ¢b phin d6. H6i déng Quan tri c6 thé chdp nhan
vigc giao ndp cac C& phdn bi thu hdi theo quy dinh tai cac Khoan 4, Khoan S va
Khoan 6 Diéu nay va trong céc truong hop khéc duge quy dinh tai Diéu 16 nay.

C,o phan bi thu h01 s€ tr&y thanh tai san cua VIETNAM AIRLINES va duge coi la cac
Cb phén duge quyén chao ban. Hoi ddng Quan tri c6 thé truc tiép hodc iy quyén ban,
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tai phan phbi hoic giai quyct cho nguoi da sé hitu ¢ phan bi thu hdi hodc céc dbi
twong khéc theo nhiing diéu kién v céch thire ma Hoi ddng Quan trj thdy la pht hop.

5. Co d6ng nim git C6 phan bi thu 1101 phai tir b6 tu céch C6 dong dbi véi nhing Cé
phan d6, nhung van phai thanh toan tt ca cac khodn tidn c6 lién quan cong véi nen lai
theo ty 1¢ do VIETNAM AIRLINES quy dinh vao thoi didm thu hdi theo quyet dinh
clia Hai ddng Quan tri ké tr ngay thu hoi cho dén ngay thaoh toan thue té, Hoi dong
Quan tri ¢6 toan quyen quyét dinh viéc cudng ché thanh todn toan bd gid trj CS phin
vao thoi diém thu hdi.

6. Théng béo thu hoi duge gui dén ngudi nim gitr CH phan bi thu hdi trude thei dlem thu
héi. Viée thu hdi vin ¢6 hiéu luc ké ca trong truong hop c6 sai sét hodc bat cin trong
viéc giri thong bao.

Pidu 21. Chuyén nhwgng C§ phin

1. Tat ca CH phén d3 thanh toan dugc ty do chuyén nhwong trir trudng hop Diéu 1¢ nay,
Phap ludt hodc théa thudn gitta VIETNAM AIRLINES va Cb dono o lién quan quy
dinh khéc.

o

CH phan chua dugc thanh todn day du khéng duoc chuyen nhugng va huéng cic
quyén loi lién quan nhu quyén nhan C§ tue, quyen nhén ¢d phiéu phat hanh dé ting
vén ¢6 phin tir ngudn vén chu s hity, quyén mua C§ phdn méi chao bén.

3. Trong thoi gian dang xU 1y cdc vi pham cia cac thanh vién H6i ddng Quan tri, thanh
vién Ban k1em soat va Téng glam dbc gy thiét hai cho VIETNAM AIRLINES
va/hodc céc C6 dong cua VIETNAM AIRLINES theo nghi quyét cta Dai héi dbng Cb
dong, néu céc c4 nhin nay dong thotla Cé déng thi khéng duge quyén chuyen nhugng
C4 phdn, trir truong hop theo quyet dinh cta Toa én hodic cé trudmg hap bit bude cée
ca nhén ndy phai chuyén nhugng C6 phan theo quy dinh Phép luét.

4. Viéc chuyén nhugng duge thuc hién béng hop ddng theo cach théng thudng hoic
théng qua giao dich trén thj trudng chimg khodn. Truong hop chuyén nhwong bing
hgp dong thi gidy t& chuyén nhuong phai dugc bén chuyén nhuong va bén nhén
chuyén nhugng hodc dai dién uy quyen cua ho ky. Trudng hop C6 phin cua
VIETNAM AIRLINES duoc niém yét tai S& Giao dich Ching khodn thi s& dugc
chuyén nhuong theo quy dinh cha Phép luat vé& chimg khoan va thi truong ching
khoén.

5. Bén chuyen nhuong vén 12 ngudi s hira C6 phén ¢6 lién quan dén khi tén cda bén
nhan chuyén nhuong duoc ding ky vao S6 dang ky C4 dong.

bidu 22. Thira ké C6 phin

1. Viée thira ké Cé phén thuc hién theo quy dinh cua Pidu 1é nay, Phép luét vé thira ké va
cac quy dinh cia Phap luét ¢6 lién quan.

2. Sau khi xuét trinh day da cac glay to chng minh quyen thira k& hop phap, nguoi thira
ké thuc hién dang ky cac loai Co phin dugc thira ké tai Sb ding ky Co6 déng va trd
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thanh C6 déng cha VIETNAM AIRLINES, dugc huong moi quyén loi va nghia vu
clia C4 dbng ma ho thira ké phi hop voi quy dinh tai Diéu 1& nay va Phap luét.

('S

Nguoi thira ké Cb phin cta céc thanh vién Hoi dong Quén tri, thanh vién Ban kiém
soat vd Ngudi quin ly khic duoce s& hitu Cb phin nhung khong duoc duong nhién
thira k& quyén lam thanh vién Hoi déng Quan tri, thanh vién Ban kiém soét va céc
chite danh quan 1y trong Gng.

Piéu 23. Giéi han s& hitu C3 phan

L. Tong s6 C6 phan do bén nudce ngoai (bao ,gc;)m\Cé dong 13 ca nhin va td chic nudc
ngoai) s& hitu khong duge vugt qud 30% Von diéu 1€ cia VIETNAM AIRLINES.

Phai ¢4 it nhét mot ¢4 nhan Viét Nam hodc phép nhin Viét Nam gitr phan Von didu 16
16n. nhét cua VIETNAM AIRLINES. Truong hop phép nhén Viét Nam c6 vén dau tu
nude ngoai thi phén vén gbp nude ngoai chiém khong quéa 49% vén didu 18 cia phap
nhéan.

2. Phdn vbn dau tu nuéc ngoai néu tai Khoan 1 Piéu nay dugce xac dinh theo quy dinh
ctua Phap luét.

Picu 24. $6 ding ky C6 déng

L. So ding kv C6 ddng duoc thanh lap va luu gitt dudi dang vén ban, tap dit liéu dién tu
hogc cd hai loai nay tir khi VIE”I NAM AIRLINES dugce cap Gléy chirng nhan dang ky
doanh nghiép. S6 ding ky Cé déng phdi cd cac ndi dung chi yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh cua VIETNAM AIRLINES;

b. Tong s6 C6 phin duge quyen chao bén, loai Cé phin dugc quyén chao béan va
s6 C6 phén duoc quyén chao ban timg loa1

c. Téng sb C6 phén da ban cia ting loai va gid tri von cb phan da gép;
d. Ho, tén, dia chi thuong tr, quéc tich, sé gidy chimg minh nhan dan hodc sb

thé can cudce cong dan, hd chiéu hodc chimg thye ¢4 nhan hop phép khac abi
véi C6 déng 1a ca nhan tén, dia chi tru so chinh, quéc gia noi CH dong dang
ky thanh 1ap, ma $0 doanh nghiép hodc sb quyét dinh thanh 1ap dbi véi Co
ddng 12 t& chirc; va

e. S6 lugng Co phén timng loai cia mdi Cé dong, ngay ding ky C6 phén.

2. Sb dang ky Cb dong dwgc lvu giit tai tru s& chinh cia VIETNAM AIRLINES hodc
Trung tam Luu ky Chimg khoan Viét Nam (TTLKCK). Cb déng 6 quyén kiém tra,
tra ctru hodc trich luc, sao chép ndi dung S6 ding ky Co déng trong gid lam viée cla
VIETNAM AIRLINES hodic TTLKCK. Truomg hop C6 ddng cé céc thay dbi théng
tin tai diém d Khoan 1 Piéu nay thi phdi thong bédo cho VIETNAM AIRLINES aé
didu chinh trong So dang ky Ch dong. Néu VIETNAM AIRLINES khong nhin duge
thong bao thay dbi, tit ca thong bio, tuyén bd hodc théng tin khac s& duge VIETNAM
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AIRLINES giri cho C6 déng theo dja chi méi nhét ghi trong S8 diing ky C4 dong.

Piéu 25, Gify chirng nhén s& hitu C5 phin

o

(V3

j. Céc ndi dung khac theo quy dinh clia Phép luét.

Co déng cua VIETNAM AIRLINES duge cép Gidy chimg nhin sé hitu C6 phén
twong tmg véi s6 C6 phan va loai C5 phin sé hitu,

Gidy chimg nhdn s¢ hitu C6 phin do VIETNAM AIRLINES phat hanh bao gdm céc
théng tin chi yéu sau:

a. Tén, dia chi tru s& chinh cia VIETNAM AIRLINES;
b. Sé Gidy chitng nhan ding ky doanh nghiép;
c. Sé lugng C6 phén va loai C4 phan;

d. Mgnh gia mdi C6 phin va tdng ménh gi4 sb Co phén ghi trén Gidy chimg nhén
s& hiru C6 phdn;

e. Ho, t&n, dia chi thudmg trd, quoc tich, s6 gidy chimg minh nhén dan hodc sb
thé can cudce cong dan, hd chiéu hoic chimg thire ¢ nhan hop phdp khac cia
Cd dbng 14 ¢4 nhan; tén, dia chi tru sG chinh, qudc gia noi C6 ddng déng ky
thanh 14p, ma s& doanh nghiép hodc sb quyét dinh thanh 1ap cua Cb dong la to
chire;

f. Tém it vé thi tuc chuyén nhuong C4 phan;

g Chir ky mAu cia ngudi dai dién theo phap luat va diu cua VIETNAM
AIRLINES;

h. Sé dang ky tal Sé dang ky Cb déng va ngay phat hanh Gidy chimg nhén s&
hiru C6 phan twong tng;

1. Pbi v6i Gidy chung nhan sé hitu C6 phn cua C8 phan wu. ddi biéu quyét,
ngoai nhitng thong tin trén con phai ghi rd muc duoc bidu quyet va thdi han
hiéu luc wu dai biéu quyét theo quyét dinh cua Pai hoi déng C6 dong; va

Theo céc quy dinh ctia Didu 18 nay, bt ky ngudi ndo ¢6 tén ghi trong Sb ding ky Co
dong cua VIETNAM AIRLINES lién quan dén bt k¥ loai C6 phén nio s& duge cip
mién phi Gxay ching nhén s¢ hitu Co phén trong vong 60 (sdu rmrm) ngay ké tr ngay
thanh toan day d tién mua C8 phin theo quy dinh tai phwong 4n phat hanh 8 phiéu
cia VIETNAM AIRLINES hoic thoi han khic theo quy dinh ciia didu khoan phét
hanh,

VIETNAM AIRLINES c6 thé, truc tlep hojc gi4n tiép, quan Iy Gxay ching nhan s¢
hiru C6 phdn cho Cb ddng hodic cip Gidy chimg nhan s& hiru C6 phin theo yéu ciu
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ctia Cd déng. Truong hop Gidy chimg nhan s& hiru cé phén bi hong, mét, bi chay
hodc bi tay x04, tiéu hity dudi hinh thie khac, Cb dong duoc VIETNAM AIRLINES
cap lai Gidy chitng nhan s& hitu C6 phin theo dé nghi ctia Cb d6ng d6. P& nghi cta
C6 ddng phai cé céc ndi dung sau:

a. Gidy chimg nhén sé hiru (,o phin d3 bi mat, bi hity hoai hodc bi hu hong dudi
hinh thirc khéc; trudng hop bi mét thi phai cam doan ring dd tién hanh tim kiém hét
thitc va néu tim lai duoc s& dem tra cong ty dé tiéu hity;

b. Chju tréch nhiém v& viéc s& hiru C4 phin va nhitng tranh chap phét sinh tir
viéc cap lai Gidy chimg nhén so hiru C6 phan moi.

c. Thanh toan moi chi phi phat sinh (néu ©0) cho VIETNAM AIRLINES lién
quan dén viéc chp lai Gidy cining nhéan s& hitu Cb phin ctia C6 dong.

5. Sau khi VIETNAM AIRLINES d& niém yét hoac ding ky lu'u ky tap trung, C& phan
do cac Cé dong s& hitu s& duge ghi nban dudi hinh thitc bat todn ghi s6. Viéc phat
hanh, chuyén nhuong va cic van dé lién quan dén céc loai C6 phan khi dé s& duoc
thyc hién theo quy dinh cua Phép luét va DPiéu & nay.

CHUONG Il
CO CAU TO CHUC, QUAN TRI, PIEU HANH

Muc 1
CO CAU TO CHUC
Didu 26. Co chu té chire quin Iy cia VIETNAM AIRLINES

Co chu t6 chirc quan 1y ctia VIETNAM AIRLINES gom:

1. Pai hoi ddng Cb dong;
2. Hoi dong Quan tri;

3, Ban kiém soét; va

4, Tong gidm dbc.

Muc 2
cO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 27. Co déng
1. C6 ddng c6 cac quyen va nghia vu twong (mg theo s& C6 phén va loai C6 phan ma ho
s& hitu. C6 dong chiu trach nhiém vé ng va cac nghia vu tai san khac clia VIETNAM

AIRLINES trong pham vi s6 vén di gop vao VIETNAM AIRLINES.

2. Cb déng duoc cong nhan chinh thitc khi thanh toan di tién mua Cb phan va duge ghi
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tén vao SO dang ky C& dong cia VIETNAM AIRLINES.

Nguoi dai dién theo ty quyén

a.

&

Néu C6 dbng 1a to chire thi CH dong d6 phai chi dinh mét hay nhiéu ngudi dai
dién theo Tty quyén dé thuc hién céc quyén cb déng clia minh tai Pai hoi dong
Cé dbng. Trong truong hop co nhiéu hon mot nguoi dai dién theo uy quyen
duge chi dinh thi CH ddng phai xdc dinh cy thé phén vén g0p, 58 €4 phén cho
mdi ngudi dai di¢n theo uy quyen nhu vay. Truong hop CH dong khéng xéc
dinh phan vén 8op, 56 Co phan twong (ng cho moi nguoi dai dién theo uy
quyén, phan vén £gop, s C6 phan s& dugc chia déu cho s6 lugng nguoi dai
dién theo ty quyén. Viéc cu ngudi dai dién phan vén nha nuéc dau tu ta
VIETNAM AIRLINES s& dugc thyc hién theo quy dinh cta Phap luét.

Cb dong co s& hiru tir 10% téng sé CS phan pho théng tror 18n ¢6 thé iy quyen
cho 01 (mot) hodc mot sb ~hguoi dai dién. Cb d6ng s¢ hitu dudi 10% tonC sO
C phan phd thong ¢ quyén iy quyén cho 01 (mdt) ngudi dai dién.

Viéc chi dinh, chdm dit hogic thay d6i nguoi dai dién theo Gy quyén cua Cd
dong phai dugc thong bdo bang van ban cho VIETNAM AIRLINES trong
vong ba (03) ngay lam vi¢e ké tir ngay chi dinh, chim dit hogic thay déi ngudi
dai dién theo uy quyen Viéc chi dinh, chidm dut hodc thay d6i ngudi dai dién
theo tiy quyén cua C5 déng chi ¢6 gid tri phép ly v6i VIETNAM AIRLINES
khi VIETNAM AIRLINES da nhén dugc théng bdo hop 18.

Vin ban Uy quyén phai ¢ cdc ndi dung chi yéu sau day:

@) Ho, tén, dia chi thudng trl, qude tich, sé gidy chimg minh nhén dan
hodc sb thé can cude cong dan, ho chiéu hodc ching thuc ca nhan hop
phép khac cta C6 dong 14 c4 nhén; tén, dia chi tru s& chinh, s6 quyét
dinh thanh 1§p hodc gidy ching nhan ding ky doanh nghiép cia Ch
dong 1a th chu;

(i)  S& lugng C5 phan, loai Cd phan ciia C6 doéng;

(iii  Ho, tén, dja chi thudng tra, qudc tich, gidy chimg minh nhén dan hoic
sé thé can cudc cong dan, hd chiéu ho#c chimg thuc ca nhan hop phép
khéc cna noum dai dién theo Oy quyén;

(iv) S lugng Cd phdn ma ngudi dai dién theo dy quyen duoc chi dinh dé
dai dién va ty 1€ co phén, phin vbn gbp tuong Gng chia mdi ngudi dai
dién theo uy quyén trong truong hop ¢6 hon mdt nguoi dai dién theo ty
quyen va

(v) Thoi han dai dién theo uy quyen cua timg ngudi dai dién theo uy quyén
trong dé ghi 18 ngay bit dau duge iy quyén,

Viéc chi dinh hodc chém dirt mdt ngudi dai dién theo Uy quyén s& cé hiéu lirc
ké tir thoi diém cudi ciing trong céc thoi diém sau:
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Pidu 28.

!
(1) Ngay VIETNAM AIRLINES nhdn dugc van ban ity quyén;
(i)  Ngay khac duoc ghi cu thé trong vin ban y quyén.

M&i Cb déng bdi hoan cho VIE TNAM AIRLINES ddi véi moi khiéu nai phat
sinh tir hanh d0ng sai trai, gian lén, c¢b ¢ sai pham do nguoi dal dién theo uy
quyén cta minh gdy ra trong thoi gian ngudi d6 dai dién cho Cb ddng va dm
véi moi khiéu nai phat sinh tlr viéc bai nhiém ngum dai dién theo uy quyen
kho1 chire vy chia ngudi d6 do su gian 1an cha nguoi dai dién theo Gy quyen.

Mbi Cb ddng phai bao dam ring ngudi dai dién theo ly quyen cia minh ¢6 kha
ning va mong mudn hanh dong Vi tu céch 1a dai di€n theo iy quyen trudce Pai
hoi ddng Co dong va bao dam ring ngudi dai dién theo 1y quyen d6 s& khong
¢b tinh véng mit hoic khong tham dy Dai hoi dong Co dbng ma khong cd 1y
do chinh déng nham ngin can hoat dong cia VIETNAM AIRLINES.

Ngudi dai dién theo iy quyén cha cic C6 ddng khi tham du hop Dai hoi déng
C6 ddng khong duoc huong thi lao cia VIETNAM AIRLINES vé viée thue
hién cong viéc ity quyén trir trudng hop ngudi dai dién phén vén nha nude dau
tu tai VIETNAM AIRLINES dugc thuc hién theo quy dinh cta Phap luat lién
quan.

Quyén ctia Co dong

1. Cb dong phd thong co cac quyén sau day:

Tham du va phat biéu trong cdc cude hop Dai héi dbng €& ddng va thuc hién
quyén biéu quyet true tiép tai Pai hoi déng C6 dong hogc thong qua ngudi dai
dién theo iy quyén hodc thuc hién bd phxeu tir xa; mbi CH phan pho thong c6
mot phleu b1eu quyet Cb d6ng c6 quyén gui y kién bxeu quyét bang vin ban
theo thdm quyén va thé thic quy dinh tai Diéu 39 cta Diéu 1 nay;

Puoc nhin CH tic voi mire theo nghi quyét ciia Pai hdi ddng Cb dong:

DPuge wu tién mua CH phan mdi chao bén twong ng vdi ty 18 C5 phan phd
thong cta tung CO dong trong VIETNAM AIRLINES;

Puge ty do chuyén nhuong Cé phan di duoc thanh toan diy du va duge ghi

trong S ding ky C b dong cua VIETNAM AIRLINES cho Cb ddng khac hogc
ca nhan, t6 chirc khac khong pha1 14 Cb dong theo quy dinh tai Pidu 1é nay va
Phép ludt ¢6 lién quan trir mot sO trudng hop bi han ché chuyen nhuong theo
quy dinh ctia Phap luat, Didu 18 va quyét dinh cia Pai hoi ddng Cd dong;

Quyén duge dbi xir cong bing. Mdi Cb phan ctia ciing mot loai déu tao cho CH
dong s& hiru cdc quyén, nghia vu va lgi fch ngang bing nhau. Truong hop
VIETNAM AIRLINES c¢6 c4c loai Cb phén wu dai, cac quyen véa nghia vu gén
lién voi cdc loai CQ phan_»u'u dai phai dugc coéng bd day & cho C& dong va
phai dugc Pai hoi dong C6 déng thong qua;

Quyén dugc thong bao day du thong tin dinh ky va thong lin bat thudng vé
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m.

hoat dong cua VIETNAM AIRLINES theo quy dinh cua Phép luat;

Xem xét, tra ciru va trich luc cdc thong tin trong danh sach C6 déng ¢6 quyén
biéu quyét va yéu cdu sira dbi cac thong tin khong chinh x4c;

Xem xét, tra ctu, trich luc hodc sao chup Pidu 1¢ coa VIETNAM AIRLINES,
s6 bién ban hop Pai hoi déng C6 dong va cdc nghi quyét cia Pai hoi ddng CH
dong;

Pugc nhdn mdt phén tai san con lai twong img véi s& C) phan sé hitu tai
VIETNAM AJRLINES sau khi VIETNAM AIRLINES d3 thanh todn cho chu
ng va cic C6 ddng s& hiru cac loai Co phan wu dai cia VIETNAM AIRLINES
theo quy dinh chia Phép ludt khi VIETNAM AIRLINES giai thé hodc phd san;

Duge ty quyén bang vin ban cho ngudi khac nhan danh C§ déng thuc hién
cdc quyen va nghia vu c(ia minh;

Dugc tmg ctr, dé clr ngudi vao Hoi ddng Qudn tri, Ban kidm sodt theo quy dinh
tai Diéu 1& va theo quy dinh cia Phép 1uat Danh sach ung ctr vién phai duge
gui 61 Hoi ddng Quan tri trong thoi han do Hbi ddng Quan tri quy dinh;

Yéu ciu VIETNAM AIRLINES mua lai C4 phan cia minh phu hop véi quy
dinh ctia Piéu 18 niy va Phap luat; va

Céc quyén khac theo quy dinh tai Didu 18 nay va Phap luat.

Cé doéng s¢ hiru C4 phin wu dai (néu c6) s& ¢6 cac quyén theo quyét dinh ciia Dai hoi
doéng C6 dong phu hop véi quy dinh cha Diéu 1€ va Phép ludt b lién quan.

Co d6ng hoic nhém Cd dong so hi tir 10% (mudi phdn tram) s6 Cb phén pho théng
trong thoi gian lién tuc it nhét 06 (sdu) thang c6 thém céc quyeén sau:

Yéu cdu Ban kiém so4t kiém tra timg vin d& cu thé lién quan dén quan 1y, d1eu
hanh hoat dong clia VIETNAM AIRLINES khi xét thdy cén thlet Yéu cau
phai thé hién béng van ban; phai cé ho, tén, dia chi thudng tru, quoc tich, sb
gidy chimg minh nhan dan, s5 thé can cudc cong dan, hd chidu hodic ching
thuc cé nhan hop phap khdc dbi voi C6 dong la ¢4 nhdn; tén, dia chi tru so
chinh, quéc gia noi thanh Iap, s& quyét dinh thanh 1dp hodc sb ddng ky doanh
nghiép ddi véi Co dong la td chirc; sb lucmg C6 phan va thoi diém ding ky CH
phan cua tung Co dong, tong 56 C4 phan ctia ¢a nhém Co déng vaty le s¢ hitu
¢6 phan trong tbng sé6 C6 phan ciia VIETNAM AIRLINES; van dé can kiém
tra, muc dich kiém tra; va

Pé ctr ngudi vao Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat theo quy dinh tuong ting
tai Khoan 4 Picu 43 va Khodn 2 Piéu 56 ctia Diéu 1€ nay; va

Kiém tra vA nhén ban sao hoic bdn trich dan danh s4ch cic C§ dong co quyén
tham dy va bd phiéu tai Daij hoi dong C6 déng;
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d. Xem xét va trich lyc s6 bién ban va cac nghi quyét, quyet dinh cta HOi dbng
Quan tri, bdo c4o tai chinh 06 (sau) thang dau nam va hang nim theo miu cia
hé thdng ké toan Viét Nam v cac bao céo clia Ban kiém sodt; va

€. Yéu cu triéu tap Dai hoi dong C4 ddng trong cic trudng hop sau déy:

(1) Hoi ddng Quan trf vi pham nghiém trong céc quyén ciia Cb dong, nghia
vu cua Ngudi quan 1y VIETNAM AIRLINES hogc ra quyét dmh vuot
qua thdm quyén dugc giao;

(i)  Nhiém ky ciia qua mdt phan ba sb thanh vién Hoi ddng Quan tri di
vuot qui 06 (sdu) thang ma Hoi ddng Quan tri méi chwra duge bau lai
hodc chua ¢6 thanh vién méi duge bau thay thé.

Yéu ciu triéu tap hop phai dugc l4p bing vin ban va phai cd ho tén, dja chi
thudng tr, s6 chimg minh nhén dan, sb thé can cude cong dan, ho chiéu hodc
chimg thuc ca nhén hop phéap khac a6i voi cac C6 ddng 1a c4 nhan; tén, dia chi
tru s¢ chinh, ma 56 doanh nghi€p hodc s6 quyét dinh thanh lép a6i voi ch dong
la td chire; s& C6 phin va thoi diém ding ky CH phan clia timg CH dong, toncr
s6 Cb phén cha ca nhom C8 dong va ty 1& s& hitu cb phan trong tong sb Cb
phan cia VIETNAM AIRLINES, cén cir va 1y do yéu cau triéu tép hop Dai hoi
ddng C6 dong. Kém theo yéu cau ¢b cac tai liéu, chung tur vé cac vi ~pham cua
Ho6i ddng Quan tri, muc 4 vi pham hodc vé quyét dinh vuot qua thdm quyén;
va

f. Cac quyén khac theo Didu 18 nay va theo quy dinh ctia Phép luat.

Dicu 29. Nghia vu ciia Co dong

(5]

Cd dong ¢6 cac nghia vu sau:

Thanh todn da tién mua s6 C5 phan dd cam két mua trong théi han do VIETNAM
AIRLINES hodc Phép luét quy dinh va chiu trach nhiém truéc Phép lujt vé tinh hop
phap ciia ngudn vén mua Cb phén;

Tuén tht Didu 18 va cdc quy ché quan 1y ndi bd ciia VIETNAM AIRLINES;

Chép hanh cac nghj quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng Cb déng va Hoi ddng Quan
tri;

Tham gia cac cudc hop Pai héi dong C6 ddng va thuc hién quyen biéu quyet trure t1ep
hodc thong qua dai dién duoc uy quyén hoc thye hién bé phiéu tir xa. Co dong cb thé
Gy quyén cho thanh vién Hoi ddng Quan tri lam dai dién cho minh tai Dai hdi ddng C
déng;

Chiu trach nhiém vé céc khodn n¢ va céc nghia vu tai chinh khic ciia VIETNAM
AIRLINES trong pham vi sb von da gop;

Khong dugc rat vén cd phin dudi bat cr hinh thie nao tr truomg hop duoc
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10.

11.

VIETNAM AIRLINES hogc ngudi khac mua lai C phén theo quy dinh tai Didu 18 va
ctua Phap ludt;

Khong dugc sir dung Cd phan, Gidy chimg nhén s¢ hiru Cb phén lam tai san thé chap,
cam cb hodc hinh thirc bao dam khéc dé bao dam thue hién nghia vy ctia minh d6i véi
VIETNAM AIRLINES hoiic dé bao lanh cho nghia vu ctia mdt bén thir ba dbi voi
VIETNAM AIRLINES;

Bao vé uy tin, tai san va gilt bi mét v& cac hoat dong cia VIETNAM AIRLINES;

Chiu trach nhiém c4 nhén khi nhin danh VIETNAM AIRLINES dudi moi hinh thirc
khi thye hién mét trong cac hanh vi sau déy:

a. Vi pham Phap luét;

b. Tlen hinh kinh doanh va céc giao dich khic d¢é tw loi hodic phuc vu loi ich cia
tb chirc, ¢4 nhén khac;

C. Tbanh. toan cac khoan no chwa dén han trudce nguy co tai chinh c6 thé Xay ra
d6i voi VIETNAM AIRLINES;

C6 déng nhan ay thac dau tw cho t chirc, ¢4 nhan khéc phai cung cip théng tin v& cha
s hitu thuc sy cia s C phan ma minh nhan uy thac dau tu trong VIETNAM
AIRLINES. VIETNAM AIRLINES ¢6 quyén dinh chi quyén cb déng clia cdc o
ddng nay trong trudong hop phat hi¢n ho khdng cung cép thong tin xac thu'c vé chi s
hiru thyc sy ciia cdc ¢d phén; va

Thue hién céc nghia vu khac theo quy dinh cta Diéu 1& nay va quy dinh cta Phap luét.

Pidu 30. Trach nhiém cia C6 dong lom

1.

Cé d6ng 16m khong dugc loi dung uu the ctia minh gay ton hai dén cac quyén, loi ich
cia VIETNAM AIRLINES va ctia cdc Co dong khic.

C4 ddng 16m c6 nghia vu cdng bd théng tin theo quy dinh cia Phdp luat.

pidu 31, Pai hoi déng C6 don

Dai hdi ddng C6 dong la co quan quyet dinh cao nhét cia VIETNAM AIRLINES, bao
g,om tit ca cac C déng c6 quyén biéu quyet hoat dong thong qua cudc hop Dai hdi
dong Co dong thuong nién, Pai hoi déng C6 déng bét thuong va thong qua viée ldy ¥
kién bang vin ban.

Céc cudc hop Dai hoi ddng CH dong phai ¢6 du b luong C& dong tham dy t&i thiu
theo quy dinh tai Pidu 37 cta biéu 1€ nay.

Quyét dinh cia Pai hoi ddng Cb déng chi ¢o6 gia tri khi dugc cac CH dong hodc nguoi
duge C6 dong iy quyén hop 1& théng qua theo quy dinh tai Piéu 38 va Diéu 39 cla
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DLeu 1€ nay. Quyet dinh cua Pai hoi dono Co ddng vé viéc thay ddi hodc huy bd cac
quyen dic biét gan lidn v6i timg loai CO b phan vu dai (néu c6) chi c6 gid tri khi duoc
cac Cd ddng hodc ngudi duge Co dbng uy quyén hop 1 thong qua theo quy dinh tai
Piéu 40 cia Piéu I& nay.

oA A x sA > el AT FA ~ A a
Diéeu 32. Quyén han va nhiém vu cia Pai hoi dong Co dong

1.

Pai h6i dong C6 dong thudng nién cb quyén thao luan va théng qua:

a. Béo cdo tai chinh nam dugce kiém toan;
b. Béo cdo ctia Ho1 dong Quan tri;
C. Bao céo cua Ban kiém sodt;

d. Pinh huéng phat trién; cdc chi tiéu chinh cia ke hoach san xut kinh doanh
hang ndm cia VIETNAM AIRLINES (gdm: so ltrong hanh khach, hang hoa
vén chuyen va luan chuyén; tong doanh thu; tdng loi nhudn trude va sau thué;
phan phm lgi nhuén; danh muc cac dy an thuée thdm quyen phé duyét cta Dai
hoi dong Co dong theo quy dinh tai Piéu 18 nay, Téng gi4 tri k& hoach dAu tu
hang ndm).

Pai hoi ddng Cd dong thudmg nién va bét thuomg théng qua quyét dinh vé cac vén dé
sau:

a. Béo céo tai chinh nam;

b. Muc C6 tie thanh toan hang nam cho mdi loai Cé phan phu hop véi Ludt
doanh nghiép va cac quyén gin lién v&i loai Cb phin d6. Mitc C6 tirc dugc
thong qua sé khéng cao hon mirc ma Hoi dong Quan tri dé nghi;

c. S6 luong thanh vién cua Hoi ddng Quén trj va ciia Ban kiém sodt;

d. Lua chon cong ty kiém toan;

e. Bau, mién nhiém, b nhigm va thay thé thanh vién Hoi déng Quan tri va Ban
kiém sodt;

f. Tong sO tién thu lao, txen lwong cua cac thanh vién Hoi éong Quan tri va Ban

kiém soat; Béo c4o tién thi lao, tién luong cta céc thanh vién Hoi ddng Quan
tri va Ban kiém sod4t;

g. B6 sung va sira ddi Diéu 1§;

h. Loai C8 phan va s lugng C6 phan mé&i duoc phat hanh d6i véi mbi loai Co
phan;

i. Chia, tach, hop nhét, sap nhip hoic chuyén dbi hinh thic phép 1y cua
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VIETNAM AIRLINES; chi truong thanh l4p, t§ churc lai, chuyen adi 86 hir,
giai thé, ph4 san Cong ty con do VIETNAM AIRLINES nam giit 100% vin
didu 18;

T4 chic lai va giai thé (thanh 1y), phé san VIETNAM AIRLINES va chi dinh
nguoi thanh ly;

Kiém tra va xu 1y céc vi pham cua Hoi ddng Quan tri hodc Ban kiém soét gdy
thiét hai cho VIETNAM AIRLINES va cic CO d6ng ciia VIETNAM
AIRLINES;

Chu truong ddu tu dbi véi cdc dy 4n mua tau bay, bao gbm ca dong co du
phong thudce dy 4n tau bay; quyét dinh chi truong ddu tu, mua tai san ¢d dinh
khéc ¢6 gid tri bang hoic lén hon 20% tbng gid tri tai sén clia VIETNAM
AIRLINES duge ghi trong bao céo tai chinh gén nhat duge kiém toan; Thong
qua viéc diéu chinh Téng gi4 trj ké hoach dau tw néu vuot qua 10% Tdng gid
trj k& hoach dau tr d& dwoc Pai hoi ddng cd déng thong qua;

Chu trvong dbi véi phuong én thanh 1y, nhugng bén, ban va thué lai tau bay
méi va tau bay chua khau hao hét; Chu truong d6i v6i phuong 4n thanh 1,
nhuong bén tai san ¢b dinh khée co tdng gia tri con lai bing hoac 1én hon 20%
tong gid tri tai san cha VIETNAM AIRLINES dugc ghi trong bdo c4o tai chinh
géan nhét duoce kiém todn;

Chu truong ddi véi cée hop dong vay von cia VIETNAM AIRLINES c6 gi4
tri bang hodc 16n hon 50% Von diéu 1& cha VIETNAM AIRLINES;

VIETNAM AIRLINES mua lai hon 10% mdt loai Cd phén phét hanh;

VIETNAM AIRLINES hofc cic chi nhéanh cia VIETNAM AIRLINES ky két
hop déng véi nhimg ngudi duge quy dinh tai Khoan 1 Piéu 162 Luét Doanh
nghiép v6i gid tri bing hodc 16n hon 20% tdng gi4 tri tai san ctia VIETNAM
AIRLINES va céc chi nhanh cia VIETNAM AIRLINES dugc ghi trong béo
céo tai chinh gan nhét dwoc kiém toan;

Céac van d& khac theo quy dinh cia Diéu 1é nay va cac quy ché quan 1y ndi bd
cua VIETNAM AIRLINES.

ch dong khong duoc tham gia bo phidu trong cic trudng hop sau day:

Théng qua céc hop ddng quy dinh tai Piém p Khoan 2 Piu 32 khi C6 déng do
hodc Ngudi ¢6 lién quan téi C dong d6 1a mgt bén cha hop ddng;

Viéc mua lai Cé phén ctia C6 dong do hogic cuia Nguoi ¢6 lién quan tdi o
ddng @6 trir trudng hop viée mua lai C4 phén duoc thuc hién theo ty 1é s& hiru
¢b phin cia tit ca cdc C& ddng hodc viéc mua lai dugc thyc hién thong qua
khép 1énh hodic chao mua cdng khai trén S& Giao dich Ching khodan.

T4t ca cdc nghi quybt va cac vin dé di duge dua vao chuong trinh hop phai duoc dua
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ra thao luan va biéu quyét tai Dai hoi dong Co6 dong.

Piéu 33. Thim quyén triéu tip hop Pai hji ddng Cé déng

!\.}

Pai héi ddng C6 dong thudng nién dugc t chirc mdi nim 01 (mdt) lan do Héi ddng
Quén tri tridu tip trong thoi han 04 (bbn) thing ké tir ngay két thiic nim tai chinh.
Trudng hop_dic biét, theo d8 nghi ctia Hoi dong Quan trj, Co quan dang ky kinh
doanh c6 thé gia han, nhung khong qué 6 (sdu) thang, ké tir ngay két thic ndm tai
chinh. Dai hot dono Cb dong thudmg nién thao luén va théng qua céc vin dé thudc
thdm quyén theo quy dinh tai Piéu 32 Piéu 1& nay.

Héi déng Quén tri phai triéu tap hop Pai hoi dong C6 déng bét thudng trong cac
trudng hop sau:

a. Hbi ddng Quaén trj xét thiy can thiét vi loi ich cia VIETNAM AIRLINES;

b. Sé thanh vién ciua Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat con lai it hon so thanh
vién tdi thiéu theo quy dinh cta Phép luat hodc bi gidm qud 1/3 so voi s0 thanh
vién quy dinh trong Pidu 1¢ nay;

c. Bang cén dbi ké toan nam, céc bao cao sau (06) thang hodc quy hodc bdo céo
kiém todn clia ndm tai chinh phéan anh vén cha s& hiru d3 bi mat mot nira (1/2)
so véi sb dau ky;

d. Theo yeu cau bang vin ban ctia C6 dong hoic nhém C6 déng s& hitu tir 10%
téng 80 Cb phén phd thong cua VIETNAM AIRLINES trong thoi gian lién tuc
it nhat 06 (sau) thang. Yéu chu triéu tap Dai hoi donc Cé dong phai néu rd 1y
do va muyc dich cude hop, ¢é du chir ky cua cac Co dong lién quan hodc vin
ban yéu cAu dugc lap thanh nhiéu ban, trong 46 mdi ban phai ¢6 chit ky cia tdi
thiéu mot Cb ddéng cb lién quan;

€. Ban kiém soét yéu clu tridu tdp cude hop néu Ban kiém soét ¢6 1y do tin tuong
rang céc thanh vién Hoi ddng Quan tri hodc Ngudi quan 1y vi pham cac nghia
vu cia ho theo Piéu 160 Luit Doanh nghiép hogc Hoi ddng Quan tri hanh
d6ng hodc c6 ¥ dinh hanh dong ngoai pham vi quyén han ctia mink;

f. Céc truong hop khiac theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu 18 nay.

Hoi dong Quén tri phai triéu tap hop Pai hoi ddng Cd déng trong thoi han 30 (ba
muoi) ngay ké tir ngay sb thanh vién cia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt con lai
nhur quy dinh tai Piém b Khoan 2 Piéu nay hodc nhan duoc yéu ciu quy dinh tai Diém
d, Biém e Khoan 2 Diéu nay.

Trudng hop Hoi dong Quan tri khong tri€u tdp cudc hop Dai hoi ddng Co déng nhu
quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay thi trong thoi han 30 (ba muoi) ngay tiép theo Ban
kiém soat phai thay thé Ho6i déng Quan tri triéu tip Pai hoi dbng C6 dong theo quy
dinh tai Diéu 1& nay va quy dinh cia Phap luat.

Trudng hop Ban kiém soét khdng triéu tap cudc hop Pai hoi ddng CS déng theo quy
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dinh tai Khoan 4 Diéu nay, thi trong thoi han 30 (ba muoi) ngay tlcp theo, Cé dong
hodc nhém Cb déng theo quy dinh tai Piém d Khoan 2 Diéu nay c6 quyén dai dién
VIETNAM AIRLINES triéu tdp hop Pai hoi déng C6 déng theo quy dinh cia Phap
ludt va theo quy dinh tai Didu Ié nay. Trong truong hop nay, Cd déng hodc nhém C6
déng triéu tap hop Pai hoi ddng Cb dong ¢4 quyén dé nghi Co quan ding ky kinh
doanh giam sat trinh tu, thi tuc tridu tip va tién hanh hop va ra quyét dinh cia Pai hoi
dbng C6 doéng.

Dia diém hop Pai hoi dong C6 ddng la trén lanh thd Vigt Nam. Dia diém cu thé do
nguoi tridu tap hop quyet dinh cin ¢t vao tinh hinh thyc té, Trudng hop cudc hop Dai
héi dong Cb dong dugc td chirc ddng thoi & nhidu noi khic nhau thi dia diém hop Pai
hoi ddng C5 dong duge x4c dinh 1& noi chil toa tham dy hop.

Tt ca céc chi phi cdn thiét dé triéu tap va tién hanh hop Pai hoi ddng Cé dong theo
quy dinh tai Khoan 3, Khoan 4 vi Khoan 5 Piéu nay s& do VIETNAM AIRLINES
thanh toan. Chi phi nay khong bao gdm nhimng chi phi do C4 ddng chi tiéu khi tham
du Pai hoi ddng C6 dong, ké ca chi phi dn & va di lai.

Trudng hop Hoi déng Quan tri, Ban kiém soét khong thyc hién dwgce nhiém vu quy
dinh tai Khodn 3 va Khoan 4 Piéu nay thi Chu tich Hoi dong Quan tri, cdc thanh vién
Hoi ddng Quén tri va Ban kxem so4t phai chiu trach nhiém trude Phap ludt va phai boi
thudng thiét hai phét sinh ddi véi VIETNAM AIRLINES.

Diéu 34. Théng biao mdi hop, chwong trinh va ndi dung hop Pai hoi ddng Cd dong

(93]

Ngudi triéu tip Dai hoi dong Co déng tai Diéu 33 Piédu 18 nay phél 14p danh séch Cé
dong ¢d quyén dy hop va bidu quyét; chuan bi chuwong trinh, ndi dung, tai liéu cude
hop va du thao quyét dinh d6i voi timg van d& trong chwong trinh hop.

Danh sach Cb dong cé quyén dy hop Pai hoi ddng C6 dong dugc lép duya trén Sé dang
ky cé dong cua VIETNAM AIRLINES. Danh séach cbh dong ¢6 quyén dy hop Pai hoi
dong C0 déng duoc lép khong sém hon 10 ngay trudc ngay gui gidy moi hop Dai héi
ddng Cd dong. Danh sach Co ddng co quyen du hop Pai hoi déng Co dong phai ¢ ho,
tén, dia chi thuong try, quédc tich, sd gidy ching minh nhan dén, s6 thé can cude cong
dén, ho chiéu hodic chimg thuc c4 nhan hop phép khdc cla Cb ddng 1 cé nhan; tén, dia
chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghlep hodc s6 quyét dinh thanh lap cua Ch ddng 14t
chirc; b luong Cb phén timg loai, s& va ngay dugc ghi tén vao Sb dang ky C& dong
clia timg Co dong.

Cd déng c6 quyén kiém tra, tra ciru, trich lyc va sao danh sach C6 déng ¢6 quyén dy
hop Pai hét déng Cé ddng; yéu chu sira ddi nhimg théng tin sai léch hodc bd sung
nhitng thong tin can thiét vé minh trong danh sach Cb dong cb quyen dy hop Dai hoi
ddng C doéng. Ngudi quan ly phai cung cap kip thoi thong tin s6 ddng ky CoO b dong,
stra ddi, bd sung thong tin sai léch theo yéu cdu ctia CS dong.

Thong bao mdi hop phdi ¢6 tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép; tén, dia chi
thudmg trt cua Cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua Cb déng, thoi gian, dia
diém hop va nhimg yéu ciu khic dbi véi ngudi dy hop.
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10.

Théng béo hop Pai hdi déng Cé déng dugc gui cho tat ca cac Cb dong ddng thoi cong
bd trén phuong tién théng tin cua S¢& Giao dich Chimg khoan (khi VIETNAM
AIRLINES niém yét cb ph}eu trén S& Giao dich Chimg khoén), trén trang théng tin
dién tr cia VIETNAM AIRLINES. Théng béo hop Dai hoi dong ch dong phai dugc
gri chim nhét 10 (mudi) ngay truée ngay hop Pai hoi ddng C6 dong tinh tir ngay ma
thong bao duoc giri hodc chuyén di mdt cach hop 1€, dugc tra cude phi hodc duoc bo
vao hom thu. Chuong trinh hop Pai hoi ddng Cb déng, céc tai ligu lién quan dén cac
van de s& dugc biéu quyét tai Dai hoi dong Cod  dong, du théo nghi quyét déi vdi timg
vin de trong chuong trinh hop, ph1eu biéu quyét, mau chi dinh ngudi dai dién theo uy
quyen du hop duge glii cho céc Cb dong hodc dang trén trang thong tin dién tir cua
VIETNAM AIRLINES. Trong trudng hop tai li¢u khéng dugce giri kém thong bao hop
Dai hoi dbng C6 dong, thong bdo m&i hop phai néu 13 dia chi trang théng tin dién tr
va cich thue tai tai liéu dé cac Cb dong cb thé tlep can, VIETNAM AIRLINES phai
gui tai liéu hop cho CH dong néu C6 dong yéu cu.

Cb dbng hoic nhém CO dong s hitu tir 10% tong s6 C6 phin phd thong cua
VIETNAM AIRLINES trong theri han lién tuc it nhét 06 (sau) thang c6 quyén kién
nghi cdc van d& dwa vao chuong trinh hop Pai hdi ddng Cb dong. Kién nghi phai duge
lam bing viin ban vi phai dugc giri cho VIETNAM AIRLINES it nhat 03 (ba) ngay
lam viée truée ngay khai mac Pai hoi dong Cé doéng. Kién nghi phai bao gom ho va
tén Cd dong, so luong va loai Cb phan C6 déng hoc nhém cé dong so hitu, va ndi
dung dé nghi dua vao chuong trinh hop.

Ngudi triéu tép hop Dai héi dong Cé déng chi co quyén tir chdi nhimg kién nghi lién
quan dén Khoén 6 Diéu nay trong cac truong hop sau:

a. Kién nghi dugc giri dén khéng dung thoi han hoic khong du, khong dung ndi
dung;

b. Vao thdi diém chét danh sach cd déng co quyén dy hop, C6 d6ng hoic nhém
Cé déng khéng c6 da 10% tong sb C& phén phd thdng trong thoi gian lién tuc
it nhét 06 (séu) thang; hoic

c. Vin dé& kién nghi khong thudc thdm quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong Cb
dong.

Ngudi trigu tép Dai hoi déng CH déng phai chdp nhan va dua kién nghi quy dinh tai
Khodan 6 Diéu nay vao du kién chuong trinh va ni dung cudc hop, trir truomg horp quy
dinh tai Khoan 7 Pidu nay; d& xuit duoc chinh thirc bd sung vio chuong trinh va noi
dung cudc hop néu duwoc Dai hdi dong Co dong chép thuén.

Nhing nghi quyet duoc Pai hoi ddng CH dong nhat tri thong qua bang 100% tong s
Cb phén c6 quyén bleu quyét 12 hop phép va cé hiéu Tuc ké ca khi trinh ty va thi tuc
théng qua nghi quyét d6 khdng duoe thuc hién ding nhu quy dinh.

Kiém toan vién hoic dai dién cOng ty kiém todn phdi dugc moi dy hop Dai héi ddng
Cb dong thudng nién dé phat bidu ¥ kién tai Pai héi déng CH déng veé cac vén @& lién
quan dén béo cdo tai chinh ndm trong truomg hop béo cdo kiém toan cé cic khoan
ngoai trir trong yéu.
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Piéu 35. Quyén dy hop Dai hdi ddng C§ déng

1.

Céc C dong la cd nhén c6 quyen tryc tiép tham du hodc ¢ ay quyen bng vin ban cho
nguoi khédc du hop Dai héi dong C& dong. Ngudi duogce ty quyen khong nhit thiét phai
la Cb dong ciia VIETNAM AIRLINES. Ngudi dai dién theo uy quyén ctia Co dong la
td chirc khéng duoc uy quyen tiép cho nguoi khéc dy hop Pai hoi ddng C6 dong trir
trudong hop duge Ch dong 1a t chire d6 dong y va khéng dugc tham gia tng cir voi tur
cach ¢4 nhan minh.

Trudng hOp C4 dong 1a phap nhan mdi sap nhdp, hop nhit hodc thira ké quyén va
nghia vu ¢o dong thi Cd ddng nay guri cho Hoi dong Quan tri cac van ban ¢6 hiéu luc
phap ludt ve vige sap nhép, hop nhét hoc thira ké dé Hoi ddng Quan tri quyét dinh vé
Cd ddng, cb phiéu, C4 phan va ngudi du hop theo quy dinh cta Phap luét.

Viéc uy quyen cho ngudi khéc dw hop Pai hoi dong CS dong phal duoc 1ap bang vian
ban theo mau ciia VIETNAM AIRLINES. Nguoi duge uy quyén du hop Pai hoi ddng
C6 ddng phai xut trinh van ban Uy quyén nay khi déng ky du hop truée khi vao
phdng hop. Vin ban ty quyén cia C déng phai bao gbm cac chit ky theo quy dinh
sau:

a. Trudng hop C6 dong 14 cé nhén thi gidy Uy quyén phai cé chit ky cua C6 dong
dé va chit ky cla ngudi duge iy quyén du hop;

b. Trudmg hop ngudi dai dién theo Uy quven cia CO déng 14 td chirc Gy quyén
cho ngudi khac du hop thi gidy uy quyén phai c6 chit ky cla nguoi dai dién
theo ay quyen ctia C6 dong 1a t& chirc, chit ky ctia nguoi dai dién theo phap
luat ctia C dbng va chit ky clia ngudi duge ty quyén du hop;

C. Trong trudmg hop khac thi gidy uy quyén pha1 ¢ chir ky cia ngudi dai dién
theo phap luat cia C§ déng va ngudi duoc iy quyén du hop.

Truong hop luat su thay mat cho ngudi ay quyen ky gidy chi dinh dai di€n, viéc chi
dinh dai dién trong trudng hop nay Chl duge coi la ¢6 hiéu lyc néu gidy chi dinh dai
dién dé duoc xudt trinh clng voi gidy ay quyén cho ludt su hodc ban sao hop 18 cia
gidy iy quyén d6 (néu trudc d6 chwa ding ky véi VIETNAM AIRLINES).

Trir truémg hop quy dinh tai Khoan 4 trén déy, phleu biu quyét ciia ngudi duge uy
quyén dy hop trong pham vi duge Gy quyén van ¢d hi¢u lyc khi ¢ mot trong cac

trudong hop sau day:

a. Ngudi iy quyén chét, bi han ché nang lyc hanh vi din su hodc bi mat nang luc
hanh vi dan sy; ho#c

b. Ngudi dy quyén di hay bé hoze chdm dut viéc tty quyén.

Khoan 5 nay khong 4p dung trong trudng hgp VIETNAM AIRLINES nhén dugc
théng bao vé mdt trong cdc sy kién trén trude gid khai mac cudc hop Dai hoi ddng CH
dong hodc trudce khi cude hop duge trigu tdp le_u
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Piéu 36. Thé thire tién hanh hop va biéu quyét tai Dai hi dong Cé déng

1. Vao ngay té chire hop Pai hdi dong Co dong, cdc Ch déng co quyén du hop theo danh
sach tién hanh dang ky du hop Dai hdi ddng C& ddng dén khi bao dam viée ding ky
ddy du cac Cb dong c6 quyen du hop ¢6 mét.

Khi tién hanh ding ky Cd d6ng, VIETNAM AIRLINES cap cho timg Ch d6ng hodc
ngudi dai dién theo y quyén cb quyén biéu quyet the b1eu quyet trén d6 ghi s6 dang
ky, ho va tén Cé d6ng hodc ngudi dai dién theo uy quyén va sb phiéu bidu quyet cua
C6 dong d6.

|8

3. Chi toa, Thu ky va Ban kiém phiéu cia cudc hop Pai hdi ddng CO déng:

a. Chu tich Hoi ddng Quan tri lam Chi toa cic cudc hop Pai hoi ddng Cb dong
do Hdi déng Quén tri triéu tap. Trudng hop Chu tich Hoi ddng Quan tri ving
mit hodc tam thoi méat kha nang lam viéc thi céc thanh vién Hoi déng Quan trf
¢on lai bau mot ngudi trong s6 ho lam Chil toa cude hop Pai hoi dong C6 dong
theo nguyén tic da sb. Truong hop khéng bau duge nguoi lam chi toa, Trudng
Ban kiém soat diéu khién dé Pai hoi dong Cé dong bau Cha toa clia cude hop
Dai hdi ddng C6 déng. Chi toa khéng nhit thiét phai 12 thanh vién Hoi ddng
Quan tr1. Trudng hop bau Chu toa, tén Chu toa dugc de cir trong sb nhung
ngudi du hop va so phiéu biu cho Chit toa phai dugc cong bd, ngudi o sb
phiéu biu cao nhét lam Chil toa cude hop;

b. Trong cac truong hop khéc, nguoi ky tén triéu tép hop Dai hoi déng Cb dong
didu khién dé Pai hodi déng CH dong bau Chi toa cudc hop va ngudi cd sb
phiéu biu cao nhat 1am Chii toa cude hop;

C. Chu toa cr mét hodic mot s6 ngudi lam Thu ky 14p bién ban cude hop Dai hdi
ddng Cé dong;

khong qué 03 (ba) ngudi theo dé nghi cua Chi toa cudc hop.

4. Dai hoi ddng C6 dong thong qua chuong trinh va n6i dung hop ngay trong phién khai
mac. Chuong trinh néu rd thoi gian. d6i véi tung vén @& trong ndi dung chwong trinh
hop. Chii toa 1a ngudi ¢6 quyén quyet dinh vé trinh fu, thu tuc va céc su kién phat sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai hdi ddng Cb dong.

5. Pai hdi dong CH dong thao lugn va bidu quyét theo timg van de trong ndi dung
chuong trmh Khi tién hanh bidu quyét tai Pai hoi, sé thé bleu quyet thu theo thit tu
sau day: the tan thanh, thé khong tan thanh, the khéng c6 ¥ kién, cudi cing dém téng
so ctia timg loai phiéu bidu quyét tan thanh, khoéng tan thanh, khéng ¢6 y kién. Tong
sb p}11eu tan thanh, khong tén thanh hodc bd phleu tring hoac khong hop 16 dbi v
timg van d& duoce Chi toa ¢dng bd ngay trude khi bé mac cude hop.

6. Cb dbng hoac ngudi dugc iy quyen dy hop dén sau khi cudc hop da khai mac duoc
dang k¥ va cé quyén tham gia biéu quyct ngay sau khi dang ky. Trong trudng hop nay,
Chu toa khoéng duge dirng cude hop dé ngudi dén mudn ding ky; hidu lyc cla nhimg
biéu quyét da tién hanh khéng bi anh huéng.

d. Dai hoi dong € déng bdu mot hodc mdt sé ngudi vao Ban kiém phiéu nhung z
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11.

Ngudi triéu tap hop Dai hdi déng Co déng ¢ quyén:

a. Yéu cau tat ca ngudi dy hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop
phép, hop ly; va

b. Yéu ciu co quan ¢ thim quyén duy tri trét tu cudc hop; truc xudt nhitng nguoi
khong tuéin thu quycn diéu hanh ctia Ch tea, ¢d ¥ gay réi trat tu, nglin can tién
trién binh thuémg cta cudc hop hodc khong tuan thi cic yéu clu vé kiém tra an
ninh ra khéi cudc hop Pai hoi ddng C6 dong.

Chu toa cudc hop Pai hoi dong CH dong o thé hon hop Dai hoi dong C6 déng ngay
ca trong trudmg hop da c6 du ) dai bidu cin thiét den mot thoi diém khéc hogc thay
dbi dia dIem hop do Chu toa quyét dinh mé khong cén ldy ¥ kién cia Pai hoi ddng CH
dong néu nhan thy ring:

a. Céc thanh vién tham dy khong thé ¢6 chd ngdi thudn tién & dja diém td chuc
Pai hoi dong Cb dong;
b. Céc phuong tién théng tin tai dja diém hop khong bao dam cho cac CH dong

du hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

C. Hanh vi cita nhimg ngudi c6 mat Jam mat trét ty hodc ¢6 kha nang lam mét trat
tw cude hop ¢é nguy co lam cho cudc hop khong duoc tién hanh mot cach cong
bang va hop phdp; hodc

d. Su tri hodn 13 can thiét dé cac cOng viéc cla Dai hoi dong Co dong dugc tién

hanh mdt cach hop 1€. Dai héi ddng C6 dong hop lai vin phai du sé luong Cb
déng cb quyen biéu quyét nhu quy dinh tai Khoan 1, Khoan 2, va Khoan 3
Diéu 37 va s& chi xem xét cic cong viéc 1& ra di duoc gidi quyét hop phép tai
Dai hoi ddng Ch dong bi tri hodn trude do,

Ngoai ra, Chu toa ¢b thé hodn Pai hoi dfmg Cb dong khi €O su nhat tri hodc
yéu ciu cia DPai hoi ddng Cb dong di c6 du s lugng dai biéu dyr hop cn thiét.
Thoi gian hodn thi da khdng qua 03 (ba) ngay ké tir ngay du dinh khai mac dai
hdi. Dai hoi dbng Cb dong hop lai s& chi xem xét cdc cong vige 1€ ra & dugc
gidi quyét hopphép tai Pai hdi ddng C8 dong bi tri hodn trude d6.

Trudng hop Chu toa ho#n hodc tam dimg hop Dai hoi dong Cb dong trai vSi quy dinh
tai Khoan 8 D1eu nay, Dai hoi ddng Co dong bau mdt ngudi khac trong sb ngudi du
hop @& thay thé Chu toa diéu hanh cugc hop dén lic két thic va hiéu luc clia cac biéu
quyét tai cudc hop @6 khong bi anh hudng.

Chu toa hodc Thu ky cudc hop cua Dai hoi ddng C4 dong 6 thé tién hanh céc hoat
déng ma ho thay can thxet a8 diu khién Pai hoi ddng C) dong mdt cach hO'p 1€ va co
trat tu; hoac dé Pai hoi dong Cbd dong phan anh dugc mong mudn ctia da s& Co déng,
ngudi dai dién dugc C6 dong Gy quyén tham du.

Hbi ddng Quan tri, sau khi dd xem xét mot cach can trong, ¢6 thé tién hanh cac bién
phap dugc Hoi dong Quan tri cho 1a thich hop dé:

|
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14.

a. B4 trf ¢chd ngdi tai dia diém hop Dai héi dong Co dong;

b. Bao dam an toan cho moi ngudi ¢6 mit tai cac dia diém hop; va

c. Tao diéu kién cho CH dong tham du (hodc tiép tuc tham du) Dai hoi ddng CoO
dong.

Hoi ddng Quan tri ¢ toan quyén thay ddi nhitng bién phap néu trén va ép dung tit ca
cac bién phép néu Hoi ddng Quén tri thiy can thiét. Céc bién phép 4p dung co thé 14
cAp gidy vao clra hogc sir dung nhitng hinh thirc lya chon khéc.

Trong truong hop tai Pai hoi donb Cé déng cb &p dung céc bién phép ndi trén, Ho1
ddng Quan tri khi x4c dinh dia diém dai hoi co thé:

a. Thoéng béo dai hoi duoc tién hanh tai dia diém ghi trong thong béo va Chi toa
Dai hdi s& co mit tai d6 (“DPia diém chinh cia dai hoi”);

b. Bé tr, tb chirc dé nhing Co dong hodc ngudi dai dién theo 0y quyén khong du
hop dugc hodc cb ging toi da trong viéc 4p dung cac cong ngh¢ hién dai daé
nhém céc Cé dong 0 xa co thé dong thoi tham gia vao cugc hop Dai héi dbng
Cod dong mot cach tét nhat tai dia diém khéc v6i Dia d1em chinh cta dai hoi,
bao gbm hudng dén Co déng bo phiéu tir xa, biéu quyét théng qua hop Pai hoi
dbng C4 dong truc tuyén.

Théng bao vé viéc td chirc dai hdi khong can néu chi tiét nhitng bién phap to
chirc theo Piéu khoan nay.

Trong Piéu 1¢ nay (trr khi hoan canh yéu cau khdc), moi C6 dong dugc coi 1a tham
gia Dai hoi dong C6 dong & dia diém chinh cia dai hdi.

Hang ndm VIETNAM AIRLINES td chire Pai hot ddng CH dong it nhit mot (01) lan.
Dai hoi ddng C4 dong thuong nién khong duoe td chire dudi hinh thirc 14y ¥ kién bang
van ban.

Piéu 37. Piéu kién tién hanh hop Pai hji dong C6 dong

o

Pai héi dong Cd ddng dugc t1en hanh khi ¢ s& Cb dong du hop dai dién cho it nhét
65% tdng s6 Cb phan ¢6 quyén biéu quyét.

Truong hop khong ¢6 du s6 hwong dai bidu can thiét trong vong 30 (ba muoi) phtt ké
tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hdi, ngudi triéu tip hop hiy cude hop. Dai hoi don0
Cb dong phai duge triéu tép lai trong vong 30 (ba muoi) ngay ké tir ngay du dinh tb
chire Dai hdi dong CH d6ng 1an thir nhét. Pai hoi dong C6 doéng tridu tap lai chi duge
tién ‘hanh khi ¢6 thanh vién tham dy 14 céc C() dong va nhing ngudi dai dién theo ny
quyen du hop dai dién cho it nhit 51% tong sb C& phin ¢6 quyén biéu quyét.

Trudng hop Dai hoi lan thir hai khong duge tién hanh do khdng ¢6 du s6 dai biéu cin
thiét trong vong 30 (ba muoi) phut ké tir thoi diém 4n dinb khai mac Dai hoi, Dai hai
ddng Co dong 1an thtr ba c6 thé duoc triéu tip trong vong 20 (hai muoi) ngay ké tir
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ngay du dinh tién hanh Pai hor l4n hai, va trong trudng hop nay Dai hdi duge tién
hanh khéng phu thudc vao $b luong Co déng hay dqi dién iy quyén tham dy va duge
coi la hop 1€ va c6 quyen quyet dinh t&t ca cac van dé du kién dugc phé chuén tai Pai
h¢i ddng Cb dong 14n thit nhat.

Theo dé nghi ciia Chu toa, Paj hoi c‘fon;D Cb ddng cb quyén thay ddi chuong trinh hop
da dugc giri kém theo thong bdo moi hop theo quy dinh tai Piéu 1é nay.

Piéu 38. Théng qua nghi quyét ciia Dai héi dong C6 dong

Dai héi ddng C& déng thong qua c4c nghj quyét thudc thdm quyen bang hinh thire biéu
quyét tai cudc hop hoic 14y y kién bing van ban. C4c nghi quyet clia Pai hoi déng CH
déng ¢6 hiu luc ké tir ngay dugce théng qua hoic tir thdi diém hiéu luc ghi tai nghi
quyét dé.

Céc nghi quyét ciia Pai hoi dong c dong lién quan dén cac \an aé sau déy phai dugc
thue hién thong qua hinh thirc biéu quyét tai cudc hop Pai hdi ddng Cé dong:

a. Sira d6i, bd sung Pidu 1é¢ VIETNAM AIRLINES;
b. Thong qua dinh huéng phét trién cia VIETNAM AIRLINES;

C. Quyét dinh loai C& phan va tdng sb C phan cta timg loai duge quyén chio
bén;

d. Quyét dinh s lwong thanh vién Hoi ddng Quan ‘tri_', thanh vién Ban kiém so4t;
Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban
kiém soat;

e. Thong qua bdo ¢éo tai chinh hang nam;

f. Quyét dinh giao dich ban tai san cia VIETNAM AIRLINES hodc chi nhanh
cta VIETNAM AIRLINES hodc giao dich mua tdi san cta VIETNAM
AIRLINES hodc chi nhdnh cha VIETNAM AIRLINES ¢6 gia tri tit 35% tr¢
1én téng gia tri tai san cia VIETNAM AIRLINES va cdc chi nhanh cia
VIETNAM AIRLINES duge ghi trong bao cdo tai chinh gAn nhit duoc kiém
toan;

Chia, tich, hop nhat, sap nhap, mua lai, chuyén ddi hinh thirc s¢ hiru, giai the,
hodc yéu cdu phéd san VIETNAM AIRLINES.

gq

Nghi quyét ctia Pai hoi ddng C& déng dioc thong qua tai cude hop néu:

a. Pugce sb Cé dong dai dlen tir 75% tong so phiéu biéu quyét cia tdt ca cac CH
ddng co quyen biéu quyet cé mét truc tiép hogc théng qua ngudi dai dién theo
iy quyén ¢6 mét tai Pai hoi dbng Cb dong chép thuan, d6i v&i cc van dé sau:

(i) Stra ddi, bé sung Diéu 1¢ VIETNAM AIRLINES;



(i)  Loai Cb phan va tong s6 Cb phén cua tung loai duge quyen chao ban;
Quyet dinh viéc khong 4p dung quyén uu tién chao bén Co phin cho
céc Cd @dng hién hitu nhu quy dinh tai Khoan 2 Diéu I8 Piéu 1€ nay;

(i1i) Quyet dinh viée chia, tach, hop nhit, sap nhap, td chue lai, chuyen dbi
hinh thirc phép 1y, giai thé hoic yéu cAu mé thi tuc phé san d6i véi
VIETNAM AIRLINES:

(iv)  Quyét dinh giao dich ban tai san cia VIETNAM AIRLINES hodc chi
nhanh hogc giao dich mua tai sin cia VIETNAM AIRLINES hoéc chi
nhénh ¢6 gia tri tr 35% tr lén téng gié tri tai san duoc ghi trong bao
céo tai chinh gin nhét duge kiém toan ciia VIETNAM AIRLINES.

b. Pugc so Cb dong dai dién tir 65% tono sé phiéu bidu quyét ctia cac C dong
co quyen bidu quyet ¢6 mat truc tiép hogc thong qua ngudi dai dién theo uy
quyen dy hop chip thuan d6i v6i cac vén d& khac thudc thim quyén ca Dai
hodi ddng C6 ddng, trir trudmg hop quy dinh tai Diém a Khoan nay.

Viéc bidu quyet bau thanh vién Ho1 dong Quan tri va Ban klem soat thue hién theo
phuong thire bau dén phleu theo d6 moi Co doéng ¢o tong sb phxeu bidu quytt tuong
mg voi tong s& C6 phén s& hiru nhin Vi s6 thanh vién duge béu ctia Hoi ddng Quan
tri va Ban klem sS04t va Cd dong c6 quyén ddn hét tong sb phiéu bau clia minh cho mét
hodc mdt sb ung cur vién.

Trong trudng hop thong qua nghi quyét dudi hinh thirc 1y ¥ k1en bang van ban thi
nghi quyét cla Dal hoi dong Cbd déng duge thong qua khi duge sb Cd dcng dai dién it
nhat 75% tbng s6 Cb phan cé quyén b1eu quyet chap thudn va ¢ gid tri nhu nghi
quyet dugce Dai hdi dbdng CH dong truc tiép biéu quyét thong qua tai cudc hop Dai hoi
ddng Cb déng.

Cac nghi quyet duge thdng qua tai cudc hop Pai hoi dong ch dong voi sb Cd dong
tree tiép va nglrm ity quyen tham du dai dién cho 100% téng s6 C6 phan c6 quyen
bidu quyét cling bo phicu 1a hop phép va c6 hiéu luc thi hanh, ké ca khi trinh tu va tha
tuc théng qua nghi quyét d6 khong duge thue hién diing nhu quy dinh.

Trir trudng hop quy dinh tai Khodn 4 Piéu nay, sé phleu bleu quyét ctia mdi Cb dong
biéu quyét trong tmg vé&i sb C4 phan va loai CH phin ma C& déng d6 s hitu hodc 1
ngudi dai dién chu s¢ hiru.

Nghi quyét hop 1¢ ctia Dai hoi dbng Cd dong ¢6 higu luc thi hanh d6i véi tat ca cac Co
dong vang mat hay bét dong y kién va duoc théng bao dén tit ca cac Ch ciong co
quyén du hop Dai hoi ddng Cb dong trong vong 15 (mudi lam) ngay ké tir ngay nghi
quyét duoc thong qua. Viée giri nghi quyét cb thé thay thé bing viéc dang tai 1én trang
thong tin dién tir cia VIETNAM AIRLINES.

Diéu 39. Thim quyén va théqthl'rc ldy ¥ kién bang viin ban dé théng qua nghi quyét

ciia Pai hoi dong C6 dong

Thim quyén va thé thirc 14y v kién bing vin ban dé thong qua nghi quyét cua Pai héi
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hodc

b. Giri fax hodc thu dién ti. Phiéu ldy y kién gui vé VIETNAM AIRLINES qua
fax ho#c thu dién tir phai dugc gitt bi mat dén thoi diém kidm phiéu.

Céc phibu ldy v kién gl vé& VIETNAM AIRLINES nhin duoc sau thoi han d& xac
dinh tai ndi dung phlcu Jay y kién hodc da bi m& ddu khéng hop 1€. Phiéu ldy y kién
khéng dugc giri vé duge coi la phiéu khéng tham gia biéu quyet.

' Hoi ddng Quan tri kiém phiéu va lap bién ban kiém ph1eu dudi su chimg kién ctia Ban

kiém soét hodc ctia C6 déng khong nim giir chire vu quén 1y VIETNAM AIRLINES.
Bién ban kiém phleu phai c6 cac ndi dung cha yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s¢ chinh, mi sé doanh nghiép cia VIETNAM AIRLINES;
b. Muc dich va cac van dé cin ldy y kién dé théng qua quyét dinh;

C. Sé Co dong vai tong so phiéu biéu quyet da tham gia biéu quyét, trong d6 phén
biét sb phleu bidu quyét hop 18 va so biéu quyet khong hop 1€ va phuong thitc
giti bidu quyét, kém theo phu luc danh sich C dong tham gia biéu quyét;

d. Téng sb phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong 6 ¥ kién d6i véi timg van
dé:

e. Céc quyét dinh d4 duoc théng qua; va

f. Ho, tén, chit k¥ ctia Chu tich Hoi dong Quan tri, ngudi dai dién theo phap lugt
ciia VIETNAM AIRLINES, ngudi gidm sat kiém phiéu va nguoi kiém phiéu.

Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri, nguoi kiém phiu va ngudi giam sat kiém ph1eu
phai lién déi chiu trach nhlem vé tinh trung thuc, chinh x4c cta bién ban kiém phiéu;
lién d6i chiu trach nhidm vé cAc thiét hai phét sinh tir cdc quyét dinh duoc thong qua
do kiém phiéu khéng trung thuc, khong chinh xéc.

Bién ban két qua klem phiéu phai duoc gui dén cho tit ca cac C8 déng co quyén tham
du Dai hdi dong céd dong cua VIETNAM AIRLINES trong vong 15 (mudi lam) ngay,
ké tir ngay két thuc kiém phiéu hosic cdng bd trén trang théng tin dién tir cla
VIETNAM AIRLINES.

Phiéu 14y ¥ kién da dugc tra 10i, bién ban kiém phleu toan vin nghi quyét da duoc
thong qua va tai liéu co lién quan giri kém theo phiéu liy v kién déu phai duoc luu giit
tai Tru s& chinh cia VIETNAM AIRLINES.

Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thue | Ay ¥ kién cd déng bang van ban cé gia tri
nhur nghi quyet dugc théng qua tat cudc hop Pai hoi dbng Cb dong.
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ddng Cb dong duoc thyc hién theo quy dinh sau day:

I

Hoi ddng Quéan tri c6 quycn lay y kién C6 dong bang van ban de thong g qua quyét dinh
cia Pai hoi ddng Cd dong bit cit lac nao neu xét thdy cén thlet vi loi ich cua
VIETNAM AIRLINES, trir nhitng vin @& budc phai théng qua bing hinh thire biéu
quyét tai cudc hop Pai hdi ddng Cb ddng quy dinh tai Khoan 2 Piéu 38 Pidu 1& nay.

Héi ddng Quan tri phai chudn bj phiéu 1iy ¥ kién, dw thao nghi quyu cua Dai hdi dbng
Co dong va cac tai liéu giai trinh dy thao nghi quyét. Phiéu iy ¥ kién kém theo du
thao nghi quyét va tai lidu gidi trinh phai dugc giri bang phuong thirc bao dam dén
dugce dia chi dang ky cla timg C6 dong. Hoi ddng Quéan trj phai dam bao giri, cong b6
tai 1iéu cho cac CH déng trong mot thdi gian hop 1y dé xem xét biéu quyét va phai gui
it nhat 10 (mudi) ngay trude ngly hét han nhan phleu 14y Y kién. Viéc lap danh sach
Cé dong g phleu lay v klen cach thic gl phiéu 1y ¥ kién va tai liéu kém theo thuc
hién theo quy dinh tai Diéu 34 Diéu 1 nay.

Phiéu lay y kién phai ¢6 cdc ndi dung chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, m3 sé doanh nghiép cia VIETNAM AIRLINES;

b. Muyc dich va c4c van dé cin 1dy ¥ kién dé thong qua quyét dinh;
C. Ho. tén, dia chi thuong trd, qudc tich, sd glay chirng minh nhén dan, s6 thé cén

cude cong dan, ho chiéu hogc chimg thuc cd nhan hop phap khéc clia Co dong
13 c4& nhan; tén, dia chi try s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép hoic sb quyet dinh
thanh 14p ciia C6 déng la to chire hodc ho, tén, dia chi thuorng, trd, quoc tich, sé
thé can cwdc cdng dan, gidy chimg minh nhén dén, ho chidu hoic chimg thuc
ca nhan hop phép khac cia dai dién theo uy quyen cua Co déng 1a td chire; sb
lugng Cb phan cha timg loai va sé phleu bidu quyét clia Cb dong;

d. Phuong an bleu quyet bao gom tan thanh, khéng tan thanh va khéng cé y kién
dbi véi timg véan dé 13y v klen,

e Thoi han phai gui vé VIETNAM AIRLINES phiéu 14y v kién da duge tra 10i;
va

f. Ho, tén, chit ky clia Cht tich Hoi ddng Quan tri vA ngudi dai dién theo phap
luat cia VIETNAM AIRLINES.

Phiéu 14y vy kién da dugc trd 161 phai ¢6 chit ky cua Cb dong la cd nhan. cba nguoi dai
dién theo Uy quyén hoic ngudi dai dién theo phép luat cia Cd dong 1a t§ chire.

Cb dong c6 thé gii phidu 13y y kién da tra 161 dén VIETNAM AIRLINES theo mot
trong cac hinh thitc sau day:

a. Gui thu. Phiu 14y ¥ kién d3 duoc tra 101 phai c6 chit ky coa Co dong la ca
nhan, clia nguoi dai dién theo uy quyen hodc nguoi dai dién theo phép luat cla
C6 dong la td chuc. Phiéu lay v kién gm vé VIETNAM AIRLINES phai dugc
dung trong phong bi dan kin va khéng ai duoc quyén mé trude khi kiém phiéu;
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Diéu 40. Thay déi cac quyén

to

Viée thay dbi hodc hiy bé cic quyen dic biét ghn lién voi timg loai cé phan wu dai
(neu co) c6 hi¢u Iyc khi duge s6 C6-dong dai dién it nhit 65% téng s6 phiéu bidu
quyét cua tht ca cac (‘o dong du hop thong qua ddng thor duoc Cb ddng s& hitu it nhét
75% quyén bidu quyét ciia Co phan wu dai n6i trén biéu quyét théng qua.

Viée té chire cugc hop cua céc Ch dong s& hiru mdt loai C phan wu dai dé thong qua
viéc thay d6i quyen néu trén chi c6 gia trj khi c6 tdi thidu 02 (hai) C6 dong (hodc dai
dién dugc ty quyén cta ho) va ndm gitt toi thiéu 1/3 (mot phan ba) gia tri ménh gia
clia cac Cb phan loai d6 da phat hénh Trudng hop khéng ¢ du sb dai bidu nhw néu
trén thi cudc hop duge t5 chic lai trong vong 30 (ba muoi) ngdy sau d6 va nhirng
nguot s¢ hiru ¢o phan thudc loai d6 (khéng phu thudc vao s0 lugng ngudi va sé Co
phan) c6 mat trc tlep hodc thong qua dai dién dugc uy quyen déu duoe coi 1a du sb
lvong dai biéu yéu cau. Tai cuge hop cta CH dong so hiru ¢6 phén wu dai néu trén,
nhimg ngudi s¢ hitu cb phan thudc loai d6 ¢6 mat truc tiép hodc qua ngudi dai dién c6
thé yéu cau bo phidu kin. M3i C& phin cing loai c6 quyén biéu quyét ngang bing
nhau tai cac cudc hop néu trén.

3. Thu tuc tién hanh cac cudc hop ri€ng biét nhu vdy duge thuc hién twong tu véi cac
quy dinh tai Pidu 37 va Piéu 38 clia Diéu 18 nay.

4. Trir khi cac dién khoan phét hanh cd phan quy dinh khdc, cdc quyén dac bigt gén lién
Vi cac loai Co phan ¢ quyén wu dai ddi véi mot sé hodc tat ca cie vén dé lign quan
d&n viéc phin phdi loi nhuén hodc tai san cia VIETNAM AIRLINES khong bi thay
d6i khi VIETNAM AIRLINES phat hanh thém cac Cé phdn cing loai.

bidu 41, Bién bén hop Pai hdi déng C§ déng

Cudc hop Pai hdi ddng Co dong phai dugc ghi bién ban va c6 thé g ghi am hodc ghi va
luu gilt dudi hinh thire dién tir khdc. Bién ban hop duoc 1ap bang tiéng Vlet, gdm cdc
ndi dung chit yéu sau:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s doanh nghiép cia VIETNAM AIRLINES;

b. Thoi gian v dia diém hop Pai hoi ddng Cb déng;
c. Chuong trinh va ndi dung cudc hop;
d. Tém tit di€n bién cudc hop va cac ¥ kién phét biéu tai Dai hoi ddng C dong

vé timg van dé trong ndi dung chuong trinh hop;

e. Sb C6 dbng va téng s6 phiéu bidu quyét clia céc Cb déng du hop, phy lyc danh
sach déng ky C6 dong, dai dién CH dong du hop véi s6 Cb phéan va sb phiéu
béu tuong mng;

f Tong so phidu biéu quyét dbi voi timg vén dé bidu quyet trong d6 néu 16 tdng
$0 phleu tan thanh, khong tan thanh va khdng c6 y kién, ty 1& tuong (mg trén
tdng s6 phiéu biéu quyét ciia C6 déng du hop;
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g Cac quyét dinh da dugc thong qua va ty 1& phiéu biéu quyét théng qua tuong
ing; va

h. Ho, tén, chit k¥ cua Chii toa va Thu ky.

Bién ban hop Dai hdi déng CH déng phai lam xong va thong qua trude khi két thic
cudc hop.

Chu toa va Thu ky cudc hop phai lién déi chiu tréch nhiém ve tinh trung thure va chinh
x4c ctia ndi dung bién ban. Bién ban hop Pai hoi dbng Cd doéng phai dugce cong b
trén trang thong tin c‘hen tir cia VIETNAM AIRLINES trong thoi han 24 (hai muoi
bdn) gid va g den tit ca C6 dong thoi gian 15 (mudi 1am) ngay, ké tir ngay két thuc
cudc hop Dai hoi dono Cé dong.

Bién ban Dai hoi ddng C4 dong duoc coi 1a bang chimg x4c thue vé nhimg cong viéc
d3 duoc tién hanh tai Pai hoi ddng Cé déng trir khi c6 v kién phan dbi vé ndi dung
bién ban duoc dua ra theo dang thi tuc quy dinh trong vong 10 (mudi) ngay ké tir khi
gui bién ban.

Bién ban hop Pai hoi- ddéng CH dong, phu Iuc danh sach C8 d6ng ding ky du hop, toan

van nghi quyét da duoc thong qua va cac tai liéu c6 lién quan gt kem theo théng béo
mi hop phai duoc hru gift tai Tru s& chinh cia VIETNAM AIRLINES.

<A . ~ A " " . K - . A A A A
Diéu 42. Yéu cau huy bo nghi quyét cia Dai hgi dong Co dong

Trong thoi han 90 (chin muoi) ngay, ké tir ngay nhén dugc bién ban hop Dai hi ddng

Cd dong hodc bién ban két qua klém phiéu lay v kién Dai hoi dong ch dong, o) déng, nhom
Cb déng quy dinh tai Khoan 3 Diéu 28 clia Dxeu 1¢ nay ¢ quyén yéu cau Toa an cb thdm
quyén hodic Trong tai xem xét, huy bd nghi quyét hoic mot phan ndi dung nghi quyét ciia Pai
hoi ddng C8 dong trong cac trudng hop sau:

o

Trinh tur va thi tuc triéu tap hop Dai hoi dong Cb dong va ra quyét dinh khong thuc
hién theo quy dinh hién hanh ciia Phap luat va Diéu 1é nay trir trudng hop quy dinh tai
Khoén 6 Diéu 38 Diéu Ié nay.

Néi dung nghi quyét vi pham quy dinh cta Phép luat hoic Diéu 1& nay.

Trudmg hop ¢6 Cé déng, nhém Cd dong yéu cau To oa 4n hodc Trong tai huy bo nghi
quyét ctia Pai hoi dong C6 déng theo quy dinh tai Piéu nay, thi cac nghi quyét d6 van
¢d hiéu lue thi hanh cho den khi Toa é4n, Trong tai co quyét dinh khéc, trix truong hop
4p dung bién phép khin cip tam thdi theo quy ét dinh cuia co quan c6 tham quyén.

Trudng hop quyét dinh ctia Pai hdi ddng Cb dong bi hiy b6 theo quyét dinh cna Toa
an hodc Trong tai, ngudi triéu tap cude hop Pai hoi dong Cb d6ng bi hiy bo ¢6 thé
xem xét to chire 181 Dai hoi ddng Cé dong trong vong 30 (ba muoi) ngay ké tir ngay
ban hanh quyet dinh cua Tda 4n hodc Trong tai theo trinh tu, thi tuc quy dinh cua
Phép luat va Piéu 18 nay.
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Muc 3
HQI PONG QUAN TRI

Diéu 43. Hoi dong Quan tri

Hoi dbng Quan tri 1a co quan quén ly VIETNAM AIRLINES, c6 toan quyén nhéan
danh VIETNAM AIRLINES dé quy€t dinh, thyc hién cic quyen va nghia vy cua
VIETNAM AIRLINES khéng thudc thim quyén ctia Dai hdi dong Cé déng.

Hoi ddng Quén tri phai co tbi thidu 1a 05 (nam) thanh vién va khéng qua 09 (chin)
thanh vién, s0 luong thanh vién Héi déng Quan tri cy thé s& do Dai héi ddng Cb dong
quyet dinh phi hop véi yéu cdu hoat dong trong tu’ng théi ky. Co cdu thanh vién Hbi
ddng Qudn tri can bao dam sy cén ddi gitra cac thanh vién c6 kién thirc va kinh
nghiém ve phép lut, tai chinh va linh vuc hoat déng kinh doanh ctia VIETNAM
AIRLINES, trong d6 ¢6 céc thanh vién Hoi dong Quan tri chuyén trach va cac thanh
vién Hoi dong Quan tri kiém nhiém. Pdng thoi, co cau thanh vién Hoi ddng Quéan tri
can dam bao sy cén dbi gitta cac thanh vién didu hanh véi cac thénh vién khéng didu
hanh va thanh vién ddc lap. Téng sb Thanh vién Hoi dong Quan tri khéng dleu hanh
vi/hodc Thanh vién Héi ddng Quan trj dfc 1dp ch1em it nhat mot phan ba (1/3) tbng sb
thanh vién Hoi ddng Quan tri. 86 luong t5i thiéu Thanh vién Hoi dong Quan tri khdng
didu hanh vé/hodc Thanh vién Héi dono Quian tri dc lap duge xdc dinh theo phuwong
thirc 1am tron xudng.

Nhiém k¥ cta thanh vién Hdi d‘ong Quan tri, thanh vién dc ldp Hoi ddng Quan tri la
05 (ndm) nim va cé thé dugc bau 1a1 v6i s lan khong han ché. Truong hop tat ca
thanh vién Hoi dong Quén trj cing két thuc nhiém ky thi céc thanh vién d6 uep tuc 1a
thanh vién Hoi ddng Quan tri cho dén khi c6 thanh vién méi duoc bau ‘thay thé va tiép
quan cong viéc.

Nguyén tic de clr ngudi vao Hoi dong Quan tri duge thuc hidn nhu sau: Céc Ch dong
s¢ hitu Ccod phan c6 quyen b1eu quyét trong thoi han lién tuc it nhét 06 (sau) thang co
quyen gop sb quyén bidu quyet clia ting ngudi lai voi nhau dé @& cir cac img clr vién
Hoi ddng Quan tri. C8 ddng hodic nhém C dong s& hitu:

a. Tir 5% dén dudi 10% tbng s6 Cd phin cé quyén bidu quyét dwoc dé cir 01
(mdt) tmg clr vién,

b. Tix 10% dén duéi 30% tdng sb C4 phén c6 quyén bidu quyét dugc dé cir téi da
02 (hai) ing cir vién;

o Tir 30% dén dudi 40% téng s6 C5 phén c6 quyén biéu quyét duoc dé cir t6i da
03 (ba) ing ctr vién;

d. Tir 40% dén dudi 50% tong s6 C6 phén c6 quyén bidu quyét dwoc dé cu tdi da
04 (bbn) ung cur vién;

e. Tir 50% dén dudi 60% téng s6 Cb phin c6 quyén bidu quyét dugc @& cur tdi da
05 (ndm) img ¢l vién;
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Ti 60% dén dudi 70% tdng s& Cb phdn c6 quyén biéu quyét duoc dé cir toi da
06 (sau) ing clt vién;

Tir 70% dén dudi 80% tbng sb Cb phan cb quyén bidu quyét dwgc d@ cir tbi da
07 (bay) tmg cu vién; va

Tir 80% tong sé Cb phin ¢6 quyén biu quyét trd 1én duge d¢ cbr toi da 08
(tam) {rng ¢l vién.

Trudng hop so lugng cac tng ctr vién Ho61 ddng Quan tri thdng qua dé cir van khéong
du so lugng can thiét, Hoi ddng Quan tri duong nhiém c6 thé dé cir thém tng ctr vién
hodc t6 chirc d& cir theo co ché duoc quy dinh tai Quy dinh ndi bd v€ quan tr
VIETNAM AIRLINES. Co ché d& cir hay cach thitc Hi ddng Quan trj duong nhiém
dé cir mng ctr vién Hoi dong Quan tri phai dugc cong bd rong rai va phai duge Pai hoi
ddng Cb dong thong qua trude khi tién hanh dé cir.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri khéng con tw cach thanh vién Hoi ddng Quan tri trong
cac trudng hop sau:

Thanh vién d6 khong du tu cach lam thanh vién Hoi ddng Quan tri theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép hodc bj Phép lust cdm khéng duge [am thanh vién
Hoi dong Quan tri;

Thanh vién d6 giri don bang viin ban xin tir chirc dén tru s& chinh ctia Céng ty;
Thanh vién d6 bj mat hogc bi han ché ning luc hanh vi dan su;

Thanh vién d6 khong tham du cac cudc hop cia H6i dong Quan tri lién tuc
trong vong sdu (06) thang ma khong ¢6 su chép thudn ctia Hoi dong Quan tri
va Hoi dong Quan tri quyét dinh chirc vy clia ngudi nay bi bo trong;

Thanh vién 6 bi bii nhiém theo quyét dinh ctia Dai hdi ddng C& dong;

Thanh vién d6 da chét, bj Toa én tuyén bd 1a mét tich hodc bi Toa 4n quyét
dinh truc xuat khoéi 1anh thé Viét Nam;

Thanh vién d6 vi pham quy dinh cta Phap luit vé nhimg trudmg hop khéong
duogc dam nhiém chic vu;

Tu cach phép nhéan ctua Cé dong la to chirc ma thanh vién dé la ngudi dai dién
theo phép ludt hodc theo ty quyén chém dut;

VIETNAM AIRLINES bj thu hdi Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép;
hoac

Céc trudng hop khéc theo Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi ddng Quan tri
do Hoi dong Quan tri ban hanh.
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10.

Thanh vién Ho6i déng Quan tr} khong con tu cach thanh vién Hoi ddng Quan tri trong

cac trurdong hop néu tai Khoan 6 Didu nay van phai chiu trach nhiém c4 nhan dbi voi
cac quyét dinh cta minh trong thoi gian duong nhiém.

Hoi dbng Quén tri ¢6 thé bo nhiém nguoi khac tam théi 1am thanh vién Hoéi dong
Quén tri dé thay thé chd twbng phat sinh va thanh vién méi nay phéi dugc chép thuén
tai Dai hoi dong Cé dbng ngay t1ep sau d6. Sau khi dugc Dai hdi dong C& dong chép
thuan, viéc bd nhiém thanh vién méi d6 duoc coi 1a ¢b hiéu luc vao ngay duoc Hoi
d6ng Quan trj bd nhiém. Nhiém ky clia thanh vién H6i ddng Quan tri mai duge tinh tir
ngdy viéc bd nhiém c6 hidu lyc va phu hop véi quy dinh tai Khoan 3 Piéu nay. T rong
trudng hop thanh vién méi khong dugc Dai héi dong Cé dong chip thudn, moi quyét
dinh cua Hoi dong Quan tri cho dén trudc thoi diém dién ra Pai héi dong Co déng c6
su tham gia bidu quyét ctia thanh vién Hoi ddng Quan tri thay thé vin duoc coi 1a ¢6
hiéu lyc.

Viéc bd nhiém cac thanh vién Hoi dong Quan tri phai dwoc cong bd thong tin theo céc
quy dinh ciia Phép lut vé ching khoan va thi trrong chimg khoan.

Thanh vién Hoi dong Quan trj 6 thé khong phai [4 ngudi s¢ hitu C3 phin ciia Céng
ty.

Truomg hop C6 ddng nudc ngoai bao gdm ca Cé dong chién luoe nude ngodi, nha dau
tw tai chinh, nguol Viét Nam dinh cu & nude ngoai ctt dai dién tham gia Hoi ddng
Quan tri, ngudi dugc cir phai dép tmg cac didu kién theo quy dinh ctia Phap luat.

Piéu 44. Quyén han va nhiém vy caa Hji ddng Quan tri

(98

Hoat dong kinh doanh va cac cong vi€e cua VIETNAM AIRLINES phdi chiu su gidm
sét va chi dao clia Hoi dong Quan tri. Hol ddng Quan trj 1 co quan c6 diy du quyen
han de thye hién tat ca céc quyén nhan danh VIETNAM AIRLINES trir nhitng tham

quyén thudc vé Dai hdi ddng Cb dong.

Hoi ddng Quan tri cé trach nhiém giam sat, chi dao Ngudi quéan 1y trong viée diéu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cia VIETNAM AIRLINES.

Hbi dbng Quan trj sir dung vin phong, cac ban chuyén mon, nghiép Vu va cac co quan
tuong duong cia VIETNAM AIRLINES dé giap viéc cho Hoi ddng Quan tri thuc
hién quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong Quan tri.

Quyén va nghia vy cua Hoi dong Quan tri do Phap ludt, Piéu 1& VIETNAM
AIRLINES va quyet dinh ctia Pai hoi ddng C6 déng quy dinh. Cu thé, Hoi ddng Quan
tri ¢6 nhitng quyén han va nhiém vu sau:

a. Bau, bai nhiém, mién nhiém Chi tich Hoi dong Quan tri;

b. Quyét dinh chién luoc, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang ndm cia VIETNAM AIRLINES;

c. Xdc dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cdc muc tiéu chién luge duoge Dai
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hoi dong C6 dong thong qua;

Quyét dinh co cdu tb chirc cha VIETNAM AIRLINES; Quyét dinh ban hanh
Quy ché t6 chirc va hoat dong cla Hoi ddng Quéan tri va cac vén ban quan ly
noi bd cia VIETNAM AIRLINES pht hop voi Piéu 16 nay va quy dinh Phap
luat;

Quyét dinh thanh 18p, t6 chirc lai, giai thé Pon vi truc thude, van phong, cic
ban chuyén mon nghiép vu cia VIETNAM AIRLINES va cac Uy ban thudc
Hoi dbng Quan tri;

Quyét dinh thanh lap, t6 chuc lai, chuyen ddi sor hira, giai thé, pha san Cong ty
con do VIETNAM AIRLINES nim gitt 100% vbn diéu 18 sau khi dd duoc Dai
hoi dong Cb déng phé duyét chu truong; Quyét dinh céc truomg hop dau tu von
ra ngoai doanh nghiép;

Quyét dinh ban hanh, bd sung, suta dbi diéu lé Cong ty con do VIETNAM
AIRLINES ndm giir 100% vén dieu 1&; quy ché td chirc va hoat déng ciia Don
vi trye thude, van phong, cac ban chuyén moén, nghiép vu va cac Uy ban thudc
Hoi ddng Quan tri.

Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém Tong giam dbc;

Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, bdi nhiém Pho Téng giam dbc, Ke toan
trudng, Thu ky VIETNAM AIRLINES, Chu tich, Phé chu tich cac Uy ban
thude Hoi ddng Quan tri, cdp Trudng Pon vi truc thudc, cAp Trudng céc vin
phong, ban chuyén mén, nghi¢p wvu va tuong dwong ciia VIETNAM
AIRLINES; quyét dinh mic lwong thuong va loi ich clia ho; quyét dinh quy
tlen lrong thyc hién trén co s& quy tlen luong ké hoach da dugc Pai hoi dong
cb dong thong qua, két qua san xult kinh doanh cia VIETNAM AIRLINES,
quy dinh cha nha nuéc va VIETNAM AIRLINES;

quet dinh bd nthiém chu tich, thanh vién hoi dong thanh vién, thanh v1en Ban
kiém soat cia Céng ty con do VIETNAM AIRLINES nim giit 100% vén diéu
1&;

Béo cdo Dai hoi déng Cb dong viéc Hoi dong Quan tri bd nhiém Tong giam
doc;

Quyét dinh cir Nguoi dai dién phin vén ciia VIETNAM AIRLINES, cir ngudi
cia VIETNAM AIRLINES tham gia ban kiém soat tai doanh nghiép khac;
giao nhiém vu va quyét dinh tién luong, thudng va loi ich khac ctia nhimng
ngudl nay.

Giai quyét cac khiéu nai ciia VIETNAM AIRLINES d6i véi Nguoi quan ly
cling nhu quyet dinh lua chon dai dién cia VIETNAM AIRLINES dé& giai
quyét cic van dé lién quan téi céc thi tuc phap 1y d6i véi Ngudi quan 1y do;

D& xudt cdc loai CS phdn c6 thé phat hanh va téng s6 C6 phén phét hanh theo
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tung loai;

0. Dé xudt viéc phat hanh trai phiéu chuyén dbi va cac chimg quyén cho phép
ngudi s¢ hitu mua C6 phén theo mire gia dinh trude;

p- Quyét dinh gi4 chio ban trai phxeu Co phan va céc - chung khoan chuyén ddi
trong truong hop dugc Dai hoi dong Co dong uy quyén;

q. Pé xudt mirc Cd tire duoc tra; quyét dinh thdi han va thi tuc tra Cé tic hodc
xtt 1y 18 phét sinh trong qué trinh kinh doanh;

I. Duyét chuong trinh, ndi dung tai liu phuc vu hop Dai hoi ddng Cb dong, tridu
tép hop Dai hdi dbng CH dong hoac 1ay v kién dé Pai hoi dong Cd déng thong
qua quyét dinh;

s. Trinh bdo cao quyét todn tai chinh hang nim 1én Pai hoi ddng C déng;
t, Dé xudt viée t6 chirc lai hosc giai thé VIETNAM AIRLINES.
Nhimng van dé sau day phai duoc Héi ddng Quan trj phé chudn trudce khi thue hién:

a. Trong pham vi quy dinh tai Khoan 2 Piéu 149 Luit Doanh nghiép va tru
truomg hop quy dinh tai Khoén 3 Bleu 162 Luat Doanh nghi€p phéi do Dai héi
ddng Cb dong phé chudn, Hoi dong Quan tri tuy timg thoi diém quyét dinh
viéc thuc hién, sira d6i va huy bo cac hop dong 16n cia VIETNAM AIRLINES
phtt hop véi quy dinh tai Diéu 1é nay va cac vin ban quan ly ndi bd cua
VIETNAM AIRLINES;

b. Chi dinh va bdi nhiém nhing ngudi duge VIETNAM AIRLINES uy nhiém 14
dai dién thuong mai va ludt su cia VIETNAM AIRLINES;

c. Quyét dinh céc hop dong vay vbn ctia VIETNAM AIRLINES c¢6 gia tri bang
hodc 1én hon 50% Von didu 1¢ cuia VIETNAM AIRLINES ghi trong bdo céo
tai chinh da dugc kiém toan gin nhit sau khi Pai hoi dbng Cb déng phé duyét
chu treong; Quyét dinh cac hop ddng vay vbn ciia VIETNAM AIRLINES c¢6
gi4 tri nho hon 50% Vén dxeu 1¢ cua VIETNAM AIRLINES ghi trong béo céo
tai chinh da dugc kiém toan gin nhat; Phé duyét tdng han mirc tin dung ca nim
dbi vdi cac to chire tin dung co _ap dung han muc tin dung ca nim; Phé duyét
bao ldnh cho timg khoén vay von cua cac Cong ty con theo ty 1€ vén gbp cla
VIETNAM AIRLINES trong vén didu 18 cua cac Cong ty con va dam bao
nguyén tic tdng gia tri céac khoan bao ldnh vay vbn d6i v&i mot Cong ty con do
VIETNAM AIRLINES ndm giit 100% vén diéu 18 khong qua gi tri vén chu
s& hitu ctia Cong ty con do theo bao cdo tai chinh quy hodc bao céo tai chinh
nim gAn nhét tai thoi ¢iém bao lanh va tdng gia tri cac khoan bao ténh vay vén
d6i voi Cong ty con do VIETNAM AIRLINES nim gitr trén 50% vén didu 1¢
khéng vuet qua gia tri von g0p thuc té ctia VIETNAM AIRLINES tai thoi
diém bao lanh hoc nguyén tic khac do Phap ludt quy dinh trong timg thoi k¥;

d. Quyét dinh cac khoan diu tu trong pham vi 110% Téng gi4 tr ké hoach diu
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h.

hang nam d& dugc Pai hoi dong C6 dong thong qua;

Quyét dinh diu tu dbi véi cae dy 4n mua tau bay, bao gdm ca dong co du
phong thude dLr an tau bay sau khi duge Dai hoi dong CH dong phé duyét cha
truong; Quyet dinh du tu, mua tai san ¢b dinh khéc cé gia tri bang hodc Ién
hon 20% tong gi4 tri tai san cia VIETNAM AIRLINES duoc ghi trong béo
c4o tai chinh gin nhét duoe kiém todn sau khi dugc Dai hoi démg C6 dong phé
duyét chu truong; Quyét dinh viée thué tau bay, dong co, phu ting Vit tu tiu
bay v mua phy ting vat tw tau bay, dich vu phu ting vt tu tau bay, dich vu

bao dudng sira chita tiu bay, ddng co tau bay, phu ting vat tw tau bay theo quy

dinh cta Phép ludt; Quyét dinh dau tu, mua tai san (trir thu bay) ¢ gid tri nho
hon 20% tOng gia tri tai san ciia VIETNAM AIRLINES duge ghi trong béo
céo thi chinh gin nhit duge kiém todn;

Quyét dinh phuong 4n thaoh 1y, nhuong ban, ban va thué lai tau bay méi va tau
bay chua khiu hao hét sau khi Pai hoi ddng C6 déng phé duyét chu trwong;
Quyét dinh phuong 4n thanh 1, nhuong bén tai san cb dinh khac c6 tong gia tri
con lai bang hodc 16n hon 20% tong gia tri tai san cia VIETNAM AIRLINES
dugc ghi trong bdo cao tai chinh gan nhét duoc kxem todn sau khi d& dugc Pai
hoi dong C& d6ng phé duyét chu truong; Quyét dinh phuong 4n thanh 1y,
nhuong ban tau bay da khau hao hét; Quyét dinh phuong an thanh 1y, nhugng
bén tai san ¢b dinh khéc c6 tdng gia tri con lai nhé hon 20% tong gia tri tai san
ciia VIETNAM AIRLINES duoc ghi trong béo céo tai chinh gin nhit duoc
kiém toan;

Viéc dinh gid céc tai san gép vao VIETNAM AIRLINES khéng phai bang tién
lign quan dén vige phdt hanh c¢b phidu hosc trai phiéu ctia VIETNAM
AIRLINES, bao gbm vang quyen str dung dat, quyén s hitu tri tué, cong nghé
va bi quyét cong nghé;

Viéc VIETNAM AIRLINES mua lai khong qua 10% mbi loai Cb phén;
Quyét dinh mirc gid mua lai Cé phan ciia VIETNAM AIRLINES;

Viée bd nhiém Tong giam dbc ciia Cong ty con do VIETNAM AIRLINES
nam gitr 100% vén didu 1&;

Céc van d& kinh doanh hodc giao dich ma Hdi ddng Quan tri quyet dinh can
phai ¢6 sy chdp thuén trong pham vi quyén han va trach nhiém ctia minh.

Hoi dong Quan tri théng qua quyét dinh bang hinh thue biéu quyet tai cudc hop hodc
l4y v kién bang van ban theo nguyén tic da sb qua ban. Mdi thanh vién Hoi ddng
Quan tri ¢é mot phiéu biéu quyét cé gia tri ngang nhau.

Hoi ddng Quin trj phai béo cdo Pai hdi ddng Cb d6ng vé hoat ddng cia minh, cy thé
la vé& vigc gidm sat cia Héi dong Quén tr dbi véi Tong gidm déc va nhimg Ngudi
quan ly khac trong ndm tai chmh Truomg hop Héi ddng Quan tri khéng trinh béo céo
cho Dai hoi ddng C6 dong, bao cdo tai chinh ndm cia VIETNAM AIRLINES bj coi 13
khong c6 gié tri va chua dLI'Q’C Pai hoi dbng Cb dong thong qua.
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Trir khi ludt phap va Pidu 1¢ quy dinh khac, Hoi dong Quan tri cd thé uy quyén cho
nhan vién cip dudi va cac Ngudi quan 1y dai dién xit 1y cong viec thay mat cho
VIETNAM AIRLINES.

Hoi ddng Quan trj ¢6 trach nhi¢m tudn thi ding céc quyét dinh cua Dai hoi déng C6
dong, quy dinh clia Diéu 18 ndy va clia Phép luét. Trong trudng hop quyét dinh do Hoi
ddng Quan tri thong qua tréi véi quy dinh ciia Diéu 18 VIETNAM AIRLINES v a/hodc
Phap ludt gy thiét hai cho VIETNAM AIRLINES thi cac thanh vién chip nhan thong
qua quyét dinh d6 cung lién d6i chiu trach nhiém c& nhan vé quyét dinh d6 va phai dén
bu thigt hai cho VIETNAM AIRLINES; thanh vién phan dox théng qua quyet dinh noi
trén dugc mién trlr trach nhiém. Trong trudng hop nay, Ch déng s¢ hitu Co phén cua
VIETNAM AIRLINES lién tuc trong thoi han it nhét 01 (mdt) ndm c6 quyén yéu céu
Hi ddng Quén tri dinh chi thuc hién quyét dinh néi trén.

Thanh vién Héi déng Quan tri ¢é quyén yéu ciu Téng giam dbc, K& toan trudng,
nhung Ngudi quan ly trong VIETNAM AIRLINES, ngudi gilt chirc vu quan 1y trong
cac Cong ty con do VIETNAM AIRLINES nam gitt 100% von diéu 1§, Nguti dai dign
phan vén cia VIETNAM AIRLINES cung cip théng tin, tai liéu vé tinh hinh tai
chinh, hoat dong caa. dcm vi theo quy ché quéan 1y ndi bd do Hoi dong Quan trj ban
hanh. Ngusi duge yéu cau cung cép thong tin, tai ligu phai cung cap kip thai, day du
va chinh xac cdc thong tin, tai li¢u theo yéu cu clia thanh vién Hdi ddng Quan tri, trr
truomg hop Hoi ddng Quan trj ¢6 quyét dinh khac, va

Thye hién cde quyén han va nhiém vu khéc khéng thudc thdm quyén ciia Pai hdi ddng
Ch d6ng theo quy dinh ctia Phap ludt va Diédu 16 nay.

Pidu 45. Chi tich Hpi ddng Quin tri

Hoéi dono Quan tr] bau ra mét Chu tich trong s6 cac thanh vién Hoi ddng Quén trj theo
nguyén tdc da s& qua ban. Chu tich Hoi dbng Quan tr phai thudng trd tai Viét Nam
trong sudt nhiém ky ciia minh. Cha tich Hoi dong Quan tri khong duoc kiém chic
Téng gidm dbc.

Chu tich Hbi ddng Quan tri phai 1a cong dén Viét Nam, Thanh vién Hoéi ddng Quan tri
khéng didu hanh va khéng ddng thoi 13 thanh vién Ban kiém sodt ciia VIETNAM
AIRLINES. Chu tich Hoi ddng Quan tri phai ¢ kinh nghi¢m it nhét 03 nam lam cong
tac quan ly, diéu hanh doanh nghiép thudc nganh, nghé kinh doanh chinh cua
VIETNAM AIRLINES.

Chu tich Hoi déng Quan tri ¢é cac quyén han va nhi€ém vu sau day:
a. Lap chuong trinh, ké hoach hoat ddng cita Hdi dbng Quan tri;

b. Thay mét Héi ddng Quan tri triéu tap va Chi toa cdc cude hop Pai hoi dong
C déng;

C. Chuén bj hoic t§ chire chudn bi ndi dung, tai lidu, chuong trinh phuc vu cube
hop Héi dong Quan tri hodc 14y y kién clia cic thanh vién Hoi dong Quan tri;
triéu tdp va chu toa cac cudc hop Hot déng Quan tri;
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Piéu 46.

T chire viée thong qua nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri;

Thay mit Hoi ddng Quan tri ky céc quyet dinh, nghi quyét ctia Hoi ddng Quan
tri; to chire thye hién va gidm sat hoac td chirc gidm sat viéc thuc hién céc
quyét dinh, nghi quyét d6; ky cac van ban khac dé xir 1y cong viée thudc nhiém
vy, quyén han ciia Hi déng Quaén tri;

Pam bao cac thanh vién Hoi déng Quan tri nhén dugc thong tin day du, khach
quan, chinh xdc va di thoi gian thdo luén céc vén dé ma Hoi ddng Quan tri
phéi xem xét;

Chun bi ké hoach lam viéc va phan céng nhiém vy clia cac thanh vién Hoi
dbng Quan tri. N§i dung phan céng nhiém vu cu thé ctia timg thanh vién phai
duoc thé hién dudi dang vin ban va c6 chit ky ctia Chu tich Hoi ddng Quan tri;

Phén cong nhiém vu cho c4c thanh vién Hoi dong Quan tri;

Giam sét c4c thanh vién Hdi dong Quan trj trong viéc thuc hién cac cdng viéc
duoc phan cdng va cic nhiém vy, quyén han cta ho;

Pam bao viéc Hoi ddng Quén tri gii bao cdo tai chinh hang ndm, bao céo hoat
dong ciia VIETNAM AIRLINES, bao cao kiém toan va bao cdo kiém tra ciia
Hoi ddng Quan tri cho cac Cd dong tai cudc hop Pai hoi ddng Cb dong;

bam bao rang nguoi lao dong c6 thé bao cdo voi Chu tich Hoi &ong Quan tri
va Thanh vién Hoi déng Quan tri doc 1ap vé nhimg van dé bt thumlg lién
quan dén tinh hinh tai chinh, hoat ddng va cdc vAn & chung, ké ca cdc vi pham
vé quy téc dao dirc cia VIETNAM AIRLINES;

Uy quyén, phan cdng cho mét trong sb thanh vién HO1 donq Quén tri dam
nhiém céng viéc clia minh trong thoi gian vang mit hoic khéng thé thuc hién
dugc nhiém vu clia minh;

Trinh Hoi déng Quan tri quyét dinh thanh 14p, td chic lai, giai thé cac Uy ban
thudc Hoi dong Quan tri;

Trinh Hoi déng Quén tri quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém, ky,

cham dut hop dong lao dong véi Chi tich, Phé chi tich cac Uy ban thudc Hoi
ddng Quan tri; va

Thure hién céc quyén han va nhiém vu khac theo quy dinh cta Phép luat, Bidu
1€ nay va cac van ban quan Iy ndi b cia VIETNAM AIRLINES.

Tién lwong, thu lao, va lgi ich khac cta thanh vién Héi dong Quan tri

]. VIETNAM AIRLINES tré tién luong, thi lao v lgi ich khac cho thanh vién Hoi dong
Quan tri theo két qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi ddng Quan tri (khéng tinh cac dai dién duoc uy quyén thay thé) duge
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nhan tién luong, thi lao cho céng viéc ctia minh véi tu cach 1a thanh vién HoI déng
Quan tri. Tong mire tién luong, thi lao cho Hoi ddng Quan tri do Pai hdi ddng C6
dong quyét dinh. Khoan tién luong, thu lao nay dugce chia cho cac thanh vién Hbi
ddn 8 Quan trj theo thoa thuan trong Hoi ddng Quan tri hodc chia déu trong trudng hop
khong thoa thuin dugc.

Thanh vién Hoi dong Quan tri chuyén trach trong ban quan ly, diéu hanh tai doanh
nghiép duoc hudng tién lvong, phu cdp trach nhiém (neu ¢6). Thanh vién H6i dong
Qudn tr1 kiém nhiém 'khéng tham gia ban quan 1y, diéu hanh tai doanh nghiép dugc
hudng tht lao, phy cdp trach nhiém (néu ©0). Khi thanh vién Hoi dbng Quan trj thuc
hién nhitng cdng viéc khic ma theo Hoi dong Quan tri 14 ndm ngoai pham vi nhiém vu
thong  thuomg cua mot thanh vién Hi ddng Quan tri (chuyén tréch hodc kiém nhiém),
co thé duoc tra thém tién thi lao dudi dang mot khoan tién cong tron goi theo timg
14n, luong, hoa hong, phan tram loi nhudn hodc dudi hinh thirc khéc theo quyet dinh
cua Hoi dong Quan tri.

Tién luong, tha lao cua thanh vién Hoi ddng Quan tri dugc tinh vao chi phi kinh
doanh cua VIETNAM AIRLINES theo quy dinh cta Phap ludt vé thue thu nhap doanh
nghiép, cac quy dinh khac c6 lién quan cla Phdp luat va tong sb tién tra cho ting
thanh vién Hoi dbng Quan tri bao g0m tién luong, thi lao, chi phi, hoa hdng, quyén
mua ¢ phén va cac loi ich khac dugc hudng tr VIETNAM AIRLINES, Céng ty con,
Céng ty lién két cia VIETNAM AIRLINES va cdc cong ty khac ma thanh vién Hoi
dong Quan trj 1a Ngudi dai dién phén vbn cia VIETNAM AIRLINES phai ghi thanh
muc riéng trong bdo cdo tai chinh hang nim cua VIETNAM AIRLINES, phai bao céo
Dai hoi dong C6 dong tai cac cudc hop thudng nién.

Céc thanh vién cia Hoi ddng Quén trj dugc thanh toan tt ca cdc chi phi di lai, dn, ¢
va cac khodn chi phi hop 1y khac theo quy dinh khi thye hién nhiém vu duge giao bao
gdm céc khoan chi phi phét sinh trong viéc tham gia cdc cudc hop cia Hoi ddng Quan
tri, hodc cac Uy ban cia Hoi dbng Quan tri. Chi phi hoat ddng cua Hoi déng Quan tri
dugc tinh vao chi phi kinh doanh cia VIETNAM AIRLINES.

Picu 47. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hoi déng Quan tri

Thanh vién Hdi ddng Quan trj phai dép tng du céc tidu chudn va didu kién sau:

a. C6 trinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cuia
VIETNAM AIRLINES va khong nhat thiét phai 12 ¢ dong cta VIETNAM
AIRLINES;

b. C6 nang lyc hanh vi dan sy ddy a0, khong thude ddi tugng khong duoc quan ly
doanh nghié€p theo quy dinh clia Phéap luét; va

c. Céc tiéu chudn khéc theo quy dinh cta Phap luit.

Thanh vién Héi ddng Quén tri ciia VIETNAM AIRLINES khong dugc dong thei 1a
thanh vién héi ddng quan tri cta trén nam (05) cong ty khdc, trir trudmg hop 1a thanh
vién hdi ddng quan tri cua cac Cong ty con, Coéng ty lién két cia VIETNAM
AIRLINES hoic 1 ngudi dai dién cta cong ty quan ly quy, cong ty dau tu ching
khoan.
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Piéu 48. Bdo cdo hoat ddng ciia Hoi dong Quan tri tai Pai hdi dong Co dong
thwong nién

Béo cdo hoat dong cia Hoi dong Quan tri trinh Pai hoi dong C6 déng thudng nién t61
thiéu phai bao gdm cac ndi dung sau:

1. Panh gi4 tinh hinh hoat ddng ciia VIETNAM AIRLINES trong ndm tai chinh:

2. Hoat ddng, thit lao va chi phi hoat d6ng cia Ho: dong Quan tri va tLrno thanh vién Hdi
dong Quan tri;

3. Tf)ng két cac cudc hop clia Hoi ddng Quan tri va cic nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
dong Quan tri;

4, Két qua giam sat déi véi Téng gidm dbc;

5. Két qua giam sat d8i voi Ngudi quan 1y khac;

6. Céc ké hoach trong tuong lai.

Piéu 49. Hop Hi ddng Quan tri

1. Cudc hop dau tién cta nhiém ky Hoi dong Quan tri dé bau Chu tich Hdi ddng Quan tri
va ra cac quyet dinh khac thudc thdm quyén phal duoc t& chire trong vong 07 (bay)
ngay lam viéc ké tir ngay két thic bau cir Hdi ddng Quan tri nhiém ky do. Thanh vién
Hdi c‘Iong Quém tri ¢6 sb phidu bau cao nhit s& phai triéu tap cude hop Hoi ddng Quan
tri d4u tién. Truomg hop c6 nhiéu hon 01 (mét) thanh vién c6 s6 phiéu bau cao nhat
ngang nhau thi cac thanh vién nay bau mot ngudi trong sb ho tridu tip hop Hoi ddng
Quan trj theo nguyén tic da sb.

2. Hoi ddng Quan tri hop dinh ky it nhat mdi quy 01 (mot) lan va ¢é thé duoc triéu tép
hop bt thuong dé kip thoi giai quyét nhimg cong viéc dot xuat do Chil tich Hoi déng
Quan tri hodc ngudi tam thoi gitt chire Cha tich Hoi ddng Quan tri triéu tap khi thiy
can thiét vi loi ich ciia VIETNAM AIRLINES.

3. Trong trudng hop can thiét, Chu tich Hoi ddng Quan trj phai triéu tdp cude hop bat
thudng theo dé nghi ctia mot trong cac dbi tugng sau:

a. Téng giam déc hodc Ban kiém sodt;
b. ft nhit 02 (hai) thanh vién diéu hanh ctia Hai ddng Quan tr ;
c. it nhét 05 (nam) Ngudi quan 1y cia VIETNAM AIRLINES; hodc

d. Céc truong hop khac do Hoi ddng Quan tri quyét dinh tai Quy ché td chire va
hoat ddng ctia H)i dong Quan tri.

D& nghi tridu tdp cudc hop bit thudng phai durge 14p thanh van ban, trong d6 néu rd
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muyc dich, vin de cin thdo luén va quyét dinh thudc thdm quyén cuia Héi dong Quan
tri. Ngudi ¢6 tham quyen triéu tap hop Hoi déng Quan tri ¢6 quyen tir chox dé nghj
néu trén néu vin dé cin thao luan va quyét dinh khéng thuge thadm quyén cta Hoi
déng Quén tri nhung phai théng bdo cho ngudi dé& nghi va cac thanh vién Hoi ddng
Quan tri.

Chu tich Hai dong Quan tri hodc ngudi tam thod gifr chite vu Chi tich H61 dong Quan
tri triéu tap hop trong vong 7 (bay) ngay lam vigc, Kké tu ngdy nhén dugc dé nghi tridu
tdp néu tai Khoan 3 Biéu nay. Truong hop Chu tich Hoi d‘ong Quan tri khong chép
nhén tri¢u tap cudc hop, ngudi @& nghi néu tai Khoan 3 Pidu nay c6 thé thay thé triéu
tap hop Hoi déng Quan try, cac thanh vién Hoi dong Quan tri du hop bé phleu bau Chu
toa cugc hop theo nguyén tic da sb. T rong truong hop ndy, Chu tich Hoi dong Quan
tri hodic nguoi tam thai gitr chite Chi tich Hoi ddng Qudn tri phai chju trach nhiém vé
nhiing thiét hai xay ra dbi véi VIETNAM AIRLINES, trir trudmg hop khong thé tridu
tap duge vi 1y do bit kha khang.

Trudng hop ¢ yéu cAu cua kiém todn vién doc 1ap, Chu tich Hoi dong Quan tri phai
triéu tép hop Hoi dong Quan tri dé ban v& bao cdo kiém todn va tinh hinh VIETNAM
AIRLINES.

Chu tich Héi dong Quan tri hodc ngudi triéu tap hop Hoi dong Quén tri gui thong bao
md&i hop it nhét 05 (ndm) ngay trudc ngay hop, cdc thanh vién Hoi ddng Quan trj c6
thé khudc tir quyen nhén théng bao mdi hop bdng van ban va viéc khude tir nay c6 thé
¢6 hiéu lyc hdi t6. Thong bdo mai hop lam bing vin ban va biang tiéng Viét, trong d6
néu 18 chwong trinh, thoi gian va dia diém hop, cdc vin 2 thao ludn va quvet dinh.
Kém theo thong bdo mai hop la cdc tai lidu sir dung tai cude hop va phiéu bidu quyét
ctia thanh vién Hoi ddng Quan tri. Thong bdo moi hop gui bang buu dién, fax, thu
dién tit hodc phuong thirc khac va phai bao dam dén dugc dia chi cia timg thanh vién
Hoi ddng Quan tri duge dang ky tai VIETNAM AIRLINES.

Chu tich Hoi dong Quadn tri hodc nguo1 tricu tdp hop Hoi dono Quaén tri gui thong béo
mdi hop va céc tai lidu kém theo dn cac thanh vién Ban kiém s0at nhu ddi voi cac
thanh vién Hoi dong Quéan tri. Thanh vién Ban kiém soat c6 quyen du c4c cudc hop
clia Hoi ddng Quén tri; ¢6 quyén thao [uin nhung khéng duoc biéu quyét.

Céc cufe hop cta Hoi dbng Quan tri tién hanh tai tru s¢ VIETNAM AIRLINES hoic
nhing dia diém khac thudn tién trén ldnh thd Viét Nam hodc tai dia diém khéc theo su
nhét tri ctia cdc thanh vién Hoi dong Quan tri.

Cude hop Hoi dong Quan tri 14n thr nhét dugc tién hanh khi ¢c6 it nthit 3/4 (ba phan tu)
tdng s6 thanh vién HOi ddng Quan tri ¢6 mat truc tiép tham du hodic qua ngudi dai
dién thay thé 12 mot trong cdc thanh vién Hoi dong Quan tri khac néu duoc da s thanh
vién Hoi ddng Quan tri chdp thuan.

Trudng hop triéu tap hop Ho ddng Quan tri Jin the nhét nhung khong da s0 thanh
vién tham du theo quy dinh, Chu tich Hoi ddng Quan tri phai tridu tap tiép cudc hop
Hoi ddng Quan tri lan hai trong thdi han 7 (bay) ngay ke tir ngdy du dinh hop lan tha
nhat Trong trudmg hop nay, cudc hop duge tién hanh néu ¢ hon 1/2 (mdt phan hai)
s6 thanh vién H6i ddng Quan tri du hop.

Thanh vién H6i dong Quan tri phai tham dy ddy di cac cude hop cta Hoi dong Quan
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tri. Khi khong true tiép du hop, thanh vién Hoi dong Quan trj duge vy quyen bidu
quyét cho thanh vién Hoi déng Quan tri khac néu duge da sé thanh vién Hai dong
Quan tri chap thudn hodc gui v kién bidu quyét bing vin ban. Thanh vién Ban kiém
soat hodc Tong giam dbéc khéng phat la thanh vién Hoi ddng Quén trj ¢6 quyen dir céc
cudc hop Hoi ddng Quan tri, 6 quyén thao ludn nhung khong duge bidu quyét.

11, Cudc hop Ho dbng Quan tri c6 thé td chirc theo hinh thirc hop thong qua hdi nghj true
tuyén hodc hinh thie tuong ty khac gifta cac thanh vién Hoi dong Quan tri khx tht ca
hodc mot sé thanh vién dang & nhitng dia diém khac nhau v6i diéu kién 1a mdi thanh
vién tham gia ddu cé thé:

a. Nghe timg thanh vién Hoi ddng Quan tri khdc cing tham gia phat biéu trong
cudc hop; va

b. Néu mubn, thanh vién d6 co thé phat biéu véi tat ca cac thanh vién tham du
khéc mot céch ddng thoi.

Viéc trao ddi gitra cdc thanh vién c6 thé thyuc hién mdt céch true tiép qua dién thoai
hodc bang phuong tién lién lac thong tin khéc hodc 1a két hop tat ca cédc phuong thu’c
ndy. Thanh vién Hoi d6ng Quan tri tham gia cudc hop nhu vay dugce coi 12 “cé mat’
tai cudc hop d6. Dia diém cudc hop trong truong hop nay la dia diém noi nhom thanh
vién Hoi ddng Quan tri dong nhét tip hop lai, hoic néu khéng c6 mot nhém nhu vy,
la dia diém Chi toa cudc hop hién dién.

Piéu 50. Thong qua nghi quyét, quyét dinh ciia H¢i dong Quan tri

1. Hoi ddng Quan tri théng qua nghi quyét, quyét dinh bang hinh thic bidu quyét tai
cudc hop hodc ldy ¥ kién bang vin ban, thu dién tir hogc fax.

2. Quyén biéu quyét cia thanh vién Hdi dong Quan tri tai cudc hop:

a. Trir quy dinh tai Diém b Khoan 2 Piéu nay, mdi thanh vién Ho1 ddng Quén tri
tham dir cudc hop Hoi ddng Quan tri s& c6 mét phiéu biéu quyet tai cudc hop
Hoi ddng Quan tri. Neu thanh vién Hoi déng Quan tri khong thé tham du cudc
hop thi ¢6 thé ty quyén biéu quyet ctia minh bang védn ban cho mot thanh vién
Hoi d@ng Quan tri khac (la 601 tugng dugc phép tham gia bidu quyét) thuc
hién bidu quyét néu dugc da sb thanh vién Hoi ddng Quan tri chip thuén.

\
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b. Thanh vién Hoi ddng Quan tri khong dugc bidu quyét vé cac hop ddng, giao
dich hodc d& xudt ma thanh vién d6 hoic Ngudi ¢6 lién quan t6i thanh vién do
c6 loi ich va loi ich d6 mau thudn hoac ¢ thé mau thudn véi loi ich coa
VIETNAM AIRLINES va su c6 mit cua thanh vién d6 khong duge tinh vao s6
lugng dai biéu yéu cdu co mat tai cudc hop, ddng thoi ciing khong duoc nhin
{ly quyén clia thanh vién H6i dong Quan tri khac dé tham gia biéu quyét vén dé
dé.

c. Néu c6 nghi ngd nao nay sinh tai mt cudc hop lién quan dén quyen lgi cla
thanh vién Hoi dong Quan tri hodc lién quan dén quyén dugc bidu quyét clia -
thanh vién Hoi ddng Quan tri va nhitng nghi ngd d6 khong duge thanh vién
Hoi dong Quan tri d6 tu nguyén giai quyét bang cach chip thuan tir bo quyén
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biéu quyét, thi nghi ngd d6 s& duoc chuyén téi Cha toa cia cude hop quyét
dinh,

Phén quyét ciia Chi toa s& ¢6 gia tri cudi cling v& c6 tinh két ludn trr trudng
hop khi ban chat hojc mirc do quyen loi ciia thanh vién Ho6i ddng Quan tri c6
lién quan d6 chua dugc cong b day du.

Bét ky thanh vién Hoi dong Quan trj ndo hudng loi tir mot hop ddng duoc quy
dinh tai Piéu 76 cua Didu 1& ndy s& dugc coi la ¢6 loi ich déng k& trong hop
ddng do.

Thanh vién Héi d¢éng Quan tri truc tiép hodc gian tiép duoc hudng loi tir mot
hop ddng hodic giao dich di duge ky két hoic dang dy kién ky két voi
VIETNAM AIRLINES va biét ban than 1a ngudi 6 loi ich trong d6 ¢o trach
nhiém céng khai ban chét, noi dung cua quyen loi @6 trong cudc hop ma Hoi
ddng Quan trj 1dn diu tién xem xét van d& ky két hop dong hodc giao dich nay.
Truc’ng hop mét thanh vién Hoi ddng Quan tr1 khong biét ban than va Nguoi
cd lién quan ¢6 lgi ich vao thoi diém hop dong, giao dich duge ky véi
VIETNAM AIRLINES, thanh vién Hoi dbng Quén tri nay phai cdng khai céc
loi ich lién quan tai cudc hop dAu tién cuia Hoi ddng Quan trj duoc td chirc sau
khi thanh vién nay biét ring minh c6 loi ich hodc s& 6 loi ich trong giao dich
hogc hop ddng lién quan.

Thong qua nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng Quan trj tai cude hop:

a.

Nghi quyét, quyet dinh ctia Hdi ddng Quan tri dugce théng qua_ néy dugc da s6
thanh vién Hoi dong Quan trj (frén 50%) c6 quyén tham gia biéu quyet du hop
chap thuén bao gom ca phzeu biéu quyét bing véan ban va b1cu quygt theo Uy
quyen. Truong hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi clng thudc vé
phia ¢6 ¥ kién caa Chu tich Hoi ddng Quan tri hodic thanh vién Hoi ddng Quan
tri duge Chu tich Hoi déng Qudn tri 1y quyén chi toa cude hop (trudng hop
Cht tich Hoi ddng Quan tri vang mét);

Thanh vién khéng truc t:ep du hop 6 quyén bidu quyét thng qua bo phiéu
bang vin ban. Phiéu biéu quyet phai dung trong phong bi kin va phai duoc
chuyen dén Chu tich Hpi ddng Quan tri chdm nhit moét gi0 truGe git khai mac.
Phiéu bidu quyet chi dugc mo trude sy chung kién cha tit ca nhimg ngudi du
hop. Phiéu biéu quyét hcrp 1é bang vin ban ¢6 gid tri ngang bing véi phiéu bidu
quyét ciia nhitng ngudi trre tiép du hop;

Céc nghi quyét, quyét dinh dugc théng qua trong mot cudc hop qua dién thoai
hodc cdc phuong tién thdng tin lién lac dugc to chirc va tién hanh mot cach
hop 1€ theo quy dinh tai Khoan 11 Pidu 49 Diéu 1 nay s& ¢6 hidu luc ngay khi
két thiie cude hOp nhung phéi duge khing dinh bang cic chit ky trong bién ban
ctia tit ca thanh vién Héi dono Quan tri tham du cudc hop nay.

Truong hop Hoi dong Quan trj ldy ¥ kién bing vin ban de thong qua quyet dinh vé
mdt van de thi quyét dinh duge thong qua trén co 8 y klen tan thanh bang van ban
cia da sé thanh vién Hoi ddng Quan tri ¢6 quyén tham gia biéu quyet Nghi quyét nay
¢6 hiéu lyre va gia tri nhu nghi quyét duoc cde thanh vién Hoi ddng ‘Quan tri thong qua
tai mot cude hop duge tridu tip va tb chirc theo théng 1&. Nghi quyét ciing c6 thé duoc
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théng qua bang cach sir dung nhiéu ban sao clia cling mot van ban neu mdi ban sao d6
¢6 it nhat mét chit ky ctia thanh vién Hdi ddng Quén tri. Thim quyén va thé thic lay y
kién thanh vién Hoi ddng Quan tri bang vin ban dugc thye hién theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va cu thé hoa tai Quy ché t& chirc va hoat ddng chia Hoi dong
Quan tri VIETNAM AIRLINES.

Diéu 51. Bién ban hop Hji dong Quan tri

Céc cude hop cua Hoi ddng Quan tri phai duge ghi vao S& bién ban vd/hodc ghi am,
ghi hinh (néu cén thlet) Trong truong hop ghi bién ban thi bién ban phai 1p bang
tiéng Viét, va bao gdm cac ndi dung chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru so chinh, sb va ngy cdp Gidy chimg nhén ding k¥ doanh
nghiép ctia VIETNAM AIRLINES, noi dédng ky kinh doanh;

b. Mugc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

c. Théi gian, hinh thirc va/hoic dia diém hop;

d. Ho, tén timg thanh vién du hop hofic ngudi duoce uy quyen du hop; ho, tén cac
thanh vién khong du hop valy do; thanh vién biéu quyét bang van ban;

e. Céac vAn d& duge thao ludn va biéu quyét tai cudc hop;

f. Tém tat phat bidu ¥ kién ctia ting thinh vién du hop theo trinh ty dién bién ctia
cudc¢ hop;

g. Két qua biéu quyét trong d6 ghi 15 nhiing thanh vién tan thanh, khong tan
thanh va khéng cé ¥ kién;

h. Cac nghi quyét, quyét dinh dugc thong qua; va

i. Ho, tén, chit ky cia tit ca thanh vién hoic dai dién theo uy quyén du hop.
Trudng hop thanh vién khong ky vao bién ban thi phai ghi r3 1y do khéng ky
bién ban; néu khdng ghi rd 1y do thi biéu quyét ctia thanh vién d6 véi nhing
ndi dung tai cudc hop khong ¢6 gid tri. Bién ban ¢6 thé duoc 1ap thanh nhidu
ban va mdi bién ban ¢6 chit ky ca it nhat 01 (mot) thanh vién Hoi ddng Quan
tri tham gia cudc hop.

Cht tog va Thu ky phaéi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh x4c clia ndi dung
bién ban hop H§1 dong Quan tri.

Chu tich Hoi df”)ng Quan tri c6 trach nhiém chuyén bién ban cudc hop ctia Hoi déng
Quan tri cho cac thanh vién Hbi dong Quén tr] va nhitng bién ban d6 s& dugc coi la
nhitng bing chimg mang tinh x4c thuc va két luin vé cong viée tién hanh tai cic cude
hop d6, trir trudng hop cé nhimg khiéu nai, phan ddi lién quan dén ndi dung cia bién
ban d6 trong thoi han 10 (mudi) ngay ké tir ngay gii bién ban.

Bién ban hop HOi dong Quan tri va tai liéu st dung trong cudc hop phai dugce lwu gitt
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Pidu 52.

2

tal tru s¢ chinh cia VIETNAM AIRLINES.

Mién nhiém, bii nhiém, thay thé thanh vién Hbi ddng Quan tri

Thanh vién Hoi ddng Quan trj bi bi nhiém, midn nhiém khi xay ra mdt trong cac
truong hop sau:

h.

Khong bao dam tiéu chudn va didu kién theo quy dinh tai Diéu 47 Didu 16 nay;
Vi pham quy dinh ctia Phap luit dén mirc bi truy té;

C6 don xin tlr chire (trong d6 néu 13 1y do xin tir chitc) giri Hoi dong Quan tri
VIETNAM AIRLINES;

Khoéng tham gia céc hoat ddng cta Hoi dong Quan trj trong 06 (sdu) théng lién
tuc ma khéng ¢6 su chip thuan cua Hoi ddng Quan tri, trix trwong hop bt kha
khang;

Khéng dam bio yéu cdu vé tinh doc 1ap dbi voi Thanh vién Hoi ddng Quan tri
doc lap;

Bi Co quan Nha nuéce xdc dinh 1a vi pham nghiém trong cdc quy dinh vé cong
khai céc loi ich ¢6 lién quan v4 nghfa vu cua thanh vién Hoi déng Quan tri;

Theo quyét dinh ctia Pai hoi ddng C§ dong; va

Céc trudmg hop khic theo quy dinh tai Piéu 1& nay va quy dinh coa Phdp lujt.

Thanh vién Hoi déng Quan trj dugc thay thé trong nhing trudng hop sau:

Khi dwong nhién mat tr céch, bi mién nhiém, ba nhiém theo quy dinh tai
Khon 6 Piéu 43 va Khoan 1 Piéu nay;

Khéng 40 ning luc ddm nhén cbng viée duge giao, bi mat ho#c bi han ché
néng lyc hanh vi déan sy;

Ty nguyén xin tir chtre va duge co quan ¢6 thdm quyén chap thuan; va

Khi ¢6 quyét dinh nghi ché d6 hodc chu s6 hitu diéu chuyén, phan céng cong
viéc khac.

Sau khi duwong nhién bi mat tu cich theo Khoén 6 Pidu 43 va sau khi bj mién nhiém,
bai nhiém theo Khoan 1 Didu nay, thanh vién Hoi ddng Quan tri van phai chiu trach
nhiém c4 nhan d8i véi cac quyét dinh ciia minh trong thoi gian duong nhiém.

Trudng hop bi giam qua 1/3 (mét phin ba) so vdi tng so thanh vién Hoi dong Quén
tri do Dai héi dong C6 dong quyet dinh hozc khéng di sb thanh vién Hoi ddng Quén
trj téi thiéu theo quy dinh cda Diéu 18 nay, thi trong thoi han khéng qué 60 (sau mivoi)
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ngay ké tir ngay bi giam qua 1/3 (mdt phan ba) va/hoic khong di sb luong thanh vién
Hoi dong Qudn trj theo quy dinh, Hoi ddng Quan trj phai triéu tap Pai h¢i ddng CH
déng dé bau bd sung thanh vién Hoi ddng Quan tri.

Piéu 53.

Cac Uy ban gitip viéc ciia Hpi ddng Quin tri

1. Hoi ddng Quan tri ¢b thé thanh lap va ty quyén cho cic Uy ban tryc thude, gitp viée
cho Hoi déng Quan tri, bao gbm:

ij ban chién lroc va dau tu:

a.
b. Uy ban kiém toan;
c. Uy ban nhan sy va tién luong; va
d. Uy ban khéc theo quyét dinh ciia Hoi ddng Quan tri.

2. Nhiém vu v quyén han oy thé, s luong, tiéu chuén, diéu kién va quyén lgi cua cac

thanh vi€n cua cac Uy ban nay va co ché lam viéc ctia cac Uy ban do Hbi ddng Quan
tri quyét dinh phi hop v6i quy dinh clia Phap luat.

Pieu 54.

Thu ky VIETNAM AIRLINES

Thu ky VIETNAM AIRLINES cé nhiém vu hd tro Hoi ddng Quan tri va Chit tich Hai
ddng Quan tri thuc hién céc nghia vu thude thAm quyén theo quy dinh Phap luat va Didu lé
nay, cu thé bao gdm cic quyén va nghia vu sau:

Piéu 55.

H3 tro td chirc tridu tAp hop Pai hoi déng C4 déng, Hdi ddng Quan tri; ghi
chép cic bién ban hop;

HO tro thanh vién Hoi déng Quaén trj trong viéc thuc hién quyén va nghia vu
duoc giao;

Hb trg Hoi ddng Quan tri trong 4p dung va thuc hién nguyén tic quan tri céng
ty,

Hb tro VIETNAM AIRLINES trong x4y dung quan hé Cb déng va bao vé
quyén va loi ich hop phap cta Co dong;

Ho trg VIETNAM AIRLINES trong viéc tudn thi déing c4c nghia vu cung cp
thong tin, cong khai héa thong tin va thi tyc hanh chinh;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phép luat va cdc vin ban quan 1y ndi bd
cua VIETNAM AIRLINES.

P . A A en
S dung dich vu tw van chuyén nghiép

Hoi ddng Quan tri va cac Uy ban ciia Hoi ddng Quan tri ¢6 quyén thué nhén vién va tr
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vén doc lap, cac ké toan doc 14p va céc tu vin bén ngoai dé thuc hién céo cdng viée lién quan
pht hop vé6i Didu 18 va quy dinh cua Phap luat, néu can thiét de thye hién quyén han va nhiém
vu cta ho bang chi phi cia VIETNAM AIRLINES ma khong can phai tham khéo trudc bit ky

mdt Nguoi quan 1y ndo cua VIETNAM AIRLINES.

Muc 4
BAN KIEM SOAT

Pidu 56. Ban kiém soat

o

L2

Ban kiém soét 1a co quan do Pai hoi dong Cb dong biu ra, thay mat céc C6 dong dé
kiém soat, danh gia mot cach doc lap, khach quan va trung thye moi hoat dong kinh
doanh, quan trj va diéu hanh VIETNAM AIRLINES, thuc trang tai chinh cia
VIETNAM AIRLINES va chiu trdch nhiém trudc Pai hoi dong Ccé dong trong thuc
hién nhiém vy duoc giao.

Ban kiém soét ¢6 tir 03 (ba) dén 05 .(n&m) thanh vién do Dai hoi ddéng Cb dong bau,
trong d6 c6 hon 1/2 (mot phan hai) téng s thanh vién thudng tri tai Viét Nam.

Cb dong so hiru Ch phdn cbd quyen biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhét 06 (séu)
thang ¢6 thé tip hop phiéu biu vao véi nhau dé dé cir cac tmg cir vién vio Ban kiém
soat. Cd db6ng hodc nhom CH dong dai dién/so hitu:

a. Tur 5% (ndm phan trim) dn dudi 10% tong sé CS phan cb quyén biéu quydt
duoc dé cir 01 (mot) tng ctr vién;

b. T 10% dén dudi 30% tdng sb CO phin c6 quyén biéu quyét dugc dé cir tbi da
02 (hai) Gng cir vién;

c. Tir 30% dén dudi 40% tong s6 C6 phén ¢6 quyén bidu quyét duoc d& cir tdi da
03 (ba) ing ctr vién;

d. Tir 40% dén du6i 50% tdng s6 CO phan o quyén biéu quyét dugc dé cir 04
(bOn) g ctr vién;

e. Tir 50% tong sb Cé phan c6 quyén biéu quyét tré 1én duwoc d& cir du téi da 05
(ndm) Ung cur vién.

Trudng hop sb lugng céc ang cur vién Ban kiém so4t thong qua dé cir va {mg cir van
khong du s0 lugng cin thiét, Ban kiém soat dvong nhiém c6 thé dé cir thém img cit
vién hodc tb chirc d& cir theo co ché dwogc quy dinh tai quy dinh quan 1y ndi bd cua
VIETNAM AIRLINES. Co ché Ban kiém sodt duong nhiém dé cir g cir vién Ban
kiém so4t phai duoc cong bd 8 rang va phai dwoc Pai hdi ddng C6 dong thong qua
trude khi tién hanh @ ctr.

Ban kidm soat biu mot thanh vién lam Truong Ban kiém soat theo nguyén tic da sb.
Truéng Ban kiém sodt phai 14 ké toan vién hoic kiém toan vién chuyén nghiép va phai
lam viéc chuyén trach tai VIETNAM AIRLINES. Trudng Ban kiém soat khong duogc
d6ng thoi 12 thanh vién ban kiém so4t, ngudi quan 1y ciia doanh nghiép khic.
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5.

Nhiém ky cua thanh vién Ban kiém soat khéng qua 05 (ndm) ndm va cé thé duge bau
lai v61 s6 nhiém ky khéng han ché.

oA in < X > A ”
Diéu 57. Nhiém vu va quyen han ciia Ban ki€ém soat

(F3)

Ban kiém soat ¢6 nhiém vy va quyén han nhu sau:

Gidm sat hoat dng, tinh hinh tai chinh cong ty va tinh hop phap trong cac hoat déng
ctia thanh vién Ho1 dong Quéan tri, Téng gidm dbc, Ngudi _quan ly khdc, su pho1 hop
hoat déng gifta Ban kiém soat véi Hoi ddng Quan tri, Tono giam ddc va Co dong.
Giam sat viéc tudn thi theo quy dinh ctia Phap ludt va D1eu 1é¢ VIETNAM AIRLINES,
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng Co dong ddi véi Hoi ddng Quan tri, Téng
giam dbc v Ngudi quan 1y khac trong viéc quan Iy va c‘heu hanh VIETNAM
AJRLINES; chiju trach nhiém truée Phap ludt, Pai hoi ddng Cb dong trong viéc thuc
hién céc nhjf;m, vu duoc giao nham bao vé quyen loi hgp phép cia VIETNAM
AIRLINES va Cé dong;

Ban hanh céc quy dinh ndi bd ciia Ban kiém sodt; dinh ky hang nam xem x¢€t lai quy
dinh ndi bd ctia Ban kiém soat, cac chinh sach quan trong vé ké todn va bao céo;

C6 quyén st dung tur vAn doc 1ap va quyen duoc tiép cén, cung cap day du, chinh x4c,
kip thoi céc thong tin, tai li€u lién quan dén hoat déng quan 1y, diéu hanh VIETNAM
AIRLINES dé thyc hién nhiém vu duoc giao;

Tham dinh bdo co tai chinh 06 thiang dAu nim va hing nim ctia VIETNAM
AIRLINES. Béo céo Pai hoi ddng Cé déng vé két qua thdm dinh béo cdo taj chinh,
dénh gia tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thye va mac 4o cén trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong kinh doanh,; trong t6 chirc cong tac hach toan, ké toan, thng ké
va lap b4o cdo tai chinh. Ban kiém so4t c6 thé tham khdo y kién clia Hoi ddng Quan tri
trwde khi trinh bao céo va kién nghi 1én Pai hoi déng Co6 dong;

Tham dinh bao céo ddnh gid cong tac quan 1y ctia Hoi dong Quan tri va trinh bao céo
tham dinh 1én Dai hdi dong C6 dong tai cac cudc hop thuong nién;

Kiém tra s6 ké todn va cac tai liéu khac va cOng viée kinh doanh, quan 1y, didu hanh
ciia VIETNAM AIRLINES bét ctr khi nao néu xét thy cn thiét hodc theo quyét dinh
cua Dai héi dbng Co ddng hodc theo yéu cau cia Cb ddng hodic nhém C6 déng s& hitu
tir 10% tdng s6 Cé phan phd théng cua VIETNAM AIRLINES trong thoi han lién tuc
it nhét 06 (sdu) thang. Trudng hop thye hign klem tra khi c6 yéu cau clia C6 dong
hodc nhém C6 déng s hiru tir 10% trd 1én téng sé CH phan co quyen biéu quyet cla
VIETNAM AIRLINES trong thi han it nhit 06 (séau) thang, Ban kiém so4t trién khai
thuc hién kiém tra trong th&i han 07 (bdy) ngay lam viéc ké tir ngay nhan dugc yéu
cau. Trong thoi han 15 ngay ké tir ngly két thic kiém tra, Ban kiém soat phai béo céo.
giai trinh vé nhiing vén d& duoc yeu cau kiém tra ¢én Hoi ddng Quan tri va cdc Cb
d6ng hozc nhém C6 dong c6 yéu ciu do. Viée kiém tra cha Ban kiém soat khéng duoge
gy can tro dén hoat d6ng binh thuong ctia Hoi ddng Quan tri, khéng gay gian doan
viéc didu hanh hoat ddng kinh doanh ctia VIETNAM AIRLINES;

Kip thoi thong bdo cho Hoi ddng Quan tri bing vin ban trong vong bbn mwoi tim (48)
gi& khi phat hién truong hop vi pham cia thanh vién Hoi ddng Quan tri, Téng gidm
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10.

12.

14.

135.

16.

dbc hodc Ngudi quan 1y cia VIETNAM AIRLINES dbi véi cac nghia vy quy dinh tai
Diéu 75 DPiéu 1¢ nay, cac quy dinh khac clia Pitu 1¢ nay va quy dinh ca Phap luat
hién hanh ¢6 lién quan, déng thoi yéu cau ngudi ¢b hanh vi vi pham cham dit hanh vi
vi pham va ¢6 giai phép kha(, phuc hiu qua. Sau thdi han béay (07) ngay ké tir ngay ra
thong bao néu trén, néu ngudi ¢ hanh vi vi pham khong chdm dirt vi pham va co gidi
phap khic phuc hau qua, Ban kiém soat c6 trach nhiém béo cdo truc tiép véi Uy ban
Chimg khoan Nha nudc vé vain dé nay.

Triéu tép hop Dai hoi ddng C6 ddng bét thudng trong trudmg hop Hoi ddng Quén tri,
thanh vién Hoi ddéng Quan tri, Téng giam dbc vi pham nghiém trong nOhla vy cua
ngudi quan 1y quy dinh tai Luit Doanh nghiép hodc vugt qua thdm quyén duoc giao
va cac truong hop khac theo quy dinh tai Piéu 18 nay;

Cé quyen han va trach nhiém trong viéc d& xudt Pai hoi ddng Co dong phé chuén lya
chon t& chitc kiém todn d6c 1ap, mirc phi kiém toan va moi vAn dé& co lién quan den
thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh; giam sét qua trinh thye hién céng viée cua kiém
toan doc lap; danh gid hi¢u qud cong viéc clia klem toan dgc 1dp; xem xét bdo cdo tai
chinh dinh ky cta VIETNAM AIRLINES do td chirc kiém toan doc 18p thuc hién,
thao ludn ve nhitng vin dé khé khan va ton tai phat hién tir cac két qua kiém toén gifta
ky hogic cudi ky cling nhu moi van dé ma kiém to4n vién doc 13p muodn ban bac; xem
xét thu quén [y cla klem todn vién ddc 14p va v kién phan hdi cia Hoi ddng Quén tri,
Téng giam déc.

pé xuat va kién nghi Hoi dong Quan tri hodc Dai h61 ddng C4 ddng cdc bién phép stra
ddi, bd sung, cai tién co chu td chite quén 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh cta
VIETNAM AIRLINES;

C6 quyén tlep cén céc ho so, tai liéu cua VIETNAM AIRLINES luu giit tai tru so
chinh, Pon vi truc thude va cdc dia diém khéc; ¢6 quyén dén céc dja diém noi Ngudi
quan ly va nhin vién cha VIETNAM AIRLINES [am viéc;

Lap, luu gilt va cap nhat danh sdch nhitng Ngum ¢6 lién quan cta thanh vién Hoi dong
Quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Téng giam ddc va Cé dong 16n ctia VIETNAM
AIRLINES;

Pé nghj Hoi ddng Quan tri hop bét thuomg hogc ¢& nghi Hoi dong Quén tri triéu tap
Dai hoi dong C6 déng bét thudmg theo quy dinh tai Dicu 16 nay va quy dinh ctua Phap
ludt;

Puoc sir dung hé thdng kiém tra va kiém sodt ndi bo cia VIETNAM AIRLINES dé
thuc hién cac nhiém vu cua minh;

Xem xét nhu’ng, két qua didu tra ndi bd va ¢ kién phan hdi cia Hsi ddng Quan tr,
Téng gidm dbc; va

Céac nhiém vu va quyén han khéc theo quy dinh ctia Phap luat va Pidu 16 nay.
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Dieu 58. Quyén han va nhiém vy ciia Truédng Ban kiém soat
Ngoai cédc nhiém vu, quyén han quy dinh tai Piéu 59 Biéu 1¢ nay, Trudng Ban kiém
soat ¢6 nhiém vu va quyén han sau:

L. Chuén bj chuong trinh cho cac cude hop ctia Ban kiém soét trén co s xem xét cic vén
dé va mbi quan tdm cua tAt ca thanh vién Ban kiém soat lién quan dén cdc van dé quy
dinh tai Piéu 57 ctia Didu 18 nay;

o

Triéu tdp va chu toa cac cude hop cia Ban kiém soat;

3. Thay mit Ban kiém soét yéu cau Hoi ddng Quan trj hop bét thuong khi cin thiét ¢é
thue hién nhiém vy cia Ban kiém soét; thay mit Ban kiém soét tridu tap Dai hdi dong
C& dong bat thudng khi Hoi ddng Quan tri ¢6 hanh vi vi pham Phap ludt theo quy dinh
ctia Piéu 18 nay va Phap luat;

4. Thay mit Ban kiém sodt k¥ cac van ban thudc thaim quyén clia Ban kiém sodt;

s. Chuén bi ké hoach 1am viéc va phan cong nhiém vu cy thé cho céc thanh vién cua Ban
kiém so4t theo Quy dinh ndi bd ciia Ban kiém soét;

6. Yéu céu Hoi déng Quan trj, Tong gidm dbc va cdc Nguoi quan ly khac cung cép cac
thong tin lién quan dé bdo cédo Ban kiém soét;

7. Dédm béo céc thanh vién Ban kiém sodt nhén dugc thong tin ddy ¢, khdch quan, chinh
xac, va d& hiéu lién quan dén cac vin d& ma Ban kiém so4t phai xem xét; dam béo
viéc ¢ dui thoi gian trude va trong cdc cude hop cla Ban kiém soét dé thao ludn va
can nhéc céc van dé phirc tap hic gy tranh cii;

8. Giam sat, chi dao cdc thanh vién Ban kiém soét trong viéc thuc hién cac cong viée
dugce phan cong va cac nhiém vu quyen han chung cia Ban kiém soat;

9. Uy quyén cho moét thanh vién khic cia Ban kiém soat thuc hién nhiém vu cia minh
trong thoi gian vang mit;

10.  Tham dyu céc cudc hop Hoi ddng Quan tri, tham gia ¥ kién va dua ra kién nghi nhung
khong duoc bidu quyét;

11. Yéu cdu ghi lai y kién cua minh trong Bién ban cudc hop Hoi ddng Quan tri néu ¥ kién
ctia minh khac véi quyét dinh ciia Hoi ddng Quan tri;

12.  Céc nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh cia Diéu 1é nay va clia Phap luat.
Pidu 59. Nhiém vu, quyén han céc thanh vién Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém so4t c6 nhiém vu va quyén han nhu sau:

1. Thuyc hién cdc nhiém vy va quyén han cta thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh cta

b



10.

l

Phap luat, Didu 1€ VIETNAM AIRLINES, quy dinh ndi bd cta Ban klem soat mot
cach trung thuc, can trong va vi i ich ciia VIETNAM AIRLINES, cta Cé déong;

Bau, mién nhiém, bai nhiém Truong Ban kiém soat;
Yéu cdu Trudng Ban ki€m soat triéu tdp cudc hop Ban kiém soat bt thuong;

Kiém soat cac hoat ddng kinh doanh, kiém tra s sach ké todn, tai san, cac bao cdo,
ban quyét todn nam tai chinh va kién nghi khic phuc céc sai pham (néu co)

Bdo cdo Truéng Ban kiém sodt vé nhimg sy kién tai chinh bét thudng, chiu trach
nhiém ¢4 nhin vé nhing danh gia va két luan cia minh trudc Pai hoi ddng C6 doéng;

Tham du cac cudc hOp Hoi dong Quan tri, phat biéu y kién va c6 nhimg kién nghi,
nhung khong tham gia bleu quyet Néu c6 ¥ kién khac Vi nhitng quyét nghi cua Hoi
dbng Quan trl duge quyén dé nghi ghi y kién ctia minh vao bién ban phién hop va
dugc tryc tiép béo cdo trude Dai hoi dong Cb dong;

Tham du cac cudc hop cua Ban kiém soat, tham gia gép y va bxeu quyet vé nhitng van
dé thugc nhidm vy, quyén han cia Ban klem sodt trir nhitng vén d& c6 xung dot loi ich
voi thanh vién d6. Trong cugc hop Ban klem soét, thanh vién Ban kiém sodt ¢ quyén
yéu cdu thanh vién Hoi dong Quan tri, Tong glam dbc, thanh vién kiém todn ndi bd
(ncu ¢6) va kiém toén vién doc 1ap tham dir va tra 101 cac vAn @& ma thanh vién Ban
kidm sodt quan tam.

2/3 (hai phan ba) s6 thanh vién Ban kidm soat tr& 1én c6 quyén d& nghj Ho6i ddng Quéan
tri hop phién bét thudng va triéu tap Pai hoi ddng CH dong bt thuang trong truomg
hop Hoi déng Quan trj ¢ vi pham nghiém trong theo quy dinh tai Piéu ¢ nay;

Chiu trach nhiém trudc Phap ludt, trude ch dong ve vi¢e xac dinh tinh chinh xdc, _
trung thyre clia cac s& ligu, hd so. Trudong hop che gidu hoic khéong kip thoi kién nghi
Xt ly ddi v6i nhimg sai pham s€& phai chju trdch nhiém lién dd&i khi thue hién nhiém
Vi, va

Thuc hién cdc quyén va nhiém vu khic theo quy dinh cia Diéu 1& nay va cia Phdp
luat.

Piéu 60. Quyén dwoc cung cip théng tin ciia Ban kiém soat

Thong bdo mdi hop, phleu lay ¥ y kién thanh vién Hoi ddng Quan tri va céc tai lidu kém
theo phai dugc gm dén thanh vién Ban klem sodt vao cing thoi diém va theo phuong
thitc nhu cung cép cho thanh vién Hoi dong Quan tri.

Céc nghi quyet va bién ban hOp cua Dai hoi dong CH dong, Hoi ddng Quan tri phai
duge gii dén cho céc thanh vién Ban kidm soét cling thoi didm va theo phuong thire
nhu d6i voi C6 ddng, thanh vién Hoi ddng Quan trj.

Béo cdo cua Téng giam débe trinh H@i déng Quan tri hodc tai li¢u khic do VIETNAM
AIRLINES phat hanh dugce giri dén thanh vién Ban kiém so4t vao cling thoi diém va
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Pidu 61.
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theo phuong thitc nhu d6i véi thanh vién Hoi dong Quan tri.

Thanh vién Ban kiém soat co quycn txep can céc hd so, tai lidu cta VIETNAM
AIRLINES Iuu trit tai tru s& chinh, chi nhanh va cac dia diém khic; c6 quyén dén cac
dia diém noi Ngudi quan 1y va nhan vién VIETNAM AIRLINES lam viéc.

Hoi ddng Quan tri, thanh vién HOi déng Quan tri, Tong giam doc va nhimg Ngudi
quan Iy khac phai cung cap ddy di, chinh x4c va kip thoi tit ca cAc théng tin va tai liéu
ve cong tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia VIETNAM AIRLINES
theo yéu ciu ctia Ban kiém soat va phai bao dam rang tit cd ban sao chup céc thong tin
tai chinh va céc thong tin khac duge cung cép cho céc thanh vién Ho1 ddng Quan tri
cling nhu cac bién ban hop Hoi dong Quén tri s& phéi duge cung ¢ip cho thanh vién
Ban kiém sodt vao cing thoi diém va theo phuong thic nhu dbi voi céc thanh vién
Hoi ddng Quan tri.

Tién lwong, tha lao va lgi ich khéc ciia thanh vién Ban kiém so4t

Thanh vién Ban kiém soat dwge tra tién lwong, th lao theo cong viéc va duge hudng
loi ich khac theo quyét dinh cua Pai hoi dong Co dong.

Céc chi phi &n, &, di lai, chi phi sit dung phi tu vén doc lép cua thanh vién Ban kiém
soat dugc VIETNAM AIRLINES thanh toan theo quyét dinh cla Pai hoi dong Cb
d6ng vé ngan sach hoat dong hing ndm ciia Ban kiém soat.

Tién luong, thit lao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém soat tinh vao chi phi kinh
doanh ctia VIETNAM AIRLINES theo quy dinh ciia Phap luat vé thué thu nhdp doanh
nghiép, cdc quy dinh khdc co lién quan ciia Phép luét va phai dugc 14p thanh muc
riéng trong bdo cdo tai chinh ctia VIETNAM AIRLINES.

Diéu 62. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém sodt phai ddp ing da cdc tiéu chudn va di¢u kién sau:

Tir 21 tudi trd 1én, ¢6 du ning luc hanh vi dan su va khéng thudc dbi tuong bi cdm
thanh 14p va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép;

Khéng phai 14 12 vg hodc chdng, cha d¢, cha nudi, me dé, me nudi, con de, con nudi,
anh rudt, chi rut, em rudt cta thanh vién Hoi dong Quén tri, Tong gidm ddc hodc
Ngudi quan ly khéc;

Khéng phai la Nguoi quan ly cia VIETNAM AIRLINES; thanh vién Ban kiém soét
khong nhat thiét phai 1a C6 dong hodc ngudi lao dong clia VIETNAM AIRLINES;

Khong phai 1a ngudi trong bd phan ké toén, tai chinh cia VIETNAM AIRLINES va
khong phai la thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan doc lap dang thyc hién
viée kiém to4n cac bdo céo tai chinh cia VIETNAM AIRLINES;

C6 dao dtic nghé nghiép;
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6. Co trinh @6 tir dai hoc tré 1én;

7. Cu tri1 tai Viét Nam trong thoi gian duong nhiém (ddi voi thanh vién Ban kiém soat
chuyén trach); va

8. Céc tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh khéc cua Phap ludt ¢6 lién quan.

Pitu 63. Mién nhi¢m, bii nhiém thanh vién Ban kidm so4t

1. Thanh vién Ban kiém soat bj mién nhiém trong céc truomng hop sau day:

a. Khong du tiéu chuan va diéu kién 1am thanh vién Ban kiém so4t theo quy dinh
tai Diéu 62 cua Didu 1§ nay;
b. C6 don xin tir chite va duge chip thudn; hoidc
C. Khéng thuc hién quyén va nghia vu cha minh trong 06 (séu) thang lién tuc trir
trudmg hop bit kha khang,

2. Thanh vién Ban kiém so4t bj bai nhiém trong cac trudng hop sau day:

a. Khong hoan thanh nhi¢m vy, cong viéc duge phan cong;

b. Vi pham nghiém trong hodc vi pham nhidu ldn nghia vy cba thanh vién Ban
kiém so4t theo quy dinh ciia Piéu 16 va Phép luat; hoic

c. Theo quyét dinh cta Pai héi ddng C4 dong.

Diéu 64. Cic cude hop ciia Ban kiém sodt

1. Cudc hop Ban kiém soét dau tién ctia nhiém ky Ban kiém soét dé bau Truong Ban va
ra cac quyet dinh khac thuodc thdm quyén pheu duge to chire trong vong 07 (bay) ngay
sau ngay bdu cir Ban kiém so4t d6. Thanh vién Ban kidm so4t ¢6 sb phiéu biu cao nhét
s€ phai triéu tdp cudc hop Ban kiém soat dau tién, du kién chwong trinh, thoi gian va
dia diém hop trude ngay hop du kién it nht 05 (nim) ngay. Trudng hop ¢ nhiéu hon
mot thanh vién 6 so phiéu bu cao nhit va ngang nhau thi cic thanh vién d3 bau theo
nguyén tic da sb mot nguoi trong $6 ho triéu tdp hop Ban kiém soét.

2. Ban kiém soét hop dinh ky it nhit m&i quy mot lan va ¢ thé dugec triéu tap hop bét
thuong dé kip thoi giai quyét nhimg cong viée dot xuét. Cude hop Ban kiém soat do
Trudmg ban hodc ngudi tam thdi gitt chitc Truedng ban trigu tdp va lam chi toa.

3. Cudc hop bét thudng ciia Ban kiém soat duoc tién hanh theo d& nghi cta mét trong

cac d6i tugng sau day:
a. Chu tich Hoi ddng Quén tri;

b. ft nhét 2/3 (hai phdn ba) sb thanh vién Hoi ddng Quan tri tré 1én;




C. Trudng Ban kiém soét;
d. it nhét 2/3 (hai phin ba) sb thanh vién Ban kiém soét tr&r 1én; hodc
e. Téng gidm dée.

Trong thoi han 15 (mudi 1@m) ngay, ké tir ngay nhan duge van ban dé nghi hop Ban
kiém soat bat thudong coa mot trong cdc d6i tuong néu tai diém a, b, d, e cia Khoan 3
Piéu nay, Trudéng Ban kiém sodt phai tridu tip va tién hanh cudc hop Ban kiém soat
bét thuong.

Trudng hop, sau hai 1an dé nghi ké tiép ma Truéng Ban kiém soat khong tridu tép
cudc hop Ban kiém soat, Hoi dong Quan tri va cac thanh vién Ban kiém sodt phai tién
hanh hop Ban kiém soét dé xir ly cong vige, ddng thoi quyet dinh viéc mién nhiém, bai
nhiém chic danh Truéng ban, bdu mét thanh vién Ban kiém soat dam bao cac diéu
kién gitr chirc danh Trudng ban, td chirc Pai hoi ddéng C dong bit thuong dé xir Iy
nhiing ton tai, vuéng méc chua thé gidi quyét (néu co).

Pia diém hop: Céac cudc hop Ban kiém sodt s& duogc tién hanh & dia chi d3 dang ky cta
VIETNAM AIRLINES.

Thong bao va chuong trinh hop:

Théng bao moi hop Ban kiém soat phai dugc giri cho cdc thanh vién Ban kiém soat i
thiéu 05 (nam) ngay trudc ngay hop Théng bao vé cudc hop Ban kiém soét duoc lam
bang vin ban tiéng Viét, trong d6 néu rd ve: chuong trinh hop, thoi gian, dia diém va
phai duoc kém theo nhing tai liéu cin thiét vé& nhimg vin dé s& duoc ban bac va bidu
quyét tai cudc hop Ban kiém soat va ca cc phiéu bau cho nhimg thanh vién Ban kiém
sodt. Nhimg thanh vién Ban kiém soat khong thé du hop s& giri phiéu biéu quyét cho
Ban kiém soét trude khi hop.

Diéu 65. Nguyén tic lam viéc ciia Ban kiém sodit

S6 thanh vién tham dy yéu céu:

Cudc hop Ban kiém sodt duge tién hanh khi c6 tir 2/3 (hai phan ba) sb thanh vién Ban
kiém soat tré 1én tryce tiép tham dy hoéc théng qua ngudi thay thé 1a mot trong céc
thanh vién Ban kiém soat duge uy quyén. Trudng hop triéu tdp hop Ban kiém soat lan
dau nhung khong dt sb thanh vién tham du theo quy dinh thi thuc hién theo quy dinh
tai quy ché lam viéc cia Ban kiém soat.

Nguyén tic biéu quyét:

a. Mdi thanh vién tham dy cudc hop Ban kiém soat s& c6 mot phiéu bidu quyét tai
cudc hop Ban klem soat. Neu thanh vién Ban kiém soat khong thé tham du
cudc hop thi cé thé uy quyén biéu quyét cia minh bing vin ban cho mgt thanh
vién Ban kxem soat khac (1a dbi tuong duoc phép tham gia bidu quyét) thuc
hién bigu quyét thay.
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Thanh vién Ban klem sodt c6 quyén loi lién quan t6i van dé duge dua ra Ban
kiém soat d& quyét dinh s& khéng duge phép tham gia_ biu quyét déi véi vén
dé d6 va khéng dugc tinh vao sb luong dai biéu yéu cdu c6 mat tai cude hop,
dong thoi cling khong dugce nhén Gy quyén ctia thanh vién Ban kidm soét khac
dé tham gia biéu quyét van aé do.

Néu c¢6 nghi ngd nao ndy sinh tai mot cude hop lién quan dén quyen loi ctia
thanh vién Ban kiém so4t hoic lién quan dén quyén duge biéu quyét ciia thanh
vién Ban kiém soat va nhimg nghi ngy dé khéng duge thanh vién Ban klem
soat d6 tu nguyén giai quyet bang cach chip thudn tir bo quyén bleu quyét, thi
nghi ngd do &€ duge chuyén 161 Chi toa clia cudc hop. Phan quyét cia Chu toa
s€ co gia tri cubi cling va ¢ tinh két lugn trir trudmg hop khi ban chit hodc
mirc d quyen 101 clia thanh vién Ban kiém sodt ¢6 lién quan dé chua durge biét
(e

Bit ky thanh vién Ban kiém soét ndo cé lién quan dén mot hop d6ng duoc néu
trong Khoan 1 Piéu 76 ctia Pidu 18 nay s& duoc coi 1a ¢6 quyén loi vét chit dbi
v6i hop dong do.

3. Biéu quyét theo da sb:

Piéu 66.

Quyet dinh cta Ban kiém sodt dwoc théng qua néu duoc da sd thanh vién Ban
kiém so4t co quyen tham gia biéu quyét d hop chip thuan.

Truong hop s& phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi ciing thudc vé phia co ¥
kién cia Truong Ban kiém soét holic thanh vién duoc Truéng Ban kiém soat
iy quyén chil toa cudc hop (trudémg hop Trudng Ban kiém sodt ving mit).

Trudmg hop Ban klem soat I8y ¥ kién bing van ban dé thong qua quyét dinh ve
mot van dé thi quyet dinh do dugc coi la ¢6 gid tri twong duong véi mot quyét
dinh duge thong qua bdi cac thanh vién Ban kiém soat tai mdt cudc hop dugc
triéu tp va to chirc thong thudng, neu dugc sy nhat tri bang van ban cua da s6
cdc thanh vién Ban kiém soét ¢o quyen tham gia biéu quyét d5i véi vén dé dua
ra xin ¥ kién va s8 lugng thanh vién Ban klem soat tham gia lay ¥ kién béng
vin ban phai ddp tng dugc diéu kién vé s6 luong thanh vién bit budc phai ¢6
dé tién hanh hop Ban kiém soét.

Bién ban hop Ban kiém so4t

1. Cudc hop Ban kiém soét phai dugc ghi diy du vao sO bién ban. Bién ban hop Ban
kiém soat duge lap bing tiéng Viét va phai dugc tht ca céc thanh vién Ban kiém soat
tham dy cudc hop ky tén va phai lién d6i chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc va trung
thuc clia bién ban.

2. Chii toa cudc hop ¢6 trach nhiém bd tri 14p va glti bién ban cude hop Ban kiém sodt
cho cic thanh vién Ban kiém sodt va Bién ban d6 s& dwoc coi 1a nhiing bang chimg
mang tinh két ludn vé& cong viée tién hanh tai cic cude hop do, trir trudng hop ¢o
nhitng khiéu nai lién quan dén noi dung ctia Bién ban d6 trong thdi han 10 (mudi)
ngly ké tir ngay goi bién béan.

65



3. S6 bién ban va bién ban cude hop Ban kiém soat phai dugc luu giir va bao quan tai
VIETNAM AIRLINES béi Ban kiém soét.

Piéu 67. B#o cdo hoat dfng cia Ban kiém soat tai Pai hoi dong C6 déng thudng
nién

Bio cdo hoat dong clia Ban kiém sodt trinh Pai hoi ddng Cb doéng thudng nién toi
thiéu phai bao gbm céc ndi dung sau:

1. Hoat dong, thi lao, chi phi hoat ddng ctia Ban kiém soat va timg thanh vién Ban kiém
soat;

2. Tdng két cic cudc hop ciia Ban kiém soat va cac quyét dinh cita Ban kiém soat;

3. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia cong ty;

4. Két qua gidm sat dbi véi thanh vién Hoi ddng Quan tri, Tong gidm dbc va Ngudi quan
ly khac;

5. Béo céo dénh gia su phdi hop hoat ddng gitta Ban kiém soat véi Hoi ddng Quan tri,

Téng gidm dbc va CS dong.
Diéu 68. Sit dung dich vu tir vAn chuyén nghiép

Trong qud trinh thue hién cac nhi¢m vu va quycn han ciia minh, Ban kiém sodt co
quyen thué c4c nhan vién va tu vn bén ngoai, ké toan vién doc 14p hodc cac nha tu van khéc
khi can thiét dé thuc hién nhiém vu quyén han cta minh bang chinh chi phi cia VIETNAM
AIRLINES pht hop véi quy dinh cia Diéu 1& nay va Phap ludt ma khéng phai xin ¥ kién
truGe clia bt ky Ngudi quan Iy nao cuia VIETNAM AIRLINES.

Muyc 5
TONG GIAM POC

v

A A Y A
Dieu 69. Tong giam doc

1. Téng gidm dbc 14 ngudi dai dién theo phép luat cia VIETNAM AIRLINES va 1a
ngudi didu hanh hoat ddng hang ngdy cia VIETNAM AIRLINES.

2. T 6ng giam dbc do Hoi ddng Quan tri b nhiém mot ngudi trong sd cdc thanh vién Héi
don<7 Quan tri, chiu sy gidm sat cia Hoi ddng Quan tri, chiu trdch nhiém truée Hoi
dbng Quan tri, truée Phép ludt vé viée d1eu hanh hoat ddng hang ngay cua VIETNAM
AIRLINES va vé& viéc thuc hién céc quyen va nhiém vu dugc giao. Tdng gidm dbe
khong duge déng thdi 14 Cha tich Hdi dong Quan tri.

3. Trir trudmg hop Hoi dong Quan trj ¢6 quy dinh khac, nhiém k¥ cua Téng gidm dbc 1
05 (ndm) ndm. Tong gidm dbc co thé duge bd nhiém lai véi s6 nhiém ky khéng han
ché. Viéc bd nhiém, mién nhiém, bii nhiém va tir chirc caa Téng giam déc duoc thyc
hién theo quy dinh cia Phap luit ¢6 lién quan.
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10.

11,

12.

13.

14.

16.

17.

18.

19.

cdng ty va thuc hién tham quyen ban hanh vin ban quan 1y ndi bd, quy trinh, thu tuc
tac nghiép theo phin cdp tham quyen tai quy ché quan 1y ndi bd do Hoi déng Quan trj
ban hanh d& van hanh hé théng diéu hanh kinh doanh, hé thong thong tin bao cao;

Chuén bj c4c ban du toan dai han, hing nam va hang quy cia VIETNAM AIRLINES
(sau diy goi 12 ban dy toan) phuc vu hoat ddng quan 1y dai han, hang ndm va hang quy
cla VIETNAM AIRLINES theo k& hoach kinh doanh. Ban du toan hang nidm (bao
gdm ca bang cén d6i ké toan, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh va bao cdo luu
chuyén tién t& du kién) cho timg ném tai chinh phai dugc trinh dé Hoi ddng Quan trj
théng qua va phai bao gbdm nhimg théng tin quy dinh tai cac quy ché quan ly ndi bd
cia VIETNAM AIRLINES do ‘Hot dbng Quan tri ban hanh; Péng thoi thuc hién cac
bién phép huy ddng céc ngudn fAi chinh dai han, hang ndm va hang thang cia
VIETNAM AIRLINES dé phyc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Kién nghi phuong 4n tra Cb tirc hozc xir 1y 16 trong kinh doanh;

X&y dung va trinh Hoi dong Quan tri xem x¢ét, théng qua trudc khi trinh Pai hoi ddng
Cb ddng quyét dinh chién lroe du tu phét trién cia VIETNAM AIRLINES;

T chirc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu hang nam do Pai hoi
ddng Cb dong va Hoi ddng Quan tri théng qua;

T4 chire tét cong tac théng ke, hach toan ké toan, 14p bao céo tai chinh quy, ban nién
va hang nam, cong bb thong tin cia VIETNAM AIRLINES theo ding quy dinh cia
nha nugc. Trinh Hoi dono Quan tri bao céo tai chinh da duoc kiém toan va bao cdo
chung v& tinh hinh san xuat kinh doanh dinh ky cia VIETNAM AIRLINES;

Thiét 1ap, duy tri va phét trién hé théng kidm tra, kiém so4t ndi bd hop 1y va hoat dong
¢d hiéu qua;

Bua ra cac quyét dinh virot tham quyén cha minh trong trudng hop bét kha khang,
khén cap (nhu thién tai, hoa hoan hay su ¢d) va chiu trach nhiém vé nhitng quyet dinh
do, donor thot phai bao cao Hoi ddng Quan tri va Co quan Nha nude ¢ thim quyén dé
gii quyet tlep,

Ky cac hop déng kinh té, hop dong vay, cho vay; vé nhuong ban, cho thug, thé chip,
cdm cb, thanh 1y tai san va cac quyet dinh lién quan dén cong tac td chirc, can bd theo
thim quyén quy dinh tai quy ché quan 1y ndi bd cha VIETNAM AIRLINES do Hoéi
ddng Quan tri ban hanh;

Thue hién giao két hop ddng lao dong v6i ngudi lao ddng clia VIETNAM AIRLINES
theo quy dinb;

Thuc hién tit ca cac hoat dong khéc theo quy dinh cia Phap luat, Diéu 18 nay, quy ché
quan 1y noi by, cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri, hop ddng lao dong
ctia Tong giam ddc (néu co).
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Piéu 71. Giup vi¢c cho Tdng giam dée

L. Gitip viéc cho Téng giam dbc 1a cac Pho Téng giam ddc, Ké toan tredng, van phong,
cac ban chuyén mon, nghi€p vu va cdc co quan tuong duong cia VIETNAM
AIRLINES,

2. Pho I‘éng glam dbe 14 ngudi gitp viée Tdng gidm dbe trong viéc quan ly, diéu hanh

mot hodc mot s6 linh vuc hoat déng clia VIETNAM AIRLINES theo su phén cong, uy
quyen cua Tong giam déc, bdo cdo va chiu trach nhiém truéc Tong giam dbc va trude
Phép luét vé nhiém vu dugc Tong giam dbc phén cong, Uy quyén.

G

Ké toan truémg gitip viéc Tdng giam dbc chi dao thuc hién cOng tac quan 1y, gidm sat
hoat dfng tai chinh, ¢cong tic ké todn, théng ké cia VIETNAM AIRLINES, ¢ cac
quyén va nhiém vu theo quy dinh cua Phap luét. Ké toan truong khong duoc kiém
nhiém chirc vu Pho Téng giam dbc. Quyén han va nhiém vu ctia Ké toan truong dugc
quy dinh cu thé tai Quy ché quan ly ndi by cia VIETNAM AIRLINES do Héi dong

Quan tri ban hanh.
Pidu 72. Tién lwong va lgi ich khac ciia Téng giam déc
1. Hoi dong Quan tri quyét dinh tién luong, thudng va cac loi {ch khac cta Tong giam

ddc cin cir vao két qua va hiéu qua kinh doanh cia VIETNAM AIRLINES.

2. Tién luong va chi phi cho hoat dong cua Tbng giam d(f)c tinh vao chi phi kinh doanh
cua VIETNAM AIRLINES theo quy dinh Phap [uat vé thué thu nhip doanh nghiép,
céc quy dinh khac c6 lién quan ctia Phap luét.

3 e A Y oA oA N A ez A > A .z A
bieu 73. Ti¢u chuin va dieu kién 1am Tong gidm doc, Phé Tong giam doc

1. Téng gidm dbc VIETNAM AIRLINES phai dap img da cac tiéu chudn va didu kién
sau:

a. Thuong tra tai Viét Nam;
b. C06 @4 nidng luc hanh vi dan su;

C. C6 trinh d§ dai hoc tr& 1én, c6 nang lyc quan ly va kinh doanh; phai 6 kinh
nghiém it nhit 03 nam quén 1y, diéu hanh doanh nghi€p thudc nganh, nghé
kinh doanh chinh hodc nganh, nghé ¢6 lién quan dén nganh, nghé kinh doanh
chinh cta VIETNAM AIRLINES;

d. C6 sue khoe, pham chit dao dirc tét, trung thuc, liém khiét, hiéu biét Phap luét
va c6 ¥ thire chip hanh Phap luat;

e. Khéng phdi 12 Ngudi c6 lién quan cha thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban kiém
soat, Ké toan truong VIETNAM AIRLINES;

f. Dép ting tiéu chudn, diéu kién bd nhiém theo quy dinh Phap luat.
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Phé Téng gidm dbc VIETNAM AIRLINES phai dap tng di céc tiéu chudn va diédu
kién sau;

a. Dép ting cac tiéu chuén va dicu kién quy dinh tai Piém a, b, d, e va f Khoan 1
Diéu nay;

b. Co6 trinh dd tir Pai hoc tro 1én v& mot trong céc chuyén nganh kinh té, quan tri
kinh doanh, ludt ho%c linh vyc chuyén mén phu hop.

Téng gidm dbc dwong nhién mét tu cach trong céc trudmg hop sau:
a. Mt ning luc hanh vi dan sy, chét;

b. Vi pham quy dinh cta Phép luat vé nhing truémg hop khong duge dam nhiém
chirc vu;

c. Khi bj Toa 4n quyét dinh truc xudt khoi lanh thé Viét Nam;
d. VIETNAM AIRLINES bi thu hdi Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép;

Tong gidm ddc bi mién nhiém, bai nhiém khi xdy ra mdt trong cdc trudng hop sau
day:

a. Bi han ché ning luc hanh vi déan sy;
b. Khong du tiéu chuén va didu kién theo quy dinh tai Didu 73 Biéu 1é nay;
c. C6 don xin tir chie (trong d6 néu 18 1y do xin tir chire) giri Hoi ddng Quan tri

va Ban kiém soat VIETNAM AIRLINES truée khi ngimg thye hién nhiém v,
quyén han ctia minh {t nhét 45 (bdn muoi lim) ngay;

d. Theo quyét dinh ciia Hoi ddng Quén tri;

e. Pé VIETNAM AIRLINES bi 18 hodc khéng dat chi tiéu ty suét loi nhuan trén
vbn chit s& hitu hai ném lién tiép hosc dé VIETNAM AIRLINES trong tinh
trang 18 13i dan xen nhau nhung khéng khic phuc duge, trir trudng hop 10 hodc
giam ty sudt loi nhuin trén vbn chu s¢ hitu dau tur duge cip c6 thim quyén phé
duyét; 18 hosic giam ty suét loi nhuén trén vén chii s& hitu 6 1y do khach quan,
lién quan dén dac thi cia nganh hang khong va di dugc co quan ¢o thiAm
quyén chap thuén.

f. Kpéllg trung thyre trong thue thi cdc nhiém vy hoéc lam dung dia vi, quyén han
d¢ thu lgi cho ban thén hodc cho ngudi khéc; bdo céo khong trung thyc tinh
hinh tai chinh, tinh hinh kinh doanh ciia VIETNAM AIRLINES.

g VIETNAM AIRLINES 14m vao tinh trang pha san nhung khong ndp don yéu
chu pha san theo quy dinh ctia Phap luat vé pha san.
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h. Sirc khoe giam sit, khong ddp ung dwoc yéu ciu quan 1y, diéu hanh
VIETNAM AIRLINES;
i. Vi pham Phép lujt dén mirc bi truy té hodc céc trudmg hop bi mién nhiém, thay

thé duge quy dinh tai Piéu 18 nay.

J- Co tinh vi pham ho#ic vi pham gay hiu qua nghiém trong trong viée thue hién
Piéu 1¢ VIETNAM AIRLIN ES, Quy che quén ly tai chinh va cac quy ché quan
1y ndi bd khdc; vi pham nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng Quan tr
VIETNAM AIRLINES.

k. Cac trudmg hop khac theo quy dinh tai Didu 18 nay va quy dinh cta Phap luét.
Téng gidm dbc duoc thay thé khi xay ra'mot trong cac trudng hop sau:

a. Duong nhién mat tu cdch, bi mién nhiém, bai nhiém theo quy dinh tai Khoan 3
va Khoan 4 Biéu nay.

b. Tu nguyén xin tir chic va dugce Hoi déng Quan tri chép thuan.

c. Khi c6 quyet dinh cla cap c6 thdm quyén vé viéc nghi ché do, didu chuyén
hoic b tri cong viée khéc.

Hoi dong Quan tri mién nhiém, bai nhiém Tdng giam ddc theo biém d Khoan 4 Piéu
nay khi ¢6 da sb thanh vién Hoi dong Quan trj dy hop ¢6 quyen biéu quyet tan thanh
va bd nhiém mot Téng _giam doc moi thay thé. Téng giam dbc bi mien nhiém, bai
nhiém cé quyen phan dbi viéc mién nhiém, bai nhiém nay tai Dai hoi dbng Cd dong
tiép theo gan nhét.

Trong trudng hop Tong giam dbc duong nhién mét tir cich hodc bi midn nhiém, bai
nhiém, Hoi dong Quan tri giri thong béo bang vin ban cho Co quan Nha nude c6 tham
quyén va cir ngudi tam thay the Trong thoi han t6i da 30 (ba muoi) ngay ké tir ngay
théng bao, Hoi ddng Quan tri tién hanh cac thu tuc dé bd nhiém Téng giam dbc méi.

Trudomg hop Tong giam dbe vi pham nghiém trong quy dinh cta Phap luat hodc Piéu
16 nay, Hoi ddng Quan trj ¢ quyén tam dinh chi quyén diéu hanh cta Tdng gidm déc,
ddng thdi phai cr ngay mét Pho Téng giam déc dam bao cdc didu kién theo quy dinh
tai Piéu 73 nay de dam nhigm. cong vigc cla Tdng gidm ddc, bao cdo ngay Dai hoi
dong C6 dong gin nhit va tién hanh xu 1y nhitng sai pham cua Téng gidm déc, cling
nhu bd nhiém ngudi thay thé Thng giam dbc.

Muyc 6
NGHIA VU CUA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
VA NGUOI QUAN LY VIETNAM AIRLINES

Ditu 74. Nghia vu ctia thanh vién Ban kiém sodt va Ngudi quan ly VIETNAM

AIRLINES

\




Thanh vién Ban kiém soat va Nguoi quan 1y VIETNAM AIRLINES ¢6 nghia vy

b.

h.

Tuén thu Phép lut, Diéu 16 VIETNAM AIRLINES, quyét dinh cua Dai hoi
déng C6 dong va quy dinh ctia Phép luat trong viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao;

Thye hién cdc nhiém vu cta minh, ké ca nhiing nhiém vy véi tu cach thanh
vién cac Uy ban ciia Hoi dong Quan tri, mdt cach trung thuc va theo cach thic
ma minh tin Ja ¢6 loi ich cao nhét cho VIETNAM AIRLINES va véi mdt mic
do cin trong ma mot ngudi than trong thudmg ¢6 khi dam nhiém vi tri twong
duong va trong hoan canh tuong tu;

Trung thanh vé6i lgi ich cia VIETNAM AIRLINES va Cbé dong cua
VIETNAM AIRLINES; khong str dung thdng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh
cua VIETNAM AIRLINES, lam dung dia vi, chitc vu va tai san cla
VIETNAM AIRLINES dé tu loi hodc phuc vu loi ich cta bat ky t5 chirc kinh
té hodc c4 nhan ndo khic hogc 1am ton hai dén loi ich cia VIETNAM
AIRLINES;

Théng béo kip thai, dly du, chinh x4c cho VIETNAM AIRLINES vé bat ky
quyen lgi nao co thé gay xung dot ma ho ¢ thé duge hudng théng qua cac to
chitc kinh té, cac giao dich hodc c4 nhan khéc, va chi ¢6 thé st dung nhimg co
hoi do khi Ho1 ddng Quan tri (gdm cac thanh vién Hoi ddng Quan tri khong 6
quyén loi lién quan) ¢ xem xét va chép thuan;

Khéng dugc canh tranh bdt hop phép véi VIETNAM AIRLINES hofc tao didu
kién cho bén thit ba gay ton hai lo1 ich cia VIETNAM AIRLINES;

Khoéng dugc ddi hoéi hodc nhdn cac qua ting vat chit cua VIETNAM
AIRLINES cho riéng minh ho#c ngudi thin cliia minh;

Khéng duoce bé tri, thu xép, tao didu kién dudi moi hinh thirc trd hinh dé ca
nhén minh hode Ngudi ¢6 lién quan cia minh, nhitng phdp nhan ma minh c6
loi ich tai chinh d& nghi VIETNAM AIRLINES cho vay hodc cép bao lanh, va
VIETNAM AIRLINES ciing khong cAp céc khoan vay hodc bao lanh cho cac
abi tuong nay, trit trudng hop cac khoan vay va bao lanh néu trén dd dugc Dai
hdi ddng Cb dong chip thuan; va

Thanh vién Ban kiém soat, Ngudi quan 1y VIETNAM AIRLINES va nhimg
Ngudi ¢ lién quan véi nhitng nguodi nay khong dugce st dung cac thong tin
chua duge phép cong bd cia VIETNAM AIRLINES hodc tiét 16 cho ngudi
khac d€ thuc hién cdc giao dich ¢6 lién quan.

Céac nghia vu khac theo quy dinh tai Piéu 1& nay, quy dinh ndi bd cua
VIETNAM AIRLINES va quy dinh ctia Phap luat.

Ngoai céc nghia vu néu tai Khoan 1 Piéu nay, Hoi déng Quén tri va Tong giam ddc
khong duge ting luong, tra thudng khi VIETNAM AIRLINES khéng thanh toan di
cac khoan ng dén han. ‘
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dong chap thudn. Trong trudng hop nay, Cd déng ¢6 lién quan khong dugc phép tham
gia biéu quyet Nguoi dai dién caa VIETNAM AIRLINES ky hop dong phai théng
bao Hoi dong Quaén tri va thanh vién Ban kidm soat vé cac d6i twong cb lién quan doi
voi hop don , glao dich d6; dong thoi kém theo du thao hop ddng hoic thong bao nodi
dung chit yéu cia giao dich. Hoi ddng Quén tri trinh dy thao hep déng hoic g giai trinh
vé ndi dung chii yéu cta giao dich tai cude hop Dai hdi dono Cb dong hodc lay y kién
CH dong bing vén ban. Hop déng hodc giao dich dugce chap thugn khi c6 sé C6 dong
dai dién 65% tdng 6 phidu biéu quyét con lai dong ¥.

Cac hop déng, giao dich véi céc dm tuong néu tai Khoan 1 Piéu nay cé gia tri nhd
hon 20% (hai muoi phén teim) tong gia tri tai san cia VIETNAM AIRLINES ghi
trong bao cdo tai chinh di duoc kiém toan gan nhét thi phai dugc Hoi dbng Quan tri
chép thuan. Nguoi dai dién coa VIETNAM AJRLINES ky hop ddng phai théng bdo
Hoi dong Quan tri va thanh vién Ban kiém soat vé cac dbi tugng ¢6 lién quan abi voi
hop dong, giao dich do; ddng théi kém theo du thdo hop ddng hodc théng bao néi
dung chit yéu cia giao dich. Hoi ddng Quan tri quyet dinh viéc chap thuin hop dong
hodc glao dich trong thoi han 135 (mudi Iam) ngay ké t ngay nhdn dugc thong béo;
thanh vién c6 loi ich lién quan khdng c¢é quyén biéu quyét.

Trudmg hop hop ddng duge ky két hodic thue hién ma chua dwoc Pai hdi dong Cé
d6ng hodc Hoi ddng Quan tri chdp thuin theo quy dinh tai Khoan 2 va Khoin 3 Diéu
ndy, giy thiét hai cho VIETNAM AIRLINES, thi hop dong d6 bj v6 higu, khéng phéat
sinh hiéu lyc dbi voi VIETNAM AIRLINES va dugc xu ly theo quy dinh cua Phap
luat. Ngudi ky két hop dong, Co déng, Thanh vién Hoi ddng Quan tri hodic Téng giam
dbe cb lién quan phai lién dér.l boi thuomg thiét hai phét sinh, hoan tra lai VIETNAM
AIRLINES céc khoan lgi thu duge tir viée thue hién hop ddng, giao dich do.

Dbieu 77. Trach nhiém can trong

Thanh vién Hoi déng Quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng gidm ddc va Ngudi
quan 1y khac ¢6 trach nhiém thuc hién céc nhidém vu ctia minh, k& ca nhitng nhiém vu
v6i tu cdch thanh vién céc Uy ban cha Hoi déng Quan tri, mét cach trung thye vi loi
ich cao nhat cia VIETNAM AIRLINES v& v6i muc d6 cin trong ma mot ngudi than
trong phat ¢6 khi ddm nhiém vi tri tuong duong va trong hodn cénh tuong tu.

Chu tich Ho6i déng Quan tri va cac thanh vién Hoi dong Quén tri, Trudng Ban kiém
sodt va cac thanh vién Ban kiém so4t, Téng gidm dbc va Ngudi qudn 1y khdc hoan
todn chiu trach nhiém trudc Phdp ludt va truéc C8 déng vé moi hoat ddng cla
VIETNAM AIRLINES.

X - <A < s - A X A -
Pieu 78. Trach nhiém trung thirc va tranh edc xung djt vé quyén loi

2

Thanh vién Hoi dong Quan tri, thinh vién Ban kiém soat, Téng gidgm dbc va Nguoi
quéan 1y khéc khéng dugc phép sir dung nhimg co hoi kinh doanh: ¢é thé mang lai loi
ich cho VIETNAM AIRLINES vi muc dich c4 nhan; ddng thoi khéng duge sir dung
nhing théng tin ¢é duoc nhd chirc vy ciia minh dé tur loi c4 nhan hay dé phuc vu lgi
ich cua td chirc hodc ¢4 nhan khac.

Thanh vién Hoi déng Quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc va Nguoi
quan 1y khéc ¢6 nghia vu théng bdo cho Hoi ddng Quan tri tht ca cac loi ich ¢6 thé gy
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Dé tranh nham 13n, trr khi duoc quy dinh 6 tai Dleu 1€ nay va theo quy dinh cua Phap
luat, C6 dong s& khong phai chiu trach nhiém v& bét ky hanh dong, nghia vy, quyét
dinh, y kién, hay vi¢c khong hoan thanh nhiém vy clia Thanh vién Ban kiém sodt,
Ngudi quan Iy do C§ déng d6 dé cir hodc 12 Ngudi 6 lién quan dén C4 dong do.

. - A o r v s PR 1T
Dicu 75. Cong khai cac lgi ich ¢6 lién quan

1. Thanh vién Hoi ddng Quén tri, thanh vién Ban kidm so4t, Téng giam dbc, Phé Téng
gidm déc, Ké toan trudng va Ngudi quan 1y khac cia VIET NAM AIRLINES phai ké
khai céc loi ich lién quan cua ho v6i VIETNAM AIRLINES bao gdm:

4
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a. Tén, mi s§ doanh nghlep, dia chi tru s& chinh, nganh, nghe kinh doanh cua
doanh nghiép ma ho ¢6 s¢ hitu phan von gbp hodc cb phén; ty 1& va thoi diém
s& hitu phan vén gop hoac ¢ phén de;

b. Tén, tru s& chinh, nganh nghé kinh doanh, s§ va ngay cép gidy chung nhén
ding ky doanh nghiép, noi dang ky kinh doanh cta doanh nghlep ma nhiing
Ngudi ¢6 lién quan cia ho cung s¢ hitu hodc s& hiru riéng s6 ¢6 phan hoic
phan vén gbp tir 10% vdn diéu 18 cta doanh nghiép do.

2. Viéc ké khai quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay phai duoc thuc hién trong thoi han 07
(bay) ngay lam viéc ké tir ngdy phat sinh loi ich lién quan; viéc stta ddi, bd sung phai
duoc khai béo v&i VIETNAM AIRLINES trong thei han 07 (bdy) ngay lam viéc, ké tir
ngay c6 stra ddi, bd sung tuong tmg.

Viéc ké khai quy dinh tai Khoan 1-va Khoan 2 Bleu nay phdi dugc thong béo cho Dai
hoi déng C6 déng tai cude hop thuong nién gin nhit hodc théng béo dinh ky hang
nim cho C6 ddng ciia VIETNAM AIRLINES va dwoc niém yét, luu gift tai try so
chinh cia VIETNAM AIRLINES.

biéu 76. Hop ddng, giao dich phai dwge Pai hi ddng C§ déng, Héi ddng Quan tri
chip thuin

L. Céc hop dbng dén sy, hop dbno trong kinh doanh, thuong mai gitta VIETNAM
AIRLINES véi cac dbi tuong sau ddy phai duoc Dai hoi ddng Cb dong hodc Héi ddng
Quén tri chép thuén:

a. Thanh vién Hoi ddng Quén tri, Téng gidm dbc va Ngudi ¢6 lién quan cia ho;

b. Co d6ng, nguoi dai dién theo uy quyén ciia Co dong s hitu trén 10% téng sb
Cb phan phd théng ciia VIETNAM AIRLINES va nhimg Ngudi ¢6 lién quan
cua ho; va

c. Doanh nghiép quy dinh tai Khoan 1 Diéu 75 Diéu 1é nay.

2. Céc hop ddng, giao dich véi cée dbi tuong néu tai Khoan 1 Diéu ndy c6 gi4 tri 16n hon
hoic bing 20% (hai mwoi phan tram) tong gié tri tai san cia VIETNAM AIRLINES
ghi trong bdo cao tai chinh da duoc kiém toan gan nhat thi phai duge Pai hoi dong Co
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dong caap thudn. Trong truong hop nay, Cb dong 6 lién quan khong duge phép tham
gia biéu q\uyet Ngudi dai dién cia VIETNAM AIRLINES ky hop ddng phai théng
bao Hi dong Quan tri va thanh vién Ban kidm soét vé cac dbi tuong c6 hen quan 61
v&i hop don , giao dich d6; dong thoi kem theo du thao hop ddng hodc thong bio noi
dung chu yéu ctia giao dich. Héi ddng Quan tri trinh du thao hop ddng hodc giai trinh
vé ndi dung chi yéu cta giao dich tai cude hop Dai hi donc Cb déng hoic lay ¥ kién
Cé d6ng bang vin ban. Hop ddng hodc giao dich duoc chap thudn khi cé s C5 déng
dai dién 65% tong sé phiéu biéu quyét con lai dong y.

Céc hop ddng, giao dich véi céc dox tuong néu tai Khoan 1 Piéu nay c6 gia tri nhd
hon 20% (hai muoi phin trdm) t(‘)ng gid tri tai sdn cia VIETNAM AIRLINES g ghi
trong béo cdo tai chinh da duge kidm todn gan nhét thi phai dugc Hoi ddng Quan tri
chép thuén. Neudi dai dién cia VIETNAM AIRLINES ky hop ddng phai théng bao
Hagi dong Quan tri va thanh vién Ban kidm soét vé cac dbi tuong c6 lién quan dbi voi
hop ddng,  giao dich do; ddng thoi kem theo du thdo hop ddng hodc théng béo nodi
dung chii yéu ciia giao dich. Hoi ddng Quén tri quyet dinh viéc chap thudn hop ddng
hodc giao dich trong thdi han 15 (mudi am) ngay ké tir ngay nhén duoc théng béo;
thanh vién ¢6 loi ich lién quan khdng c6 quyén bidu quyét.

Truong hop hop ddng duoc ky két hodc thuc hién ma chua duoc Dai hoi dong Co
d(mg hozic Hoi ddng Quan tri chip thuan theo quy dinh tai Khoan 2 va Khoéan 3 Piéu
nay, gy thiét hai cho VIETNAM AIRLINES, thi hop ddng d6 bj vo hiéu, khong phat
sinh hiéu luc d6i voi VIETNAM AIRLINES va duge xUr 1y theo quy dinh cua Phap
lugt. Nguoi ky két hop ddng, Cd déng, Thanh vién Hoi ddng Quan tri hodc Tong gism
ddc c6 lién quan phai lién dérl bdi thuong thiét hai phat sinh, hoan tra lai VIETNAM
AIRLINES cac khoan lgi thu dugce tir viée thue hién hop ddng, giao dich d9.

Pidu 77. Tréch nhiém cin trong

Thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong gidm dbc va Nguoi
quan ly khac ¢6 trach nhiém thue hién cac nhiém vy cia minh, k& ca nhimg nhiém vu
v6i tu cdch thanh vién cac Uy ban cia Hoi dong Quén tri, mot cach trung thuc vi lgi
ich cao nhét ctia VIETNAM AIRLINES va vdi mitc d§ can trong ma mot ngudi than
trong phai ¢6 khi dam nhiém vi tri twong duong va trong boan canh tuong tir.

Chu tich Hoi déng Quén tri va cac thanh vién Hai ddng Quan tri, Truéng Ban kiém
o4t va cac thanh vién Ban kiém soat, Téng gidm ddc va Ngudi quan 1y khéc hoan
todn chiu trach nhiém trude Phap ludt va trude C6 dong vé moi hoat dong cua
VIETNAM AIRLINES.

oA e an < - , A A A .
Pién 78. Trach nhiém trung thwe va tranh ciac xung doét vé quyen loi

19

Thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng gxam dbc va Nguoi
quén 1y khéc khong duoc phép sir dung nhitng co hdi kinh doanh cé thé mang lai loi
ich cho VIETNAM AIRLINES vi myc dich cd nhén; ddng thoi khong dugc sir dung
phitng thoéng tin ¢é duge nho chirc vu ctia minh dé tu lod cé nhan hay dé phuc vu loi
ich cua td chitc hodc ¢4 nhan khac.

Thanh vién Hdi ddng Quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tono giam dbc va Nguoi
quan 1y khéc ¢6 nghia vu thoéng béo cho Hi ddng Quan tri tat ca cac loi ich c6 thé gay

74

4

S-S I G ES o G & N G G D B = o =

o B =



.

I

Xung dot vdi lgi ich cia VIETNAM AIRLINES ma ho ¢6 thé duge huéng théng qua
cac phdp nhan kinh té, cdc giao dich hodc c4 nhan khac.

VIETNAM AIRLINES khéng cip cac khoan vay hodc bao lanh cho cdc thanh vién
Hoi ddng Quén tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng giam déc, Nguoi quén ly khac va
nhitng Nguoi ¢ lién quan téi cac thanh vién néu trén hodc phép nhian ma nhimg ngudi
nay c6 cac 1gi ich tai chinh, trir trudng hop céc khoan vay hodc bao lianh néu trén da
dugc Pai hoi dbng Cé dong chép thuén.

Pidu 79. Trach nhiém v& thiét hai va bdi thuong

Trach nhiém vé thiét hai:

Thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Téng gidm dbc, Pho Tong
giam dbe, Ké todn trudng va Ngudi quan ly khac khong thyc hién nghia vy clia minh
mdt cach trung thuc, véi sy cdn trong, man can va nang lue chuyén mén s& phai chiu
trach nhiém vé nhimg thiét hai cha VIETNAM AIRLINES do hanh vi vi pham cua
minh gy ra.

Bbi thudmg:

a. Trong khudn khd Phép ludt cho phép, VIETNAM AIRLINES s& boi thudng
cho nhitng ngudi da, dang hodc co thé tro thanh mét bén lién quan trong cac vu
khiéu nai, kién, khoi t6 (bao gdm cdc cdc vu viéc din sy hay hanh chinh va
khong phai la cac vu kién do VIETNAM AIRLINES la ngusi khéi kién hodc
c6 quyén khoi kién) néu ngudi d6 di hodic dang la Nguorl quan ly cla
VIETNAM AIRLINES hodc dai dién dugc VIETNAM AIRLINES uy quyen
hodc ngudi d6 di hoic dang 1am theo yéu cu cia VIETNAM AIRLINES véi
tur cach 1a Ngudi quan 1y hode dai dién duge VIETNAM AIRLINES uy quyen
v6i diéu kién 13 ngudi d6 da hanh ddng vdi thién chi, sw cin trong, can man va
k¥ ndng chuyén mdn hop !y theo céch thirc ma ngudi do cho rang s& ¢b loi
nhét cho VIETNAM AIRLINES hoac khong gay thiét hai dén loi ich cua
VIETNAM AIRLINES, trén co s& tuan thi Phap ludt va khéng ¢6 bing ching
Xéc nhén rang nguoi d6 da vi pham nhiing trdch nhiém cia minh. Khi thuc
hién chirc ning, nhiém vu hodc thuc thi cic cbng viéc theo Gy quyén cia
VIETNAM AIRLINES, Ngudi quan 1y hodc dai dién theo uy quyén cia
VIETNAM AIRLINES duoc VIETNAM AIRLINES béi thudng khi tré thanh
mot bén lién quan trong cic vu khiéu nai, kién, khéi t6 (ngoai nhimg trudmg
hop ma VIETNAM AIRLINES s& 1a ngudi khéi kién hodc ¢6 quyén khéi kién)
trong cac truong hop sau:

(1) D3 hanh ddng trung thue, cén trong, man can vi loi ich va khéng mau
thuin véi loi ich cia VIETNAM AIRLINES; va

(ii)  Tuén thit Phap luat va khong cé bing chimg xic nhin di khéng thuc
hién trach nhiém cua minh.

b. Céc khoan boi hoan bao gbm tht ca cdc chi phi phat sinh (gdm ca chi phi phdp
1), cac khoan tién phat, va cac khoan phai tra thuc té da phat sinh va dugc coi
14 hop 1y & chi tra cho nhiig trach nhiém, thiét hai, khiéu nai, kién tung d6.
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VIETNAM AIRLINES c6 thé mua bio hiém cho nhimg Ngudi quan 1y d6i véi nhing
i ro va trach nhiém ma VIETNAM AIRLINES thay hop 1y.

Muc 7
LAO DONG VA CONG POAN

Piéu 80. Lao déng

Tét ca cdc van dé lién quan dén ngudi lao dong cia VIETNAM AIRLINES, bao gom

ca hop ddng lao dong, thoi gi&r lam viée va ngay nghi, tién luong, bao hiém xd hot, bao hiém
that nghiép, bao hiém y té, tuyén dung, ddo tao, thanh tra lac dong, giai quyét tranh chip lao
dong va cac vAn & c6 lién quan khéc phai dugc ghi nhén tai N¢i quy lao dong va Thda uéce
lao déng tap thé phi hop véi cdc quy dinh ciia Phép luat.

Diéu 81. Cong doan

(O3]

Téng gism déc phai lap ké hoach ¢& Héi ddng Quan tri thong qua cac vén d¢€ lién quan
dén viéc tuyén dung lao ddng, cho ngudi lao dong thoi viée, luong, bdo hiém x3 hoi,
phuc loi, khen thudng va ky luat ddi voi nguoi lao d9ng va Ngudi quan l}’/

Tong glam dbc phai 14p ké hoach ¢é Hoi ddng Quan tri thong qua cac vAn dé lién quan
dén mbi quan hé gitta VIETNAM AIRLINES va cac t6 chirc cong doan theo cic
chudn muyc, théng 1& va chinh sach quan 1y t6t nhit, nhitng thong 1é va chinh sach quy
dinh tai Diéu lé nay, cic quy ché quan 1y noi bg cha VIETNAM AIRLINES va quy
dinh Phap luat.

T4 chirc cdng doan dugc dai dién tap thé ngudi lao dong mua cd phan (néu co) theo
quy dinh cua Nha nudc. Ngudi dai dién theo phap luét cua t6 chirc céng doan
VIETNAM AIRLINES ¢6 quyén va trach nhiém cla Co dong pho théng theo quy
dinh tai Diéu 1& nay va quy dinh Phép luit tuong tmg voéi s6 C6 phan so hiru.

CHUONG 1V

QUAN HE GIUA VIETNAM AIRLINES VOI CAC PON VI TRUYC THUQC,

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Muc 1
CO CAUTO CHUC HOAT PONG CUA VIETNAM AIRLINES

Piéu 82. Co cAu th chirc hoat dong ciia VIETNAM AIRLINES

1.

VIETNAM AIRLINES duoe td chire theo hé théng théng nhét, bao gdm:

a. Tru s& chinh;
b. Céc Pon vi tric thugce;
c. Céc Cong ty con; va

-~
joxs

-






Ngudi dai dién phan vén ciia VIETNAM AIRLINES tai cac Cong ty con, Cong ty lién
két dwoc quy dinb tai quy ché quan 1y ndi bs do Hoi ddng Quan trj ban hanh.

Ngudi dai dién phin vén chia VIETNAM AIRLINES thyc hién toan bo quyén, trach
nhiém va nghia vu caa chi s¢ hiru tai Cong ty con, Céng ty lién két. VIETNAM
AIRLINES chi iy quyén cho céc ca nhan khéc (khong phai Ngudi dai dién phén vén
ciia VIETNAM AIRLINES) @ thue hién quyén, trach nhiém, nghia vu ctia chit s& hitu
tai Cong ty con, Cong ty lién két ma VIETNAM AIRLINES khong ctr ngudi dai dién.
Trong mot s6 truong hop dic biét, Hoi dbng Quan tri quyét dinh mot sb ndi dung lién
quan dén céng tac quan 1y phin vén ctia VIETNAM AIRLINES dau tu tai doanh
nghiép khac.

Trudng hop VIETNAM AIRLINES cix nhiéu Ngudi dai dién phan vbn coa
VIETNAM AIRLINES tham gia quan ly von gop tai Cong ty con, Cong ty lién két thi
VIETNAM AIRLINES quy dinh cu thé ty 1¢ dai dién dé iy quyén cho timg Ngudi dai

dién phén vdn ciia VIETNAM AIRLINES va phén cong trudng nhém ngudi dai dién

diéu hanh, phu trach chung trong nhém Ngudi dai dién phén vdn cta VIETNAM
AIRLINES. Nbi dung cu thé do Héi dong Quan tri quy dinh.

Piéu 85. Nguyén tic quan hé véi cic cong ty c6 von gép cita VIETNAM AIRLINES

[ S8

VIETNAM AIRLINES sé khéng truc tiép quyét dinh hodc truc tiép tham gia quan 1y
d6i véi cac cong ty ¢6 vén gép cha VIETNAM AIRLINES. Quy dinh nay khong loai
trir quyén cla Ngudi dai dién phén vén ciia VIETNAM AIRLINES thuc hign cac vai
trd quan ly, diduhanh tai cac cong ty nay.

VIETNAM AIRLINES s& hd tro cho cac cong ty c6 von gép ctua VIETNAM
AIRLINES béang cich xé4c dinh va dua ra dinh huéng phat trién chung cho ca tb hop
Cong ty me - Cong ty con trén co s& phat huy dugc thé manh cua ting cong ty va
tréanh su canh tranh ndi by khong lanh manh va phan tan nguon lyc gifta céc cong ty.
Hoat ddng hop tac, hd trg, thuorng mai, dau tu gitta c4c thanh vién trong tb hqp Cong
ty me - Cong ty con dugc xdc dinh trén co s& didu kién thuong mai vi loi ich tot nhét
cha toan bd t6 hop Cong ty me - Cong ty con ph hop véi quy dinh Phép luat.

CHUONG V
CO CHE TAI CHINH

Muc 1
CO CHE TAI CHINH, HE THONG KE TOAN VA NAM TAI CHINH

Pitu 86. Ché d$ tai chinh

VIETNAM AIRLINES chép hanh ché @b tai chinh theo quy dinh ctia Phap ludt. Viéc
quan ly vbn, tai san, doanh thu, chi phi, gi4 thanh, lgi nhuén va phan phdi loi nhuln,
trich 1ap va s\t dung céc quy thuc hién theo quy dinh ctia Phép ludt, duge cu thé trong
Quy ché quan 1y tai chinh cia VIETNAM AIRLINES.

N&i dung Quy ché quéan 1y tai chinh cia VIETNAM AIRLINES dugc x4y dung trén
nguyén tic quan 1y ddi véi cong ty cb phan do Nha nudc ném quyén chi phdi. Hoi
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d. Cac Cong ty lién két.

Danh sach cac Pon vi truc thude, cac Cong ty con, cac Cong ty lién két cla
VIETNAM AIRLINES tai thoi diém phé duyét biéu 1é duoc ghi tai Phy luc I va Phu
luc I dinh kém. Danh sach nay dugc thay d6i, bd sung khi ¢é syt tach, nhép, giai thé,
thanh lap méi theo quy dinh cta Phép luat.

™

VIETNAM AIRLINES ¢6 thé thanh ldp céc Pon vi trye thudc, ddu trr vao Cong ty
con, Cong ty lién két & trong nuGc va ngodi nudce a8 hd tro hoat dng clia VIETNAM
AIRLINES theo nghi quyet quyét c‘hnh cua Dai hoi dong cb dbng va/hodc Hoi dong
Quén tri theo thdm quyén quy dinh tai Diéu I¢ nay va trong pham vi Phdp lujt cho

phép.
Muc 2
QUAN HE GIUA VIETNAM AIRLINES
VOI CAC PON VI TRUC THUOC
Piéu 83. Quan h¢ giita VIETNAM AIRLINES véi cac Don vi triec thude

Céc Pon vi truc thugc hach todn phu thuge VIETNAM AIRLINES, thuc hién hoat
dong kinh doanh, hach toan, t§ chitc, nhan sy va cac hoat dong khac theo ché d¢ phan cdp, ty
quyén cia VIETNAM AIRLINES va dugce cu thé héa tai quy ché & chire va hoat dong cla
céc don vi ndy. Quy che td chirc v hoat dong cua cac Don vi truc thude do Téng gidm doc
xiy dyng va trinh Hoi dong Quan tri phe duyet VIETNAM AIRLINES chiu tréch nhiém vé
céc nghia vu tai chinh phat sinh déi véi cac hop ddng cam két hop phép cta cac Pon vi truc
thudc.

Muc 3
QUAN HE GIUA VIETNAM AIRLINES
VOI1 CAC CONG TY CO VON GOP CUA VIETNAM AIRLINES

Pidu 84. Quan Iy phin vén ciia VIETNAM AIRLINES ddu tw tai doanh nghiép
khac

1. VIETNAM AIRLINES quyét dinh thanh I4p, t6 chic lai, chuyén déi s¢r hitu, giai thé,
pha san céc Coéng ty con do VIETNAM AJRLINES nim gitt 100% vén diéu & va
tham gia dau tu, g6p vbn, mua cb phén tai céc Céng ty con khdc, Cong ty lién két ciia
VIETNAM AIRLINES; didu chinh mirc ddu tw cia VIETNAM AIRLINES vao cdc
Cong ty con, Cong ty lién két dang hoat déng phit hop v6i chién hwoc va ké hoach sin
xuit kinh doanh ctia VIETNAM AIRLINES.

2. Quyen va nghia vu ciia VIETNAM AIRLINES d6i v6i cac Céng ty con, Cong ty lién

két thuc hién theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ ndy, diéu 1& cdc Cong ty
con, Céng ty lién két va Phap luat hién hanh.

3. VIETNAM AIRLINES uy quyén cho Ngudi dai dién phin vén cia VIETNAM

AIRLINES tryc tiép thay mit VIETNAM AIRLINES quéan ly cac khoan dau tw cia
VIETNAM AIRLINES tai cic Cong ty con, Céng ty lién két. Quyén va nghia vu cia




Ngudi dai dién phan vén clia VIETNAM AIRLINES tai cac Cong ty con, Cong ty lién
két duoc quy dinh tai quy ché quan 1y ndi bd do Hoi ddng Quén tri ban hanh.

Ngudi dai dién phan vén clia VIETNAM AIRLINES thyrc hién toan bd quyén, trach
nhiém va nghia vu cta chit so hitu tai Céng ty con, Céng ty lién két. VIETNAM
AIRLINES chi uty quyén cho cdc c4 nhan khéc (khong phai Ngudi dai dién phén vén
cia VIETNAM AIRLINES) dé thyre hién quyén, trach nhiém, nghia vu clia cht s& hitu
tai Cong ty con, Cong ty lién két ma VIETNAM AIRLINES khong ctr ngudi dai dién.
Trong mot sé trudng hop dic biét, Hoi ddng Quan tri quyét dinh mot sb nodi dung lién
quan dén cong tac quan 1y phin vén clia VIETNAM AIRLINES dau tu tai doanh
nghiép khac.

Truong hop VIETNAM AIRLINES cu nhidu Ngudi dai dién phin vbn cia
VIETNAM AIRLINES tham gia quéan ly vbn gbp tai Cong ty con, Céng ty lién két thi
VIETNAM AIRLINES quy dinh cu thé ty 16 dai dién dé ity quyén cho timg Ngudi dai

dién phén vén ctia VIETNAM AIRLINES va phin céng truéng nhom ngudi dai dién

didu hanh, phu trach chung trong nhém Ngudi dai dién phin vén ctia VIETNAM
AIRLINES. Nbi dung cu thé do Hai ddng Quan tri quy dinh.

Piéu 85. Nguyén tic quan hé véi cdc cdng ty c6 von gop ciia VIETNAM AIRLINES

o

VIETNAM AIRLINES s& khong truc tiép quyét dinh hodc truc tiép tham gia quéan 1y
d6i v6i che cong ty b von gép cia VIETNAM AIRLINES. Quy dinh nay khéng loai
trir quyén cha Ngudi dai dién phén vén ciia VIETNAM AIRLINES thyc hién céc vai
trd quén ly, didu hanh tai cdc cong ty nay.

VIETNAM AIRLINES s& hd tro cho cdc cong ty c6 von gép ciia VIETNAM
AIRLINES béng cach xé4c dinh va dua ra dinh hudng phat trién chung cho ca td hop
Céng ty me - Cong ty con trén co s& phat huy duoc thé manh cua timg cbng ty va
trdnh sy canh tranh ndi bd khong lanh manh va phan tén ngudn lic gitta cic cong ty.
Hoat ddng hop tac, hd tro, thuormr mai, dau tu giita cac thanh vién trong t6 hop Cong
ty me - Cong ty con dug¢ xéac dinh trén co s& didu kién thuong mai vi loi ich tdt nhét
cha toan bo t6 hop Cong ty me - Céng ty con phit hop véi quy dinh Phap luat.

CHUONG V
CO CHE TAI CHINH

Muc1
CO CHE TAI CHINH, HE THONG KE TOAN VA NAM TAI CHINH

Piéu 86. Ché db tai chinh

VIETNAM AIRLINES chép hanh ché d6 tai chinh theo quy dinh ctia Phép luft. Vigc
quan ly vbn, tai san, doanh thu, chi phi, gi4 thanh, lgi nhuan va phan phbi loi nhun,
trich lap va sir dung céc quy thye hién theo quy dinh ctia Phép ludt, dugc cu thé trong
Quy ché quan 1y tai chinh ciia VIETNAM AIRLINES.

Néi dung Quy ché quén 1y tai chinh cia VIETNAM AIRLINES duge x8y dung trén
nguyén tic quan 1y dbi véi cong ty ¢ phén do Nha nudc ndm quyén chi phdi. Hoi
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ddng Quan tri ¢o trach nhiém xdy dung va ban hanh Quy ché quan Iy tai chinh cua
VIETNAM AIRLINES.

Quy ché quén ly tai chinh t01 thiéu phai ¢6 cac ndi dung sau:
a. Co ché quan 1y va sir dung vén;
b. Co ché quan 1y va sir dung tai san;

C. Co ché quan 1y doanh thu, chi phi va k& qua hoat dong kinh doanh cua

VIETNAM AIRLINES;

d. Co ché phan phoi loi nhudn; céc quy va muc dich st dung cdc quy cia
VIETNAM AIRLINES;

e. Co ché quan 1y ké hoach tai chinh, ché d6 ké todn, théng ké va kiém toan;

f. Quyén han, nghfa vu v4 trach nhiém cia Hoi ddng Quan tri, Toéng giam dbc

trong viéc quén 1y tai chinh VIETNAM AIRLINES;

g. Moi quan hé tai chinh giita VIETNAM AIRLINES véi cac Cang ty con, Cong
ty lién két.

VIETNAM AIRLINES tu cha vé tai chinh, tu chiu trach nhiém vé hoat ddng kinh
doanh ctia minh, thuc hién nghia vu va cac cam két cia minh theo quy dinh cta Phép
luét.

Piéu 87. Hé théng ké toan

Hé théng ké toan VIETNAM AIRLINES s dung 12 Hé théng ké todn Viét Nam
(VAS) hoac bit ky hé théng nao khac theo chufn muc thong 18 quéc t& va duoc Bo
Tai chinh chép thuan. VIETNAM AIRLINES thyc hién hach todn theo hé théng tai
khoan ké toan do B$ Tai chinh quy dinh.

VIETNAM AIRLINES str dung ddng Viét Nam (VND) lam don vi tién t& ding trong
ké toan.

Céc s6 sdch ké toan cia VIETNAM AIRLINES duoc 14p béng tiéng Viét theo quy
dinh cua Phép ludt. Cac sb sach d6 phai chinh xac cép nhét, cdé hé thong va du dé
chimg minh va giai trinh cdc giao dich.

Pitu 88. Niam tai chinh

Nam tai chinh cia VIETNAM AIRLINES bét dau tir ngdy 01 (mdng mét) thang 01

(duong lich) va két thic vao ngay 31 (ba muoi médt) thang 12 (mudi hai) duong lich

hang ndm.

Nam tai chinh dau tién ké tir ngay cip Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép (sau
79
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khi chuyén ddi tir cong ty 100% von nha nudce) va két thic vao ngay 31 (ba muoi mot)
ciia thang 12 (mudi hai) cing nam,

Piéu 89.

Muc 2
KIEM TOAN

Kiém todn dgc 1ap, kiém toan ngi bd

1. Kiém toan doc 1ap:

Theo d& nghi ciia Ban kiém soét, Pai hdi ddng C6 dong quyét dinh chon mét
cong ty kiém todn ddc 14p hozc thong qua danh sach céc cong ty kiém todn doc
lap va iy quyén cho Hoi ddng Quan tr] quyét dinh Iwa chon mot trong s6 don
vi nay tién hanh cic hoat dong kiém toan béo cao tai chinh cta VIETNAM
AIRLINES phu hgp v6i quy dinh tai Diéu 18 nay va quy dinh c6 lién _quan cua
Phap ludt. Klem toan déc 13p phai duge Co quan Nha nuoc €6 thim quyén
chép thuan, néu Phap luét ¢6 yéu cau.

M6t ban sao ciia béo co kiém toan s& phai duoc g dinh kém véi mdi ban béo
cdo tai chinh hang nim ctia VIETNAM AIRLINES.

VIETNAM AIRLINES s& phai chudn bi va giri béo céo tai chinh hang nim
cho céng ty kiém todn ddc 13p sau khi két thiic moi nam tai chinh.

Té chire kiém toan doc 14p ciia VIETNAM AIRLINES sé& kiém tra, x4c thuc va
béo cdo trén co sO bao cao ké toan hang nam cac khoan thu chi cia VIETNAM
AIRLINES va phai chudn bi bdo cdo k1em todn va trinh bao céo d6 cho Hoi
ddng Quan tri trong vong 03 (ba) thing ké tir ngay két thiic mdi nam tai chinh.

Kiém todn vién thyuc hién viéc kiém todn bao cdo tai chinh ciia VIETNAM
AIRLINES s& dugc phép tham du bat ky Pai héi dong Co ddéng nao va dugce
phat bidu ¥ kién tai Dai hoi ddng Cb dong vé cac vén @8 lién quan dén kiém
toan bdo céo tai chinh nim trong trudng hop bao céo kiém toan c6 cac khoan
ngoai tru trong yeu

Viée kiém toan cu thé céc hoat dong cia VIETNAM AIRLINES dugc thuc
hién theo quy dinh cua Luéat Ké toan, Phap ludt vé kiém toan doc ldp va van
ban huéng dan cua Bd Tai chinh.

Trong thoi han theo quy dinh hién hanh, Téng giam ddc phai trinh Hoi déng Quan tri

phé duyét cac bdo céo 1ai chinh ndm bdo cdo da duge kiém todn trude khi trinh Pai héi
dong Co6 dong, gdm:

Bao céo tai chinh cua VIETNAM AIRLINES.

Béo céo tai chinh hop nhét cua td hop Cong ty me - Cong ty con Tong cdng ty
Hang khong Viét Nam.

VIETNAM AIRLINES tb chirc va chi dao thuc hién:




-

a. Cong tac kiém todn ndi by theo quy dinh ciia Phap ludt nham phuc vu cho cong
tdc quan trj ctia Téng giam dbc va cdng tic giam sit, kiém tra ciia Ban kiém
soat, clla Hoi ddng Quan tri déi véi cdc Don vi true thudc, cée Cdng ty con cla
VIETNAM AIRLINES.

b. VIETNAM AIRLINES thanh 14p b3 phan Kiém toan ndi bd dé truc tiép thuc ;
hién chitc ning kiém toan néi bd phuc vu cho cong tac quan tri ctia VIETNAM |
AIRLINES theo quy dinh phép luit. ;

C. Kiém toan bit budc theo quy dinh cha Phép luat @i véi bdo cdo tai chinh hang
nim cta VIETNAM AIRLINES, cua céc Don vi true thudce, cia cdc Cong ty
con va bédo c4o quyét toan cc dur 4n dau tu x4y dyng cong trinh theo quy dinh
cua Phép luit.

4. VIETNAM AIRLINES phai thuc hién coéng khai tai chinh theo quy dinh cia Nha
nude.

SJ\

VIETNAM AIRLINES phai thuc hién c6ng tac ké toan, théng ké theo quy dinh cta

Phap lujt.
Muc 3
PHAN PHOI LQI NHUAN
Piéu 90. Phin phdi loi nhuin sau thué

Sau khi trich 18p céc quy, loi nhuan giir lai cia VIETNAM AIRLINES dwoc sir dung
dé tra C4 tire theo quyét dinh ciia Pai hoi ddng C8 déng phtt hop vdi quy dinh cia Phép luit.

Piéu 91. Trich lap quy
1. VIETNAM AIRLINES trich 1ap cac quy va du phong theo quy dinh ctia Phép lut.
2. Hang niam, VIETNAM AIRLINES sir dung lgi nhudn sau thué cia minh nhu sau:

a. Trich 1ap cac quy khen thudng, quy phuc loi va cac quy khéic theo quyet dinh
ctia Pai hoi ddng CH ddng.

b. Tra Cb tirc cho C6 déng theo quy dinh tai Piéu 92 Pidu 1& nay.

C. Céc qu§ du trir khac theo quy dinh cta Phép luit.

3. Ty 1& trich cac quy trén do Pai hi ddng C§ dong quyét dinh phi hop véi quy dinh cua
Phép lujt.

Pidu 92. Cd tire

I. Cb tire dwoc chia theo quyét dinh cia Dai hoi déng C6 dong trén co s d& nghi cta
Hoi déng Quan trj. VIETNAM AIRLINES chi duoc tra C8 tirc cho C4 d6ng khi kinh
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doanh co 14i, 3 hoan thanh nghta vu ndp thué va cic nghia vu tai chinh khéc theo quy
dinh cla Phap ludt, trich 18p cdc qui VIETNAM AIRLINES va bu dap 16 trude do
theo quy dinh cta Pidu 1€ nay va Phép ludt; ngay sau khi tra hét s Co tie da dinh,
VIETNAM AIRLINES van bdo dam thanh toan d cac khodn ng va nghia vu tai san
khac dén han (néu co).

Theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Hoi déng Quan tri ¢ thé quyet dinh thanh
todn Cb tirc gitta ky néu xét thiy viéc chi tra nay phil hop véi kha nang thanh todn va
sinh 1&1 cia VIETNAM AIRLINES.

VIETNAM AIRLINES s& khong thanh todn 1ai cho bét cit CH tirc hay mdt khoan tién
nao khéc c6 thé duge chi tra lién quan t&i mot Cb phan.

CH tuc tra cho C& phan uu dii duge thue hién theo cdc didu kién ap dung riéng cho
moi loai C6 phan wu dédi (néu co).

Cé tc tra cho CH phan phd théng dugc xac dinh cin ¢l vao nguon loi nhuén gitr lai
ctia VIETNAM AIRLINES do Dai hdi ddng Cb dong quyét dinh.

Cb tirc c6 thé dugc chi tra bing tién mit, bang Cd phan ciia VIETNAM AIRLINES
hoac bang tai san khac do Héi ddng Quan tri dé nghi va Dai hoi ddng Cb dong quyét
dinh. Néu chi tra bang tién mit thi duoe thyre hién ban<T dbng Viét Nam va c6 thé duoc
thanh toan bang chuyén khoan theo yéu chu ciia C6 dong. Néu Phép 1udt cho phép va
¢6 thd thuc hién dugc trén thuc té, VIETNAM AIRLINES c6 thé chuyen ddi Cb tuc tir
VND thanh d6 la M§ hodc cac ngoai t€ khéc trudce khi tra cho Cd dong khéng cu tria
tai Viét Nam va C6 dong d6 s& phai chiu moi chi phi.

Cd tire ¢6 thé duge thanh toan bang séc hodc 1énh trd tién giri qua buu dién té dia chi
da dang ky ciia C6 dong thy hudng va Ch dong d6 phai chiu rii ro. Ngoai ra, bét ky
Cb tirc hodc cac khoan tién khac dwoc chi tra bang tién mit c6 lién quan téi mot Cd
phan c6 thé dugc thyc hién bang chuyén khoan khi VIETNAM AIRLINES dd dugc
cung cAp thong tin chi tiét vé tai khoan cta Cé d6ng nhim cho phép VIETNAM
AIRLINES thuc hién dwoc viée chuyén khoan nhitng khoan tién d6 truc tlép vao tai
khoan cua C& dong. VIETNAM AIRLINES sé khéng bi truy doi dbi voi bat ky khoan
tién nao duoc VIETNAM AIRLINES chuyén khoan nhung Cb dong thu hudng khong
nhén dugc néu VIETNAM AIRLIN ES did chuyén khoan theo dung cdc thong tin chi
tiét vé tai khoan do Cb d6ng d6 cung clp. Viéc thanh toan Co tirc d6i v6i cac CH phan
niém yét tai S& Giao dich Chumg khoan cé thé dugc tién hanh thong qua cong ty
chimg khoan hoac TTLKCK.

Trudng hop c6 sy chap thuén cta Dai hoi ddng Cb dong, Hoi ddng Quan trj ¢o thé
quyet dinh va thong bao rang nhimg ngudi s¢ hitu o phan phé théng dwoc nhan Co
tuc bano cic Cb phan phd thong thay cho C& tirc bang tién mat. Cac Cb phin bd sung
dé tra C4 tic nay dugc ghi 1 nhimg C6 phén da thanh todn day du tién mua trén co s&
gi4 tri cua cdc C6 phan tra Cd tirc phai tuong dwong véi s6 tién mat tra C6 tirc.

Cén cir Ludt Doanh nghiép, Hoi dong Quan tri co thé théng qua nghi quyét quy dinh
mdt ngay cu thé lam ngay khoa so danh séch C6 d6ng cua VIETNAM AIRLINES.
Cian cir theo ngay d6, nhiing ngudi dang ky véi tu cach C4 déng hodc ngudi s& hitu
cdc chitng khoan khac duoc quyén nhén Cb tirc, 13i sudt, phan phoi loi nhudn, nhén ¢b
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phiéu, nhan théng bao hodc tai li¢u khdc. Ngay khod s6 nay c6 thé vao cung ngay hoic
vao thoi diém trudc khi cac quyén loi d6 duoc thuc hién. Pidu nay khong anh huéng
t6i quyén loi cua hai bén trong giao dich chuyén nhuong C6 phin hodc chimg khoan
lién quan. Truomg hop Cb dong chuyén nhuong CH phén cha minh trong thoi gian
gitta thoi diém ket thic 1ap danh sach C6 ddng va thoi diém tra Cé tac thi nguot
chuyén nhuong 13 ngudi nhan CH tic ty VIETNAM AIRLINES.

Co tie phai dugc thanh todn ddy du trong thdi han 06 thang, ké tir ngay két thac hop
Pai hoi dong Cb d6ng thudng nién. Hai ddng Quan tri phai ldp danh séch Cd dong
dugc nhan Cé tirc, x4c dinh mirc Cb tire duoc trd 601 voi timg Cb phén, thoi han va
hinh thtre tra chdm nhét 30 (ba muoi) ngay trudc mdi 14n tra Cd tire. Théng bao vé tra
Cb tire phai dugc cong khai gtri dén tit ca cac Co d6ng chdm nhét 15 (mudi lam) ngay
trudic khi thue hién tra C4 tuc.

Thong béo phai ghi 13 tén VIETNAM AIRLINES, tén va dia chi thuong tra, quoc tich
clia CH dong, sb chimg minh nhan dan hodic sb thé cin cude cong dan, hd chiéu hoic
chimg thyc ¢4 nhan hop phép khéc cta Cb dong la ca nhan; tén, dia chi tru so chinh,
0 quyet dinh thanh 1dp hogc gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép clia Cb dong 1a th
chire; s0 Cé phén timg loai cua Cb dong, mirc Co tirc dbi vai timg loai CH phin va
téng sb Cd tirc ma Cb dong d6 duge nhén, thoi diém vé phuong thic tra Cb tire, ho,
tén, chir ky clia Cha tich H6i dong Quén tri va Tdng giam déc cia VIETNAM
AIRLINES.

Trir trudmg hop Cb phén c6 cac quycn di kém hoiic céc didu khoan lién quan dén Cd

phin c¢é quy dinh khdc, mic Cé tic cha nhuno C phén chua dugc thanh todn hét
dugc tra theo ty 1¢ tuong g véi khoan tién d3 thanh todn cho viéc mua Cb phan do
tinh dén thoi diém chi tra C8 tuc. VIETNAM AIRLINES khéng chi tra C6 tirc bd
sung khi cdc C3 phan d6 dwoc thanh toan hét.

Trudng hop chi tra C3 tire bing CH phin, VIETNAM AIRLINES khong phai 1am th
tuc chao ban ¢d phin, trir trudmg hop Phép ludt ¢6 quy dinh khac. VIETNAM
AIRLINES phai dang ky téng Vén didu 1& tuong ng véi tong gia tri ménh gia cdc Co
phan dung dé chi tra C4 tic trong thoi han 10 ngay, ké tir ngay hoan thanh viéc thanh
todn C tirc.

CHUONG VI
SO SACH VA HO SO VIETNAM AIRLINES

Diéu 93. Bdo cao tai chinh ndm, sdu thang va hang quy

VIETNAM AIRLINES lap ¢4c bo c4o tai chinh theo quy dinh cia Phap ludt vé ké
toan, thong ké va béo céo hoat dong nghiép vu dinh ky theo quy dinh cla Phap luit.
Toan b tai lidu ké todn, chimg tlr, s0 va bdo cdo cua VIETNAM AIRLINES phai
duge lap va luu git bing tleng Viét. T4t ca cac hd so va bdo cdo tai chinh, ké toan
quan trong can phai c6 sy chdp thun va chit ky cia Téng glam dde va Ké toan trudng.

B4o c4o tai chinh hang nam ctia VIETNAM AIRLINES bao gdm:

a. Bang can doi ke toan;
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b. Béo c4o luu chuyén tién t&;
C Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh; va

d. Thuyét minh bdo céo tai chinh, thué va tinh hinh thue hién nghia vu véi Nha
nudc.

Ngoai céc béo cdo trén, VIETNAM AIRLINES 1l4p cdc béo cao hang ndm bao gdm:

bao céo tai chinh hop nhét, b4o cao tdng hop két qua kinh doanh hang nim, bdo céo
tdng hop cdng tic quan 1y, diéu hanh.

Béo c4o tai chinh hang ndm cia VIETNAM AIRLINES phai dugc 1ap mot cach trung
thue, khach quan, duge kiém todn trudc khi trinh Dai hoi dbng Co6 dong xem xét,
théng qua. Tong gidm doc VIETNAM AIRLINES té chirc thue hién viéc 14p cac bao
c4o néu tai Khoan 2 Pidu nay.

VIETNAM AIRLINES s2 14p c4e béa céo tai chinh 6 (sau) thing (dAu niim) va hang
quy va ndp co quan, t6 chirc c¢6 thdm quyén theo quy dinh clia Phap lujt.

Hbi ddng Quan trj theo ddi, gidm sat viéc 14p béo céo néu tai Khoan 2 Piéu nay; ldp
cac bao cdo vé tinh hinh kinh doanh ctia VIETNAM AIRLINES; céc bao cdo vé tinh

hinh tai chinh ctia VIETNAM AIRLINES, bao cao danh gid cong tdc quan 1y, diéu

hanh VIETNAM AIRLINES va gii dén Ban kiém soat dé thdm dinh chém nhat 30 (ba
muoi) ngay trude ngdy khai mac cude hop thuong nién ctia Dai hdi dbng C4 déng.

Béo cdo va tai lidu do Hoi ddng Quan tri chudn bi, béo co tham dinh caa Ban kiém
sodt va bdo cdo kiém todn phai ¢6 & Tru s& chinh cia VIETNAM AIRLINES chém
nhat 07 (bay) ngay lam viée trude ngay khai mac cudc hop thudng nién cia Pai héi
dbng Cb dong.

Mot ban t6m tit ndi dung bdo cio tai chmh hang nam d4 duoc kiém toan, sau khi duoc
Ban kiém soat tham dinh s& duoc niém yét tai tru 8¢ chinh VIETNAM AIRLINES va
thong béo dén tat ca cic C6 ddng cham nhét 07 (bay) ngay lam viéc truéc ngay khai
mac cudc hop thudmg nién ctia Dai hoi ddng C& dong va dugce cong bo trén nhdt bao
ctia dja phuong va mét t& bao kinh té trung wong trong vbng 03 (ba) s6 lién tiép. Cac
bdo céo tai chinh duoc kiém toan, bdo cdo quy va sdu thang cia VIETNAM
AIRLINES phai duge cong b trén trang thong tin dién tir cha VIETNAM AIRLINES
(Muc Quan hé nha dAu tw - Investor Relations).

Céc bao cdo tai chinh hang nim da duoc Pai hoi déng C6 dong théng qua giri ¢én Co
quan Nha nude c6 thdm quyén theo quy dinh ctia Phép luat.

Trong trudmg hop VIETNAM AIRLINES thyc hi¢n niém yét chimg khodn thi phai
tuén tht cac quy dinh cia Phap luat v& viéc 14p bo cdo tai chinh dbi v&i cong ty niém
yét,

Piéu 94. Bio cao thirdng nién

VIETNAM AIRLINES Jap va céng bd Béo céo thuong nién theo cdc quy dinh cta
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Phap luat vé chiing khoan va thi trudong chimg khoan.
Piéu 95. Quyén tiép cin, kiém tra sb sach va hd so VIETNAM AIRLINES

1. Co dong cua VIETNAM AIRLINES c¢6 quyén tryc tiép hodc thong qua dai dién duoc
uy quyén, glti van ban yéu cAu dugc xem xét, tra clru va trich luc cac théng tin trong
danh sach C6 ddng; xem xét, tra ciru va trich luc hodc sao chup biéu 1¢ VIETNAM
AIRLINES, s6 bién ban hop Dai héi dbng C6 dong va cac nghi quyet chia Pai hoi
ddng Co dong Yéu cdu kiém tra do dai dién dugc ty quyén ctia C6 dong phai kém
theo gidy uy quyén clia Cé déng ma ngudi d6 dai dién hodc ban sao cong chimg cla
gidy iy quyén nay.

2. Ngoai quyén tiép cén theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu ndy, C6 dong hodc nhém Cd
dong s& hitu tir 10% tong s6 CH phan phd thong cua VIETNAM AIRLINES trong thoi
han lién tuc it nhat 6 (sdu) thang c6 quyen tlep can hd so va sb sach VIETNAM
AIRLINES theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 28 cta Piéu 1é nay.

3. Thanh vién Hdi dono Quan tr}, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbc va Nguoi
quan ly khac c6 quyén klem tra S6 dang ky Co dong cia VIETNAM AIRLINES, danh
sach Cb dong va nhimg sd sach, hd so, tai lidu khac cia VIETNAM AIRLINES dé
phuc vu cho nhiém vy cta minh tai VIETNAM AIRLINES va chju trach nhiém béao
mat cac thong tin tai lidu dwoc cung cip.

4. Cac td chire, c4 nhéan déu dugc quyen kiém tra hogc sao chup ban bdo cdo tai chinh
hang nam d3 duoc kiém todn, béo cdo 06 (sau) thing va hang quy trong gi¢r 1am viée
cia VIETNAM AIRLINES, tai try s& chinh cia VIETNAM AIRLINES va phai tra
mét mirc phi hop 1y cho viée sao chup.

3. Pidu 16 cua VIETNAM AIRLINES phai dwoc cong b trén trang thong tin dién tir clia
VIETNAM AIRLINES.

Pidu 96. Ché a9 lwu giir tai liéu ciia VIETNAM AIRLINES

1. VIETNAM AIRLINES luu giir tai tru s& chinh VIETNAM AIRLINES céc tai li¢u sau
day:

a.  Diéu 1¢ VIETNAM AIRLINES; sira dbi, b0 sung Diéu 1¢ VIETNAM
AIRLINES; cac quy ché quan ly ndi b ciia VIETNAM AIRLINES;

b. $b ding ky CH dong;
c. Gidy chting nhén ding ky doanh nghiép;

d. Vin bing bio ho quyen s& hitu cong nghiép; gidy chimg nhan ding ky chét
Iuwong san pham; céc gidy phép va gidy chimg nhan khac;

e. Nghi quyet Pai héi dong Cé dong, Hoi dong Quan tri; Bién ban hop Pai hoi
ddng C6 dong, Hoi dong Quaén tri, Ban kiém soét;



|3

f Bin c4o bach dé phat hanh chimg khoén (néu c6);

g. Béo cao cua Ban kiém soat, két ludn cia co quan thanh tra, kiém tra, két [udn
clia co quan kiém toan dc 1ap;

h. Sb ké todn, chung tir ké todn, bao cdo tii chinh hang nim cta VIETNAM
AIRLINES;
1. Béo céo, tai liéu quyét toan tai chinh hang ndm cia VIETNAM AIRLINES,

cua cac Cong ty con;

j. Béo cdo tai chinh hop nhit, bao cao tdng hop két qua kinh doanh hang nim,
bao céo tdng hop cong tdc quan 17, diéu hanh cia VIETNAM AIRLINES; va

k. Cac tai liéu khéac theo quy dinh cua Diéu I& nay va Phap luat.

Thoi han luu gift cac tai liéu néu tai Khoan 1 Piéu nay thuc hién theo quy dinh cla
Phép luét.

Tbng giam dbc VIETNAM AIRLINES chiu trach nhiém t6 chirc viéc luu gitt va bao
maét ho so, tai liéu VIETNAM AIRLINES theo quy dinh cha Diéu 1¢ nay va Phap luit.

Diéu 97. Cong bo thong tin va thong bdo ra cong ching

Cac bao cdo tai chinh hang ndm va céc tai liéu bd tro khac phai dugc VIETNAM
AIRLINES giri cho Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, Co quan thue c6 thdm quyén, Co
quan dang ky kinh doanh va céc Co quan Nha nudc co thdm quyén va phai duge cong
bd trong thoi han ribdt dinh ké tir khi két thic nam tai chinh theo quy dinh ciia Phap
luat ¢6 1ién quan.

Tong giam dbc 1a ngudi thuc hién céc quy dinh cua Phép lugt va Diéu 1& nay vé cong
bd thong tin va chiu trach nhiém vé& viéc thuc hién céc quy dinh theo Bzeu 1é nay. Bo
phan Iuu gitt hd so, tai li¢u ciia VIETNAM AIRLINES chi duge cung cép théng tin ra
bén ngoai theo quyét dinh cia Téng gidm ddc hodc ngudi duge Téng giam dbe uy
quyen.

Biéumau, ndi dung va noi gui théng tin thuc hién theo quy dinh ctha Phap luét.

Trudmg hop ¢ yéu chu thanh tra, kiém tra, kiém toén cta cac Co quan Nha nudce 6
thim quyén, T4 ong giam doc 1a ngudi chiu trach nhiém tb chirc cung cip thong tin theo
quy dinh cta Phap luat vé thanh tra, kiém tra, kiém toan.

VIETNAM AIRLINES 1a cong ty dai ching quy m6 lon va phai tudn thi cac quy dinh
cta Phép luét v€ cong bod théng tin trén thi truong chimg khoan.
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| CHUONG VII
TO CHU'C LAL GIAI THE VA PHA SAN VIETNAM AIRLINES

Dieu 98. To chirc lai

Viéc chia, tach, hop nhit, sép nhdp va chuyén dbi VIETNAM AIRLINES thyc hién

theo quy dinh c6 lién quan cta Phép luét,

Diéu 99, Giai thé

L.

o

(93

VIETNAM AIRLINES bj gidi thé trong céc trudng hop sau:

a, Pai hoi dong Cd déng thong qua quyét dinh giai thé va chdm dit hoat dong
theo quy dinh cuia Phéap luét;

. Bj thu héi Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép; hodc
C. Khéng con du sé lugng C8 dong téi thidu theo quy dinh cua Phép luét trong
thoi han 06 (sdu) thang lién tuc ma khéng lam thii tuc chuyén d6i loai hinh
doanh nghiép.

VIETNAM AIRLINES chi giai thé khi bao dam thanh todn hét cac khoan ng va nghia
vu tai san khéc va khéng dang trong qué trinh giai quyét tranh chip tai Toa 4n hodc co
quan Trong tai.

Céc quyét dinh giai thé VIETNAM AIRLINES do Dai hdi déng Cé dong thong qua
theo quy dinh cta Phép luat.

Chém nhét trong thdi han 06 (séu) thang ké tir ngay c6 quyet dinh giai thé VIETNAM
AIRLINES, Ho6i dong Quan tri thanh [dp Ban thanh ly gém t5i thiéu 03 (ba) thanh
vién, trong do hai thanh vién do Dai héi dong C6 dbng chi dinh va mdt thanh vién do
Hoi d6ng Quan tri chi dinh. Céc thanh vién Ban thanh Iy ¢6 thé dugc lya chon trong
sé can bg, nhan vién cia VIETNAM AIRLINES hoic thué chuyén gia déc ldp. Ban
thanh 1y chudn bi cdc quy ché hoat déng ctia minh, quy trinh va thd tuc thanh 1y. Tét
ca cic chi phi lién quan dén thanh 1y t3i san duoc VIETNAM AIRLINES wu tién
thanh todn trudce cac khoan no khac cia VIETNAM AIRLINES.

Ban thanh 1y ¢6 trach nhiém bdo céo cho Co quan dano ky kinh doanh vé ngay dugc
thanh 14p va ngiy bat du hoat dong. Ké tir thoi diém d6, Ban thanh ly s& thay mét
VIETNAM AIRLINES trong tit ci céc cong viée lién quan dén thanh Iy VIETNAM
AIRLINES truéc Toa an va c¢éc co quan lién quan.

Tién thu duoc tir viée thanh 1y s& thanh todn theo thir ty sau;

a. Céc chi phi thanh ly.

b. Tién luong va chi phi bao hiém theo quy dinh ctia Phap ludt cho cén bo nhin
vién.




c. Thué va céc khoan ndp c6 tinh chét thué ma VIETNAM AIRLINES phai tra
cho Nha nudec.

d. Céc khoan vay ng ctia VIETNAM AIRLINES.

e. Sb du con lai sau khi d3 thanh todn moi khoan ng tir diém a dén diém d khoan
nay duge phan chia cho cic C6 dong. Céc C6 phin wu dai s& duge uu tién
thanh todn trude.

7. Céc thi tuc va quy dinh khdc lién quan dén giai thé VIETNAM AIRLINES thyc hién
theo quy dinh c6 lién quan cta Phap luét.

Piéu 100. Ph4 sin

Viéc phé san VIETNAM AIRLINES thuc hién theo quy dinh clia Phip luét vé pha
san.
CHUONG VIII
GIAI QUYET TRANH CHAP NQI BQ

Piéu 101. Giai quyét tranh chép ndi bd

1. Bit c& khi nao mét su tranh chap hay khiéu nai ¢6 lién quan t&i cong vide cla
VIETNAM AIRLINES hay t&i quyén cta céac C& dong nay sinh tir Didu 18 hay tir bat
clt quyén hodic nghia vu do Luit Doanh nghiép va cac van ban hudng dan thuc hién
hién hanh va bt ky ludt ho#c cic quy dinh hanh chinh nao khéc quy dinh, gitra:

a. Mot Cb dong hay cac C déng va VIETNAM AIRLINES; hoic

b. Bét ky C4 dong hay cac Cb déng va Hoi dong Quén tri, Ban kiém soat, Tong
gidm doc hay Ngudi quan ly VIETNAM AIRLINES khéc.

Céc bén lién quan s& ¢b ging giai quyét tranh chép d6 théng qua thuong lugng va hoa
giai. Trir trudong hop tranh chap lién quan t6i Hoi ddng Quan tri ‘hay Chu tich Hoi
dbng Quan tri, Chu tich Hoi dono Quan tri s& chu tri viée giai quyét tranh chdp va s&
yéu cdu moi bén trinh bay céc yéu t6 thyc tidn lién quan dén tranh chap trong vong 10
(mudi) ngay lam viée ké tir ngay tranh chép phét sinh. Néu tranh chap lién quan t6i
Hoi dong Quan tri hay Chu tich Hoi ddng Quan tri, bat cir bén nao déu c6 thé yéu ciu
chi dinh mot chuyén gia ddc lap dé hanh dong véi tu cach la trong tai cho qué trinh
giai quyét tranh chip.

2. Néu khong c6 quyét dinh nao dat dugc trong hoa giai trong vong 06 (séu) tuéin ké tir
khi bat d4u  qua trinh hoa giai hodc néu quyét dinh cta trung gian hoa giai khéng dugc
céc bén chap nhdn, bat ky bén nao cling ¢6 thé dua tranh chip d6 ra co quan Trong tai
hosic Toa 4n c6 thAm quyén dé giai quyét.

3. M3i bén s& tu chiu chi phi ctia minh ¢6 lién quan t6i thi tuc thuong lugng va hoa giai.
Céc chi phi ciia Téa an hay Trong tai s& do cic co quan ndy quyét dinh bén nao phai
chiu,
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CHUONG IX
CAC QUY PINH KHAC

Pidu 102.  Théng tin dinh ky

E‘Q

VIETNAM AIRLINES thong tin dinh ky va bat thuong cho Cb déng vé nhimg hoat
dong cua VIETNAM AIRLINES trén trang thong tin dién tir (Muc Quan hé Nha déu
tu - Investor Relations) phi hop véi quy dinh cia Phép luat.

VIETNAM AIRLINES dugc trao ddi thong tin vai cic td chite, hiép hdi, nghiép doan
ma minh 1a thanh vién,

VIETNAM AIRLINES co trach nhidm bdo céo, cung cip cic théng tin cho Co quan
Nha nuée cb thdm quyén vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, nhén sy theo yéu chu cia
Co quan Nha nuéc ¢6 thém quyén va dirge Co quan Nha nude ¢6 thim quyen cung
cAp théng tin lién quan dén hoat déng VIETNAM AIRLINES phil hop voi Phap lujt
hién hanh.

Pidu103.  Nghia vy bio mit

Nhén vién ciia VIETNAM AIRLINES va nhing Nguoi c6 lién quan khong duge tiét
16 bi mat qubc gLa va bi mat kinh doanh ctia VIETNAM AIRLINES ma minh biét.

VIETNAM AIRLINES dugc quyén tir chéi yéu cdu cua td chirc, ¢4 nhan vé cung cép
théng tin lién quan dén khach hang va hoat dong clia VIETNAM AIRLINES, tru
trudng hgp c6 yéu ciu cia Co quan Nha nude ¢6 thdm quyén theo quy dinh clia Phép
luat hogc dugo sy chip thuin ciia khdch hang,

Pidu104.  Luft diéu chinh, giai thich Didu 1§

Didu 1§ nay duge didu chinh theo Ludt Vigt Nam.

Néu mot dxeu hodic mdt-phin clia mdt diéu cta Diéu 18 nay c6 thé dugc hiéu theo céach
lam cho diéu d6 bit hgp phap, khéng con hi¢u lyc thi hanh hay v6 hiéu, nhung cling
cb thé duge hleu theo cich lam cho diéu d6 hqp phép, ¢d higu lyc thi hanh va hidu hue
phép 1y thi cn duge hidu diéu d6 theo cach thi hai.

Néu mét diéu hogc mot phén ciia Pidy 18 1a bt hop phép, khdng cdn higu luc thi hinh
hay v0 hi¢u thi diéu hodc phén dién do duge xerm 13 x6a khéi Diéu 1¢ nay nhumg phin
con lai ciia Didu 16 khong bi dnh hudng.

CHUONG X
PIEU KHOAN HIEU LUC

Pidu 105.  Sita ddi, bd sung Didu 1§

1.

Viéc sira ddi, bd sung Didu 16 ndy do Dai hoi ddng Cb dong xem xét, quyét dinh.
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2. Tru(mg hop ¢6 nhitng quy dinh cua Phép ludt lién quan dén hoat dong ciia VIETNAM

. AIRLINES nhung chua duoc @& cip-dén trong ban Diéu Ié nay hodc truéng hgp cac

vin ban _Phép lugt duge trich dan trong Biéu 1é ndy dugce sta 6, bd sung, thay the

hodc cha,m dirt thi hanh hodc c6 nhitng quy dinh Phap luét méi thi Dai hoi dbng Ch

déng s& tién hanh thu tyc sia dbi, bd sung hodc thay thé Piéu 18 mdi cho phu hop.

Trong thoi gian Pidu 18 nay chua duge sira dbi, bb sung hogc thay thé thi cac quy dinh

ciia Phdp luat d6 duong nhién duoc 4p dung va didu chinh hoat ddng ctia VIEINAM
AIRLINES.

Pidu106.  Didu khoan chung

L. Ngbn ngir chinh thitc duge st dung trong cdc cude hop Pai hoi ddng C& dong, hop
Hoé1 dong Quan tri, hop Ban kiém soat 1a tiéng Viét; ngdén ngit sit dung trong cac vén
ban Picu 1§, quy dinh ndi by cta VIETNAM AIRLINES, quy dinh, quyet dinh clia
VIETNAM AIRLINES ciing nhu trong céc bién ban cac cudc hop ké trén 14 tiéng

Viét. Cac Ch dbng nuée ngoa1 (ndu c6) tw chudn bi va chju cée chi phi phién dich,
bién dich tir tiéng Viét sang tiéng nuéc ngoai.

2. Piéu 1& nay dugce Dai héi ddng Cb dong théng qua ngay 20 thing 02 nim 2017 va
cung chap thun hiéu. luc toan vin cia Pidu 1é ndy.

3. Tét ca céc c’i”(m\vi,; c4 nhén thuoc VIETNAM AIRLINES ¢6 trach nhiém tuin thu céc
quy d-in’h tai Diéu 1€ nay.

4. Pidu le gdm 10 (mudi) Chuong, 106 (mdt trim 1é sau) Din, duge lﬁp thanh 08 (tdm)
ban gbc c6 gié tr nhu nhau, trong dé:

a. 02 (hai) ban ndp Bo Giao thong Vén tai;
b. 01 (mdt) ban ndp Bo Tai chink;

. 01 (mot) ban déng ky tai Co quan déng ky kinh doanh thudc S$& K& hoach va
Pau tu thanh phd Ha Nbi;

d. 04 (bbn) ban lvu tai Vin phong cia VIETNAM AIRLINES.

5. ‘Céc ban sao hoic trich Iuc Didu 1é ¢6 gié tri khi duge sao v, trich lyc theo quy dinh vé
cdng thc vian thur cia VIETNAM AIRLINES phitt hop véi quy dinh Phép luét.
6.  Diéuléndy duoc thdng qua va ban hanh tai thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

SAO Y BAN CHINH Ha N(;n ngay 20 thang 02 ndm 2017
CHU TICH =

<\ HANG KHONG VIET NapLx o

CTCP ’
BIEN ‘(? ‘(
Pham Ngoc Minh
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, ) PHU LUCI
DANH SACH CAC PON VI TRUC THUQC VIETNAM AIRLINES
Tap chi Heritage.
Doan bay 919.
Poan tiép vién.
Trung tadm Khai thac N6i Bai.
Trung tam Khai thac Tan Son Nhit.

Céc chi nhénh, vin phong dai dién trong va ngoai nudec.
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'_ PHU’LUCAH
o DANH Sf&CH ;CACqCONG TY CON
VA CONG TY LIEN KET CUA VIETNAM AIRLINES
CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN MOT THANH VIEN
Cong ty TNHH mdt thanh vién K¥ thudt may bay.
Céng ty TNHH mot thanh vién Nhién liéu hang khong Viét Nam.
Cong ty TNHH mot thanh vién Suft an hang khong Viét Nam.
Céng ty TNHH mot thanh vién Dich vu mit d4t san bay Viét Nam.
CONG TY TNHH HAI THANH VIEN TRO LEN
Cong ty TNHH Dich vy giao nhdn hang héa Tan Son Nhit.
Cong ty TNHH Dich vu hang héa Tan Son Nhat.
Cong ty TNHH Giao nhin hang héa VINAKO.
CONG TY CO PHAN
Céng ty.cd phin Suét &n hang khong Noi Bai.
Cong ty ¢ phan Dich vu hang héa Néi Bai.
Cong ty c6 phin Cung tng va xut nhap khau lao d6ng hang khong,
Cong ty cb phan Dich vu hang khong san bay Noi Bai.
Cbngty cb phin Hang khéng Jetstar f.aciﬁc Adirlines.
Cong ty cb phan Tin hoc va vién thong hang khong.

Céng ty cb phin Pao tao bay Viét.

Hang Hang khéng Cambodia Angkor Air (tai Vuong Qubc Cim-pu-chia).

Cong ty cb phan Dich vu hang khong san bay Da Ning.

Cong ty cb phan Xuat nhap khiu hing khong.




,
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Céng ty ¢b phan Cho thué may bay Viét Nam.

Cong ty cd phén Nhua cao cip hang khong,
Céng ty cd phan Sabre Viét Nam.

Céng ty cd phan Hang khong SkyViet.
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BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. TONG CONGTY Doc lap - Tu do - Hanh phiic
HANG KHONG VIET NAM - CTCP :
Sé: 4 /NQ-DHDCD Ha Néi, ngay 20 thang 6 ndm 2017

NGHI QUYET

DAI HOI DONG cODPONG THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

T

- Can ctr Ludt Doanh nghiép ngay 26 thdng 11 ndm 2014,

. Can cik Ludt Chitng khodn ngéy 29 théng 6 nam 2006; Ludt sira d6i b6 sung
mét s6 diéu ciia Ludt Chieng khodn ngay 24 thang 11 ndm 2010;

- Cén cit Diéu 16 Téng céng ty Hang khong Viét Nam — CTCP ;

- Cian cik Quy ché 16 chire Dai hdi dong cd dong thwong nién nam 2017 dugc
Dai hgi dong co dong thong qua ngay 20 thang 6 nam 2017;

- Cdn cik Bién ban hop Dai hdi déng cé dong thuong nién ndm 2017 ciia Tong
cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP dugc Dai hji dong co déng théng qua ngay 20 g

thdng 6 nam 2017, A
/0; I/ ’\(;;5

PAI HOI DONG cO PONG THUONG NIEN NAM 2017 {K’; \\\h;@\(v

TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP \qv -

QUYET NGHI: Z:

&

Pidu 1. Thong qua két qué san xuat kinh doanh ndm 2016 va céc chi tiéu chinh cua ké N

hoach san xuét kinh doanh nam 2017 v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2016:

KH Thuc hién | %
e o PHDCD | niam 2016 | TH2016/
T Chi tiéu Don vi tinh thong qua KH2016
1 | Hanh khach vén chuyén | Triéu khach 20,07 20,63 | 102,77
2 | Hanh khéch luan chuyén | Ty khach.km 32,71 32,85 | 100,42
3 | Ghé cung g Ty ghé.km 41,26 40,63 98,46
4 | Hang héa van chuyén Nghin tin 241,2 272,1 112,8
Pt



KH Thuyec hién %

. Chi tiéu Pon vi tinh tfg*g)gi’a nim 2016 ?{%22%1166/
5 | Doanh thu Ty dong

5.1 | Hop nhat Ty dong 77.806 | 71.642| 92,08

5.2 | Cong ty me Ty dong 629111 5838 | 92,81

" ."g{dé’ Doanh thu van | 1 g5 55.629| 55281| 99,37
6 | Loi nhuan truée thué Ty dong

6.1 | Hop nhét Ty dong 2.321 2.601| 112,06

6.2 | Cong ty me Ty dong 1.568 1.711 | 109,12
7 | Téng kinh phi déu tu Ty dong 9.928 8.772 88,4
8 | Téng quy lvong Ty dong 2.563 2706 | 105,6
9 |ROS % 2,51 2,93 116,7
10 | ROE % 7,93 15,21 191,8

2. Chi tiéu chinh ctia k& hoach san xuit kinh doanh nam 2017:

T Chi tiéu Donvitinh | KH2017 | TH 2016 KI;éTH
1 | Hanh khach van chuyén Triéu khach 22,55 20,63 109,3
2 | Hanh khach luan chuyén | Ty khach.km 35,80 32,85 | 109,0
3 | Hang héa van chuyén Nghin tin 296,79 | 270,59 109,7
4 | Hang héa luan chuyén 1000 tAnkm 839.834 | 749.852 112,0
5 | Doanh thu Ty dong

5.1 | Hop nhét Ty ddng 87.900 |  71.642 122,7

5.2 | Céng ty me Ty ddng 66.872 | 58.389 114,5

tTé‘;"I‘}ng"" Doanh thu van | 1 43,0 61993 | 55281 | 1121
6 | Loi nhun trude thug Ty ddng

6.1 | Hop nhét Ty dong 1.638 2.601 63,0

6.2 | Cong ty me Ty dong 1.256 1.711 73,4
7 | Loi nhujn sau thué Ty déng

7.1 | Hop nhét Ty dong 1.338 2.105 63,6
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\ s . %
TT Chi tiéu Donvitinh | KH 2017 | TH 2016 KE/TH
7.2 | Cong ty me Ty ddng 1.256 1.703 73,8
8 | Tdng kinh phi diu tu Ty dong 2.925,6 8.772 33,4

(Chi tiét tai Phu luc I dinh kém Nghi quyét nay).
bai hoi dong ¢ dong (DHDCD) y quyén cho Hoi ddng quéan trj (HDQT) chi dao
thuc hién ké hoach sén xudt kinh doanh nim 2017 dugc bHDCD thong qua va quyet
dinh diéu chinh mot sd chi tiéu phu hop voi tinh hinh thuc té cia thi trudng (néu cd),
bao cdo cb dong tai DHDCD tiép theo.

Piéu 2. Thong qua Béo céo ctia HDQT vé két qua hoat dong nam 2016 va dinh hudng
hoat ddng nam 2017 (Chi tiét tai Phu luc II dinh kém Nghij quyét nay).

Piéu 3. Thong qua Béo cao tai chinh kim toan nam 2016 va phuong an phan phdi loi
nhuén, trich 1ap cc qu¥ cdng ty me nam 2016 v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Béo céo tai chinh ndm 2016 d3 dwgc kiém toan

Don vi tinh: 1y dong

TT o Bdo cdo tai chink | Bdo cdo tai chinh hop nhit
» Chi tiéu cong ty me
1 | Tong tai san 87.033 96.480
2 | No phai tra 70.731 80.236
3 | Vén chu so hitu 16.302 16.245
4 | Tong doanh thuva 58.389 71.642
thu nhéap
5 Tdng chi phi SXKD,
tai chinh va khéc 56.678 69.041
6 | Loi nhudn trudc thué 1.711 2.601
7 | Loi nhuén sau thué 1.703 2.105

2. Phuong 4n phéin phdi lgi nhuan nam 2016

Don vi tinh: 1y dong

IT Npi dung Gid tri
1 | Loi nhuan sau thud TNDN dugc phéan phoi 1.737
2 | Tong sb d& nghi phan phdi 451
Trich quy khen thudéng, phic lgi (02 thang
2.1 449
luong TH)
59 Trich quy thuéng ngudi quan ly (1,5 thang 1,386
lwvong TH)
3 | Lgi nhuén sau thué con lai sau trich quy 1.287
= 3
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T Nopi dung Gid tri
4 | Ty 18 tra cd tic bang tién (6%) 737
5 | Loi nhuén sau thué con lai 550

(Chi tiét tai Phy luc III dinh kém Nghi quyét nay).

PHDCD giao HDQT chi dao thyc hién vige trich 14p cac quy, thoi diém va thi tuc chi
tra co tirc niim 2016 bing tién cho ¢b dong theo ding quy dinh clia Phap lugt va Diéu
1¢ Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP.

Diéu 4. Thong qua Bao cdo cia Ban kidm soét vé két qua hoat dong nam 2016 va dinh
hudng hoat ddng nam 2017 (Chi tiét tai Phu luc 1V dinh kém Nghj quyét nay).

Piéu 5. Thong qua B4o cdo tinh hinh thyc hién qu§ tién luong, thu lao ndm 2016 va ké
hoach nim 2017 ddi véi cac thanh vién HDQT va Ban kiém soét vé6i cac ndi dung

chinh nhu sau:
1. Téng quy tién luong, thi lao thuc hign nim 2016: 8.241,12 tri¢u dong
- Quytiénluong  :7.136,64 tri¢u dong.
- Quy thu lao : 1.104,48 tridu dong.
2. Tbng quy tién luong, thi lao ké hoach nim 2017: 7.272 trigu dong
- Quytidnluong  :6.048 tri¢u ddng.
- Quy thu lao : 1.224 triéu ddng.
(Chi tiét tai Phu luc V dinh kém Nghi quyét ndy).
DHDCD 1y quyén cho HPQT thyc hién céc ndi dung sau:

- Chi dao thyc hién viéc chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT va Ban kiém
soat ndim 2017 theo ding quy dinh;

- Quyét dinh quy tién lrong, thi lao thuc hién nim 2017 cia HDQT, Ban kiém
soat trén co s& quy tién luong, thu lao k& hoach nam 2017, két quéd sén xuét kinh
doanh ndm 2017 cia Téng cong ty Hang khdng Viét Nam - CTCP va céc quy dinh tai
Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH;

- Quyét dinh mirc tién lwong, thu lao phat sinh thém trong truong hop thay d01
thanh vién HDQT, Ban kiém sodt (néu co) phi hop véi nguyén tic xac dinh tién
lrong, th lao cia céc thanh vién con lai.

Dié}l 6. Thong qua Phuong 4n tang vén didu 1¢ theo hinh thirc phat hinh thém cd
phiéu chio ban cho ¢ dong hién hitu voi cac ndi dung chinh nhu sau:

TT Npi dung Chi tiét
1| S6 luong cb phiéu du kién phat hanh | 191.191.377 ¢ phiéu
thém
2 | Gié phét hanh 10.000 VND/cb phi€u
Phuong thirc phat hanh Theo phuong phép thyc hién quyén
mua c0 phi€u phét hanh thém
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TT Npi dung Chi tiét

4 | D6i tugng phat hanh C6 dbng hién hitu c6 tén trong danh
sdch tai ngay chot danh sach co dong
dé thyc hién quyén mua cd phiéu phat

hanh thém

5 | Thoi diém phat hanh dy kién Dy kién Quy IV/2017 hodc mét thoi
diém khac theo quyet dinh ciia HDQT
dugc DPHDCD uy quyén

6 | Chuyén nhugng c6 phiéu Khong bi han ché chuyén nhwong

7 | Ty 1€ thuc hién quyén mua cd phiéu | 15,5753%

phét hanh thém
8 | Muc dich phét hanh B& sung von diéu 18 dé thue hién Du 4n

mua mdy bay B787- 9/A350 va bd
sung von lvu dong cua Tong cong ty
Hang khong Viét Nam - CTCP

9 | Phuong an x{r Iy s6 cd phleu 1 va cb So co phxeu 1é phét sinh do lam tron va
phiéu chua phén phdi hét (néu co) sb ¢b phiéu 1é do khong chao ban hét
dugc DHDCD thuong nién ndm 2017
uy quyen cho HDQT thue hién phén
phéi tiép cho cac dbi tuong khéc \
gi4 khong thip hon gid chao bén cho cd
dong hién hitu dé dot phat hanh thanh

cong & miec tbi da.

(Chi tiét tai Phu luc VI dinh kém Nghi quyét nay).
PHDCDP uy quyén cho HPQT thyc hién céc ndi dung sau:

- Quyét dinh cic vin @8 lién quan den Phuong 4n (bao gom ca diéu chinh
Phuong 4n cho phu hop v6i diéu kién thuc té va/hogc theo yéu ciu cla co' quan Nha
nude c6 thim quyén (néu co), ho so chao ban, thoi didm chao ban, sb co phan dugc
chdo ban cu thé trong pham vi sb ¢b phan dugc quyen chao béan va xir Iy s6 ¢ phén 1é
do 1am tron va sb cb phan khong dugc dang ky mua hét);

- Quyét dinh viéc sira b1, bd sung, didu chinh ké hoach st dung vén thu duge
dam béo hiéu qua, phu hop vai thuc té kinh doanh cta Téng cong ty Hang khong Viét
Nam — CTCP;

- Quyét dinh cac vén d& va thyc hién céc thu tuc va cac cong viée chn thiét khac
@8 trién khai thanh cong Phuong én, ké ca viéc cong bd théng tin, déng ky tang vén
didu 16 sau khi két thiic mdi dot chao bén cb phén, ding ky stra bi, bd sung Glay phép
hoat dong va Gidy chirng nhén ding ky doanh nghiép lién quan dén viée ting vén dleu
1¢ theo Phuong an, dang ky luu ky bd sung va ding ky g1a0 dich tap trung d6i véi 56
c¢b phidu dugc chao ban thanh cong theo Phwong an véi Trung tam luu ky chimg
khoan (VSD) va S& giao dich chimg khodn Ha Noi (HNX);
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- Thyc hién viée sira doi, bé sung Di@“:,u 1€ Téng cong ty Hang khong Viét Nam -
CTCP lién quan dén viéc thay dbi mirc von diéu I¢ sau khi thuc hién chao ban cd
phiéu.

Pidu 7. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét ndy duge QHDCQ thuong nién nam 2017 cia Téng cong ty Hang
khong Viét Nam - CTCP biéu quyét thong qua véi ti 1§ 100% tong sO biéu quyét cua
cac co dong c6 mit tai Dai hoi.

2. Nghi quyét ndy c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 20/6/2017.

3. HDQT, Ban kiém soét, Tong giam ddc va céc b dong cla Téng cong ty Hang
khong Viét Nam — CTCP chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy va tb chirc trién
khai thue hién theo thim quyén, chirc ning hoat dong cua minh phi hgp v6i quy dinh
cta Phép ludt va Pidu 1¢ Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 7;

- UBCKNN, S& GDCKHN;
- B6 GTVT;

- S KHPT TP. Ha Noi; .
- Phong DKKD TP. Ham¥dj thirc ban sao ding v

- Céc cb dong ciia goééﬁrﬁgﬁtﬁﬁy({}pﬁ.&...()uyén $

- Laru: VT, VP.
18 -12- 2011

PHO CHUTICREg (s TYCH HOY PONG QUAN TRI
- Pham Ngoc Minh
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PHU LUCI
(Kem theo Nghi quyét s6 04/NQ-DHDCP ngay 20/6/2017)

Bio cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2016 va céc chi tiéu chinh
ctia ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017

Phan1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Niam 2016 ddi vé6i TCTHK 1a mft ndm co nhiéu sy kién quan trong,
TCTHK d3 hoan thanh cong tac trién khai phuong an cd phﬁn hoéa cong ty me,
Tap doan hang khong ANA Holdings Inc chinh thirc tr&r thanh cb dong chién
lwgc nude ngodi. Ngdy 12/7/2016, TCTHK chinh thic duge T chirc danh gia
va xép hang hang khong Anh SkyTrax trao chimg chi cong nhan Hang hang
khong 4 sao tiéu chuén qubc té.

1. Moi trwomg kinh doanh nim 2016

Nam 2016, moi trudong kinh doanh vén tai hang khong nhiéu thuan lgi,
Viat Nam tiép tuc 12 diém dén an toan, hép dén; thi truong vén tai hang khong
tiép tuc ting trudng dat muc 25,7%, trong d6 thi truong quéc té tang truong
17% so véi 2015 va ting hon 9% so vdi du bao; thi trudng ndi dia ting 33% so
véi 2015 va dat 100% dy bao. Ty gia USD/VND 6n dinh va gia nhién liéu thap
nhét trong 10 nim trd lai day 1a nhing yéu t6 thuén lgi cho kinh doanh vén tai
hang khong.

Tuy nhién, TCTHK cfing gap nhimg khé khan nhét dinh khi céc hing
hang khong gid ré ngay cang md rong hoat dong trén ca cac duong bay quéc t
va ndi dia. Trén thi truong ndi dia, tong tai cung ung (ASK) ting 32% so voi
2015, trong khi sirc mua chi tang khoang 14% lam cho doanh thu trung binh cta
tht c4 cac hing sut giam khoang 12%. Trén céc dudng bay quoc té, céc hang
hang khong gia ré md rong hoat dong ra khu vuc Pong Biac A, Pong Nam A.
Thi phén tai cGa cac héng nay tng tir 8% nam 2015 1én 14% cling gdy ap luc
16n v& canh tranh.

Su qué tai tai cac san bay, ddc biét tai sn bay Tan Son Nhét 1am tang giov
bay thyc t& so v6i k& hoach 2016 cia TCTHK xap xi 1.392 gid, tang chi phi
khoang 188 ty dong.

IL. K&t qua san xuit kinh doanh nim 2016

Trong nim 2016, véi sy nd luc cla toan hé théng va céc giai phép diéu
hanh cha dong, tich cuc, kip thoi, TCTHK d3 dam bao khai thac an toan, hiéu
qua, tang nang suét lao dong, dam bao thu nhip ngudi lao dong va vuot chi tiéu
k& hoach 1¢i nhuén dé ra. Cu thé: ]
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1. Hoan thanh va hoan thanh vwgt mic cac chi tiéu ké hoach Dai hji l
dbng c6 ddng 2016 da thong qua
) KH Thyc % l
S6 Chi tiéu Ponvitinh | PHDCP | hién nim | TH2016/
TT : thong qua 2016 KH 2016 l
1 | Hanh khéach véan chuyén Triéu khach 20,07 20,63 102,77
2 | Hanh khach ludn chuyén Ty khach.km 32,71 32,85 100,42 l
3 | Ghé cung img Ty ghékm 41,26 40,63 98,46
4 | Hang héa van chuyén Nghin thn 12| 2721|1128 |
5 | Doanh thu Ty dong
5.1 | Hop nhét Ty dong 77.806 |  71.642 92,08 l
5.2 | Congty me Ty dong 62.911 58.389 92,81 l
Trong d6: Doanh thu vdn tai HK Ty dong 55.629 55.281 99,37
6 | Loi nhudn truée thué Ty dong l
6.1 | Hop nhét Ty ddng 2.321 2,601 112,06
6.2 | Cong ty me Ty dong 1.568 1711 109,12 l
7 | Téng kinh phi dau tu Ty dbng 9.928 8.772 88,4
8 | Téng quy hrong Ty dong 2.563 2.706 105,6 l
9 |ROS % 2,51 2,93 67| 7 l
10 | ROE % 7,93 1521 191,8 (/:

(Trong tong gid tri thuc hién déu tw 2016, gid tri ddu tu tou bay bao goémca 02
tau A350 da thuec hién SLB) 28187

Trong nédm 2016, TCTHK dé thyc hién 138.764 chuyén bay an toan, vugt MNC
6,4% so v6i ké hoach nim. Cac chi tiéu hiéu qua kinh doanh (ROS va ROE) déu =i(;v:ﬂ{m
vugt k& hoach do lgi nhuén thyuc hién cao hon ké hoach. Chi s6 hé s0 ng phai L‘)‘ op />
tra/von cht s& hitu d8 duoc cai thién véi mic thyc hién 3,91 l4n trong nim 2016 _ %
va tét hon so véi ké hoach (KH: 4,14 1an). YN 2

2. Thue hién ké hoach dAu tu nim 2016
2.1. Déu tu du én

Trong nam 2016, cong tac dAu tu cia TCTHK tap trung vao céc du an dhu
tu thu bay, dy 4n dau tu trang thiét bi phyc vu khai thac doi tau bay thé hé méi
A350, B787, c4c du an x4y dung co so ha tAng nhim d4p Ung hoat dong SXKD
va ning cao chét lugng dich vu ciia TCTHK.

Tong gia tri diu tu nim 2016 thuc hién 7.909,5 ty ddng, dat 92% so véi

KH nim, trong do: 2

— 2
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 Thue hién céc Dy én ddu t tau bay 14 7.497,2 ty ddng, dat 96,2% so véi
KH néim. Nam 2016, TCTHK d nhan 3 tau B787 (s hitu) va 2 thu A350, trong
d6 02 tau bay A350 d duge chuyén doi thuc hién theo hinh thirc SLB.

- Thye hién cac Du 4n diu tu trang thiét bi 1a 324,1 ty dong, dat 63,8% so
véi KH nam 2016.

- Thuc hién cac Dy an déu tu xay dung la 88,1 ty dbng, dat 30% so véi
KH nim 2016. '

2.2 Pdu tw ra ngoai doanh nghiép

Tinh dn 31/12/2016, TCTHK da thyc hién déu tu vao 21 doanh nghiép
hoat dong SXKD trong day chuyén vén tai hang khong véi téng vén dau tu tinh
theo ménh gid 12 6.438,3 ty ddéng; TCTHK d4 hoan thanh gop vbn bd sung vao 4
doanh nghiép v6i tdng gia tri du kién dat 862,5 ty dong, tuong duong 64,7% ké
hoach. Bén canh d6, TCTHK tiép tuc thyc hién thodi vén theo phé duyét cia
Chinh phi, hoan thanh thodi toin bd phin vén con lai tai Cong ty CP In hang
khong va trién khai thd tuc thodi vén tai Cong ty c¢b phin Dich vu Buu chinh
Vién thong Sai Gon va Cong ty c¢b phin Nhya cao cép Hang khong.

Téng sb cb tuc, loi nhuan TCTHK duge chia tir két qua SXKD nim 2016
ctia cac DN 1 920,3 ty dong, ty suat 1gi nhudn duoc chia/von dau tu theo ménh
gia dat 14,3%.

3. Téng quy lwong, ning suit lao ddng va thu nhép ngwdi lao dong

Trong nam 2016, cong tac quan ly lao dong cia TCTHK duge thuc hién
t5t. TCTHK d3 han ché tuyén lao dong méi, thuc hién t6 chirc lai lao dong, duy
tri én dinh va diéu hanh linh hoat lao ddng, chl trong néng cao ning sudt, chét
lwong va hiéu qua str dung nguén luc hién c6, thu nhép cia ngudi lao ddng duge
cii thién. Téng sé lao dong tinh dén 31/12/2016 13 6.199 ngudi thdp hon lao
dong ké hoach (KH: 6.311 nguoi).

Qu¥ tién luong thyc hién cia TCTHK nim 2016 thuc hién theo Didu 1,
Nghi quyét s& 02/NQ-PHDCDP ngay 23/5/2016 DPHPCD nam 2016 la: 2.706 ty
dong, vuot 5,6% so véi ké hoach. Tién luong binh quin cia nguoi lao dong nim
2016 trong cac linh vuc tiép tuc ting tir 4,7% dén 12,8% so véi nim 2015, mic
du trong nam 20135, tidn luong binh quén clia ngudi lao dong da dugc ting cao
tr 12 - 28%.

Nizng suit lao dong theo khach luén chuyén va ghé luan chuyén déu ting
trén 13% so véi thue hién nam trude.

Chi tiéu NSLD
- Khéch ludn chuyén/LD 1000 kh.km/LD 4.155 4717 | 113,5%
- Ghé luan chuyén/LD 1000 ghé km/LD 5.185 5.861 | 113,0%
ad)- 3
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Tién lwong binh quén

- Phi cong Tr.ddng/thang 110,1 1153 | 104,7%

- Tiép vién Tr.ddng/thang 23,0 25,5 | 110,9%

- Canby, CV,NV... A , 0
(trit HDQT va BGD) Tr.dong/thang 17,2 19,4 | 112,8%

I11. Hoan thanh cac chwong trinh, nhiém vy 16n trong nim 2016

TCTHK d4 hoan thanh xuét séc nhiém vy san xuét kinh doanh, dat/vuot
hiu hét cac chi tiéu dugc PHDCD giao va trién khai thuc hig¢n thanh cong cac
chuong trinh, muc ti€u trong tam:

- Bao dam tuyét d6i an toan, an ninh trong tht ca cic hoat dong san Xuét,
kinh doanh, dédc biét 14 an toan hang khong v6i 138,4 nghin chuyén bay an toan,
vén chuyen 20,63 triéu luot khach va 272 nghin tAn  hang hoéa.

- Trién khai thanh cong chuong trinh ning cap chét lugng dich vu dat tiéu
chuén 4 sao, dugc khach hang trong nudc 13n qudc té d4nh gié cao.

- Phéi hop voi JPA trién khai tot chuong trinh thuong hi¢u kép (dual
brand), tao ra chu01 san pham d4p trmg nhu cau da dang cua khach hang. Qua do,
gop phén tao thé Vung chéc cho Vietnam Airlines va JPA trén thj truong noi dia,
tiép tuc giit vitng vi tri dan d4u thi phén van chuyén trong nuéc trong bdi canh
canh tranh ngdy cang gay gét nhu hién nay.

- Hoan thanh co ban ké hoach thoai vén theo D¢ 4n téi co chu TCT
HKVN giai doan 2012-2015 (Thu tudng Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh
172/QD-TTg ngay 16/1/2013) dé tap trung phat trién nganh nghé kinh doanh
chinh theo chi dao ctia Thi tuéng Chinh phi va B GTVT.

- Hoan tt qua trinh lya chon Nha dau tu chién lugc ANA . Holdings Inc va
t6 chtrc ban giao von tlr doanh nghiép Nha nudc sang cong ty c¢b phan, danh déu
su két thuc cha qué trinh cb phén hoa Vietnam Airlines.

- Kip thoi c6 bién phép umg ph, khéc phuc hiéu qua khi xay ra su cb an
ninh mang ngay 29-30/7/2016, dam bao an toan hé thong va chét luong dich vu.

- Pang ky giao dich cb phiéu cta Vietnam Airlines trén San GDCK Ha
Noi. Ngay 03/01/2017 cb phleu dd chinh thirc giao dich ngay déu tién, dua VNA
tr¢ thanh cong ty dai ching c6 gia tri v6n hoa top d4u thj truong.

- Trién khai thanh cong phuong 4n ban va thué lai (Sale and Lease Back)
03 tau bay A350 theo chii truong 48 dugc PHDCD thong qua.

- Thanh 13p t& chirc An ninh thong tin, thanh 1ap Chi nhanh Vietnam
Airlines - Trung tdm Bong Sen Vang.

IV. Hoat ddng xa hdi va trach nhi¢m véi cong dong

Trong nadm 2016, TCTHK d& t& chirc nhidu hoat ddng thiét thuc, mang y
nghia chinh trj, x4 hoi to 1én cling nhu thé hién sy quan tam, chu trong vao cac
hoat dong trach nhi¢m cong ddng nhu: tai trg cho céc sy kign quoc gia, van hoa,
xd hoi, gido duc, thé thao, dac biét 1a cac hoat dong cdng dong nhim nham gop
phn chia sé, gitp 4 va hd trg nhitng nguoi kém may mén vuot qua kho khén,
dem lai nhitng gia tri tdt dep hon trong cudc sdng.
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Nam 2016, TCTHK da déng gép xay dung cac quy “Hb tro x4 hél” “Vi
nguoi ngheo”, “T4m long Vang” “Béo trg tré em”, “Chat ddc mau da cam”, xdy
dung nha tinh nghia, nhén nudi va phung dudng_ sudt doi cac me Viét Nam anh
hing, ung hd x4y dyng céc cdng trinh phic lgi, to chie chuyen bay ciru trg, Ung
ho cho ddng bao cac tinh bj thién tai Ii lut... véi tdng sb tién 13 17,46 ty dong.

TCTHK da phéi hop véi Quy Airbus (Phép) dé van chuyén mién phi 3 tAn
trang thiét bj y té bao gom 25 by may loc than nhén tao (thang 9/2015), 31 may
loc than va cac thiét bi y té (3/2017) dé trao ting cho Bénh Vién Thén Ha Ni,
dem lai co héi chita bénh t6t hon cho bénh nhin mic bénh than, gép phan bao
vé strc khée cho nguoi dan Viét Nam.

V. Phén thudng, danh higu

V6i nhimg két qua d3 dat dugc trong nam 2016 trén cic mdt hoat
dong, TCTHK d3 vinh dy dén nhén cac danh hiéu va phan thuéng cao quy:

e Chimg chi “Hang hang khong qubc té 4 sao” theo tidu chuén cuia
SKYTRAX.

e Top 3 Hang hang khong tién b nhét thé giéi do SKYTRAX dénh gia.

e “Hing hang khong dn dAu chéu A vé khoang dich vu Phé thong” va
“Hang hang khéng dan diu chau A vé ban sic vin hoa” do World

Travel Awards trao téng.

e Danh sach “Hang hang khong c6 thiét ké ghé khoang Thuong gia dep
nhét trén ddi tiu bay méi Boeing 787-9 Dreamliner va Airbus A350-
900 XWB” do Tap chi Global Traveler Trung Qudc binh chon.

e “Hang hang khong xuat sic nhét ctia nim - khu vyc Pong Duong” tai
Hdi chg Du lich Quéc té TP.HCM - ITE 2016.

Phan 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. Du bao méi trwdong kinh doanh nim 2017

1.1 Thugn lgi.
Kinh t& vi mé trong nudc dugce dy bao tiép tuc ting trudng 6n dinh véi tbe

d6 tang truong GDP 12 6,2 - 6,3% so v6i ndm 2016. Thj truong hang khong du
bao tiép tuc ting trudng cao, tdng thi truong khach québc t& du kién dat 23,6 tridu
khéch, ting 14,7%, tong thi trudng khach ndi dia du kién dat 31,6 triéu khach,
ting 12,1% so v&i ndm 2016.

1.2 Thach thirc.
Nén kinh té& Viét Nam Van tiém 4n rui ro, cac bién dong vé gi4 nhién liéu,

ty gia cac dong ngoai t& van tiép tuc dién bién khé ludng, trong khi d6, tinh hinh
canh tranh tiép tuc khéc liét.
adﬂ' 5
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Tdng tai cung tmg ndi dia nam 2017 du kién 12 40,6 tridu ghé, ting 17%
so v6i nim 2016. Tuy nhién, tong sitc mua thi trudng dy kién chi ting truéng
khoang 9,5%, dén téi thu suat binh quin (RASK) toan thj trudng dy bdo gidm
5% so 2016 va chi bang 78% so voi 2015.

Trén céc dudng bay qudc té, canh tranh tiép tuc gia tang khi cac héng
hang khong gié ré tang cudng khai thic cac duong bay . di/dén Viét Nam trong
khu vuc Pong Bic A/Dong Nam A. Tai khu vyc Chau Ay, VN tiép tuc chiu su
canh tranh manh mé& cua céc hang bay vong, dic biét 1a cdc héang Trung Dong.

Sén bay Noi Bai (HAN) va Tan Son Nhit (SGN) du kién dugc dua vao
stra chita cudi ndm 2017, gioi han khai thac c6 thé bi giam chi con khoang 70%
so v6i hién tai (HAN tir 35 chuyén/ gio xubng 22-24 chuyen/glo SGN tir 40-42
chuyen/glo xudng con 28-30 chuyen/glo) Céc hang dy kién phai diéu chinh
giam t5i thidu 15% tong s6 chuyén bay di/dén SGN trong gid bay ngay.

I1. Muc tieéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017
Trong nam 2017, TCTHK tiép tuc thyc hién phuong chdm “Thay doi va
ting téc thay d6i”.

Trén co s¢ dy bdo tinh hinh kinh t& vi mé trong va ngoai nudc, xu hudng
phét trién nganh, dinh hudng chién lugc clia Vietnam Airlines, cic hoat dong va
muyc tiéu trong tdm trong ndm 2017 nhu sau:

1. Khai théc hiéu qua cac d6i tau bay chu luc A350, A321, B787. Tiép tuc
don gian hoa chu tric, sé luong ching loai tiu bay theo 1§ trinh d3 dugc phé
duyét: thyc hién viéc ban (phase out) 4 tau B777, tra cdc tau A330 hét han thug;
Sale & Lease Back mot so tau bay A350 va B787-9 nhan trong nam 2017 dé cai
thién hé sé no/vén chu sé hiru.

2. Nang cao hiéu qua khai thac dbi voi toan mang va timg dudng bay dé
dam béo hig¢u qua hoat dong kinh doanh vén téi hang khéng. Pbi véi cac dudng
bay khong ¢6 hiéu qua, nghién ciru didu chinh tan suét, loai méy bay, xay dung
c4c giai phép ban va throng mai nhdm ning cao hidu qué khai thac.

3. Tung bude thyc hién nang doanh thu binh quan cac dudng bay ndi dia
va quoc té phu hop véi chit lwong dich vu 4 sao. T4p trung ngudn lyc nim gitt
thi phan tai cdc phan thi khach hiang muc tiéu va thj trudng trong diém c6 hiéu
qua, dic biét vu tién khai thac cac duong bay truc HAN-SGN, HAN/SGN-DAD.

4, Quan tri chi phi hiéu qua vdi muc tiéu tiét giam chi phi binh qun trén
mot don vi sdn lugng.

5. Tiép tuc ting ning suit lao dong, ddm bao thu nhip cho ngudi lao
dong.

6. Trlen khai phuong 4n tang vén didu 18 chio ban cb phin cho cb dong
hiéu hitu nhim gia ting nguon vén chi s& hitu cia Vietnam Airlines, bd sung
dong tién va giam ty 1& von vay.

II1. K¢ hoach ddi bay va dinh huéng san phim 2017
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1. Ké hoach di bay

Nam 2017, TCTHK du klen khai thic trung binh 91,2 tau bay, tang 4,9
tiu so v6i nam 2016. TCTHK tiép tuc thyuc hién chuyén dbi co cdu ddi bay than
réng: ban 04 tau B777, dimg khai thac va tra 03 tau A330, ban va thué lai 04 tau
A350va 01 tau B787.

2. Pinh hwéng san phim 2017
< Quédc té:
- M§ dudng bay mdi tir Ha Noi t6i Sydney tir 28/3/2017 v tn sudt 3
chuyén/tuan.
- Ngimg khai thac trén cac dudng bay tir Tp HCM di/dén Moscow, Pa
Ning - Bangkok, Da Nang - Siem Reap tir thang 4/2017.
- Tang tdn sut, hoan thién san phém mot sé duong bay di/dén Nhat Ban,
Trung Qudc, Myanmar, Campuchia.
% Ngi dia:
Tang trudng qui mo san xuit & mtc d6 hop 1y nhim duy trivvi thé va dam
bao hiéu qua kinh doanh, phu hop véi KH 5 nim da dugc B6 GTVT pheé duyét.
TCTHK wu tién phan bd ngudn luc trén cac dudng bay truc, du lich trong diém,

trién khai san pham khung gi¢ dep, phdi hop san phim lich bay, mang bay véi
JPA, dam bao nbi chuyen thuén tién cho hanh khéch.

IV. Cic chi tidu ké hoach nim 2017

1. Cac chi tiéu chinh.

?% Chi tiéu Pon vj tinh 20K§I7 2?116 KI;"TH
1 | Hanh khach vén chuyén Triéu khach 22,55| 20,63 | 1093
2 | Hanh khach luan chuyén Ty khach.km 35,80 | 32,85| 109,0

'3 | Hang héa van chuyén Nghin tin 296,79 | 270,59 | 1097
4 | Hang héa ludn chuyén 1000 tAinkm | 839.834 | 749.852 112,0
5 | Doanh thu Ty déng

5.1 | Hop nhét Ty déng 87.900 | 71.642 122,7

5.2 | Coéng ty me Ty dong 66.872 | 58.389 114,5

Trong dé: Doanh thu vén tai HK Ty dong 61.993 | 55.281 1121
6 | Loi nhuan trudc thué Ty déng

6.1 Hv(jp nhat Ty ddng 1.638 | 2.601 63,0

6.2 | Cong ty me Ty dong 1.256 | 1711 73,4
7 | Logi nhudn sau thué Ty ddng

7.1 | Hop nhét Ty déng 1338 2.105 63,6

adF
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S6 Cen L KH TH %
TT Chi tiéu Don vi tinh 2017 2016 | KH/TH
7.2 | Cong ty me Ty dong 1256 | 1.703 73,8

8 | Tong kinh phi dau tu Ty dong 29256 | 8772 33,4

2. Lao dgng va Quy tien lu’O'ng

K& hoach lao dong ctia Toéng cong ty dén 31/12/2017 12 6.273 ngudi, téng
74 nguoi so voi 31/12/2016, tuong tmg 1,2% trong d6 Phi cong téng 76 ngudi,
lao dong CMNV glam 2 nguoi. Tuy nhién, lao dong st dung binh quin nam
2017 12 6.137 ngudi, giam 16 ngudi so vdi sir dung binh quén nam 2016.

Quy tién luong ké hoach cta Tong cong ty nam 2017 14 2.401,7 ty dong,
giam 304,3 ty ddng so thue hién 2016 do loi nhuan ké hoach giam. Céc chi tiéu
v& nang suét lao dong va tién lwong binh quén tiép tuc ting trudng so 2016.

3. K¢ hoach diu tw nim 2017
3.1. Pu tw dy 4n

K& hoach ddu tu 2017 cia TCTHK gdm 100 dy 4n véi tong kinh phi phi
dAu tu 2.925,6 ty ddng, twong dwong 36,5% so voi thuc hién 2016. Trong do:

- Diu tu tau bay: 2.111,8 ty; chiém ty trong 72% kinh phi dau tu nam ,- Q

2017; bing 28,2% so v&i thuc hién nam 2016.

- DAu tu trang thiét bi: 94,8 ty dong; chiém ty trong 3,2% kinh phi déu tu A "\

niim 2017; bing 107,6% so v&i thuc hién nam 2016.

- Pau tu x4y dung: 469,0 ty dbng; chiém ty trong 16,3% kinh phi déu tu
nim 2017; bing 144,7% so véi thuc hién déu tu ndm 2016.
- Duphong thuc hién du tu: 250,0 ty dbdng, chiém ty trong 8,5% kinh phi
dau tu nam 2017.

3.2. Diu tu ra ngoai doanh nghiép

Téng vén ddu tu ra ngodi doanh nghiép cua TCTHK theo ké hoach nim
2017 14 1.099,9 ty ddng (bao gém 50 ty déng du phong), tuong duong 127,5%
so véi thue hién 2016. Céc khoan dau tu chu yéu vao doanh nghiép vén tai hang
khong va cac doanh nghiép thudc day chuyén van tai hang khéng.

Tbng sb ¢b tirc TCTHK du kién dugc chia tur két qua SXKD nim 2017
cia cac doanh nghiép 12 863,4 ty dong, ty suét lgi nhun dugc chia/vén dau tu
theo ménh gia la 11,5%.

V. Cic giai phap thwc hién ké hoach nim 2017
1. Dam bao tuyét dbi an toan, an ninh trong hoat ddng khai thac bay.

2. Tép trung ngudn luc nim giff thi phan tai cdc phén thi khach hang muc
tidu va thi trudng trong diém co6 hidu qua, dic biét uu tién khai thac cac dudng
bay truc Ha N¢§i — TP.HCM; Ha N6i/TP.HCM - Da Nang.

ad)- ®
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Phéi hop chit ché vé san pham ngudn luc, thuong hiéu véi JPA, K6,
VASCO dé nang cao sirc canh tranh cia TCTHK. Timg budc néng cao doanh
thu binh quén trén cac duong bay ndi dia va qudc té.

3. Tiép tuc thuc hién muyc tiéu don gian hoa v& céu tric va sé lugng chung
loai thu bay theo k& hoach d3 dugc phé duyét: tra 03 tau A330 theo hop dong,
ban 04 tau B777 s& hiru, chuyén hinh thic tix d4u tu (mua) sang ban va thué lai
d6i voi 04 tau A350 va 01 tau B787 nhén nam 2017.

4. Nang cao chat lugng cong tac diéu hanh, klem soat chuyén bay, dam
bao dat myc tidu v& chi sb .dung gig, trién khai cac hé thong cong nghé thong tin
(I0CC, AQD, SOQA...) dé ning cao hiéu qua diéu hanh cac chuyén bay.

5. Duy tri muc tiéu chét lugng 4 sao, dat trén 90% tiéu chi 4-5 sao theo
danh gia cta Skytrax.

5. Nang cao hiéu qua cong tac bao dudng va quan tri k¥ thuét dam bao dat
dugc muc tidu hé sb sin sang khai théc tau bay, thoi gian quay vong cua vt tu
phy tung.

6. Tap trung dau tu ©0 trong diém, wu tién cac dy an cép thiét va phu hop
voi myc tiéu dai han. T1ep tuc thuc hién tai co cdu cac danh muc dau tu tai
chinh, kién quyét thoai von da dau tu vao céac linh vuc ngoai linh viee SXKD
chinh cia TCTHK.

7. Ra soat, sap xép, bd tri hop ly va khong tang dinh bién lao dong dé
néng cao nang suit lao dong; chu dong tao ngudn, tuyén dung, dao tao va b
sung nguon lyuc, ddc biét 1a phi cong, tiép vién dap tmg nhu cau SXKD.

8. Quan tri chi phi véi myc tiéu giam chi phi binh quan trén mét don vi
san pham.
9. Xay dung va trién khai @ 4n tai co chu TCT giai doan 2017-2020.

T et a St A Tk o
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Phu lyc 1

K& hoach sin lwgng vin chuyén nim 2017

STT Chi tiéu Pon vi tinh KH2017 “ KH2017/
' TH2016
I | VAN CHUYEN HANH KHACH
Van chuyén VN
1. | Khéach vén chuyén Luot khach | 21.887.948 109,2%
2. | Khach luén chuyén 1000 kh.km | 35.639.561 109,0%
3. | Ghé luan chuyén 1000 ghékm | 44.223.052 108,2%
4. | Ghé subt % 81,3 0,4
Vién chuyén 0V
1. | Khéch van chuyén Luot khach 663.011 112,0%
2. | Khéch luan chuyén 1000 kh.km 163.504 109,1%
3. | Ghé luan chuyén 1000 ghé.km 211.232 102,7%
4. | Ghé suat % 77,4 4,5
II | VAN CHUYEN HANG HOA VN
1. | Hang hoa, buu kién van chuyén Tén 296.790 109,7%
2. | Hang héa, buu kién luan chuyén 1000 tAn.km 839.834 112,0%
(RFTK)
3. | Hé sb sir dung tai hang % 69,6% (1,7)
(RFTK/AFTK)
4, | Thi phﬁn van chuyén hang h6a % 27,7% 0,6
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W% Vietnam Airlines i%)
PHULYCII
(Kém theo Nghi quyét so 04/NQ-DHDCD ngay 20/6/2017)

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nim 2016 va dinh hwéng hoat djng nim 2017

I. KET QUA HOAT PONG CUA TCTHK NAM 2016

Nim 2016, bén canh nhimg yeu t6 thuén loi cho kinh doanh vén tai hang
khong (Viét Nam tiép tuc 13 diém dén du lich an toan, hap dan; thi truong van tai
hang khong t1ep tuc co sy ting trudng; ty gia ngoai t§ On dinh va muc gia nhién
lidu thép nhét trong 10 nam trd lai day) thi TCTHK ciling phai d6i mit véi nhing
kh6 khan nhét dinh. Xu huéng hang khéng gi4 ré lan rong ¢ ca thi treong quoc
- té Va ndi dia, gdy suc ép canh tranh tryc tlep dén cac ' héng hang khong truyén
théng, trong d6 c6 Vietnam Airlines. Sy qua tai ha ting tai cac sn bay trong
nudc, dic biét 13 san bay Tan Son Nhét lam ting chi phi khai thic, anh hudéng
t6i chét lugng dich vu phyc vu.

V6i sy quyét tam 16n, sy dong thuén nhét tri cao va nd lyc khdng ngimg
ctia toan thé CBCNV, Hoi dong quén tri va Ban dleu hanh da phat huy vai tro
1anh dao va chi dao quyét liét, linh hoat, chii déng ném bt thdi co, trién khai
nhiéu giai phap, bién phap dong bd, nhay bén mang tinh d6t pha nhdm thuc hién
thanh cong céc muc ti€u de ra theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2016.
TCTHK d4 hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuat kinh doanh, dat va vuot hiu
hét cac chi tiéu k& hoach dwoc Pai hoi ddng cb dong giao, 14 mdt hang hang
khéng duge ra chudng trong khu virc Chau A — Thai Binh Duong.

Céc két qua ndi bat di dat dugc nhu sau:

1. V& két qua san xuit kinh doanh nim 2016 so véi ké hoach nim
2016 da dwgc PHDCD giao.

Hanh khach van chuyén dat 20 63 tridu luot khach,vuot 2,8% ké hoach
nim 2016. Tong khach ludn chuyen dat 32,85 ty khachkm, vugt 0,4% ké
hoach nam 2016. Ghé luén chuyén dat 40,63 ty ghé.km, dat 98,5% ké hoach.

Téng doanh thu Céng ty me dat 58.389 ty dong, dat 92,8% ké hoach.
Doanh thu hop nhét dat 71.642 ty déng, bang 92,1% ké hoach.

Lgi nhun truée thué Cong ty me dat 1.711 ty dong vuot ké hoach
9,1%. Loi nhuan trude thué hop nhét dat 2.601 ty dong, vuot ké hoach 12%.

Co cdu ngudn vén kinh doanh Céng ty me thay dbi theo chiéu huéng tich
cuc, giam ty trong no phai tra va téng ty trong vdn chu s& hitu (chi tiéu No pha
tra/Vén chi1 s¢ hiru tir 5,2 14n trong nam 2015 giam con 3,94 14n trong nam 2016
va dit muc tiéu tiép tuc giam trong 2017), cén d6i tai chinh va kha ning thanh
toan dugc dam bao, dap ung nhu cau hoat dong SXKD.

2. Hoan thanh cong tac cd phan hoa Cong ty me.

V6i nd lyc 16m cia toan hé théng ciing nhu sy chi dao quyét liét, sét sao
cia HPQT va Ban Piéu hanh, TCTHK d3 hoan thanh viéc ban giao vén tir
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doanh nghiép Nha nudc sang cong ty cb phén, hoan tat lya chon ¢ dong chién
lwoc 1a Tap doan hang khong hang ddu Nhat Ban ANA Holdmgs Inc.

Trong ndm 2016, TCTHK d& hoan thanh cac thu tyc niém yét, dang ky
giao dich Upcom 1.227.533.778 cb phiéu trén San giao dich chung khoan Ha
Noi véi ma chimg khoan HVN. Ngay 03/01/2017, ¢ phiéu TCTHK d4 chinh
thire giao dich ngay dau tién, dwa TCTHK tr¢ thanh cong ty dai chung quy mé
16n v6i gia tri vén hoa nam trong top dau thi truong.

3. Tiép nhin va khai thac hleu qua doi tau bay thé hé méi; dwoc cong
nhin hing hang khong dat tiéu chuén quéc té 4 sao theo SkyTrax.

Bén canh viéc ti€p tuc tlep nhan va khai thac hiéu qua cac tau bay thé hé
m6i B787, A350 theo cac hop dong da ky, trong nam 2016 Vietnam Airlines da
nd luc trién khai ddng bd chwong trinh nang cap chét luong dich vy tir mat dht
dén trén khong theo ti€u chudn québc té 4 sao. Ngay 12/7/2016, tb chic danh gid
va xép hang hang khong Anh SkyTrax di trao ching chi hing hang khong 4 sao
cho Vietnam Airlines, déy la mdt sy cong nhén va khéng dinh vé nhimg tién bd
ciing nhu cb géng khong ngung cia Vietnam Airlines trong viéc d6i méi va
nang cip chit lugng dich vy, gilt viing cam két dam bao tit ca céc dich vu trong
chudi cung tng san pham déu dat tiéu chuén 4 sao.

4. T4i co cAu diu tu ra ngoai doanh nghiép.

TCTHK hién c6 21 danh muc dau tw vao doanh nghiép khac, chu yéu tip
trung vao cac nganh nghe kinh doanh gén véi day chuyén dong bd hoat dong
van tai hang khéng, hau hét cac doanh nghiép TCTHK c¢6 vbn gép déu hoat
dong hiéu qua, kinh doanh c6 14i, bao toan va phat trién vén.

Ngay 01/01/2016, TCTHK d4 thanh 1ap Céng ty TNHH Dich vu mit dét
san bay VN - Viags trén co s& sap nhdp 03 Xi nghiép Thuong mai mit dat Noi
Bai - ba Nﬁng Tén Son Nhit. Sau khi thanh 14p, Viags di hoat dong hidu qua,
dap Ung yéu cau cung clp cac dich vu mit ¢4t san bay dong b, dat chuén québc
t& cho céc hiing hang khéng c6 khai thac dudng bay di/dén Viét Nam.

Nam 2016 TCTHK da gép vbn bd sung vao 04 doanh nghiép véi tbng gid
tri 12 862,5 ty dong (bao gém: Céng ty TNHH Nhién ligu hang khéng VN -
Skypec, Cong ty TNHH Dich vu mit dat san bay VN - Viags, Cong ty c6 phin
Hang khong Jetstar Pacific Airlines, Cong ty c6 phan Sut n hang khéng Noi
Bai - NCS), bén canh d6 tiép tyc thuc hién thodi von dAu tw ngoai linh vyc kinh
doanh chinh theo ph& duyét ciia Chinh pht. Pén hét nim 2016, TCTHK d4 thoai
toan b s6 cb phan tai 13/15 danh muc d4u tu, dat 98,4% tdng gia tri von dau tu
cn thodi.

Trong nim 2017, TCTHK s& hoan thanh thoai von tai 2 doanh nghigp con
lai 1a Céng ty ¢b phan Buu chinh vién théng Sai Gon (SPT) va Céng ty cb phan
Nhua cao cip hang khong (APLACO).

V& viéc thanh 18p SkyViet: Chil s& hitu Von nha nudc tai TCTHK (B0
GTVT) da c6 vin ban phé duyét chu truong gop vén thanh 14p hiing hang khéng
theo md hinh cong ty c¢b phén trén €O sO sdp xep lai VASCO. Can ctr cac quy
dinh cta phap luat, TCTHK d4 trién khai gép vén cing 02 d01 tac (Cong ty
TNHH Quan ly quy K§ Thuong - Techcom Capital, Cong ty cd phan Phat trién
du 4n Techcomdeveloper - TCD) dé thanh 1dp Céng ty c6 phin Hang khéng
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SkyViet va Cong ty SkyViet di dugc so K& hoach & Pau tu Tp.HCM clp G1ay
ching nhén dang ky doanh nghiép ngay 10/3/2016. Ngay 18/4/2017, Cong ty co
phén Pau tu TCO Viét Nam (trude kia la Cong ty cd phan Phat trién du an
Techcomdeveloper) c6 van ban so 1804.1/CV-TCO gui TCTHK dé xuét 02
phuong an: i/Cac cd dong hién hitu mua lai ¢ phan ciia TCO tai SkyViet;
ii/Giai thé SkyViet. Ngay 03/5/2017, Cong ty TNHH Quan ly quy K¥ Thu(mg
c6 van ban so6 060/2017/CV-TCC gui TCTHK dé nghi lam thu tuc giai thé
SkyViet. Trong thoi gian g1a1 quyet cé4c tha tuc phap ly co lién quan dén viéc
g1a1 thé SkyViet, VASCO van tiép tuc hoat dong voi tu cach 14 mot chi nhanh
cua Vietnam Airlines.

I/ KET QUA HOAT PONG CUA HPQT, THU LAO VA CHI PHi
HOAT PQNG CUA HDQT.

1. Két qua hoat djng ciia HDQT va cac thanh vién HDQT.

HDQT da thyc hién phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, dong
thoi tang cudng vai tro tham muu, gitip viéc cho HDQT thdng qua hoat dong
cua céc Uy ban thudc HDbQT (Uy ban Chién lugc va Piu tu, Uy ban Nhén su va
T1en luong, Uy ban Kiém todn). Tung thanh vién HDQT da thyc hi¢n day du
quyén han, nhiém vy theo Piéu 18 TCTHK, nd luc hoan thanh t6t chirc trach cua
minh va hanh ddng vi loi ich cta c¢b ddng trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich
cia TCTHK.

HDQT dé xay dung chuong trinh cdng tdc hang quy, dinh ky td chirc 02
phién hop/thang (va mot s6 phién hop dot xuit do yéu cau SXKD) dé thao luén,
trao d6i va xem xét céc ndi dung 16n, quan trong do Téng giam déc va Ban Didu
hanh bao cdo. HDQT da t6 chuc 29 phién hop, ban hanh 344 nghi quyet (bao
gdm ca nghj quyét phién hop va nghj quyét thong qua hinh thic 14y y kién céc
Thanh vién HPQT béng Phiéu biéu quyet) va 269 quyét dinh. Cic nghi
quyét/quyét dinh cia HDQT duoc ban hanh kip thoi, ding quy dinh phap luat va
Piéu 16 TCTHK, bam sat dinh hudng va cic chi tiéu dugc DPHPCD giao, qua do
phat huy vai trd cia HDQT d6i véi cong tac lanh dao, cong tac quan ly tai doanh
nghiép, dam bao tap trung va gidm sat c6 higu qua trong moi mat hoat dong cua
TCTHK. Dénh gia chung, HDQT d4 hoan thanh t6t cac nhiém vy thudc pham vi
quyen va nghla vu cia HDQT.

2. Tién lwong, thi lao va cac chi phi hoat dong cia HDQT.

Trong ndm 2016 viéc chi tra thu lao, tién luong va céc chi phi hoat dong
cia cac thanh vién HDQT gin lién voi vi tri cong viéc va mirc dd hoan thanh
nhiém vy, Téng quy tién luong, thu lao chi tra d& thuc hién theo ding quy dinh
tai Didu 16 TCTHK va Nghi quyét DHDPCP thuong nién ndm 2016 (chi tiét néu
tai phu luc kém theo).
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I/ KET QUA HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM
POC VA BAN PIEU HANH. :

Nim 2016 vai tro gidm sat cia HDQT dé dugc phat huy rd nét va co hiéu
qua, viéc giam sat Ban Gidm dbc trong dleu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh
dugc thye hién theo ding quy dinh tai Piéu 1&¢ TCTHK, Quy ché quan tri ndi b,
Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HDQT va céc quy dinh phép luét hién hanh.

Bén canh d6, trong HDQT ¢4 thanh vién HDQT kiém Tong giam dbc, do
vy luon dam bao sy giam sit cia HDQT trong hoat dong dleu hanh sén xuét
kinh doanh. Tai cac phién hop cia HDQT vé két qua san xuét kinh doanh hang
thang/quy, Téng giam dbc béo cdo vé tinh hinh hoat dong ciia TCTHK, dong
thoi phén tich, ddnh gia ket qua kinh doanh, kha néng hoan thanh ké hoach, tinh
hinh tai chinh, tién d6 trién kha1 céc du 4n dau tu, cong tic dam bao an toan — an
ninh, hiéu qua khai thac, nguon nhan lyc, cong nghé thong tin... va dé xudt céc
giai phap, phrong hudng ké hoach cho nhitng thang/quy tiép theo.

HDQT thuong Xuyén giam sat Téng giam dbc trong viée thue hlen trién
khai cac nghi quyét cua HDQT va béo céo dinh ky hang quy/dot Xuét (neu co).
Ket qué thuc hién, trién khai nghi quyet HDQT trong tung quy cia Téng giam
dbc ddu duge HDQT xem xét tai phién hop va kip thdi c6 chi dao giai quyét cac
phat sinh, vudng mac (néu cb).

Mit khac, viéc giam sat cia HPQT con dugc thé hién thong qua sy phdi
hop v6i bd may giam sit (Ban Kiém soat, Uy ban Kiém toan, Ban Kiém toan ndi
bo) trong viéc xem xét, danh gia hé thong giam sat, kiém soé4t ndi bd trén co s&
cac bao cdo cua Tong giam dbc va ctia kiém toan ddc lap.

IV/ PINH HUGNG HOAT PONG NAM 2017.

Trén co s& dy bao mdi trudng kinh doanh va danh gia nhimg kho khan va
thuan loi, co hdi va thach thic dbi véi muyc tiéu san xudt kinh doanh cia
TCTHK trong niam 2017, déng thoi nhén thirc vai trd trach nhiém cta HDQT
trudc nhimg nhiém vu do Pai hoi ddng cb ddng giao, HDQT xéc dinh trong tam
chi dao diéu hanh nim 2017 nhu sau:

1. V& quan tri, diéu hanh.

- Ra soat, @anh gia tinh hinh thuc hién ké hoach 5 ndm giai doan 2016 —
2021; Xay dung ké hoach giai doan 2021 — 2025, tAm nhin dén nim 2030.

- Tap trung nguon lyc ddu tu @i véi cac dy an trong diém phu hop véi
muc tiéu dai han, hd trg nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua SXKD.

- Khai thac hiéu qua céc ngudn luc, ning cao ning lyc canh tranh, co ciu
lai san pham theo hudng néng cao hiéu qua dudng bay, ting doanh thu, quan tri
chit ch& chi phi véi muyc tiéu giam chi ph1 binh quén trén mét don vj san pham;

- Nang cao ning lyc quén tri, st dung hiéu qua nguon nhén lyc, han ché
t8i da viéc tang dinh bién lao dong d& nang cao ning suit lao dong. Pam bao
cong an vigc 1am va thu nhap cla ngudi lao dong so véi nam 2016;

- Chi dao trién khai thyc hién thanh cong cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach
nam 2017 duoc Dai hdi ddng cd dong thudng nién giao.
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- Thuc hién tdt nghia vu cong bd thong tin trén thi trudng ching khoan
va ning cao hiéu qua hoat dong quan hé nha dau tu.

2. V& san xuét kinh doanh. )

- Bao dam tuyét d6i an toan, an ninh trong t4t ca céac hoat dong séan xuat,
kinh doanh, déc biét la an toan hang khong.

- Naéng cao chét luong hoat dong van tai hang khong va dich vu dong bg,
14y khach hang 1am trung tam, duy tri c4c tiéu chudn dich vu ctia hing hang khéng
4 sao.

- Tiép tuc hoan thién mang dudng bay qudc t& va qudc nodi, dam bao
néng cao hiéu qua timg duong bay va hiéu qua toan mang.

- Tép trung ngudn luc nim gitt thj phén tai cac phan thi khach hang muc
tiéu va thj truong trong diém c6 hiéu qua, wu tién khai thac cac duong bay truc
Ha No6i — TPHCM, Ha Noi/TPHCM - Da Néng.

- Phéi hop chit cha véi JPA trién khai thyc hién chién lugc thuong hi¢u
kép VNA - JPA, téng néng luc canh tranh, d4m bao muc ti€u phat trién dai han
bén ving.

- Tang cudng cac giai phap thu ban thuong mai, tirng budc néng doanh
thu binh quan céc duong bay ndi dia va qudc té phtt hop véi chit lwong dich vu
4 sao.

- Quan ly va khai thac c6 hiéu qué ngudn luc dét dai cia TCTHK.

3. V& tai co cAu.

- Hoan thanh viéc thodi vén du tr ngoai linh vuc kinh doanh chinh theo
D¢ 4n tai co cdu TCTHK d3 duge dugc phé duyét;

- Trién khai phurong 4n ting vén diéu 1& cia TCTHK theo cam két véi cb
dong chién luwgc ANA (sau khi duogc Thu tedng Chinh phi phe duyét);

- Xay dung phuong 4n tii co cdu doanh nghiép, ké ca cac doanh nghiép
c6 vén gop ciia TCTHK giai doan 2017 - 2022 nhim néng cao hi€u qua hoat
dong cia TCTHK.
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PHU LUC I
(Kém theo Nghi quyét s6 04/NQ-PHDCD ngay 20/6/2017)

Bio cdo tai chinh d3 kiém toan va phwong an phan phdi loi nhuin nim 2016

I- B4o cdo tai chinh Coéng ty me, Bao cdo tai chinh hop nhit nim 2016 d3
duge Cong ty Kidm toan KPMG thuc hién kiém toén, dugc Ban kiém soat TCT
kiém tra, thAm dinh va dugc cong bd thong tin cong khai theo quy dinh. Bao céo
tai chinh nim 2016 da dugc kiém toan bao gbm cac ndi dung:

1. B4o céo ctia Ban Gidm ddc

Béo céo cta don vi kiém toén déc 1ap
Bang céan dbi ké toan

B4o cao két qua hoat dong kinh doanh

B4o cdo luu chuyén tién t¢

) O v D

Thuyet minh Béo céo tai chinh

Chi tiét Bo cdo tai chinh ndm 2016 d& dugc kiém toan ctia TCT duoc g
kém theo tai lidu Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2017 va duoc cong b6

cdng khai trén website ciia TCT (www.vietnamairlines. com).

Y kién cua kiém toén doc lap: KMPG khong dua ¥ kién ngoai trir, kién
trai ngugc hodc tr chéi dua y kién trén BCTC Cong ty me va BCTC hop nhét.

MOt s6 chi tiéu tai chinh co ban trong Béo cdo tai chinh nim 2016 44 duoc

kiém toan:

DVT: VND
CHi TIkU CONG TY ME HOQP NHAT
L B}:NG CAN POI KE TOAN
A. Tong tai san 87.032.673.898.651 96.480.327.705.821
1. Tai san ngén han 12.913.003.969.617 |  22.309.076.409.828

2. Tai san dai han

74.119.669.929.034

74.171.251.295.993

B. Tong ngudn vOn

87.032.673.898.651

96.480.327.705.821

1. No phdi tra

70.730.734.200.195

80.235.683.786.129

2. Vbn chii sé hitu

16.301.939.698.456

16.244.643.919.692

Trong do:
- Vén gdp cia chii s& hitu

12.275.337.780.000

12.275.337.780.000

- Loi nhudn sau thué chua phdn phoi

1.737.120.732.678

1.801.088.143.876

II. KET QUA HOAT PONG KINH
DOANH

1.Tdng doanh thu va thu nhap

58.388.605.535.271

71.641.970.369.169

Trong do: Doanh thu hoat dong san
xudt kinh doanh va hoat ddng tai chinh

57.908.905.387.172

71.063.594.270.255

2. Tdng chi phi san xuat kinh doanh, tai
chinh va khéc

56.677.631.871.574

69.041.388.523.736

Trong dé: Chi phi hoat déng san xudt
kinh doanh va tai chinh

56.674.808.334.756

68.996.598.785.250
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CHI TIEU

CONG TY ME

HQP NHAT

3. Lgi nhuan thuén tir hoat dong kinh
doanh

1.234.097.052.416

2.066.995.485.005

4. Lgi nhuén trudce thué

1.710.973.663.697

2.600.581.845.433

- Chi phi thué thu nhap hién hanh

7.716.740.942

340.669.014.103

- Chi phi thué thu nhap hoén lai

154.675.736.633

5. Lgi nhuan sau thué

1.703.256.922.755

2.105.237.094.697

Trong do :
_ Lo nhugn sau thu ’ér clia C(?ng ty me 1.703.256.922.755 2.054.563.627.762
- Loi nhudn sau thué cua Co dong 50.673.466.935

khéng kiém sodt

II. Phwong 4n Phin phoi lgi nhuén ciia cong ty me nim 2016.
- Téng két qua kinh doanh sau thué nim 2016 dat 1.703.256.922.755 ddng
- Phuong 4n phan phdi loi nhuan nhu sau:

DVT: VND

STT Noi dung

Gia tri

I | Lginhuén sau thué TNDN dwgc phin phdi

1.737.120.732.678

nién 2015 (09 thang cubi 2015)

S loi nhuén ndm trude con lai theo NQ PHDCD thudng

19.017.059.888

S lgi nhudn nam trudc bd sung thém theo KTNN

14.846.750.035

3 | S8 lgi nhuén sau thué nam 2016

1.703.256.922.755

Il | Tong sb d& nghi phan phdi

450.576.776.706

Trich qui khen thudng, phic loi (02 thing lwong TH)

449.190.424.206

Trich qui thudng ngudi quan ly (1,5 thang luong TH)

1.386.352.500

III | Loi nhuén sau thué con lai sau trich quy

1.286.543.955.972

IV | Ty 12 tra cb tirc biing tién (6%)

736.520.266.800

V | Lgi nhun sau thué con lai

550.023.689.172




PHU LUCIV
(Kém theo Nghi quyét so 04/NQ-DHDCD ngay 20/6/2017)

BAO CAO CI’JA BAN KIEM SOAT
TAI PAIHOQI PONG CO PONG THUO’NG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

L HOAT PONG VA KET QUA KIEM SOAT NAM 2016
1. Hoat djng ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat cia TCTHK gdm 1 Trudng ban va 2 thanh vién. Hoat dong cha cac
thanh vién BKS nim 2016 tap trung vao mét sd ndi dung chu yéu sau:

1.1. Tham gia va ¢6 y kién tai cac cude hop cia Hoi ddng quan tri Téng cong ty va
cac cudc hop giao ban hang thang ctia Tong cong ty.

Ngay bét $6 budi hop
TT| ThinhvienBKS | Chicvy | diula thanh | Tt 0 92 Ly do khoug tham dy
vién BKS cham dur op
Tai cac phiér! hop
5 — . Truéng HDQT, BKS déu cir it
1 | Ong Lai Hiru Phué6e BKS 12/3/2015 20/29 nhét 01 dai dién tham
dv hop.
Ong Mai Hiru Tho TV BKS | 12/3/2015 28/29
3 | Ong Hoang Thanh Quy | TV BKS | 12/3/2015 |  27/29

1.2. Thyc hién ké hoach hoat dong nim 2016 cua BKS trén cac linh vyc: giam sat
viéc thyc hién nghi quyét DPHDCD, hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD), hoat dong
du tu; thAm dinh Bao céo tai chinh (BCTC), giam sat tinh hinh tai chinh cia TCTHK;

giam sét hoat dong cia HDQT va Ban gidm déc (BGD).
_ 1.3. BKS thyc hi¢n hop dinh ky theo quy dinh dé téng hop va thong nhét két qua
kiém so4t hang quy nhu sau:
- Quy 1/2016: Téng két hoat dong cua BKS nidm 2015 va xdy dung ké hoach hoat
dong ctia BKS nam 2016; Thdo ludn va théng nhit két qua thdm dinh BCTC nim 2015,

gidm sat tinh hinh thuc hién nghi quyét quy 1/2016.

- Quy 11/2016: Thao ludn va théng nhét tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD 6 thang
va tinh hinh thyc hién Nghi quyét quy 1T nam 2016.

- Quy 111/2016: Thong qua két qua tham dinh BCTC 6 thang diu nam 2016 cta Ban
KTNB, thdo iuin va thong nhét tinh hinh thyc hién ké hoach 9 thang; gidm sat tinh hinh

thuc hién Nghi quyét quy I11/2016.

- Quy IV/2016: Thao luan va théng nhét tinh hinh thyc hi¢n ké hoach SXKD n#m
2016, k& hoach nim 2017 va tinh hinh thuc hién Nghi quyét quy IV nim 2016.

2. Két qua kiém soit
2.1. Hoat dpng SXKD

Nim 2016, nhd su ting trudng cao cua thi trudng vén tai hang khong (tang 26,8% so
véi nim 2015), mdi trudng kinh doanh thudn loi véi gia dau thip va ty gi4 ngoai t& 6n
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dinh, ciing véi sy gidm sat, chi dao kip thoi, sat sao cua HDQT va BGD, TCTHK dé hoan
thanh vugt mirc ke hoach (KH) céc chi tiéu hiéu qua SXKD, dam béo thu nhép cho nguoi
lao dong va quyén lgi cho céc co dong.

Mot s chi tidu chinh nhu sau:

Chi tiéu két qua SXKD nim 2016 C":jﬁ % | Hep nhit
Téng doanh thu va thu nhdp 58,389 71,641
Trong dé: Doanh thu hoat dong SXKD va TC 57,909 71,064
Téng chi phi SXKD, tai chinh va khic 56,678 69,040
Trong dé: Chi phi hoat déng SXKD va TC 56,675 68,997
Loi nhudn thuin tir hoat dong kinh doanh 1,234 2,067
Lgi nhudn truéc thué 1,711 2,601
Loi nhuiin sau thué 1,703 2,105

2.2. Hoat dong diu tr

Nam 2016, tdng gié tri thyc hign du tu bing 8.789 ty dong, dat 88.5% so v6i KH, '
gié tri gidi ngan dat 8.772 ty ddng, biang 88.4% so véi KH nam. Trong d6, dau tu tau bay
12 7.497 ty dong, dat 96.2% so v6i KH. '

Trong nam 2016, cong tac diu tu cua TCTHK tap trung vao céc du an dau tu tau
bay, du 4n dAu tu trang thiét bi phuc vu khai thac ddi tau bay thé h¢ méi A350, B787, cac
dy 4n xay dung co s ha tAng nhim dép tmg hoat dng SXKD cua TCTHK va nang cao
chét lugng dich vu. Céc dy an phis hop véi chién luge, quy hoach, trién khai theo ding ndi
dung phé duyét. Cong tac bao cdo, gidm sat ddnh gia cac dur an dAu tu dugc thuc hién theo
quy dinh.

2.3. Bdo cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh ciia TCTHK

BKS d4 phdi hop vé6i Uy ban Kiém toan (UBKT) chi dao Ban KTNB phéi hop chit
ché véi Ban TCKT va Kiém toan doc 1ap KPMG trong trong viéc thim dinh BCTC.
Nhitng vn d& phét sinh lién quan dén ché do, chinh sach ké toan nhu hach toan doanh thu
chua thuc hién dbi v6i Chuong trinh khach hang thuong xuyén, hach toan khoan hd trg tin
dung dugc chp theo hop ddng vat liéu va sira chira dong co, du phong d4u tu tai chinh dai
han,... déu da dugc gidi quyét kip thi. Bao cdo kiém toan dugc phat hanh ding thoi han,

toan b céc diém ngoai trlx cua kiem todn ddc 1ap trong Bao cao kiém toan di dugc giai Tk
quyét triét de. T
, YN
Mot s6 chi tiéu chinh trong BCTC nam 2016 nhu sau: o
a B a0NG
Chi tiéu bing CDKT COnety | Hgpnbit o
Tdng tai sin 87,033 96,480 @'
- Tai sén ngén han 12,913 22,309 =
- Tei sin dai han 74,120 74,171 |
Téng ng phai tra 70,731 80,235
- N phdi trd ngdn han 20,404 29,362 '
- No phdi tré dai han 50,327 50,873
Vén chii s& hiru 16,302 16,245
Trong d6 vén gop ciia chii s6 hiku 12,275 12,275 '
 Nghia vu thué d3 nop NSNN trong nim 1,005 5,193
ad) 2



Mt s6 chi tiéu tai chinh ciia Cong ty me Nim 2016 Niam 2015
ROS (LNTT/DT) (%) 2.93 0.50
ROA (LNTT/TS binh quén) (%) | 2.01 0.36
ROE (LNTT/VCSH binh quén) (%) 11.85 2.63
Heé sc‘:) ng vay trén vén chii s& hitu (1an) 3.43 4.70
Hé sb kha ning thanh toén 14i vay (EBIT/CP 141 vay)
(l4n) 2.33 1.35

7

Nam 2016, cac chi so vé kha nang sinh 15i ciia TCTHK dugc céi thi¢n dang ké so
véi ndm trude: ROE ting tir 2,63% lén 11,85%, ROA ting tir 0,36% 1én 2,01%, ROS tang
tr 0,50% 1én 2,93%.

_ Nho hoan thanh viéc ban ¢d phén cho nha dAu tr chién lugc va viéc mdt phén vén
dAu tur doi tau bay dugce thu xép theo hinh thirc ban va cho thué lai tau bay nén ngudn von
chf,} s¢ hitu ting, ng vay giam, ty 1¢ von vay trén von cht s& hiru giam tir 4,7 1an ndm 2015
xubng con 3,43 lan nam 2016.

2.4. Tinh hinh thuec hién Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HDQT

- Trong nam 2016, HDQT TCTHK da ban hanh 344 Nghi quyét va 269 quyét dinh
dé trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCD nim 2016 va PHDCD bat thudong nam
2017, bao gom:

- ()NQ s6 02/NQ-PHDCP ngay 23/5/2016 vé k& hoach SXKD nim 2016, nguyén
tac bo sung quy tiép luong trong trudng h(_rg loi nhuan thyc hién vugt chi ti,éu ké hoach;
phuong én phén phoi loi nhuén nam 2015; tién luong, thi lao ndm 2015 va ke hoach 2016
va lua chon kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC giai doan 2016-2018.

(ii) NQ s6 02/NQ-DHDCD ngay 20/2/2017 v& viéc lya chon ANA Holdings Inc. tr&
thanh co dégg ct}ién lugc caa "I:CTHK tir 01/7/2016; sir dung vOn thl,} dugc tu viée phat
hanh thém ¢6 phan cho ANA bd sung von kinh doanh ctia TCTHK dé phat trien ddi bay
va sir dyng thing du von tur viéc phat hanh cb phin cho ANA d¢ ting von ditu 1§ ctia
TCTHK; stra ddi, bd sung Diéu 1¢ TCTHK va chui truong béan va cho thué lai 04 tau bay
cua TCTHK.

- Céc Nghi quyét cia HDQT TCTHK dugc TGP da trién khai thyc hién day du.
2.5. Hoat dgng ciia Hoi dong quan tri va Ban giam dbc
- Trong nam 2016, Hoi ddng quan trj da td chirc 29 phién hop va td chic xin ¥ kién
bang vin béan theo ding quy dinh. Hoat dong cua HDQT tuan tht quy dinh cta phap luét
va ctia TCTHK, dap tng yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT ban hanh ding trinh ty, ding thdm quyén va
phit hop véi quy dinh ctia phép luét va cia TCTHK.

- BGD d trién khai thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT kip thoi, diéu
hanh linh hoat va c6 nhidu giai phap dé khac phuc kh¢ khin, dam bao hoat ding san xuét
kinh doanh c6 hiéu qua.

- Vide cong b thong tin duoc thuc hién kip thoi, dang quy dinh.

3. Thu lao cia thanh vién BKS

Thi lao chi tra cho cac thanh vién BKS thuc hién theo Nghi quyét s6 507/NQ-
HDQT/TCTHK ngay 24/3/2017 cia HDQT TCTHK, ting so vdi k& hoach do bd sung
18% tuong Ung vo6i lgi nhudn vuot 9% theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016.

a&d— 3
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4 Viéc phdi hop hogt dpng giita Ban kidm sodt véi Hpi dong quén tri, T ong Gidm
doc va co dong -

Viée phéi hop hoat dong gitta BKS véi HDQT, Téng Gism déc va cb dong duge
duy tr@ va thyc hién tot. BKS da thuc hién chirc nang, nhiém vu, quyén han dugc quy dinh
tai Piéu 1é TCTHK, lu6n phoi hop chat ché v6i HPQT va Ban Giém ddc trong yiéc thyc
thi nhiém vu. Ban Giam doc va cac by phén chirc ning luén tao diéu kién va phoi hop tot
v6i BKS trén moi linh vuc hoat dong.

IL. KE HOACH HOAT PONG NAM 2017

Trong nim 2017, Ban kiém sodt tiép tuc thuc hién nhi¢m vu theo quy dinh, trong d6
tap trung vao cac ndi dung chinh sau:

1. Giam sét thuc hi¢n Nghi quyét ciia PHDCD, ban hanh, trién khai va thyc hi¢n
Nghi quyét HDQT TCTHK.

2. Giam st hoat dong SXKD va hoat dong dau tu cia TCTHK.

3. Tham dinh cdo bao tai chinh, bao céo két qua tai Dai hdi ddng cb dong TCTHK.

4. Giam sét viéc tuan thu cac quy dinh vé cong b thong tin cia TCTHK theo cac
quy dinh cta phap luat.

5. Giam sét viéc thuc hién ké hoach tang vén cua TCTHK; Gidm sat vigc thyc hién
viéc ban, ban va cho thué lai tu bay; Gidm sat vigc thuc hién viéc giam séat dic biét doi
véi JPA vaKeé .

i 6. Gidm sat thyc hién khuyén c40 cha Kiém toan ndi bd va céc co quan kiém tra,
kiém toan khac.
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PHY LUCV
(Kém theo Nghi quyét s6 04/NQ-DHDCD ngay 20/6/2017)

Béo céo finh hinh thwe hién quy titn lrong, thii lao nim 2016 va quy tién
lrong, thil lao ké hoach nim 2017 ciia HDQT va Ban Kiem soat

L. Thue hién quy tién lrong, thi lao HPQT va BKS nim 2016.

1. Nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2016 ngay 23/5/2016 di phé
duyét quy tién lwong, thi lao ké hoach nim 2016 cua HDPQT va BKS 1a 7.402,6
triéu dong, trong do:

- Quy¥ tién luong £ 6.366,0 tridu dong

- Qu¥ thi lao : 1.036,6 tridu ddng

bHDCD ty quy‘én,cho HDQT xem xét, quyét dinh diéu chinh (néu co)
qu¥ tién fuong, thl lao ké hoach va phuong phap xac dinh quy tién luong, thu
lao thyc hién can cir vao quy dinh cia Nha nudc, quy md Tong cong ty, ké
hoach va két qua SXKD nim 2016 cia Tong cong ty.

.2 Ngay 13/6/2016, Chinh pht d8 ban hanh Nghj dinh s6 53/2016/Nb-CP
vé lao dong, tién luong, thit lao, tién thuéng do6i voi cdng ty c6 co phén, von gop
chi phdi cia Nha nuéde. B6 LD-TB&XH ban hanh Théng tu so 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 huéng din thi hanh Nghj dinh s6 53/2016/ND-CP.

- Can ctr cac quy dinh ctia Nha nudc néu trén va theo Bao cdo tai chinh
kidm toan nim 2016, TCTHK d4 hoan thanh vuot mirc ké hoach SXKD véi chi
tidu loi nhuan thyc hién ndm 2016 tang 9% so vdi ké hoach. Vi vay tong qu¥y
ti‘én lwong, thu lao thyc hién nim 2016 cua HDPQT va BKS la 8.241,12 tri¢u
dong, trong do:

- Quy tién luong :7.136,64 triéu dong

- Qu¥ thu lao : 1.104,48 tridu dong

IL. K& hoach quy tién lwrong, thi lao HPQT va BKS nim 2017

1. Co sé x4c dinh <

- K& hoach SXKD nim 2017 ciia Téng cong ty; )

- Théng tw s& 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 huéng dén thye.
hi¢n quy dinh vé lao dong, tién luong, thit lao, tién thudng dbi véi cong ty c6 co/
phan, von gép chi phoi ciia Nha nudc;

2. Nguyén tic xac dinh:

2.1. Qu§ tidn lrong ké hoach cta thanh vién Hoi dong quan trj chuyén
trach dugc xac dinh cén ¢l theo:

- M tidn luong binh quén ké hoach ngm 2017 cita thanh vién Hoi dong

quan trj chuyén trach (bang muec tién lwong binh quén ké hoach ndm 2016).
- $6 luong thanh vién Hoi dbng quan tri chuyén trach: 04 ngudi
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2.2. Quy thi lao ké hoach cta thanh vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém
va thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém dugc xéc dinh can cu theo:
- Mirc thu lao ké hoaqh ciia thanh vién HPQT, BKS kiém nhiém xéc dinh
bing 20% murc tién lwong ké hoach cia timg chirc danh chuyén trach tuong ung.
- 86 lugng thanh vién HDQT, BKS kiém nhi¢m: 05 nguoi.
o 3. Quy tién lwong, thu lao ké hoach nim 2017 ctia Héi dong quéan tri, Ban
Kiém soét 1a 7.272 triéu dong, trong do:
- Quf tién luong  : 6.048 trigu dong
- Quy thu lao : 1.224 triéu dong
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PHU LUC VI
(Kem theo Nghi quyét sé 04/NQ-DHDCD ngay 20/6/2017)

Phwong 4n ting von diéu 1¢ thong qu

a vige phat hanh cb phiéu chio bin

cho cb dong hién hiru cia Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

1. Té chirc phat hanh

Téng cdng ty Hang khong Viét Nam-CTCP

2. Mi chimg khoan HVN
3. Loaicd phiéu phat hanh Cb phiéu pho thong
10.000 VND/cb phiéu

4. Ménh gia ¢b phiéu

5. S6 luong cd phiéu dang lwu hanh

1.227.533.778 ¢6 phiéu

6. Sb luong cb phiéu du kién phét hanh thém

191.191.377 cb phiéu

7. Téng gi4 tri phat hanh theo ménh gia

1.911.913.770.000 dong

8. Gia phat hanh

10.000 VND/cb phiéu

9. Phuong thitc phat hanh

Theo phuong phap thuc hién quyén mua cb
phiéu phat hanh thém

10. Déi twong phat hanh

Cb dong hién hiru c6 tén trong danh sach tai
ngay chot danh sach co6 dong dé thuc hién
quyén mua co phiéu phat hanh thém.

11. Thoi diém phat hanh dy kién

Dy kién Quy IV/2017 hogc mdt thoi diém
khac theo quyet dmh cia HDQT dugce
PHDCPD uy quyén

12. Chuyén nhuong b phiéu

Khong bi han ché chuyén nhuong

hanh thém.

13. Ty 18 thuc hién quyén mua cd phiéu phat

15,5753%.

duoc huong 1 quyén mua cd phiéu phat
hanh thén}. Cl:I 100 quyén s€ dugc mua
15,5753 ¢b phiéu phat hanh thém.
Xir Iy cd phiéu 1¢ phat hanh do lam tron: (o)
phicu phat hanh thém s& dugc lam tron
xubng dén hang don vi.
Cb dong s¢ hiru quyén mua c6 thé chuyén

Tai ngay chét danh sach cb dong dé thuc | &
hién quyén, cd dong s hitu 1 co phiéu s& |

nhwgng quyén mua ¢d phicu phat hanh cia

ad)
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minh cho ngudi khac theo gia thoa thuén
cua hai bén. Quyen mua chi dugc chuyen
nhuong  mot lAn (ngudi nhin chuyen
nhuong co phiéu khong dugc chuyén
nhugng tiép cho ngudi thit ba)

14. Muc dich phat hanh

B sung von diéu 1 dé thuc hién Dy 4n mua may bay B787-9/A350 va bd sung vén lwu
dong cua Tbng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP.

15. Phuong an xir 1y 86 cb phiéu 1é va cd phleu chua phan ph01 hét (néu co)

Sé cb phiéu 1& phat sinh do lam tron va s6 cb phiéu 1é do khdng chao ban hét duge
PHDCD thuong nién nim 2017 ay quyén cho HDQT thyc hién phan phéi tiép cho cac
d6i tuong khac theo quy dinh cta phép luft va Piéu 1¢ cong ty voi gid khéng thp hon
gid chao bén cho co dong hién hiru dé dot phat hanh thanh cong ¢ muc t6i da. Nghi
quyét ciia HbQT vé viée lya chon d6i teong mua s6 cb phiéu 1€ va s6 cb phiéu khong
chdo ban hét dugc cong bd trén website cua Téng cong ty Hang khong Viét nam-
CTCP trong thdi han 24h dé cac ¢ dong nim dugc.

16.

S4 tién thu dugc va Phuong 4n sir dyng sd tién thu dugc:
Tdng s6 tién du kién thu duoc tir dot phat hanh s&1a 1.911. 913.770.000 dong. S tién
niy sé ding dé thanh toan/bd dip tién mua médy bay B787-9/A350 va thanh toén cdc

dich vu phyc vu hoat dong SXKD.

17.

Niém yét/ dang ky giao dich tép trung cb phiéu phat hanh thém '*\"'\"
Sé lugng cb phiéu chao ban theo Phuong an dé nén s& duge dugc ding ky luu ky bOo
sung tai Trung tim Luu ky Ching khodn Viét Nam dong thdi ding ky giao dich tﬁp
trung bd sung trén S& giao dich chimg khoan Ha Ngi sau kh1 két thiic dot phét hanh

\
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