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DANH MUC CAC TU VIET TAT.

CT20 Cong ty Xay dung va Ung dung Coéng nghé méi
BVSC Cong ty c¢b phan Chimg khoan Bao Viét
CPH C6 phan hoa

DbKKD Dang ky kinh doanh

CBCNV Cén bd cong nhan vién

DNNN Doanh nghi€p nha nudc

CTCP Cong ty cb phan

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POl VOI NOQI DUNG
CONG BO THONG TIN.

1. Ban chi dao ¢6 phin héa Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi

01.

02.

03.

04.
05.
06.
07.

08.

09.

10.

11.
12.

Ong Pham Céng Binh

Ong Nguyén Trung Son

Ong Truong Hai Long

Ong Nguyén Viét Xo
Ong Ly Vin Giao

Ong Nguyén Ngoc Viét
Ong Tran Ngoc Nam

Ong Nguyén Thé Hung
Ong Ha Minh Hai
Ong Nguyén Hitu Nghia

Ong Ha Ngoc Hong
Ong Duong Puc Tuin

Truéng ban — Phé Gidam ddc S¢ Tai chinh, Phé ban
thuong truc Ban Doi méi va Phat trién doanh nghiép
Thanh phé

Pho trudng ban thuong tryc — Chi tich Hoi dong thanh
Vién Tong cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi

Phé truéng ban — Téng Giam ddc Tong cong ty Dau
tw va Phat trién nha Ha Noi

Uy vién — Bi thu Pang iy khéi doanh nghiép TP

Uy vién — Phé chanh vin phong Uy ban nhan dan TP
Uy vién — Phé Giam dbc So Noi vu

Uy vién — Phé Giam Ddc So Ké hoach va Pau tu

Uy vién — Phé Giam dbc So Lao dong Thuong binh
va Xa hoi

Uy vién — Phé Cuc truong Cuc Thué Tp Ha Noi

Uy vién — Phé Giam déc So Tai nguyén va moi
truong

Uy vién — Pho Giam d6c S¢ Xay dung

Uy vién — Phé Giam dbc S& Quy hoach va kién tric
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R . Uy vién — Chi cuc truéng Chi cuc Tai chinh doanh
13. Ong Kiéu Xuan Nghi
nghiép
R Uy vién — Truéng phong T6 chirc — Lao dong, Chu
14. Ong Phan Thanh Chung . ,
tich cong doan TCT Dau tu va phat trién nha Ha Noi
Chung t61 chiu hoan toan trach nhiém vé viéc dam bao réng cac thong tin va s6 liéu
trong Ban cong bd thong tin nay la hoan toan trung thyc, phu hgp véi thuc té, dﬁy du va
can thiét dé ngudi dau tu c6 thé danh gia vé tai san, hoat dong, tinh hinh tai chinh, két
qué va trién vong ctia Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi.
2. Pai dién Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi:
Ong Nguyén Pirc Thing Chirc vu: Giam ddc Cong ty Xay dung va Ung dung
Cong ngh¢ moi
Ba Phu Thi Kim Thu Chirc vu: Truong phong Tai chinh Ké toan Cong ty Xay
dung va Ung dung Cong nghé méi
Chung t61 chiu hoan toan trach nhiém vé viéc dam bao rﬁng cac thong tin va s6 liéu
trong Ban cong bd thong tin ndy 1a hoan toan trung thuc, phit hop vai thuc té, day da va
can thiét dé ngudi dau tu c6 thé danh gia vé tai san, hoat dong, tinh hinh tai chinh, két
qua va trién vong ctia Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé mai.
3. Dai dién to chirc tw van:
Ba Nguyén Thi Thanh Thity  Chtc vu: Phd Tong Giam déc Cong ty cd phan
Chiing khoan Bao Viét
Chung t6i dam bao rang viéc xay dung va lua chon ngdn tir trong Ban cong bd thong tin
nay da duoc thuc hién mét cach hop 1y va can trong dua trén co sé cac thong tin va s6 lidu
do Coéng ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi cung cip. Chung t6i dam bao ring cac
budc thuc hién va ndi dung Ban cong bd thong tin ndy di tuan thu ding trinh tu bat budc
theo quy dinh cua Phap luat nhung khong ham y bao dam gia tri cia chiing khoan.
I1l.  CAC THONG TIN CO BAN VE PQT CHAO BAN
1. Nhirng ciin cir phap 1y vé dot chio ban
e Cin cir Luat doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Qudc hoi nudce

Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam.
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CONG BO THONG TIN

e Nghij dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vbn nha nudc thanh cong ty cd phan

e Thong tu sd 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011ctua Bo Tai chinh vé viéc hudng
dan ban cb phan 1an dau va quan 1y, st dung tién thu tir c6 phin hoéa cac doanh
nghiép 100% v6n nha nude thuc hién chuyén d6i thanh cong ty cb phan;

e Thoéng tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cua Bo Tai chinh vé viéc hudng
dan xu 1y tai chinh va xac dinh gia tr1 doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh
nghiép 100% von nha nude thanh coéng ty c6 phan theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu;

e Quyét dinh 2671/QD-UBND ngay 17/04/2013 cia UBND TP Ha ni vé viéc thanh
lap Ban chi dao c¢6 phan hoa va Quyét dinh sé 2048/QD-UBND ngay 16/04/2014
ctia UBND TP.Ha Noi vé viée thay ddi thanh vién Ban chi dao ¢ phén hoa cac
Cong ty thuoc Tong cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi.

e Quyét dinh s6 1922/QD-STC-BCP ngay 24 thang 04 nam 2013 cta Ban chi dao
CPHDN vé viéc thanh 1ap T gitip viéc Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty Xay dung
va Ung dung Cong nghé mdi.

e K& hoach s6 191/KH-UBND ngay 30/12/2013 ciia UBND thanh phd Ha Noi vé viéc
sdp xép d6i moi doanh nghiép 100% von nha nuoc truc thuéc UBND thanh phd Ha
No6i nam 2014.

e Ho so xac dinh gi tri doanh nghiép Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi
tai thoi diém 31/12/2013 duoc 1ap boi Cong ty CO phan Dinh gia va Dich vy Tai
chinh Viét Nam (VVFC);

e Quyét dinh s6 3962/QD — UBND ngay 24/07/2014 cuia UBNN TP Ha Noi vé viéc
phé duyét gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2013 va phuwong an ¢6 phan hoa
Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi dé chuyén d6i thanh cong ty cd
phan.

e Cin ctr Hop dong s6 67/BVSC-CT20/PTV-BDG ngay 18/09/2014 giita Cong ty cb
phan Chimg khoan Bao Viét voi Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi vé
dich vu tu van ban diu gia cd phﬁn.

e (Cac van ban phap luat lién quan;
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2. To chirc chao ban va thong tin vé c6 phan chao ban.

Tén té chirc chao ban
Tru sé chinh

Dién thoai

Fax

Voén diéu 1¢ sau chuyén ddi
Ménh gia c6 phan

Téng s6 lwgng co phan

S0 co phan du kién chao ban :

Loai co phan chao ban

Hinh thirc chao ban

Phwong thirc ban ddu gia co phan:

Gio6i han khoi hrong ding ky :

Gia khéi diém ban déu gia

Gidi han mirc gia dat mua

Budec gia

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG
CONG NGHE MOI

S6 13+15 duong Tay Ho - Phuong Quang An -
Quan Tay Ho - Ha Noi

04.37185952

04.37185953

8.000.000.000 VNP (Tam 1y dong)

10.000 ddng/cd phan.

800.000 c6 phan.

427.754 cb phan, twong dwong 53,47% Vén
diéu 1¢.

C6 phan phd thong.

Chao béan c¢b phan 1an dau thong qua hinh thirc
dau gia canh tranh.

Pugc quy dinh chi tiét tai ‘Quy ché ban dau gia
c6 phan cua COng ty Xay dung va Ung dung
Cong nghé méi’ do Cong ty c6 phan Chung
khoan Bao Viét ban hanh.

M&i nha dau tu duoc phép mua voi khéi luong
t6i thiéu 100 cb phan va tdi da bang tong sd
luong cd phan chao ban 1a 427.754 ¢6 phan.
10.000 déng/cd phan (Theo Quyér dinh sé
3962/0D — UBND ngay 24/07/2014 cua UBNN
TP Ha Néi vé viéc phé duyét gia tri doanh
nghiép tai thoi diém 3/12/2013 va phwong dn cé
phan héa Céng ty Xay dung va Ung dung Cong
nghé méi dé chuyén doi thanh céng ty cé phan)
M&i nha dau tu dugc phép dit mua 01 mirc gia.
100 dong
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3. Cong bd thong tin va to chirc diing ky mua c6 phin
3.1. Pia diém cung cip Ban cong bd thong tin diu gia

Tai cac dia diém ding ky ddu gia duoc cong bd trong Quy ché du gia. Ban cong
b thong tin con duoc chuyén tai trén trang Website: http://www.bvsc.com.vn va dia chi

ciia Cong ty Xdy dung va Ung dung Cong nghé méi — S6 13+15 duong Tay Ho -
Phuong Quang An - Quan Tay H6 - Ha Noi.

3.2. Pia diém diing ky tham dv diu gia

Cong ty co6 phan Chirng khoin Bio Viét

Dia chi: S6 8 Lé Thai T6 - Hoan Kiém - Ha Noi
Dién thoai: (84-4) 3928.8080 Fax: (84-4) 3928.9888
Website: Www.bvsc.com.vn

Phong Giao dich s6 1 - Cong ty c6 phan Chirng khodn Bao Viét

Dia chi: S6 94 Ba Triéu - Hoan Kiém - Ha Noi

Dién thoai:  (84-4) 3928.9950 Fax: (84-4) 3943.3012

Cong ty c6 phan Chirng khoin Bio Viét — Phong Giao dich CN Hé Chi Minh
Dia chi: S6 11 Nguyén Cong Trt - Quan 1 - TP Ho Chi Minh

Dién thoai: (84 — 8) 3914.1994 Fax: (84 — 8) 3914.1991

3.3. Thoi gian ndp don ding ky tham dw, ndp tién diit coc va nhin phiéu dau gia

Puoc quy dinh chi tiét tai “‘Quy ché ban d4u gia c6 phan cia Cong ty Xay dung
va Ung dung Cong nghé méi’’ do Cong ty c6 phan Ching khoan Bao Viét ban hanh.

3.4. Piéu kién diing ky tham dy dau gia

Puoc quy dinh chi tiét tai <“Quy ché ban dau gia c6 phan cta ciia Cong ty X4y dung
va Ung dung Cong nghé méi”” do Cong ty c6 phan Chimg khoan Bao Viét ban hanh.

3.5. Quy dinh vé ndp tién dit coc va tién mua cd phan

Nha dau tu co thé nop tién mat tai cac dia diém dang ky tham dy dau gia hoac
chuyén khoan vao tai khoan cua cac dai 1y dau gia duoc cong bé trong Quy ché dau gia.
3.6. Giéi han vé sb lwgng c6 phin ding ky tham dy dau gia

Puoc quy dinh chi tiét tai <“Quy ché ban dau gid c6 phan cta ciia Cong ty Xy dung
va Ung dung Cong nghé méi”” do Cong ty c6 phan Ching khoan Bao Viét ban hanh.

3.7. To chirc buo6i dau gia, thu tién mua co6 phan va hoan tra tién dat coc
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- Thoi gian té chirc budi diu gia
Bit dau tr 9h30 ngay 25/11/2013
- Dia diém t6 chirc ban diu gia c6 phén
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET
Diachi:  S6 8 Lé Thai T6 - Hoan Kiém - Ha Noi.
Dién thoai: (84-4) 3928 8080 Fax: (84-4) 3928 9888

- Phuong thirc thanh toan, thoi gian thanh toan tién mua c6 phan va hoan tra
tién dit coc: Puoc quy dinh chi tiét tai “‘Quy ché ban dau gia c6 phan Cong ty
Xay dung va Ung dung Cong nghé méi’’ do Cong ty c¢d phan Ching khoan Bao
Viét ban hanh.

IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC CHAO BAN TRUOC KHI CO
PHAN HOA.

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi tién than 1a don vi truc thudce
T6ng Cong ty Pau tu va Phat trién nha Handéi , hoat dong theo ché do hach toan phu
thudc, rang budc vé quyén loi va nghia vu d6i voi Cong tyme - Tong Cong ty Dau tu
va Phat trién nha Ha ndi.

Ngay 21/12/2002 Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé moi dwoc thanh lap
theo quyét dinh s6 1543/QD- TCT cua Hoi d dng quan tri Tong Cong ty Dau tu va Phat
trién nha Ha noi . Cong ty Xay dung va ung dung cong ngh & moi co con dau riéng va
duoc mo tai khoan tai ngan hang theo su uy quyén cua Tong Cong ty Pau tu va Phat
trién nha Ha Noi.

Ngay 14 thang 1 nim 2003 duoc So k& hoach dau tu Thanh ph6 Ha Nbi cip gidy
chung nhan dang ky hoat dong chi nhanh lan dau , dang ky thay d6i lan 3 ngay
03/08/2009.

2. Tén, dia chi cia doanh nghiép.
- Tén day du bang tiéng Viét : CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG
NGHE MO
- Tén giao dich bang tiéng Viét : CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG
CONG NGHE MO

- Tén giao dich bang tiéng Anh: APPLYING NEW TECHNOLOGY AND
CONSTRUCTION COMPANY
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Tén giao dich viét tit: ANTECHCO
* Tru s¢ chinh:
o Dia chi try s& chinh : S6 13+15 duong Tay HO - phuong Quang An -
quan Tay Ho - thanh pho Ha Néi.
o Dién thoai: 04.37185952
o Fax: 04.37185953
Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép sé6 0116000547 ngay 14/01/2003 do So
K& hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cdp va thay d6i lan 03 ngay 03/08/2009.
M s6 thué : 0100977705-018
Tai khoan giao dich: 111208 153 88019 tai NH Techcombank — Chi nhanh Cat
Linh Ha no1
Co quan quan Iy Nha nuée : Uy Ban Nhan dan Thanh phé Ha Noi
Co quan chu quan : Tong cong ty Pau tur va Phat trién nha Ha Noi
Loai hinh doanh nghi€p  : Cong ty Nha nude hoat dong theo mo hinh Cong ty

me - COng ty con; hach toan ndi bo, c6 con dau riéng.

3. Nganh nghé kinh doanh:

Theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s 0116000547 ngay 14/01/2003

do So K& hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap va thay d6i lan 03 ngay 03/08/2009,
cac nganh nghé kinh doanh chu yéu ctia Céng ty nhu sau:

Stt Tén Nganh, nghé kinh doanh

1 | T6 chuc thi cong ha tang Ky thuat , thi cong xay lap ¢ 4c cong trinh dan dung ,
cong nghiép, giao thong, thuy loi, sén bay, cau cang, khu vui choi giai tri;

2 | Hop tac trong nuoc va qudc té, tmg dung va chuyén giao cong nghé méi trong
linh vuc xay dung;

3 | Lap cac du an kinh doanh ha tﬁng ky thuat, ha tﬁng xa hoi va xay dung;

4 | Xay dung trang tri ndi ngoai thit cac cong trinh xay dung ;

5 | Pau tu kinh doanh bét dong san;

6 | Dau tu nhap k}léu, kinh doanh rr;éy }nbc thiét bi xdy dung, nguyén vat ljiéu xay
dung trang thiét bi ndi, ngoai that dé nang cao nang luc san xuat kinh doanh;

7 Kinh doanh cac mat Hang tu liéu san xuat, tu liéu tiéu dimg;

8 | Tu van dich vu cho cac chu dau tu vé cong tac giai phong mit bang, xay dung,

quan 1y du an./.
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>  San pham va dich vu chi yéu: T6 chirc thi céng xay lip cac cong trinh: Nha cao
tang, Ha tang k¥ thuat, xay dung dan dung,...trang tri n6i ngoai that.

4. Co ciu to chire ciia CONng ty trwée khi co phan héa
4.1. Co céu td chirc va bd may quan 1y nhw sau:
< Ban Giam déc: 02 ngudi (01 Giam ddc va 01 Phé giam ddc).
% Trudng phong Tai chinh ké toan : 01 ngudi
% Cac Phong nghiép vu tham muu, giup viéc gdom:
v' Phong tai chinh ké toan
v' Phong tong hop
% Céc d6i truc thude gom:
v Poi xay dung s 3
v Poi xay dung s6 5
v Doi xdy dung s 6
v Doi xdy dung so 8
v

Poi xdy dung s6 9
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SO PO BO MAY TO CHU'C HIEN TAI CUA CONG TY

GIAM POC
PHO GIAM POC
\ 4
\ 4 \ 4
Phong Tai chinh Phong T6 chirc
K¢ toan Dt > Hanh chinh
v v
| | § | |
DPOI DPOI1 DPOI POI DPOI
XAY XAY XAY XAY XAY
D,U:N G D,U:N G D,U: NG D,U: NG D.UA'N G

SO 2 SO5 SO 6 SO 8 SO 9

A— — [ E— )

4.2. Thuc trang vé lao dong trwéc CPH

Tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2013 (thoi diém cong bd gia tri doanh
nghiép), tong sé can bo cong nhan vién co tén trong danh sach thuong xuyén cia Cong
ty 13 42 nguoi, trong d6 co cu nhu sau:

Tiéu chi S6 hrong (ngudi) Ty trong(%o)
Phan theo trinh do¢ lao dong 42 100%
- Trén dai hoc
- Trinh do6 dai hoc 20 47%
Trang 11
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Tiéu chi S6 lwong (ngudi) Ty trong(%o)
- Trinh d6 cao dang, trung cap 18 43%
- Trinh d¢ khac 4 10%
- Chua dao tao
Phin theo loai hop ddng lao dong 42 100%
- Lao dong khong thude dién ky HDLD
- Hop ddng khong thoi han 12 29%
- Hop dong thoi han tir 1-3 nim 30 71%
Phéan theo gidi tinh 42 100%
- Nam 31 74%
- Nir 11 26%

5. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty truéc CPH
5.1. Tinh hinh kinh doanh theo tirng linh vue

Trong 03 ndm 2011, 2012, 2013 Céan bd cong nhan vién trong toan Cong ty da
phan dau san xuat kinh doanh, khac phuc kho khin va gianh dugc thang loi trong san
xut kinh doanh:

Vé hoat dong san xuat kinh doanh: Cong ty quan Iy cac cong trinh thi cong déu dam bao
chét luong, tién do va my thuat tao duoc long tin cho Chu dau tu va khach hang.

Vé mit tai chinh: No thué gia tri gia ting ton tai tir ngay thanh 1ap cong ty dén

nam 2008 1a 5.018.339.803 dong, Cuc thué da va dang tinh phat chdm ndp dén
31/7/2014 véi s6 tién phat liiy ké 1 4.574.381.506 dong.
Vé ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong: Ngudi lao dong ctua Cong ty duoc tra tién
lwong, tién cong xtmg dang véi ning luc cong viée va cac ché do khac theo quy dinh;
Cong ty ludén c6 chinh sach thu hut va dao tao nguén nhan luc, dinh huéng cho tuong
lai phat trién bén viing.

V& cong tac dau tu va quan 1y tai san: Cong ty khong dau tu va khong co tai san

cé gia tri.

Trang 12

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
S6 13+15 DPuong Tay Hd - Quang An - Tay HO - Ha Noi Dién thoai: 0437185952 Fax: 043 37185953



CONG BO THONG TIN

5.2. Co cAu doanh thu va lgi nhuin theo tirng linh vuc:

a. Co cau doanh thu theo tirng linh vuc

(Pon vi: triéu dong)

Doanh thu xay lip | 150.442|99,51%| 61.246|99,79%| 106.745|99,83% | 38.387|99,98%
Doanh thu tai chinh 103| 0,07% 26| 0,04% 24| 0,02% 8| 0,02%
Doanh thu khac 637| 0,42% 102| 0,17% 159| 0,15% 0 0
Tong 151.182| 100%| 61.374| 100%| 106.928| 100%| 38.395| 100%

Nguon: Trich BCTC Cong ty Xdy dung va Ung dung Céng nghé méi nam 2011, 2012,

2013 va 6T/2014

b. Co céu lgi nhuin theo tirng linh vyc

(Pon vi: triéu dong)

Loi nhudn g0p tr| 5 herig) 50|  3.134(11650%|  1.400 - 466| 100%
hoat dong xay lap

Loi nhuan tr hoat

dong tai chinh (212) ; 24| 0,88%| (4.598) - 8| 1,63%
Loi nhuan khéc 464|18,35%|  (446) - (5.128) - - -
Téng 2,529 2.688 (3.728) | 474

Nguoén: Trich BCTC Cong ty Xdy dung va Ung dung Cong nghé méi nam 2011, 2012,

2013 va 6T/2014

5.3. Nguén nguyén liéu

a. Ngudn nguyén vit liéu

Cac ngudn nguyén vat liéu chinh cia Cong ty: sit thép, cat da soi, gach, xi

ming... Cong ty 13y tir ngudn cung cap ddi dao trén thi trudng nhu:

- Sit, thép: Thép Thai Nguyén, Viét Y, Viét Nhat;

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
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- Ximang (Hoang Thach, Bim Son, ChinFon, Vinaconex, But Son...)
- Gach x4y (Nha may gach Cau Pubng, Phuc Thinh, Tahaka...);
- Gach dp lat (Viglacera, Dong Tam);

- Cat da soi (mua tir cac dai ly 16n, ¢6 uy tin)

b. Sw 6n dinh ciia cic ngudn cung cip

Nguyén vat liéu cha yéu la: sat thép, cat da soi, gach, xi mang (vat lidu doi) va
cac ban thanh pham khac cau thanh nén san pham xay lap phu thudc hoan toan vao thi
truong ty do. Cac vat liéu doi ngudn cung kha ddi dao, cac ban thanh pham mang tinh
dic thu kha han ché trong ting truong hop nhat dinh, do vay tinh du trir khong dugc dat
1én hang dau. Viéc du trir nguyén vat liéu phy thudc vao phuong phap t6 chirc hoat
dong san xuat kinh doanh va nguon tai chinh cta cong ty. Tinh 6n dinh cua cac ngudn
nguyén vat liéu phu thudc vao quan hé giita cac don vi thi cong véi cac nha cung cap

nhu quan hé hai chiéu, uy tin, thanh toan, kha ning cung tng kip thoi.. .

Tuy nhién, do cong ng phai thu kéo dai 1am mat can d6i vé tai chinh, nha cung
cap khong cho ng, ngudn von Chu so hiru khong cé, téc do thu tién tir Chii dau tu cham
dong thoi s6 du tam tng va phai thu tam (ng va phai thu khac cua Cong ty ton tai tir

nam 2003 dén nay d dan dén khong it khé khan cho hoat dong cta don vi.

c. Anh huéng ciia gia ca nguyén vt liéu téi doanh thu, lgi nhuén

Chiu tac dong bat loi cua kinh té thé gi6i, va kinh té trong nudc da khién nhiéu
chi tiéu kinh té vi mo cua nuée ta khong dat ké hoach, trong do, khu vuc cong nghiép
va xay dung ciing bj giam sut. Trong bdi canh kha ning canh tranh ctia san phim cong
nghiép trong nudc con thip, viée tiép tuc ting gia dau vao s& khién cho hiéu qua dau tu
tiép tuc bi giam sut. Viéc bién dong gia ca nguyén vat liéu ciing gay nhimg tac dong
nhét dinh t&i doanh thu va loi nhuan cta cac don vi thi cong va Cong ty.

Pé khic phuyc tinh trang thiéu hodc gia nguyén vat liéu ting 1am gian doan qua
trinh san xuét kinh doanh, ddi vi mot sb hang muc xay lép 6 su bién dong 16n vé gia,
Cong ty ky hop ddng cung cap truc tiép voi cac nha cung cap nguyén vat liéu dam bao
$6 lugng, gid ca va tién do, thoi han giao hang.

5.4.  Chi phi hoat dong

Cong ty lién tuc thuc hién cac bién phap cai tién trong quan 1y, tiét kiém tdi da

cac chi phi ting hiéu qua trong kinh doanh. Céc bién phép cai tién ctia Cong ty di phat
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huy hiéu qua, thé hién ¢ ty trong chi phi ban hang va chi phi quan 1y giam dan qua cac
nim. So véi cac Cong ty khac trong nganh, chi phi san xuit cia CT20 ¢ muc trung
binh.

Co cau cac khoan muyc chi phi chu yéu cuia Cong ty trong cac nam gan day duogc

thé hién trong bang sau:

(Pon vi tinh: triéu dong)

Gia  vbn
hang béan

148.377 | 98,63% | 58.112 | 94,88% | 105.345 | 98,69% | 37.921 | 98,79%

Chi phf tai

. 315 0,21% 2| 0,00% 4622 | 4,33% - -
chinh

Chi  phi
ban hang

Chi  phi

QLDN 2.824 1,88% 2.635| 4,30% | (5.948) | -557% | 1.001 2,61%

Tong 151.516 | 100,71% | 60.749 | 99,19% | 104.019 | 97,45% | 38.922 | 101,39%

Doanh .
thu thuan | 150.442 - 61.246 - | 106.745 - | 38.387 -
(DTT)

Nguoén: Trich BCTC Cong ty Xdy dung va Ung dung Cong nghé méi nam 2011, 2012,
2013 va 6T/2014

5.5. Tinh hinh kiém tra chét lwong san pham/dich vu

Toan bd quy trinh san xuat ciia Cong ty trén mdi cong truong déu cé su kiém tra,
giam sat ctia Pon vi thi cong giam sat va Can bo kiém tra ctia Ban Quan 1y dy an tryc
tiép c6 mat 24/24 trong thoi gian thi cong kiém soat chat lugng cong trinh theo diing
tiéu chudn quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Cong ty thuong xuyén duy tri ché dd bao cdo tinh hinh thi céng dinh ky dé 1anh
dao Cong ty ndm bét va co bién phap diéu chinh kip thoi khi can thiét. Cong tac chi dao
thi céng, quan 1y chat luong cong trinh trong ndm 2012 - 2013 d4 c6 nhirng chuyén bién
tich cuec.
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5.6. Hoat dong Marketing
Marketing ludn 1a hoat dong quan trong ddi véi bat ky doanh nghiép nao, dic
biét 12 d6i voi CT20. Cong ty ludn coi trong viée xay dung va cing cb thuong hiéu cia

minh thong qua viéc dam bao chat lugng, tién d6 san pham.

6. Tinh hinh tai chinh trong 03 nim truéc khi chuyén déi

6.1 Tinh hinh tai san, ngudn vén: .
(Pon vi tinh: Triéu Pong)

TT Chi tiéu Nim 2011 | Niam 2012 | Nim 2013 6T/2014
Tong tai san 75.409 79.879 49.842 51.442
| | Taisan ngin han 74.471 79.650 49.289 49.003
1 | Tién va cac khoan TD tién 688 69 1.354 569
2 | Cac khoan phai thu 3.766 3.503 10.924 14.408
3 | Hang t6n kho 57.187 62.971 32.050 26.397
4 Tai san ngan han khac 12.830 13.107 4.961 7.629
Il | Taisan dai han 938 229 553 2.439
1 | Phai thu dai han - 170 - -
2 | Taisan cb dinh 343 59 553 2.358
3 Tai san dai han khac 595 - - 81
Téng nguon von 75.409 79.879 49.842 51.442
111 | No phai tra 98.596 102.989 49.300 49.312
1 No ngin han 98.567 102.732 49.219 49.231
2 | No dai han 29 257 81 81
IV | Nguodn vén chii sé hiru (23.187) (23.110) 542 2.130
1 | Vén ctia cha s hitu - - 542 2.130
grsoﬁg d6: Von dau tu cua _ _ i 2576
2 Chénh léch danh gia tai san - - - 81
3 | Loi nhuan chua phéan phéi (22.880) (22.803) - (527)
4 | Ngudn kinh phi, quy khac (307) (307) - -

Nguon: Trich Bao cao tai chinh Cong ty Xdy dung va Ung dung Céng nghé méi nam
2011, 2012, 2013 va 6T/2014.

Trang 16

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
S6 13+15 DPuong Tay Hd - Quang An - Tay HO - Ha Noi Dién thoai: 0437185952 Fax: 043 37185953



CONG BO THONG TIN

6.2 Tinh hinh cong n¢

(Pon vi tinh: Triéu dong)

| 6T/2014 |

A. Cac khoan phai thu 3.766 3.673 10.924 14.408
- cac khoan phal thu ngan 3.766 3.503 10.924 14.408
1. Phai thu cta khach hang 5.697 6.088 5.096 8.004
2. Tra trude cho nguoi ban 3.673 3.065 1.487 2.205
3. Cac khoan phai thu ndi b - - - -
4. Cac khoan phai thu khac 9.645 9.599 4.341 4.199
5. Du phong phéi thu ngin han i i
Kho doi (15.249) (15.249)

II. Cac khoan phai thu dai ) 170 i i
han

1.Phai thu dai han khac - 170 - -
B. Cac khoan phai tra 98.596 102.989 49.300 49.312
L. No ngin han 98.567 102.732 49.219 49.231
1. Vay va no ngan han 6.544 8.220 - -
2. Phai tra cho ngudi ban 61.595 42.996 27.187 29.540
3. Nguoi mua tra tién trudc 4.950 34.606 4.406 114
b € va che khoan phat nop 5.202 5.207 10353 |  10.885
5. Phai tra nguoi LD 924 498 3.139 3.881
6. Chi phi phai tra 9.753 6.759 3.779 1.640
7. Cac khoan phai tra, phai ndi bd 8.288 3.757 (185) 2.445
8. ,Cac khoan phai tra, phai ndp 1991 689 540 796
khac

9. Dy phong phai tra ngin han - - - -
II. Ng¢' dai han 29 257 81 81
1.Phai tra dai han khac - 98 81 81
2.Vay va ng dai han 8 - - -
3. Dy phong trg cdp mat viée 21 i i i
lam

4.Dy phong phai tra dai han - 159 - -

Nguon: Trich B&o céo tai chinh Cong ty Xdy dung va Ung dung Céng nghé mdi nam

2011, 2012, 2013 va 6T/2014

— V& no thué: Theo Théng béo sé 201420862/TB07-CT ngay 03/09/2014 cua Cuc

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
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thué TP.Ha Noi, s6 tién thué va tién phat cham nop 1a 9.304.331.814 dong. Trong d6
khoan ng thué gia tri gia ting 13 4.729.950.308 dong da ton tai tr ndm 2003 dén nim
2008 va sé tién phat cham nop tir ndm 2003 dén 31/7/2014 13 4.574.381.506 dong.

- Vé cong no phai thu tir 3 ndm trg 1én:

Thi nhat, Gia tri phai thu cac nha cung cap: 1.363.954.967 dong, day la khoan
phai thu do Céng ty tam @ng cho c4c nha cung cip nhung khéng c6 ddi chiéu, day l1a
khoan khé thu hdi phat sinh tir nim 2003 dén nam 2008 va ton tai dén nay.

The hai, Gia tri phai thu tam Gng hién nay vin con ton tai phai thu 1a
4.699.048.925 dong, day la gia tri nguyén cac Giam déc Xi nghiép trudc nim 2008 da
{rng qué so vai chieng tir cong trinh, da nhiéu 1an CT20 té chirc cudc hop va don dbe thu
hoi nhung chua dat két qua.

Thit ba, Gia tri phai thu nguyén cac Giam déc xi nghiép 1a 4.177.988.349 dong
tir viéc phan bo khau hao thiét bi, tai san, bao hiém va phat thué gia tri gia ting, tuy
nhién phan c6ng no nay khong duoc nguyén cac Giam ddc xi nghiép xac nhan, ky bién
ban ddi chiéu cong ng va khé co kha ning thu hoi.

7. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 03 niim truéc chuyén doi

7.1 M@t so chi tiéu chii yéu 03 nim trude chuyén doi

(Pon vi tinh: triéu dong)

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
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1 | Tong gia tri tai san 75.410 79.880 49.843 51.442
5 Vén Nha nudc theo sO i i

sach ké toan 2.657 2.130
3 | No ngin han 98.567 102.732 49.219 -

Trong d6: No qué han - - - -
4 | No dai han 29 257 81 81

Trong d6: ng qua han - - - -
5 | No phai thu kho doi 20.881 20.881 12.921 12.921
6 | Tong s lao dong 42 42 42 42
7 | Tong quy luong 29.353 23.584 19.968 12.692
8 Thu phép binh q}lén cua

nguoi lao dong/ thang 3 4 4 4
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9 | Tong doanh thu 151.182 61.373 106.928 38.395

10 | Téng chi phi 151.688 61.297 109.306 38.922

11 | Loi nhuén trudc thué (506) 77 (2.378) (527)

12 | Loi nhuan sau thué (506) 77 (2.378) (527)

13 Ty ’su,éit Loi nhuan sau i i i i
thué/von nha nudc

Nguon: Trich Bao cao tai chinh Cong ty Xdy dung va Ung dung Céng nghé méi ndm
2011, 2012, 2013 va 6T/2014

7.2 Nhirng nhan t6 dnh hwéng dén hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty

nhirng nam qua

a.

Nhirng nhén t6 thuén loi

Puoc sy ung hg, giip do cia UBND thanh phé Ha Noi, cac sé, ban, nganh va dac

biét 1a don vi cht quan 12 Tong cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi.

Moi chu truong, ké hoach déu duoc ban bac dan chu, cong khai va théng nhét thuc
hién.

Chi dao sat sao, kip thoi tir cong tac to chirc, dén xay dung bién phap quan 1y chi
dao sat thuc chién luge SXKD.

Poan két, dan chu phat huy strc manh noi luc.

B6 sung va diéu chinh kip thoi cic yéu t6 phat sinh trong quan 1y. Mdi ndi dung
chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh déu dugc thao luan cong khai trudce tap thé

Ban giam dbc, can bo chii chét Cong ty trudce khi ban hanh ap dung.
Nhirng nhén t6 khé khiin

Trong nhitng nam 2011, 2012, 2013 thuc hién Nghi quyét s 11/NQ-CP cuia Chinh
phil vé kiém ché lam phat nén mot s6 cong trinh don vi tring thau, di thi cong
xong nhung khong dugc b tri vén va giai ngan thanh toan da anh huong khong
nho dén doi séng va viéc lam cia CBCNV-LD toan Cong ty.

Kho khin chung ciia nén kinh té da anh huéng tryc tiép toi hoat dong san xuat
kinh doanh ciia Cong ty. Bén canh d6, 13i suat cho vay cao, diéu kién cho vay kho

khan hon nén kha nang ti€p can cadc nguon von vay cua cong ty bi han ché, anh
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huong t6i ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Céng no phai thu ciing anh huéng khong nhoé dén hoat dong san xuit kinh doanh
clia cong ty. Cong no phai thu & cac cong trinh xay dung dang ton dong tai chu
dau tu, quy trinh thu tuc thu hdi cong no kéo dai, thém vao dé anh huéng cua truot
gi4, 13i vay ngan hang di 1am cho nhiéu cong trinh c6 13i chuyén sang 15.

- bac biét 1a cong no tdn tai tir trudec nAm 2008 chua thu hoi duoc tu nguyeén cac
Giam dbc Xi nghiép va doi truong 1a 10.240.992.241 dong dan dén mat can doi va
no thué voi Nha nvoc  1a: 9.304.331.814 d6ng, trong khi d6 phat chdm ndp thué
ngdy cang ting cao hién nay dang & mirc 0.07%/ngdy, phat cham ndp thué hién
nay dang duy tri & mirc 306.132.884 dong/thang va s& ting cao hon nira.

8. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khéc trong ciing nganh

8.1 Vi thé ctia Cong ty trong nganh

Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi 1a mot cong ty hoat dong trong
linh vyuc xay lap; xép hang nho so v6i cac doanh nghiép trong nganh xay dung. Do do,
Cong ty da va dang phai chiu sy canh tranh hét sirc khdc liét tir cac cong ty khac.

V6i nhitng chinh sach méi trong hoat dong kinh doanh va quan 1y chi dao diéu
hanh, cung vé1 kha nang mé rong quy mo hoat dong trong thoi gian tdi, Cong ty tin tudng
s& c6 duoc nhitng budc phat trién manh mé trong tuong lai va tién t6i gianh dugc chd ding
ngay cang virng chéc trén thi truong xay dung hién dang canh tranh rat khdc liét.

8.2  Trién vong phit trién ciia nganh

Niam 2014 13 nim day kho khin cho nén kinh té trong nudc, viéc lam phat cao
ctia nam 2012, 2013 d4 c6 tac dong khong nho dén hoat dong phat trién ciia nam 2014,
trong d6 rd nhat nhat 1a ddu hiéu suy giam ting truéng, nguy co lam phat cao. Nganh
Xay dung ciing phai d6i mat v6i nhidu kho khian va thach thic do chiu anh hudng

chung cta nén kinh té trong nudc gy tac dong dén su phat trién ctia nganh nam 2014,

Tuy nhién, véi cac chinh sach va bién phap hd tro ctia Chinh Pha: Géi hd trg cho
vay nha & xa hoi 30 nghin ty dong, viéc giam 1ii suat cia Ngan hang Nha nude hay cic
bién phap kich thich ting trudng tin dung, nén kinh té c6 nhiing khoi sic. Nhitng dau hiéu
tich cuc nay cho thiy trién vong hoi phuc va ting truéng ctia nganh xay dung néi chung,

cling nhu sy phat trién trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia CT20 n6i riéng.
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9.

Thuc trang vé dat dai dang sir dung

Dién tich cac khu dat Cong ty Xdy dung va Ung dung Cong nghé méi hién dang

quan 1y, str dung nhu sau:

Pia chi tai s6 13+15 duong Tay Ho - Phuong Quang An - Quan Tay Ho - Thanh
phd Ha Noi.

Dién tich dat 206 m2, dién tich xay dung 585 m2.

Muc dich sir dung: lam van phong.

Hinh thirc: Téng Cong ty di giao cho Cong ty Xay dung va Ung dung Cong
nghé mai sir dung va ndp tién thué dat hang nam. Cong ty chua lap phuong an sir
dung dat ddn dén chua dugc phé duyét va giao dat, chua c6 hop dong thué dat.
Cin cw phéap ly:

Quyét dinh s6 254/QD-TCT ngay 16 thang 3 nam 2009, vé viéc giao cho Cong
ty Xay dung va tng dung Cong nghé méi tiép nhan quan ly va sir dung dién tich
dat tai dia chi 13+15 Tay H6 - Ha Noi.

Bién ban hop ngay 15 thang 12 nim 2009 cua Ban Chi dao 09 Thanh phé vé
phuong an sip xép lai, xtr Iy co sé nha dat ciia Tong cong ty Pau tur va Phat trién
nha Ha Noi.

Quyét dinh sé 736/QD-HPTV ngay 17 thang 6 nim 2014, vé viéc giao tai san
cho Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi.

V. PHUONG HUONG PHAT TRIEN KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

1.

Théng tin vé doanh nghiép sau chuyén doi

1.1. Thong tin co ban

Tén goi, dia chi va nganh nghé kinh doanh ctia cong ty c¢6 phan

Tén goi day di : CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA TU VAN UNG DUNG
CONG NGHE MOI

Tén viét tit: XDCNM

Dia chi tru s& chinh : S6 13+15 dubng Tay H6 - Phuong Quéng An - Quan Tay Ho,
TP Ha Noi.
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— bién thoai: 043 7185952
- Fax: 043 7185953

— Tén tiéng Anh: CONSTRUCTION AND CONSULTANT NEW
TECHNOLOGICAL APPLIED JOINT STOCK COMPANY.

— Tén tiéng Anh viét tit: CTAS

1.2.  Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh nghé kinh doanh M4 nganh
1 | Xay dung nha cac loai (Nganh nghé chinh) 4100
2 | Xay dung cong trinh duong sat va dudng bo 4210

- Xay dung cong trinh dwong bo
- Xay dwng céng trinh dwong sdt

3 | Xay dung cong trinh cong ich 4220

4 | Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4290
- Cac cong viéc xay dung khdac khong phai nha nhu: Cac
cong trinh thé thao ngodi troi

5 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
- Hoat dong xay dung c}{uyé]@ dung, trong mot bo phdan
thong thuwong khac nhau vé thé loai cau truc:

+ Xdy dung nén méng ciia toa nha, gom dong coc,

+ Thir d6 am va cdc cong viéc thir nuoc,

+ Chon chan tru,

+ D& bo cdc phdn thép khéng tir san xudt,

+ Ubn thep,

+ Xdy gach va dat da,

+ Lop mdi bao phu toa nha,

ot ‘Du’ng gian gidao va cdac cong viéc tao dung mat

bang bang do bo hodc pha huy cdc cong trinh xdy dung
trir viéc thué gian gido va mat bang,

+ D& b6 ong khéi va cdc néi hoi cong nghiép,

+ Cac cong viéc doi ho”i’chuyén mén can thiét nhuw ky
ndng tréo va sw dung cdc thiét bi lién quan, vi du lam viéc
0 tang cao trén cdac cong trinh cao.

- Cdc cong viéc duoi bé mat ;
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STT Tén nganh nghé kinh doanh M3 nganh
- Xay dwng bé boi ngodi troi ;

- Rura bang hoi nuoc, no cat va cac hoat dong twong ty
cho bé ngoai toa nha ;

- Thué can truc co nguoi diéu khién.

6 | Hoan thién cong trinh xdy dung 4330

7 | Kinh doanh bat déng sdn, quyén sir dung ddt thudc chii sé 6810
hitu, chu swr dung hodac di thué
8 | Lap dat hé thng xdy dung khéc 4329
- Lap dat hé thong thiét bi khdc khéng thudc vé dién, hé
théng ong twdi mede, hé thong 10 swdi va diéu hoa nhiét do
hodac mdy moc cong nghiép trong nganh xay dung va xdy
dung ky thudt dan dung

- Ldp dat hé thong thiét bi céng nghiép trong nganh xdy
dung va xdy dung dan dung nhu:

+ Thang mdy, cdu thang tw dong

+ Cac loai cua tw dong

+ Hé thong dén chiéu sing

+ He z‘ho”hg hut bui

+ Hé thong am thanh

+ Heé thong thiét bi ding cho vui choi gidi tri
9 | Cho thué may moc, thiét bi, dd dung hiru hinh khac 7730
- Cho thué mdy méc, thiét bi xdy dung

- Cho thué mdy moc thiét bi néng, lam nghiép
- Cho thué may méc, thiét bi van phong (ké ca may vi tinh)

10 | Van tai hang hoa bang duong bo; 4933

11 | Dich vu luu tri ngan ngay 5510

12 | Nha hang va cac dich vu dn uéng phuc vu luu dong 5610
- Nha hang, quadn an, hang an uong

13 | Lap dat hé thong dién 4321

14 | Lap dat hé thong cip, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa 4322
khong khi

1.3. Co cau von dieu 1€
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Theo Quyét dinh s6 3962/QD-UBND ngay 24/07/2014 cua Uy ban Nhan dan Tp.Ha
Noi vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2013 va phuong an cb
phan héa Cong ty Xay dung va Ung dung Céng nghé mdi sang hoat dong theo mé hinh
cong ty cb phan, co ciu Vén diéu 18 cua Cong ty C6 phan nhu sau:

Vén diéu 1¢ 1a: 8.000.000.000 dong (Tam # dong)

Co ciu sé hivu Vén diéu 1¢ ciia CONg ty nhur sau:

A Ty1¢ | SO co phan | Gia tri co phan
LD i % (CP) (@ne)

Nha nuérc 33,22% 265.746 |  2.657.460.000
Co phan ban wu dii cho CBCNYV trong doanh
nghiép 13,31% 106.500 1.065.000.000
- Mua theo tiéu chuan tham nién lam viéc trong
khu viue Nha nuéc voi muc gia bang 60% gia .
dAu gid thanh cong thap nhit 2,81% 22.500 225.000.000
- Mua theo dang ky cam ket lam viéc lau dai tai
Cong ty c6 phan véi muc gia bang gia dau gia .
thanh cong thip nhit 10,5% 84.000 840.000.000
Cb déng khac 5347% |  427.754 | 4.277.540.000
- C6 dong mua co phan thong qua dau gia 5347% |  427.754 | 4.277.540.000
Tong cong 100% 800.000 | 8.000.000.000

Nguon: Trich Phwong dn c6 phdn héa dwoc duyét cia Cong ty Xay dung va Ung dung
Cong nghé moi

1.4.  To chirc bd may

Dai hoi dong co dong (PHPCD):

Gom tit ca cac ¢ dong c6 quyén biéu quyét, 13 co quan quyén luc cao nhat cua Cong
ty, quyét dinh nhirng van dé duoc Luat phap va Diéu 16 Cong ty quy dinh. Pic biét cac
cd dong s& thong qua cac bao cdo tai chinh hang nim cua COng ty va ngan sach tai
chinh cho nim tiép theo. Pai hoi dong co dong s& bau ra Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soét cua Cong ty.

Hgi dong qudén tri (HPQT):

Hoi déng quan trj 12 co quan quan tri cia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh cc van dé lién quan dén muc dich, quyén loi caa Cong ty, trir nhitng van dé

thudc thim quyén ctia Dai hoi dong cb dong. Hoi déng quan tri thuong xuyén gidm sat
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hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bd va hoat dong quan 1y rai ro cua Cong
ty. Hoi dong quan tri ctia Cong ty du kién gdm 3 ngudi do Pai hoi dong c¢b dong bau ra.
Ban kiém sodt: 03 nquoi (Truwéng ban, 02 thanh vién)
Ban kiém soét tham dinh bao céo tai chinh hang nam, kiém tra tirng van dé cu thé lién
quan dén hoat dong tai chinh khi xét thiy can thiét hoic theo quyét dinh cua dai hoi
ddng c6 d6ng hoic theo yéu cau cua cd dong Ion. Ban kiém soat bao cao Pai hoi ddng
cd ddng vé tinh chinh xac, trung thuc va hop phép cua ching tir, so sach ké toan, bao
cdo tai chinh va hoat dong cua hé thng kiém soét noi bo.
Ban kiém soat caa Cong ty duy kién c6 3 ngudi do Dai hoi dong cd dong bau ra.
Ban Gidm dic:
Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty, chiu trach nhiém quan 1y diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cia Cong ty. Giam doc Cong ty do Hoi
ddéng quan tri bo nhiém hoic ky hop dong thué.
Gitp viéc cho Giam ddc 1a Phé giam ddc (02 ngudi).
Cdc phong ban nghiép vu:
Pé nang cao hiéu qua cong tic quan 1y kinh doanh, ting ning suat lao dong nhim nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh khi chuyén sang mé hinh Cong ty c¢6 phan, cac phong
ban va don vi san xuat dugc co cu nhu sau:
- Céc phong chirc ning gdm (4 Phong)

v Phong t6 chirc hanh chinh

v Phong tai chinh ké toan

v Phong ké hoach

v Phong k¥ thuat
- Cac Xi nghiép Chi nhanh gdm:

v Chi nhanh Xi nghiép xay dung s6 1

v Chi nhanh Xi nghiép xay dung s6 2

v Chi nhanh Xi nghiép xay dung s6 3

v Chi nhanh Xi nghiép xay dung sb 4

v Chi nhanh Xi nghiép xay dung s 5

SO PO CO CAU TO CHUC CUA CONG TY CO PHAN
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DAI HOI PONG CO BONG

!

HOI PONG QUAN TRI *----

A

BAN KIEM SOAT

4 _______________
GIAM DOC
Ké toan truong P. Giam Péc
A 4 A
Phong Ké hoach € - o > Phong K thuat
) )
| |
v v
A STV D Phong Té chirc —
Phong Tai chinh ké toan [« > Hanh chinh
A 4
Chi nhénh Chi nhénh Chi nhéanh Chi nhénh Chi nhéanh
Xi nghi¢p Xi nghi¢p Xi nghi¢p Xi nghi¢p Xi nghié¢p
xay dung 1 xay dung 2 xay dung 3 xay dung 4 xay dung 5
Ghi chu:
Quan hé diéu hanh: E—
Quan hé phéi hop: R >
Quan hé giam sat: ~ -------- >
2. Lao dong tiép tuc chuyén sang 1am viéc tai cong ty cé phan
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Theo Quyét dinh s6 3962/QD-UBND ngay 24/07/2014 cua Uy ban Nhan dan Tp.Ha
Noi vé viéc phé duyét phuong 4n c6 phan hoa Cong ty Xay dung va Ung dung Cong
nghé méi, phuong an lao dong chuyén sang lam viéc tai cong ty c¢6 phan nhu sau:
Tong so lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép cé phan héa: 42 ngwoi
Trong do:
- Lao dong lam viéc theo HPLD khong xac dinh thoi gian: 12 nguoi
- Lao dong lam viéc theo HDLD xdc dinh thoi han tw du 12 thdang dén 36 thang:
30 nguoi
S6 lao ddng sé nghi viéc tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép: 0 nguoi
S6 lao dong sé chuyén sang lam viéc tai cong ty c6 phan: 42 nguoi
Trong do:
- 86 lao dong ma hop dong lao ddng con thoi han: 42 nguoi
3. Taisan chii yéu ciia doanh nghiép chuyén sang cong ty c6 phan
Can ctr Bao cdo tham dinh két qua dinh gia doanh nghiép va xur Iy cac van dé tai
chinh trudc khi cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan hoa tai Cong ty Xay dung va Ung
dung Cong nghé méi ctia Cong ty C6 phan Pinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam:
3.1.  Gia tri doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2013
Quyét dinh s6 3962/QD-UBND ngay 24/07/2014 cia UBNN TP Ha Noi vé viéc
phé duyét gia tri doanh nghiép Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi dé
chuyén doi thanh cong ty cd phan, gia tri thuc té cia doanh nghiép tai thoi diém ngay
31/12/2013 12 51.957.587.182 dong.
Trong do:
— No ngin han phai tra : 49.567.189.160 dong
Trong d6, thué va cac khoan phai nop Nha nude: 10.352.577.302 dong
— Ngudn kinh phi sy nghiép : 0 dong
— Gia tri thuc t& phan von nha nudc tai doanh nghiép: 2.657.463.496 dong
3.2. Tong tai san tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghi¢p ngay 31/12/2013
Theo Bdo cdo tham dinh két qud dinh gid doanh nghiép va xir Iy cdc van dé tai chinh
trieGe khi cong bé gid tri doanh nghiép c¢é phan héa tai Cong ty Xay dung va Ung dung
Cong nghé moi cua CTCP Pinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam.
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B. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

Don vi: Pdng
Chi tiéu S8 iz s‘xf Baek S4 liéu xic dinh lai Chénh léch
ke toan :
) 2 3) 4)=(3)-(2)
A. Tai sin dang dung (I+1I+III+1V) 49.842.901.208 51.957.587.182 2.114.685.974
I. Tai san cb dinh va diu tuw dai han 552.958.740 2.586.168.052 2.033.209.312
1. Tai san ¢6 dinh 552.958.740 2.586.168.052 2.033.209.312 |
a. Tai san cb dinh hiru hinh 552.958.740 2.586.168.052 2.033.209.312
b. Tai san c6 dinh thué tai chinh 0 B 0 0
c. Tai san cb dinh vé hinh (chua gdm GT QSD dat) 0 > o]
2. Bit dong san dau tu - 0 a 0
3. Céc khoan dAu tir tai chinh dai han o o]
4. Chi phi xay dung co ban d& dang 0 | = 0]
5. Céac khoan ky cugc, ky quy dai han 0 B 0 0
6. Chi phi tra trudc dai han (chua gdm GT lgi thé KD 0 - 0
7. Cac khoan phai thu dai han 0 0 0
8. Tai san dai han khéc B 0 0 0
II. Tai san luu dong va diu tur ngﬁn han 49.289.942.468 49.371.419.130 81.476.662
1. Tién - 1.354.130.833 ~ 1.354.130.833 0
a. Tién mit ton quy B 10.007.609|  10.007.609 0
b. Tién giri ngan hang 1.344.123.224 1.344.123.224 0
c. Tién dang chuyén 0 1o 0
2. DAu tu tai chinh ngén han 0 0 0
3. Céc khoan phai thu 10.924.338.236 [ 10.924.338.236 0
4. V4t tu hang hod ton kho | 32.050.024.156 32.050.024.156 0
5. Tai san luu dong ng?m han khac 4.961.449.243 5.042.925.905 81.476.662
6. Chi phi su nghiép o 0 - Il . 0
IIL Gi tri li thé kinh doanh cia DN 0 - 0
IV. Gi4 tri quyén sir dung dit 0 0 0
B. Tai sin khong cin diing 0 0 0
1. Tai san ¢6 dinh va diu tw dai han 0 0 0
1. Tai san cd dinh 0 - 0 0]
2. Pdu tur tai chinh dai han , 0 ) 0 0
3. Chi phi xdy dung co ban d& dang 0 0 0
4. Cac khoan ky cugc, ky quy dai han I 0 0 0]
11. Tai sin luu djng va diu tw ngin han | 0 0| 0]
1. Cong ng khong c6 kha nang thu hdi 0 0 0
2. Hang hod ton kho & dong kém, mat phz’i!'[l phét - 0 B 0 o 0
C. Tai sin chd thanh ly 0 0 0
. Tai san c6 dinh va du tr dai han 0 0 0
- 2. Tai san lvu dong va dAu tr ngén han - 0 0 . 0
D. Tai sian hinh thanh tir quy PL, khen thuéng 0 0 0
TONG GIA TRI TAI SAN CUA DN (A+ B+ C+ D) 49.842.901.208 51.957.587.182 2.114.685.974
Trong dé:
rONG GIA TRI THU'C TE DOANH NGHIEP (Muc A) 49.842.901.208 51.957.587.182 2.114.685.974
El.ygi_tlgg'citémi - - 49.300.123.686 4930012368 | 0]
Trong do: Gia tri quyén sir dung dét 0 0 0
mdi nhdn giao phai ndp NSNN _ I .
E2. Nguon kinh phi s nghiép 0 0 0
| TONG GIA TRI THUC TE PHAN VON NHA NUOC
TAI DOANH Ndl{ll}:g (A- (E1+E2)) 542.777.522 2.657.463.496 2.114.685.974
Trang 28

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
S6 13+15 Puong Tay Ho - Quang An - Tay Ho - Ha Noi Dién thoai: 0437185952 Fax: 043 37185953



CONG BO THONG TIN

3.3. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép
3.3.1. Tai sén ¢6 dinh va dau tw dai han
a. Tai san c6 dinh hiru hinh

< Nha cwra vat Kién truc

Tai thoi diém ngay 31/12/2013, nha cira vat kién triic cua Cong ty gdm: Nha sé 1, dia
chi 13-15 Tay Ho; tudng rao, san duong tai dia chi 13-15 duong Tdy HO - phuong

Quang An - quan Tay HO, Tp. Ha Noi, tong gia tri tai san sau khi danh gia lai nhu sau:
— Nguyén gia: 3.358.076.862 dong
—  Giéa tri con lai: 2.076.132.812 dong
% May moéc thiét bi

Tai thoi diém ngay 31/12/2013, may moc, thiét bi ciia Cong ty bao gom: 02 may tron bé
tong Trung Qudc; can cau thap 66,8m; van thing 16ng, sau khi danh gia lai, gia tri cta

may moc thiét bi nhu sau:
— Nguyén gia: 2.443.916.200 dong
— Gia tri con lai: 488.783.240 déng
% Phwong tjén van tai
Tai thoi diém ngay 31/12/2013, Cong ty khong c6 Phuong tién van tai.
% Thiét bi, dung cu quan ly

Tai thoi diém ngay 31/12/2013, Thiét bi, dung cu quan 1y cua Cong ty 1a 01 may
photocopy. Trén co s& danh sach thiét bi, dung cu quan Iy ma Cong ty phan loai 13 tai

san can dung sau khi danh gi lai nhu sau:
— Nguyén gia: 50.600.000 dong
—  Gia trj con lai: 21.252.000 dong
b. Chi phi tra trwoc dai han
Tai thoi diém ngay 31/12/2013, Chi phi tra truoc dai han theo danh gia lai 1a 0 dong.
3.3.2 Tai san lwu dong va diu tw ngin han
a. Tién va cac khoan twong dwong tién

Tai thoi diém ngay 31/12/2013:
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— SO dur tién mat xac dinh Jai 14 10.007.609 dong

— SO dur tién gui ngan hang xac dinh lai 1a 1.344.123.224 dong

b. Céc khoan phai thu ngin han

Céc khoan phai thu ngan han bao gdm: Phai thu khach hang, Tra trwoc cho nguoi

béan, Phai thu ndi bd ngan han, Phai thu khac thé hién trén Bang can ddi ké toan va so ké
31/12/2013. Sau khi xac dinh lai , sd du cua cac

toan cia Cong ty tai thoi diém ngay

khoan phai thu cua Cong ty nhu sau:

N¢i dung S6 liéu theo s6 | SO xac dinh Chénh
ké toan (VND) | lai (VND) léch
Phai thu khach hang 5.096.339.022 | 5.096.339.022 -
Tra trudc nguoi ban 1.486.704.967 | 1.486.704.967 -
Phai thu no1 bo - - -
Phai thu ngan han khac 4.341.294.247 | 4.341.294.247 -
Du phong phai thu kho doi - - -
Tong 10.924.338.236 | 10.924.338.236 -

c. Hang ton kho

Tai thoi diém ngay 31/12/2013, hang ton kho trén Bang can d6i ké toan cua

Cong ty gom nguyén vat liéu, cong cu dung cy, thanh pham va chi phi san xuat kinh

doanh d¢ dang. Sau khi xac dinh lai, Hang ton kho ctia Cong ty nhu sau:

Noi dung S(,"i liéu theo sd | SO xac dinh Chénh
ké toan (VND) | lai (VND) léch
Chi phi SXKD DD 32.050.024.156 | 32.050.024.156 -

d. Tai san ngin han khac

Tai thoi diém ngay 31/12/2013, Tai san ngin han khac ctia Cong ty bao gdm Ccac

khoan chi phi tra trudc ngén han, thué gia tri gia tang duoc khAu trtr, tam ung, ky cugc

ky quy ngan han. Sau khi xac dinh lai, s6 du cua tai san ngan han khac cua Cong ty co

su thay d6i nhu sau:

Noi dung S0 liéu theo sd | S6 xac dinh Chénh
ké toan (VND) lai (VND) léch
Chi phi tra trudc ngan han - 81.476.662 | 81.476.662
Thué GTGT dugc khau trir - - -
Tam rng 4.961.449.243 | 4.961.449.243 -
Tong 4.961.449.243 | 5.042.925.905 | 81.476.662
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3.3.3 Gia tri lgi thé kinh doanh
Tai thoi diém ngay 31/12/2013

— Gié tri loi thé kinh doanh tinh vao gia tri doanh nghiép c6 phan héa 14 tiém ning
phat trién cta doanh nghiép duoc danh gia trén co s& kha ning sinh 161 cua doanh
nghiép trong twong lai khi so sanh ty suit loi nhuén ctia doanh nghiép véi 1ai suit
trai phiéu Chinh phu 13 0 dong.

—  Gié tri thuong hiéu dugc xac dinh 13 0 dong

Gia tri loi thé kinh doanh ctia Cong ty bang (=) Gia tri loi thé kinh doanh (a) cong (+)
Gia trj thuong hiéu (b) bang (=) 0 dong

3.4 Tinh hinh cdéng ne¢ ciia Cong ty tinh dén thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép di dwoc CTCP Pinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam tham dinh

No phai tra cia Cong ty bao gdm cac khoan: Vay no ngin han, Phai trd nguoi
ban, Ngudi mua tra tién trude, Thué va cac khoan phai ndp Ngan sach Nha nude, Phai
tra ngudi lao dong, Chi phi phai tra, Phai tra ndi bo, Phai tra theo tién d6 ké hoach hop
dong xay dung, Phai tra phai ndp ngan han khac, Quy khen thudng phuc loi thé hién
trén BAo cao tai chinh va sd ké toan cta Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2013. Sau khi

xac dinh lai, s6 du cua cac khoan phai tra ctia Cong ty co su thay d6i nhu sau:

Noi dung

S(f) liéu theo so
ke toan (VND)

S6 xac dinh
lai (VND)

Chénh
léch

No ngin han

49.567.189.160

49.567.189.160

Vay ngan han

Phai tra nguoi ban

27.187.363.951

27.187.363.951

Nguoi mua Uing trudc

4.406.142.789

4.406.142.789

Thué va cac khoan phai nop 10.352.577.302 | 10.352.577.302
Phai trd nguoi lao dong 3.138.901.895 | 3.138.901.895
Chi phi phai tra 3.779.286.016 | 3.779.286.016
Phai trd ndi bd (185.583.878) | (185.583.878)
Phai trd phai ndp khéc 540.395.611 540.395.611
Quy khen thudéng phtc loi - -
Phai trd tam Uing 348.105.474 348.105.474
N¢ dai han 81.040.000 81.040.000
Phai tra dai han khac 81.040.000 81.040.000
Du phong phai tra dai han - -

Doanh thu chua thuc hién

Tong

49.648.229.160

49.648.229.160

Trang 31

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
S6 13+15 DPuong Tay Hd - Quang An - Tay HO - Ha Noi Dién thoai: 0437185952 Fax: 043 37185953



CONG BO THONG TIN

3.5 Tai san khong can ding

Cong ty khong c6 tai san khong can dung.

3.6 Tai san cho thanh ly

Cong ty khong c6 tai san cho thanh ly.

3.7 Tai san hinh thanh tir quy khen thwéng phic lgi

Khéng phét sinh.

4.  Chién lwge va muc tiéu phat trién kinh doanh giai doan 2015-2017
4.1.  Chién lwoc va muc tiéu phdt trién

a) Chién lwgc phat trién

Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé méi 1a don vi ¢ truyén thong va kinh
nghi¢m trong cong tac thi cong xay dung cac cong trinh dic thu khac nhau nhu:

- Thi cong cong trinh nha cao tang;

- Thi cong cac cong trinh ngam;

- Thi cong cac cong trinh vé dé diéu;

- Thi cong cong trinh Van hoa, ha tﬁng k¥ thuat;

- Xay dung truong hoc;

- Thi cong cac cong trinh ha tang giao thong va cong trinh dién.

Vi nhitng kinh nghiém néu trén chién luge phét trién cia Cong ty ¢ phan xdy
dung va Tu van Gng dung Cong nghé mdi van tap trung nganh nghé chinh 1a cong tac
thi cong xay lap. Tang cuong khai thac cac dy an c6 ngudn von nude ngodi, cac du an
c6 nguodn von san c6 va trién khai thém cac nganh nghé theo ding ky kinh doanh.

Céc dinh hudng phat trién ctia Cong ty co phan Xay dung va Tu van (mg dung Cong
nghé méi:

- Xay dyng va phat trién Cong ty cd phan xay dung va Tu van tung dung Cong nghé
moéi (CTAS) thanh mot Cong ty manh cia Ha Noi trong sy canh tranh binh dang voi

cac doanh nghiép khac, nd luc va chi dong tao dung loi thé canh tranh trén co s&

ngudn lyc hién co.

- Xay dyng Cong ty co phan phat trién vitng manh trong cic linh vuc: thi cong xay

Trang 32

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
S6 13+15 DPuong Tay Hd - Quang An - Tay HO - Ha Noi Dién thoai: 0437185952 Fax: 043 37185953



CONG BO THONG TIN

lap cac cong trinh x4y dung, dan dung.

- bPa dang hoa vé thi trudong, san ph'fim kinh doanh mot cach c6 chon loc, dam bao tao
dugc vi thé tot, c6 loi ich cao nhét. Viéc da dang hoa thi trudng, linh vyc, san pham
va dich vu 14 xu thé phat trién cac doanh nghiép trong twong lai, c6 nhu vy méi
phat huy c6 hi¢u qua nhét tai san va nguén luc cua doanh nghiép, tranh sy phu thudc
qua nhiéu vao mot vai linh vuc cu thé, tang tinh an toan, giam thiéu i ro va c6 thé

linh hoat chu dong hon trong kinh doanh.

- Tang cuong phat trién theo chiéu siu trén co s& hién dai héa co s& ha téng. dé dat
hiéu qua kinh doanh cao va bén viing. Cong ty can lya chon nhitng k¥ thudt cong
nghé tién tién nhat c6 thé duoc va phai tao duoc loi thé vé& mit nay ddi véi cac ddi
thu canh tranh, trugc mét 1a cac ddi tha trong nudc, phén d4u dat trinh do vé ky

thuat cong nghé twong duong cac cong ty xay dung 16n trong khu vuc.

- Trong kinh doanh hién nay, nhan t6 con nguoi 13 yéu té ¢é vai trd quyét dinh. Con
nguoi sang tao ra va dua vao hoat dong nhitng ¥ tudng sang tao, nhirng bién phap
kinh doanh va t6 chtrc moi hoat dong kinh doanh. Céng ty ludn coi ngudn nhéan luc
va yéu t6 con nguoi vura la dong luc vira 1a muyc ti€u cua toan bd qua trinh phat trién

cua Cong ty trong tuong lai.
- Quan diém nay doi hoi Cong ty c6 phan phai 1am tot hai mat sau:

- Téap trung moi diéu kién c6 thé dé xay dung cho duoc nguén nhan luc c6 trinh do,
k¥ nang va dic biét 1a co6 nhiét huyét ban linh va nhay bén trong san xuét kinh
doanh. Muc tiéu va nhiing két qua va hiéu qua kinh doanh phai vi loi ich va dao bao

loi ich vat chat va tinh than cua nguoi lao dong, vi muc tiéu phat trién con nguoi.

—  Phét trién phai dam bao tinh théng nhat, nhat thé hoa trén toan bo hé théng t6 chirc
va quan 1y ciia Cong ty c6 phan. Cong ty c6 phan can dam bao 1a mot doanh nghiép
co tinh théng nhat cao ca vé mit to chtrc va quan ly, ca vé 1oi ich va kinh doanh.
Trong thoi gian t6i, nhitng yéu t6 tao dyng va duy tri tinh théng nhat, tinh hé thong
nay sé théng nhat vé muc tiéu chung, dam bao hai hoa lgi ich gitta cac don vi b0
phan va giita cac cip v6i nhau. D6 s& 1a mot co ché méi ma Cong ty can phai nghién
ctru va xay dung sém dé duy tri sy théng nhat mang tinh hé thong trong diéu kién

hoat dong mai.

Hé thng quan diém trén 1 co s& quan trong dé dé ra dinh hudéng va muc tiéu

phat trién ciia Cong ty trong giai doan méi.
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b) Muc tiéu

Trén co s& thé manh va nang lyc san xuat kinh doanh hién c6 cung véi viée danh gia
moi trrong kinh doanh, c6 thé xac dinh mdt s6 muyc ti€u phat trién cia Cong ty dén nam
2017 nhu sau:

- Tré thanh mot trong nhitng cong ty manh hoat dong trong linh vuc xay dung va tu

van ung dung cong nghé mai.

- Giit vitng va duy tri dugc vi thé 13 doanh nghiép manh ctua Ha Noi trong linh vuc
xay dung cac cong trinh dan dung, c6 ngudn vén ngan sach, tan dung cic co hoi sin

c¢6 dé quan 1y, kinh doanh va phét trién trén thi truong.

- Duy tri hiéu qua kinh doanh, ddm bao muc tdng truéng ndm sau cao hon ndm trude,
dat trung binh 10 dén 12% trén co s ddi méi co ciu to chie, co ché quan 1y va van
hanh hé théng, nang cao ning lyc k¥ thut cong trinh va ngudn nhan luc ca vé sd
luong va chét luong, to chitc quan 1y t6t qua trinh san xuat kinh doanh.

- Khong ngimg d6i mdi cong nghé va quy trinh san xuat nham nang cao ning suat lao
dong, hiéu qua kinh té dé nang cao thu nhap binh quan cta ngudi lao dong, tro thanh
mot trong cac doanh nghiép xay dung hap dan lao dong chét luong cao.

Nhitng muc tiéu tong quét ndy sé 1a co s¢ dinh huéng cho moi hoat dong tuwong lai cia

Cong ty. Cac muc tiéu nay con 1a mot trong nhimg yéu t6 khoi day long tu tin, quyét

tam va nd luc cua can bo cong nhan vién trong qua trinh thuc hién.

c) Cac chi tiéu chinh:

Cong ty du kién s& dat dugc muc ting trudong chung >10% so v6i nim trude:

- Doanh thu dat ttr 85 — 95 % san lugng.

- Thu nhép binh quan cia nguoi lao dong hang nam tang tir 10%. Riéng ndm 2014
phan dau thu nhap trén 5 triéu dong/ngudi/thang.

- Tra cb tirc cho cac cd dong tir 4,8% trd 1én.

- DPau tu, mua sam thiét bi d6i moi cong nghé mdi nim tir ddm bao yéu cAu san xudt
kinh doanh.

- Ung dung tién b6 KHKT- Cong nghé méi vao cac linh vuc, nganh nghé cong ty
dang c6 va phat trién trong twong lai; Cap nhét va thuc hién cong nghé thong tin
nhiéu hon nita vao coéng tac Quan Iy - Gidm sat - diéu hanh vao mdi cong viée cu
thé.
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- Bdao dam 100% céac cong trinh dat chét luong, tién do, an toan va hiéu qua cao.

- bao tao, nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu, dap tng 100% yéu cau vé ky

thuat va cong ngh¢.

Trén co s& cua to chirc by may san xuat kinh doanh, quy mé Iinh vyc hoat dong

cua Cong ty sau khi c6 phan va nén tang cac nguodn lyc hién co, Cong ty dua ra dy kién

céc chi tiéu kinh té trong ba nidm tiép theo nhu sau:

BANG CAC CHI TIEU CHINH TRONG SXKD TU NAM 2015 -2017

(Pon vi tinh: Triéu dong).

; So sanh So sanh
STT Chi tiéu ké hoach 2015 2016 | 2016/2015 | 2017 |2017/2016
(%) (%0)
1 | Gia tri san luong 150.000 | 160.000 107 | 180.000 113
2 | Doanh thu 120.000 | 130.000 108 | 140.000 108
3 | Téng chi phi 119.360 | 129.152 109 | 138.908 107
5 | Vén diéu 16 8.000 8.000 100 |  8.000 100
6 | Loi nhuan trudc thué 641 848 132 1.092 129
7 | Loi nhudn sau thué 480 636 132 820 129
] Egn Sd‘itl 11;“ nhugn sau. thue/ 600| 7.95| 1325 | 1025| 12893
9 | Phan chia loi nhuén sau thué
a | Quy du trit bat budc 5% 24 32 132 41 129
b | Quy phat trién SXKD 5% 24 32 132 41 129
. %ﬁ% khen thudng, phic loi 48 64 132 82 129
d | Chia cb tic 384 509 132 656 129
8 | Ty lé cb tirc/ Von cd phan 48% | 6,36% | 132,50% 8,2% | 128,93%
9 ;Trélrlllg/ngrllrlﬁr/)thénlg)LD (i 5 6.1 111% 6.9 113%
0 rslgréi" dong binh quan trong 500 550 10| 550 100

(*): S6 lao dong dw kién nay bao gom cd lao dong thoi vu ciia Cong ty, sé lao dong

chinh thirc theo ké hoach van dam bdo sé lwong 42 nguwoi truée CPH chuyén sang.

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
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4.2. Nhiém vu va gidai phdp thwce hién:

Dé thuc hién duogc cac chi tiéu ké hoach 03 nim 2015-2017 dd dé ra, Cong ty
X4y dung va Ung dung Cong nghé méi dua ra cac nhom giai phap gom:

a. Giai phap vé kinh doanh.

Cong ty ¢b phan xay dyng va Tu van Ung dung Coéng nghé méi duoc ké thira
cac du an tir Cong ty Xay dung va Ung dung cong nghé méi, dy 1a tién dé cho céac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty C6 phan. Dé dat duoc ké hoach san xuét kinh
doanh theo céc chi tiéu ké hoach dé ra tir ndm 2015 dén 2017 Cong ty C6 phan di co ké
hoach hoan thién cho céc dy an dang thuc hién va ky két cac du an méi cu thé nhu sau:
Cong ty s& tiép nhan ban giao cac cong trinh ciia Cong ty Xay dung va Ung dung Cong
nghé moéi va tiép tuc trién khai quyét toan cac cong trinh di hoan thanh ban giao, tip
trung thu hdi vén cac cong trinh di quyét toan, tiép tuc thi cong cac cong trinh da ky két

hop dong dam bao ké hoach cua cac nam tiép theo tir nim 2015 dén nam 2017.

b. Giai phap vé von dam bao duy tri va phat trién hoat dong san xuit kinh doanh

cia Cong ty:

Cong ty dé cao chu truong huy dong von kinh doanh va quan 1y tai chinh nhim
dap g yéu ciu phat trién nhanh trong thoi gian tdi, ting cudng quan 1y vén va quan 1y

dau tu dé dat hiéu qua cao nhat.

Can ctr vao ké hoach SXKD ctia Cong ty trén céc linh vuc hoat dong, véi sé von
diéu 18 8 ty dong s& khong dam bao du nhu cau von cho hoat dong san xuat kinh doanh,
Vi vay Cong ty du kién sé& stir dung vén mot cach tiét kiém, quay vong nhanh, thu hoi

cong no triét dé va st dung cac nguon von khac cu thé nhu sau:
- Chi thi cong cac cong trinh ¢6 ngudn von 13 rang;
- Tap trung day nhanh tién d6 dé nghiém thu, thanh toan.

- Pé dam bao nguodn von thi cong tir ndm 2015 dén nam 2017, Cong ty s& thuc hién

vi€c vay von ngan han ctia cac Ngan hang;
- Vay von cua cac t0 churc va ca nhan vai muec 1ai suat phu hop;
- BO tri co cau von hop ly, nham tan dung t6i da ti€n von hién co;

- Pau tu von cb trong diém, ding cac bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay

cta dong von;
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Tang cudng cong tac thu hdi cac khoan tién vén dang bi chiém dung dé giam bét cac
ngudn von vay: Thanh lap t6 thu hdi cong ng do 1 Phé giam ddc, Ké toan truong
tryc tiép chi dao; bd phan nay phai lap ké hoach, dua ra cac giai phap cu thé cho
viéc thu hdi tung khoan ng cua cac doi tuong, dam bao thu hdi nhanh nhit cac
khoan ng, nhat 1 cac khoan no day dua kéo dai, co ché tai thich hop dé bo phan thu
hoi cong no hoat dong c6 hi¢u qua;

St dung céc hinh thure tin dung khéc.

Giai phap vé nguyén vat liéu:

Xay dung dinh mtrc nguyén vat li¢u sat thuc té: Can ctr vao hd so thiét ké, dinh murc
tiéu hao timg loai nguyén vat liéu dé cp du, cip ding ching loai vat liéu cho ting
cong trinh, hang muc cong trinh; Lap ké hoach cu thé vé sb lugng, chung loai, chat
luong, tiéu chuan k¥ thuat cua timg loai nguyén vt lidu cho timg cong trinh, san

phém dé chu dong vé nguén cung ung, tranh thy dong lam ach tac san XuAt;
Lua chon ngudn cung tng nguyén vat liéu c6 chat lugng tét, gia ca hop 1y;

Lap ké hoach du trir nguyén vat liéu hop Iy dé dam bao day du nguyén vat liéu cho

san xuat nhung khong 1am & dong von.
. Giai phap vé nang cao ning luc vé thiét bi, cong nghé, co sé nha dat:

Tap trung khéc phuc stra chira nhiing thiét bi hién co, ra soat lai cac thiét bi khong
stt dung tién hanh thanh 1y dé thu hoéi vén, dau tu cong nghé tién tién, tiét kiém
nhién lidu, dau tu thém thiét bi hién dai nhu hé thong copha truot... Bao vé moi

truong dé dam nhan thi cong duoc cac du an tring thau hodc dugc giao;

Ra soat ngudn lyc hién c6, xay dung phuong an quan 1y, sit dung, khai thac hiéu

qua, phat huy duoc tdi da tat ca cac nguén luc hién co;

Tich cuc trién khai nghién ctru g dung, dau tu cho d6i méi cong nghé, d6i mai san
pham, timg budc nang cao gia tri gia ting cho san pham, dap Gng tiéu chuan moi
truong; thay thé dan cac thiét bi, cong nghé tiéu ton nhiéu ning luong, nguyén liéu
dé khong ngimg nang cao chit lwong san pham; tiép can nhanh cong nghé va k¥

thuat xay dung tién tién, taing cuong hiéu qua kinh doanh, phat trién bén viing.

C6 phuong an str dung hop 1y, hiéu qua cac co s¢ nha dat cong ty quan 1y.
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e. Giai phap vé tb chirc, quan 1y, diéu hanh:

- XAy dung m6 hinh td chirc san xuat cua Cong ty dam bao gon nhe, hiéu qua; tinh
toan phuong an thi cong t6i wru nhéat dé vira tiét kiém vira mang lai hiéu qua kinh té
cao.

- Phan cong nhiém vu phu hop véi trinh d6 nang luc, chuyén mén hoa cao nham phat
huy ti da tinh chu déng sang tao cta cic bd phén, ca nhan:

- Can ct quy mo, diéu kién thuc té cua du an thi cong dé thanh lap Ban chi dao dé chi
dao, diéu hanh dy 4n.

- Céc don vi san xuét truc tiép c¢6 nhiém vu: Truc tiép san xuét, thi cong cac cong
trinh theo ké hoach, tién d6 da dé ra; Truc tiép quan 1y va st dung cac ngudn luc:
Maéy moc thiét bi, nguyén nhién vat liéu, lao dong vao td churc thi cong mot cach
hiéu qua nhat.

- Thuyc hién quyét liét cong tac khoan va quyét toan khoan trén cac cong trinh va hang
muc cong trinh trén co s¢ gén trach nhiém cua can bg phu trach.

- Phat huy tinh chu dong sang tao ctuia cac don vi truc thudc trong diéu hanh san xuét
v61 phuong cham thi cong nhanh, an toan va hiéu qua. Hoan thanh sém cac thu tuc,
ho so thanh toan va ho so hoan cong gui Chu dau tu.

- Xay dyung va hoan chinh dan, duy tri 4p dung hé thong quan 1y chét luong theo tiéu
chuén ISO toan cong ty.

- Xay dung va ban hanh hé thong quy ché, quy dinh vé to chitc quan 1y va to chiic
thuc hién c6 hiéu qua. Xay dung mé hinh giao khoan phi hop nham phat huy tot
nang luc, nang cao tinh than trach nhiém, tinh chu dong tir can bo quan 1y dén ngudi
lao dong, bao toan va phat trién ngudn vdn cia cac cb dong.

- Hang nam, Cong ty c6 ké hoach dao tao, nang cao trinh do quan ly, trinh d§ chuyén
mon, tay nghé cho CBCNV, ¢6 hudng quy hoach can bd 1au dai, doi ngii ké can va
c¢6 ké hoach tiép nhan tuyén dung k¥ su, can bo k§ thuat, cong nhan chuyén nganh.

- Cong ty cb phan c6 ché do dai ngd hop 1y ddi voi ngudi co trinh @6 va kinh nghiém
lam viéc nham xay dung don vi c6 mot doi ngli cdn bd cong nhan vién c6 nang luc
cong tac va quan 1y gioi trong san xuét kinh doanh dé dem lai loi ich cho cong ty.

- Phéat dong phong trao thi dua thuong xuyén, hang quy, hang thang trén cic cong
trinh trong diém, cic giai doan can thiét, thi dua hoan thanh ding tién do, chat

lugng.
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f. Giai phap vé lao dong tién lwong:

*,

» Vé chinh sach lao déng:

D)

- Pam bao du sb luong va chat luong lao dong phu hop véi quy mo td chic san
xudt ciia Cong ty trong timg giai doan cu thé;

- Khong ngirng nang cao trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu cua doi ngli can bo k¥
thuat, quan 1y bang cac bién phap cu thé: Guri di hoc cac 16p bdi dudng ning cao
trinh d§ chuyén mon nghi€p vu ¢ trong va ngoai nudc;

- T6 chtrc dao tao, nang cao tay nghé cua doi ngii cong nhan ky thuat bang céac
hinh thtrc nhu: Pao tao tai chd va guri di hoc céc truong dao tao nghé;

- Xay dung tiéu chuan vién chirc chuyén mon nghiép vu gin lién véi cac chiic
danh dé tuyén dung va bd tri can bo.

- Pua ra cac chinh sach dai ngd thoa dang nham thu hat nhimg can bd ky thuit,
quan 1y c6 trinh d0 chuyén mon cao; Cong nhan ky thuat c6 trinh d§ lanh nghé;

- Ra soat ngudn nhan luc hién co, sip xép lao dong hop 1y, co ké hoach tuyén
dung lao dong c6 tay nghé dé dap umg yéu ciu san xuét kinh doanh trong giai
doan to1.

< Veé chinh sach tién lwong:

- Xay dung don gia tién luong trén co sé dinh mirc lao dong hop 1y;

- Pbi véi lao dong truc tiép: Khoan tién luong theo timg don vi san phiam, hang
muc cong vi¢c dén tirng t6 doi san xuit va nguoi lao dong;

- Pbi voi lao dong gian tiép: Tra lwong phi hop v&i ning suat lam viéc cu thé cia
ting ngudi; Khoan mirc luong cu thé cho ting phong ban theo nhiém vu duoc
giao;

- C6 ché d6 khen thuong kip thoi cho cac tap thé, ca nhan c6 sang kién cai tién san
xuat mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty;

- Thuc hién dﬁy du cac ché d6 cho nguoi lao dong: Trich ndp bao hiém x3 hoi, bao
hiém y té bao hiém théat nghiép ...

g. Giai phap vé tim kiém viéc lam:
- Cong tac tim kiém viéc 1am duogc xem 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam trong

cong tac to churc san xuat va de ra cac giai phap cu thé nhu:
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- Kién quyét dua Cong ty theo hudng phat trién bén vimng, nang cao vin héa doanh
nghiép

- Tro thanh nha thau dang cip c6 du diéu kién va trinh d6 dau thau cac goéi thau Qudc
té, xay dung do1 ngii k¥ su, k¥ thuat manh dé nang cao ty 1€ cac cong trinh téng thau
thiét ké va thi cong.

- Tap trung tim kiém cac cong trinh c¢6 ngudn von dau tu rd rang.

- Nang cao ning lyc dau thau va ning lyc cho can bo lam cong tac dau thau.

- Tiép tuc cung cd va gilt vitng céc thi truong, dia ban da c6 va mé rong céac dia ban
trong c4 nudc.

- Tang cuong hop tic bang cac hinh thirc lién danh lién két v6i cac cong ty ban, xay
dung mdi quan hé tot v6i cac dbi tac tranh rii ro trong tim kiém viéc lam.

h. Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé:

- Xay dung va thuc hién t6t quy ché phdi hop giita dang uy, Hoi dong quan tri, Giam
doc diéu hanh,

- Pang bo Cong ty thudng xuyén phdi hop voi Hoi dong quan tri, Giam dbc diéu hanh
dua ra cac dudng 161, chu truong, cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién cac
chi tiéu kinh té - xa hoi theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong.

- Giao duc chinh tri tu tuong cho can bd Pang vién, nguoi lao dong thuc hién dung
duong 16i chi truong cta Pang, phap luat ciia Nha nudc.

- Xay dung dang va cac to chirc chinh tri phét trién viing manh.

- Tang cuong gido duc doi ngii can bd CNV phat huy truyén théng phat trién va
truong thanh ctia Cong ty dé duwa Cong ty ngay cang phat trién mot cach viing chic.

- Céc Poan thé Cong doan, Poan thanh nién thuong xuyén phdi hop véi Hoi dong
Quan Tri, Giam d6c diéu hanh dua ra cac giai phap thuc hién céc chi tiéu kinh té x4
hoi Cong ty dé ra; dong vién tinh than d6i voi nguoi lao dong thude to chirc minh dé
ho phan khéi yén tim thi dua lao dong san xuat.

- Phat dong cac phong trao thi dua trén cac cong trudng nham dong vién cac bo phan
don vi hoan thanh nhiém vy; Khen thudng kip thoi vé vat chat va tinh than cho cac
don vi, c4 nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao;

- C6 cac giai phap thuc hién t6t quy ché dan chii co so trong cong ty co phan.

Trang 40

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
S6 13+15 DPuong Tay Hd - Quang An - Tay HO - Ha Noi Dién thoai: 0437185952 Fax: 043 37185953



CONG BO THONG TIN

- Quan tAm dén doi séng tinh than cua nguoi lao dong bang cach thuong xuyén t6
chtrc cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, van ho4, van nghe ...
i. Giai phap phat trién thwong hiéu:

Phét trién thwong hiéu 13 dé ting cudong va cing cd thwong hiéu cia Cong ty
trong moi linh vuc kinh doanh. Trong cic bdi canh canh tranh gay gat hién nay, doanh
nghiép khong chi chu trong t6i cac chi tidu nhu gia, chat lwong ma doanh nghiép con
phai tap trung dau tu ngudn lyc dé xay dung thwong hiéu. Trén thyuc té thuong hiéu la
tai san vo hinh va cé gia tri hét stc to 16n, thuong hiéu giup nang cao loi thé canh tranh,

tao ra danh tiéng va loi nhuan cho Céng ty co phan.
J. Giai phap xay dung van héa doanh nghiép:

Cong ty ¢6 phan Xdy dung va Tu van tng dung Cong nghé méi chu dong tich
cuc xay dung va hoan thién cac gia tri van hoa véi phuong cham kinh doanh 1a “CTAS
vitng budc cung thoi dai”. Xac dinh cac gia tri van hoa dién hinh 1a cbt 16i cia CTAS,
mot yéu td then chot dé xay dung mdt don vi manh c6 ban sdc riéng, trong do cac gia tri
van hoa cbt 16i nhu dé cao tinh than trach nhiém, tinh chuy@n nghiép va hiéu qua, tinh
than hop tac va chia sé,... s€ 1a co s& cho moi hanh vi lam viéc va hanh dong trong mdi

con nguoi cua CTAS.
k. Cac mat cong tac khac:

Cham lo doi sdng vat chét, tinh than cho can bd cong nhan lao dong, phat dong cac
phong trao thi dua lao dong san xuat, co ché d6 dong vién khen thuong kip thoi, khuyén
khich tinh than lam cha cta nguoi lao dong, tao moi diéu kién thuan loi dé cac t6 chiic
quan chung hoat dong va hoan thanh tot nhiém vu ké hoach ctia Cong ty c6 phan.

VI. CACNHAN TO RUIRO
1. Riiro vé kinh té

Céac khoan no phai thu ton tai tir truéc nam 2008 dén nay 1a cac khoan kho ¢
kha niang thu hoi, ddy 1a khoan 16 tiém ting cua cong ty cd phan, dong thoi khoan no
thué gia tri gia ting va phat chim ndp thué dang ting ting ngay, no dong tai cac cong
trinh cong ty da va dang thi cong do anh hudng cua suy thoai kinh té (cic cong trinh
khéng dugc b tri von hodc bd tri von khong du thanh thanh toan khdi lwong cong viée
d3 hoan thanh) day 1a mot kho khan trude mat cia Cong ty.

Theo ké hoach phat trién kinh té - xa hdi 05 nam 2011-2015, kinh t& Viét Nam s&
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tang truong binh quan 6,5-7%/nam, trong d6 2 nim dau muyc tiéu ting truong dugc xac
dinh 13 6-6,5% nham uu tién kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé va dam bao an
sinh x4 hoi, tao nén tang cho ting truéng nhanh trong cac nam tiép theo. Tuy nhién,
nam 2012 mitrc tang truéng GDP thép hon rét nhiéu so véi ké hoach, chi dat 5,42%.

Thi truong bat dong san Viét Nam dd c6 nhiing budc phat trién tich cuc trong 20
nam qua, rat nhiéu du an & hau hét cac linh vuc nha &, van phong, thuong mai, khu
cong nghiép duoc dau tu xay dung. Tuy nhién, sau mot thoi gian phat trién manh (tham
chi qua néng ¢ giai doan 2005-2010) thi thi truong ciing d&@ cé giai doan cuc ky kho
khan (dac biét la nam 2011-2012).

Truéc tinh hinh d6, co quan quan ly nha nuéc thoi gian qua dé nd luc ban hanh
nhiéu chinh sach nham thdo g& khé khan cho thi truong. Két qua 1a thi truong da va
dang cé nhitng chuyén bién tich cuc: Gia bat dong san da 6n dinh tré lai, S6 lwong giao
dich bt dong san thanh céng tiang, ton kho giam manh. Ngoai ra, du ng bat dong san
tang cao hon muc trung binh caa nganh, viéc giai ngan goéi tin dung 30 nghin ty dong
ciing dang tién trién tt. Theo cac chuyén gia, nam 2014 thi truong tiép tuc s& co xu
huéng tich cuc. Co cdu san pham tiép tuc duoc diéu chinh phl hop véi thi trudong. Vé
dai han, &én 2020 Viét Nam phan dau co ban thanh nugc cdng nghiép nén nhu cau vé
bat dong san 1a rat 16n.

Nhitng con sé du bao trong Chién lugc phat trién nha & dén 2020 ciing chi ra la
Vi toe do db thi hda & mic 31% nhu hién nay sé tang 1én khoang 45% vao 2025. Nhu
vay, nhu cau vé nha ¢ dé dap tng cho khoang 30 triéu dan hién tai s& tang Ién khoang
46 triéu dan dén 2025. C6 thé thay, trong 10 nam tgi thi truong bat dong san van ¢ rat
nhiéu tiém niang dé phat trién.

La Cong ty hoat dong hoat dong trong linh vuc xay dung, hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty Xay dung va Ung dung Cong nghé mai chiu mot s6 anh hudng tir su ting
truong hodc tri tré ctia nén kinh té qubc té ndi chung va kinh té Viét Nam néi riéng.

2. Rui ro phap luat.

- La doanh nghiép Nha nuéc dang chuyén doi sang hoat dong theo loai hinh Cong ty
cb phan, hoat dong cua CT20 duogc diéu chinh bai hé thdng van ban phap luat lién
quan dén c6 phan héa, Luat doanh nghiép, luat thué, quy dinh vé Cong ty cb phan....

- Sau khi chuyén d6i, CT20 s& hoat dong dudi hinh thirc cong ty c6 phan do vay s&

chiu su diéu chinh ctia Luat Ching khoan va cac vin ban huéng dan. Tuy nhién, do
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hé thong luat phap dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh ciing chua cao
nén sy thay d6i vé mit chinh sach luén co thé xay ra, diéu d6 co kha ning anh

hudng it nhiéu dén hoat dong ctia doanh nghiép.

- Rui ro phap 1y lién quan dén cac thay d6i, bo sung cac chinh sach, cac van ban quy
pham phap luét lién quan dén hoat dong khai thac tai nguyén, bao vé mdi truong,
hay luat thué. Nhing thay ddi trong chinh sach quan 1y, diéu hanh tir cac co quan

chu quan s& tac dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty.
3. Rii ro dac thu.

Trong hoat dong xay dung, thoi gian thi cong ctia cac cong trinh thuong kéo dai,
viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién timg phan. Hién nay, qua trinh hoan tat ho so
thi cong ciing nhu thong nhat phé duyét quyét toan giita cha dau tu va nha thau thudng
mat rat nhiéu thoi gian. Do vy, dd c6 nhitng anh huéng khong nho dén tinh hinh tai
chinh ctia cac Cong ty xay dung néi chung va Cong ty Xay dung va Ung dung Cong

nghé mai néi riéng, dac biét 1a cac khoan cong no phai thu.
4. Riiro khac

Ngoai nhiing rai ro néu trén, cac rai ro khac nhu thién tai, dich hoa, v.v... 1a
nhitng rai ro bat kha khang, néu xay ra s& gay thiét hai 16n cho tai san, con nguoi va
tinh hinh hoat dong chung cia CT20.

VIl. KE HOACH SU DUNG TIEN THU TU BAN CO PHAN

Viéc quan 1y, st dung tién thu tir c6 phén hoéa dugc thuc hién theo quy dinh tai
muc 1T Thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai chinh.

S tién thu duogc tir cd phan hoa Cong ty Xay dung va ing dung Cong nghé mdi,
sau khi trir di cac khoan chi phi thuc hién c6 phan hoa theo quy dinh ctia Phap luat, s&

dugc chuyén vé Tong cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi.

Trang 43

CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
S6 13+15 DPuong Tay Hd - Quang An - Tay HO - Ha Noi Dién thoai: 0437185952 Fax: 043 37185953



CONG BO THONG TIN

Ha Néi, ngay 09 thang 10 nam 2014

PAI DIEN BAN CHI PAO CO PHAN HOA
CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI
TRUONG BAN

PHAM CONG BINH (di ky)

PAI DIEN TO CHUC CHAO BAN
CONG TY XAY DUNG VA UNG DUNG CONG NGHE MOI

GIAM POC TRUONG PHONG TCKT
Nguyén Pic Thing (di ky) Phii Thi Kim Thu (di ky)

PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET
PHO TONG GIAM POC
NGUYEN THI THANH THUY (d3 ky)
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