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ﬂ BO XAY DUNG _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY XAY DUNG VA Doc 14ap - Tw do - Hanh phuc
PHAT TRIEN HA TANG

Sb: ... / PA —HDTV Ha Ngi, ngay  thang 10 nam 2014

A ~ PHUONG AN CO PHAN HOA ) ‘
CONG TY ME - TONG CONG TY XAY DUNG VA PHAT TRIEN HA TANG
(LICOGI)

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ctiia Qubc hoi nudc Cong
hoa xa hoi chu nghia Vi¢t Nam.

Can ctir Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cta Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty co phan.

Cian ctr Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 ciia Chinh phu quy dinh chinh
sach ddi véi lao dong doi du khi sip xép lai Cong ty TNHH mot thanh vién do nha nudc
lam chu s¢ hiru.

Can ct Thong tu 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 ctia B Tai chinh vé viéc Hudng
dan xr 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghiép
100% v6n Nha nudc thanh cong ty c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu;

Can cir Thong tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 huéng dan thi hanh mot
sd diéu cua Nghi dinh sé 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 ctia Chinh phu vé chinh sach
dbi véi ngudi lao dong doi du khi sip xép lai Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh
vién do Nha nudc lam chu so hiru;

Cian cir Thong tu sd 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 huéng din thuc hién
chinh sach d6i voi nguoi lao dong theo Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011cua
Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty cd phan;

Cin ¢t Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia B6 Tai chinh vé viéc huéng
dan viéc ban c6 phan lan dau va quan 1y, st dung tién thu tir ¢ phan héa cta cac doanh
nghiép 100% vn Nha nude thuc hién chuyén doi thanh Cong ty cd phan;

Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép Cong ty TNHH mot thanh vién s6 0100106440
do S& ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cap lan dau ngay ngay 24/11/2010, cap
dang ky thay d6i lan tht 01 ngay 04/01/2013;
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- Vin ban sb 2363/TTg-PMDN ngay 27/12/2010 cta Thi tuéng Chinh phu vé viée ké
hoach ¢6 phan hoa cac doanh nghiép thudc Tap doan Song Da;

- Quyét dinh s6 914/QD-BXD ngay 18/10/2013 ctia Bo truong Bo Xay dung vé viée
chuyén giao quyén va nghia vu chu s& hitu von nha nudce cia Tong Cong ty Xdy dung va
Phat trién ha tang tir Cong ty me - Tap doan Song Da vé Bo Xay dung.

- Quyét dinh s6 178/QD-BXD ngay 08/02/2013 cua Bo Truong Bo Xdy dung vé viée
thanh 1ap Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Xay dung va Phat trién ha
tﬁng;

- Quyét dinh s6 184/QD-BCP ngay 20/02/2013 ngay Truéng Ban chi dao cd phan Cong
ty me - Tong cong ty Xdy dung va Phat trién ha ting vé viéc thanh 1ap T giup viéc Ban
chi dao c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty LICOGI;

- Quyét dinh s6 1184/BXD-KHTC ngay 18/06/2013 cua Bo truong B Xay dung vé viée
cho phép diéu chinh thoi diém x4c dinh gia tri doanh nghiép Cong ty me - Tong cong ty
LICOGI la ngay 31/12/2012;

- Can ctr Quyét dinh s6 950/QD-BXD ngay 25 thang 7 nim 2014 cta Bo trudng Bo Xay
dung vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép co phan hoa ciia Cong ty me - Tong cong ty
Xay dung va Phat trién ha tang;

Tong cong ty Xay dung va Phat trién ha tang xay dung phuong an c6 phan hoa Cong
ty me - Tong cong ty Xay dung va Phat trién ha tang cu thé nhu sau:
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PHAN I: THONG TIN CHUNG CUA DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
TOM LUQC CHUNG VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

Théng tin chung:

Tén bang tiéng Viét: Tong cong ty Xay dung va Phat trién ha ting - Cong ty TNHH Mot
thanh vién.

Tén viét bang tiéng nudc ngoai: LICOGI CORPORATION LIMITED

Tén viét tat: LICOGI

Biéu tuong (LOGO):
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Dia chi try s¢ chinh: Nha G1 Phuong Thanh Xuan Nam, Quan Thanh Xuan, Thanh phé
Ha Noi.
bién thoai: 04. 38 542 365

Fax: 04. 38 542 655
Website: http://www.licogi.com.vn
Email: info@licogi.com.vn

Mi s6 thué: 01 001 06 440

Vén diéu 1¢ theo Dang ky kinh doanh thay doi lan thir 01 ngay 04/01/2013:
370.000.000.000 dong.

Nganh nghé va linh vue kinh doanh:

Thi cong xay lap: cac cong trinh ngam, cac cong trinh thuy loi (dé, dap, kénh muong, hd
chtra nudc, hé théng tuoi tiéu, 6ng dan, tram bom), thuy dién, nhiét dién, buu dién, cﬁp
thoat nudc, cac cong trinh k¥ thuat ha tang d6 thi va khu cong nghiép, cac cong trinh
duong ddy, tram bién ap dién, thi cong va xur Iy nén moéng cac loai cong trinh, khoan no
min (Doanh nghiép chi kinh doanh khi co quan nha nudc ¢6 thAm quyén cho phép);

Thi cong xay lap va tong thau thi cong xay lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
thong (duong bd, cau duong sat, cau duong b, san bay, bén cang, nha ga, duong ham);

Nghién ctru ing dung va chuyén giao cong nghé méi trong linh vuc xy dung; to chirc dao
tao, dao tao lai, boi dudng can bo quan 1y, cong nhéan ky thuat chuyén nganh, gido duc dinh

huong, dua lao dong va chuyén gia Viét Nam di [am viéc cd thoi han & nude ngoai.

Kinh doanh van tai thiy, duong bg;
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San xuit, kinh doanh va kinh doanh xuét nhap khau cac san phém co khi, vat tu, may
méc thiét bi, nguyén nhién li¢u, cac chung loai vat li¢u xay dung, cong ngh¢ xay dung;

Tu van dau tu va xdy dung bao gdm: quy hoach, lap va tham dinh du an dau tu xay
dung, khao sat dia hinh, dia chét cong trinh, dia chat thiiy van, thiét ké, lap tong du toan
va tham tra thiét ké, tong du toan cic cong trinh xdy dung, quan 1y du an, gidm sat k§
thuat thi cong, tu vin dau thau va hop dong kinh té vé thiét ké, thi cong xay lap, cung
cap vat tu, thiét bi; Thi nghiém, kiém dinh chat lugng cong trinh (khong bao gdm tu van
phap luat);

Pau tu kinh doanh phat trién cac du 4n vé nha &, khu d6 thi, khu cong nghiép, dau tu va
kinh doanh phat trién ha ting k¥ thuat, dau tu xdy dung cac coéng trinh dién va kinh
doanh dién thuong phém; dau tu va kinh doanh dich vu van phong, khéach san, nha nghi,
du lich va dich vu vui choi giai tri, quan 1y va khai thac cac dich vu tf)ng hop tai cac khu
do thi mé1, khu dan cu tap trung.

Lich sir hinh thanh va phat trién

Tdong cong ty Xay dung va Phat trién ha tang (LICOGI) dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6
998/BXD-TCLP ngay 20/11/1995 ciia B6 Xay dung trén co s& sip xép lai Lién hiép céc xi
nghiép Thi cong co gidi thanh 1ap ngay 08/08/1960 va Cong ty Xay dung sb 18 thanh 1ap
ngay 19/05/1961. La Tong cong ty Nha nuéc hoat dong theo mo hinh Tong cong ty 90/TTg
ctia Thu tudng Chinh phu; khi d6 Téng cong ty bao gdbm 19 don vi thanh vién; trong d6 c6
12 doanh nghiép hach toan doc 1ap, 05 doanh nghiép hach toan phu thude, 02 truong dao tao
cong nhan ky thuat.

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, Tong cong ty LICOGI d trai qua cac giai doan
lich str quan trong sau:

- Ngay 08 thang 08 nim 1960, B6 Kién Truc (Nay 1a B6 Xdy dung) di ra quyét dinh
thanh lap Cong ty Thi cong Co gidi, trén co sé cia Poan Thi cong co gidi thudoc Bo
Thuy loi - Kién triic cii. V& co cdu to chie, Cong ty Thi cong co gidi bao gdm cac Doi,
cac Cong truong, tuy theo quy mo tung cong trinh nhu: Cong truong co gidi 10 Son Tay,
15 Thanh Hoa, 32 Vi¢t Tri, 49 va 57 Ha Noi, 64 Thac Ba, 68 Hoang Thach; cac Doi co
giéi 7 Ha Bic, 63, tiéu doi 67...

- Thuc hién Quyét dinh s 308/CP ngay 07/09/1979 cta Thu tuéng Chinh pht vé viée thanh
1ap céac td chire san xuit, kinh doanh truc thudc Bo Xay dung. Ngay 11/10/1979 B truéng
Bo Xay dung c6 Quyét dinh sb 1470/BXD-TCCB vé viéc chuyén Cong ty Thi cong co gidi
thanh Lién hiép cac xi nghiép Thi cong co gi6i; bao gdm 11 doanh nghiép thanh vién hach
toan doc 1ap va 01 Truong dao tao cong nhan ky thuat; Téng s6 CBCNV dén thoi diém
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thang 6/1995 1a 3.472 nguoi, trong d6 ¢6 418 can b co trinh do dai hoc, 225 can b co trinh
do trung cap va 2.340 cong nhan k¥ thuat. Tén goi tat LICOGI bét dau tir ddy, 1a cac chir cai
dau tién cua Lién hiép cac xi nghiép Thi céng co gidi. Tir ngay d6, LICOGI di dam nhén thi
cong cac cong trinh trén khap moi mién dat nude. C6 thé ndi LICOGI 1a mot trong nhitng
don vi chuyén nganh manh ctia B Xay dung, da c6 mdt trén tat ca cac cong trinh trong
diém, cac cong trinh mang ¥ nghia chinh tri, kinh t& va qudc phong 16n cta dat nude. Doi
quén co gidi di timg san 1ap, pha d4, né min, tao nén mong vimg chic cho hang trim cong
trinh 16n nho. Ciing tir day, Doi cap 10p thude Xi nghiép Thi cong co gidi 14 di duoc phong
tang danh hi¢u Anh hung Lao dong nam 1985.

Ngay 20/11/2006, B6 Xay dung ra quyét dinh s6 1635/QD-BXD chuyén d6i mo hinh
Tong cong ty hoat dong theo mo hinh Cong ty Me - Cong ty Con. D6 1a mo hinh cta
LICOGI hién nay, voi 26 don vi thanh vién, hoat dong trén dia ban ca nudc.

Ngay 12/01/2010, Thu tudéng Chinh phu c¢6 Quyét dinh sé 52/QD-TTg phé duyét dé an
thi diém thanh 1ap Tap doan Cong nghiép Xdy dung Viét Nam va Quyét dinh s 53/QP-
TTg thanh 1ap Cong ty me - Tap doan Soéng Pa; LICOGI 14 1 trong 6 Tong cong ty tham
gia sang lap Tap doan Song Da.

Téng cong ty chuyén d6i mé hinh thanh Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién
theo Quyét dinh s6 95/TDSD - HDQT ngay 30/6/2010 cua Hoi dong quan tri Tap doan
Song Da.

Thuc hién Quyét dinh sé 1428/QD-TTg ngay 02/10/2012 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
viéc két thiic thi diém thanh 1ap Tap doan Cong nghiép Xay dung Viét Nam va Tap doan
Phét trién nha va d6 thi Viét Nam. Ngay 18/10/2012 B6 trudong Bo Xy dung co Quyét
dinh s6 914/QD-BXD vé viéc chuyén giao quyén va nghia vu Cha sé hiru vén nha nuée
ctia Téng cong ty Xay dung va Phat trién ha tang tir Cong ty me - Tap doan Séng Pa vé
B§ Xay dung.

Téng cong ty Xay dung va Phat trién ha ting hoat dong theo Gidy ching nhan ding ky
kinh doanh sé 0100106440 (thay thé cho sé 0106000699 ngay 02/10/1996) do S¢ Ké
hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap dang ky 1an du ngay 24/11/2010, dang ky thay
d6i lan thi 01 ngay 04/01/2013.

Ngay 14/5/2014 Bo Xay dung di c6 Quyét dinh s 527/QD-BXD vé viéc tiép nhan Truong
Trung cip Xay dung thudc Tong cong ty Xay dung va Phat trién ha ting vé truc thudc Bo
Xay dung va Quyét dinh s6 530/QD-BXD vé viéc tiép nhin Truong Cao ding nghé
LICOGI thudc Tong cong ty Xay dung va Phat trién ha ting vé truc thudc Bo Xay dung.
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4.  Co ciu to chirc va quin Iy ciia Doanh nghiép hi¢n nay
4.1 So do co cau to chirc

HOI PONG THANH VIEN .
KIEM SOAT VIEN
TONG GIAM POC
; B Pho TGD Pho TGD Pho TGD Pho TGD
Phé TGD Phé TGD Nha & va khu Xay lip Tai chinh Dy 4n trong diém
Kinh té Piu tw CN & SXVLXD db thi
:J s@ -§§ EE s & ﬁcw 5%,, '§= 'gs
& O 2 =S o = E.: wg - 2= 2o
1<) = = - M < ) & , Y o0 OJ = OJ\(E
= o0 & @ & o = 3 B = o0 on =
a = o o o o =3 =& 23 fa £ =
= = 5 S @ S+ = S0 5 S
x = = = o = f f
> R = A o
Cac don vi Ciac BQL DA Cic Ban diéu Ciac Cong ty con Cic Cong ty lién
phu thudc hanh két
1. Coquan (Van phong) Ban QLDA khu Céac Ban diéu 1. Cﬁ[lg ty CP Co gidi va 1.Céng ty CP LICOGI 12
Tong cong ty. d6 thi m&i Thinh hanh Xéylapso 9 2. Cong ty CP LICOGI 13
2. Vén phong dai dién Liét 2. Cong ty Co phan Co 3.Cong ty CP LICOGI 14
Tong cong ty tai Thanh gidi va Xay lap so 10 4. Cong ty CP LICOGI 18

phé Hd Chi Minh

3. Chi nhanh Licogi s6 1
4. Chi nhanh Téng cong
ty Xay dung va phat trién
ha tAng: Cong ty Pau tu
va Xay dung Licogi s6 2
5. Chi nhanh Pau tu va
Xay dung Licogi s6 6

6. Chi nhanh Vit li€u xay
dung Licogi

7. Chi nhanh xuét khau
lao dong Licogi.

3. Cong ty CP Licogi 15
4. Cong ty CP Licogi 17
5. Cong ty Cb phan K¥
thudt nén mong va Xay
dung 20.

6. Cong ty CP Lip may
dién nudc - LICOGI.

7. Cong ty Cb phan Co khi
Pong Anh LICOGI

8. Cong ty Cb phan Diu
tu Xay lap & VLXD
bong Anh .

9. Céng ty CP LICOGI —
Quang Ngai

10. Céng ty C6 phan Tu
van Licogi

5. Coéng ty CP LICOGI 19
6. Cong ty Cb phan Thuy
dién Béc Ha.

7.Cong ty C6 phan Thuy
dién Pakdrinh

8.Cong ty C6 phan Pau tu
khu cong nghiép dau khi
(IDICO Long Son)
9.Céng ty CP Piu tu va Xay
dung Vinashin - Licogi
10. Cong ty CP QLDA va
XD LICOGI -PMC
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4.2 Co ciu té chive quan Iy va bé may:

- Héi dong thanh vién: LA dai dién cta chu sé hitu truc tiép tai Téng cong ty LICOGI;
thuc hién cac quyén, nghia vu cta chu s¢ hitu tai Téng cong ty LICOGI va tai cac cong
ty do Tong cong ty LICOGI dau tu toan bd von didu 18 va 1a cha so hiru déi v6i phan
vbn gop ctia Tong cong ty LICOGI tai cac doanh nghiép khac. Hoi dong thanh vién hién
c6 06 thanh vién véi nhiém ky 5 nam. Chu tich va cac thanh vién Hoi dong thanh vién
ctia Tong cong ty LICOGI do B6 truéng Bo Xay dung quyét dinh bd nhiém, mién nhiém
hodc thay thé, luan chuyén, khen thudng, ky luat theo quy dinh ciia phap luat va theo
Diéu I¢.

- Ban Téng Giam dbc: Ban Tong Giam ddc hién co 07 thanh vién, trong d6 gdm Tong
Giam dbc va 06 Phé Toéng Giam déc. Téng Giam ddc 1a ngudi dai dién theo phap luat
ctia Tong cong ty ¢6 nhiém vu t6 chirc diéu hanh hoat dong hang ngay ctia Tong cong ty
theo cac muc tiéu, ké hoach va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong thanh vién.

- Kiém so4t vién: Kiém soat vién do Bo Xay dung bd nhiém, chiu trach nhiém trude phap
luat va trudc BO trudng vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc giao. Nhiém ky
ctia Kiém soat vién khong qué 3 nam.

- Céc phong ban c6 chirc ning tham muu giap Hoi ddng thanh vién va Tong Giam ddc
gom:

+ Vin phong Tong cong ty: Cong tac van thu luu trit, hanh chinh quan tri, quan sy, tu
vé, bao vé tri an, y té, phong chdng chay nd, quan 1y xe, mdy thiét bi vin phong.

+ Phong Té chirc can bd: Cong tac to chic - can bo, dao tao, lao dong, tién luong;
nghién ctru xay dung dé an, phuong an sap xép to chirc, bd may bao gdm viéc thanh 1ap,
tach, nhap, giai thé: xay dung chién luoc, dé 4n, phuong an quy hoach, doi ngii can bo,
ké hoach dao tao; thuc hién quy trinh céng tac can bo; thuc hién chinh sach ddi véi
ngudi lao dong; cong tac thi dua khen thudng, thanh tra phap ché.

+ Phong Tai chinh - K& tean: Quan 1y von va tai san, hach toan ké toan, kiém tra tai chinh
ké toan; 1ap ké hoach tai chinh; can ddi cac khoan thu, chi; xdy dung quy ché vé quan 1y tai
chinh; kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché do ké toan ctia Nha nuéc va Quy ché quan 1y tai
chinh ciia Tong cong ty; két hop to chirc kiém ké tai san theo quy dinh hién hanh cua nha
nudc; 1ap bao cdo tai chinh hang nam trinh cip c6 tham quyén phé duyét.

+ Phong Ké hoach va Pau tu: Xay dung ké hoach dinh huéng phat trién trung, dai han,
hang nam, hang quy, hang thang; thyc hién cong tac thong ké; theo ddi, huéng dan cong
tac nay;

Xay duyng dinh hudéng ké hoach dau tu; nghién ctru, khao sat, tim co hdi, du an dau tu.
Xay dung quy ché quan 1y dy 4n dau tu; 1ap, tham dinh, quan 1y cac du 4n dau tu; phan
tich, danh gia hiéu qua va tong hop bao cdo cac du an dau tu ciia Téng cong ty.
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+ Phong Kinh té tong hop: Quén Iy kinh té cac cong trinh xdy dung, du an dau tu, cac
linh vuc kinh doanh, hop tac ctia Tong cong ty; cong tic giao khoan, quan 1y hop dong
kinh té, don gi4, dinh muc kinh té k¥ thuat, tién luong, cong tac quan 1y, quan tri doanh
nghiép, thu ky Hoi dong thanh vién va thuc hién chtrc ning tong hop.

+ Phong Thi trudng: Khai thac thi truong, ddu thiu cac du an xdy lip; xay dung phat
trién thi trudng.

+ Phong K¥ thuat Cong nghé: K§ thuat va quan 1y thi cdng xay lip, chit luong cong
trinh, san phdm; an toan va bao ho lao dong; nghién ctru tmg dung coéng nghé thi cong
xay lap va cong tac sang kién cai tién ky thuat.

+ Phong Quan Iy Duw an: Pau tu cac du 4n vé do thi, nha &, van phong, ha tang, khu
cong nghi¢p, nang luong, dich vy, thuong mai; cac dy an dau tu, lién doanh, lién két véi
cac don vi trong va ngoai nudc.

+ Phong Quan ly Thiét bi: Quan 1y, sir dung, bao quan, stra chita, thanh 1y xe, may thiét

bi nham st dung xe, may phu tung tiét kiém, hiéu qua.

Céc don vi thugc Cong ty me - Tong cong ty LICOGI gom:

Stt Tén don vi Dia chi

1 |Co quan (Vin phong) Tong cong ty Nha G1, Thanh Xuan Nam, Thanh Xuan, Ha Noi

2 |Vin phong dai dién Tong cong ty tai thanh [S6 24A, Phan Pang Luu, quan Binh Thanh, TP
phd H6 Chi Minh HCM

3 |Chi nhanh Licogi sé 1 Nha G1, Thanh Xuan Nam, Thanh Xuan, Ha Noi

4 |Chi nhanh Tong cong ty Xay dung va Phat

Khu d6 thi méi cot 5- ¢ot 8, phuong Hong Hai, TP

trién ha tang Cong ty Pau tr va Xay dyng | - Long, tinh Quang Ninh

Licogi s6 2

5 |Chi nhanh Pau tu va Xay dung Licogi s6 6 [Phuong Thinh Liét, quan Hoang Mai, Ha Noi
6 [Chi nhanh Vit liéu xay dung Licogi Nha G1, Thanh Xuan Nam, Thanh Xuan, Ha Noi
7 |Chi nhanh Xuat khau lao dong Licogi Nha G1, Thanh Xu&n Nam, Thanh Xuén, Ha Noi
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Céc cong ty con:

Von diéu 1€

Ty 1€ von co

Stt [ Tén cong ty phén nim
(tr @) i (%)

1 |Céng ty C6 phan Co gidi va Xay lap s6 9 30.650 51,0%

2 |Cong ty Co phan Co gidi va Xay lip sb 10 11.700 57,71%

3 |Cong ty Co phan Licogi 15 10.200 64,64%

4 |Cong ty C6 phan Licogi 17 10.000 56,3%

5 |Coéng ty C6 phan K§ thuit nén méng va Xay dung 20 24.380 92,58%

6 |Cong ty C6 phan Lap may dién nudc - LICOGI 11.430 89,92%

7 |Cong ty C6 phan Co khi Pong Anh LICOGI 310.000 89,06%

8 |Cong ty CP Pau tu XL va VL xdy dung Dong Anh 29.500 51,8%

9 |Céng ty C6 phan Licogi Quang Ngii 18.935 65%

10 |Cong ty C6 phan Tu véan Licogi 4.800 60%

Cac cong ty lién két:

Von diéu I¢

Ty 1€ von co

Stt [Tén cong ty phén nim
(tr d) giiir (%)

1 [Céng ty C6 phan Licogi 12 50.000 11,93%
2 |Cong ty C6 phan Licogi 13 120.000 11,98%
3 |Céng ty C6 phan Licogi 14 28.800 27,5%
4 |Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung s6 18 54.000 18,75%
5 |Céng ty C6 phan Licogi 19 8.400 22,62%
6 |Cong ty CP thuy dién Bic Ha 600.000 35,24%

C4c cong ty thanh 14p c6 vén gbp ciia Tong cong ty LICOGI:

Von diéu 1€

Ty 1€ von co

Stt [Tén cbng ty phan nim
(tr @) ot (%)
1 |Céng ty C6 phan Thuy dién DakPrinh 930.000 1,48%
2 |Coéng ty C6 phan Pau tu khu cong nghiép dau khi
(IDICO Long Son) 827.000 0,36%
3 |Cong ty C6 phan Pau tu va Xy dung Vinashin -
Licogi 10.000 10%
4 |Cong ty C6 phan QLDA va Xay dung (Licogi PMC)
3.000 10%
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5.  Hién trang lao dong ciia Tong cong ty

5.1 Thu nhdp ciia ngwoi lao dong (Sé liéu tai Cong ty me - Tong cong ty LICOGI)

STT Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
1 |Tong sb lao dong 786 788 751
p |Thu nlf?p BQ (1000 5.400 5.600 5.700
d/nguoi/thang)

5.2 Co ciu va trinh dp lao dong ciia Tong cong ty tai thoi diém cong bé gid tri doanh
nghiép
Lao dong ctia Tong cong ty X4y dung va Phat trién ha tang tai thoi diém cong bd gia tri doanh

nghiép ngay 25/07/2014 1a 510 ngwai, dugc phéan tich ¢ bang sau day:
Don vi tinh: nguoi

STT Noi dung S6 lwong

Tong s6 lao dong ciia Tong cong ty: 510
Trong do

[ Phan theo trinh d§:

+ Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 338

+ Trinh d9 Cao dang, trung hoc 30

+ Cong nhan k¥ thuat 125

+ Lao dong khac 17

1 Phén theo hop ddng lao dong

+ Hop ddng lao dong khong xac dinh thoi han 284
+ Hop dong lao dong thoi han tir 1-3 nam 206
+ Hop dong lao dong thoi han dudi 1 ndm 3
+  |Khong ky hop dong lao dong 17
+  |Tuyén dung truge 30/8/1990 chua chuyén sang ky hop dong lao dong 0
1l Phén loai theo gigi tinh

+ Nam 409
+ N 101

6. Vi thé ciia Tong cong ty LICOGI d6i voi cic doanh nghiép khac trong nganh.
6.1. Vithé ciia Tong cong ty

LICOGI c6 thé manh truyén théng trong linh vyc thi cong co gidi, xir Iy nén méng, xay
dung cac cong trinh ngdm qui md 10n, garage cua céac tda cao oc... voi luc luong thiét bi hién

dai duoc nhap tir cac nudce tién tién trén thé gi61 nhu: My, Nhat, btc, Han Quéc... LICOGI da
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tham gia xay dung hang tram cong trinh thudc cac linh vuc: cong nghi¢p, dan dung, giao
thong, thuy loi, dic biét 1a cac cong trinh ngudn dién, ciu dudng, cang hang khéng, cang
bién... Tu hiu qua thi cong hang trim cong trinh 16n trén khip moi mién cua T6 quéc,
thuong hiéu LICOGI di dugc cac nha dau tu trong va ngoai nudc danh gia cao. Thi cong xay
lap va xir 1y nén méng da khang dinh LICOGI 1a mét trong nhitng nha thau hang dau ¢ Viét
Nam v& linh vuc nay.

LICOGI c6 d6i ngtt 8.214 c&n bo cong nhan vién, trong d6 c6 2.446 can bd la ky su,
kién tric su va 5.519 can bd quan 1y, cong nhan k§y thuat lanh nghé duoc dao tao chinh qui &
trong va ngoai nude, tich luy dugce nhidu kinh nghiém trong quan 1y va to chuc thi cong, dic
biét qua vi€c thi cong cac cong trinh doi hdi img dung cong ngh¢ thi cong hién dai véi cac tiéu
chuan quéc té.

Trai qua hon 50 nim x4y dung va truong thanh, ngay nay Tong cong ty LICOGI 1a mot
doanh nghiép san xuét va kinh doanh da nganh, v6i cac du an dau tu nha may thuy dién, khu
d6 thi, khach san, nha &, cao 6¢ van phong... Cac doanh nghiép ciia LICOGI déu c¢6 nganh
trong tam trong cac nhom nganh khac nhau. LICOGI hoat dong trong cac nganh dudi day, thu
tu xép duoc xép theo doanh thu tir 16n dén nhé (1) xay lip; (2) san xuét cong nghiép va vat
lidu xay dung; (3) nha & va khu d6 thi va (4) san xuat dién.

Nganh xdy liap, LICOGI duoc biét dén 13 mot nha thau 16n ¢ uy tin da tham giam thuc
hién nhitng hang muc quan trong nhiéu dy an 16n cho nhimg khach hang 13 nha dau tu 16n
nhét tai Viét Nam, trong diém tai nhiéu dia phuwong ca 3 mién Bac, Trung va Nam (1) thuy
dién: Son La, Lai Chau, Ham Thuan — Pa Mi, Hoa Binh, Séng Tranh 2, A Vuong, Dakdrinh,
Déng Nai 3; (2) nhiét di¢n: Pha Lai 2, Uong Bi, Mong Duong, ,Cao Ngan, Hai Phong, Quéang
Ninh.... (3) ha ting xa hoi: Trung tdim hoi nghi qudc gia, Trung tdm hoi nghi qubc té, Nha
Quéc hoi, Trung tam khoa hoc xa hdi va nhan van quéc gia... ; (4) bat dong san: Khach san
Horizon, Cao ¢ Petro Landmark, Tong ldnh sy quan MY, va nhiéu toa nha cao cip khac; (5)
ha ting giao thong: Cang hang khong qudc té Noi Bai, nhiéu cau phan cta Qudc 16 16n nhat
Viét Nam nhu Quéc 16 1A, 6, 8, duong HO Chi Minh, cau Pha Lai, Tra Khuc, Céc Ly, Ban
Chg, Nam Poong, Pé chan séng Dung Quét; (6) cong nghiép ché bién, ché tao: Au tau Nha
may cong nghi¢p tau thuy Dung Quét, ha téng cac khu cong nghi¢p tai Ha Noi1, Khanh Hoa,
Quang Ngii, Péng Nai, Binh Duong; (7) Dich vu chung: Kénh thuy loi Phuéc Hoa — Binh
Phudc (16n nhat Bong Nam A — dai 60km), Hé théng cap thoat nude va vé sinh mdi trudng
Thanh phé Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh.

Céc san pham cong nghiép va vat liéu xay dung ciia LICOGI dat danh hiéu thuwong hi¢u
manh ctua Viét Nam nhu: Dan khung khong gian, bi dan va céc loai phu tung cho cong nghiép
xi ming; phu ting may xay dung va may lam duong; tim lop Amiing - xi mang, tam lop kim
loai nhe, tAm lop Composit; nhdm thanh dinh hinh chét lugng cao; 6ng nhua HDPE cao cép;
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gach granite va gach block dat tiéu chuan qudc té... dd gianh dugc uy tin 16n trén thi truong
trong nudc va duge xuat khau sang cac thi trudng Théi Lan, Trung Déng...

Chuyén nghiép va ning dong, Tong cong ty LICOGI d3 khing dinh duoc thé manh cua
mot don vi hang dau trong thi cong xay lép, duge sy tin nhiém cia cac cha dau tu, va trd
thanh mot dbi tac tin cy dbi véi nhiéu nha dau tu nude ngoai dang tim co hoi dé dau tu vao
Viét Nam.

Nam 2013 trong bang xép hang VNR500 LICOGI xép thir 130 va xép hang tht 5 trong
358 doanh nghiép nganh Xay dung.

6.2. Trién vong phdt trién ciia nganh Xay dung

Nam 2012, nganh Xay dung phai d6i mit véi nhiéu kho khan, thach thirc. Suy thodi kinh
té thé gi6i do khing hodng ng cong & chau Au co dién bién phic tap, khd luong. O trong
nudce, lam phat cao, gid ca nguyén vat li¢u tang cao, thi truong chiing khoéan sut giam, thi
truong bat dong san trAm léng, 13i sudt cao... da tac dong ti€u cuc dén hoat dong cua nganh
Xay dung.

Theo Quyét dinh sd 445/QP-TTg cia Thi tuéng Chinh phii ngay 07/04/2009 vé viéc
phé duyét diéu chinh dinh huéng Quy hoach tong thé phat trién hé théng d6 thi Viét Nam dén
nim 2025 va tim nhin dén nam 2050, tir nay dén 2015 wu tién phat trién cac ving kinh té
trong diém, cac ving d6 thi 16n va cac khu kinh té tong hop dong vai tro 1a cuc ting truong
chu dao cép quéc gia; tir ndm 2015 dén 2025 wu tién phat trién cac ving d6 thi hoa co ban,
giam thiéu sy phat trién phan tan, cuc bo; giai doan tir nim 2026 dén nim 2050 chuyén dan
sang phat trién theo mang ludi do thi.

Muc tiéu ctia Chinh phu dé ra dén nam 2015 ty 18 d6 thi hoa ca nudc dat 38%, hé thong
do6 thi khoang 870 do6 thi, g@)m: 02 d6 thi dic biét, cac d6 thi tir loai IV dén loai I 12 211 db thi,
657 d6 thi loai V va hinh thanh thém 132 d6 thi méi. Pdng thoi, theo Chién luoc phat trién
nha ¢ qudc gia dén nam 2020 va tdm nhin dén ndm 2030 ciia Chinh phu, muc tiéu dén nim
2015, dién tich nha ¢ binh quan toan qudc gia dat khoang 22 m2 san/ngudi, trong do tai d6 thi
dat 26 m2 san/nguoi. Ty 1€ nha ¢ kién ¢d toan quéc dat khoang 62%, trong d6 tai do thi dat
65%, tai nong thon dat 60%; giam ty 1¢ nha ¢ don so Xuéng dudi 5%; nang ty 1€ ho gia dinh
c6 cong trinh phu hop vé sinh Ién 70%, trong do6 tai d6 thi dat 95% va tai nong thon dat 50%;
ty 16 nha & chung cu trong cac dy 4n phat trién nha & tai d6 thi loai dic biét (Ha Noi va thanh
phd HO Chi Minh) dat trén 80%, do thi tir loai I dén loai II dat trén 50%, d6 thi loai III dat trén
30% tong s6 don vi nha ¢ xay dung mdi; ty 16 nha & cho thué dat t6i thiéu khoang 20% tong
quy nha ¢ tai cac do thi loai III trd 1én.

Pé co thé hoan thanh dugc muc tiéu Chinh pha dé ra, nganh Xay dung phai tap trung
quan triét va to chire trién khai thyc hién. Pay 1a diéu kién thuin loi dé cic doanh nghiép hoat
dong trong nganh xay dung dan dung n6i chung va cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
kinh doanh bat dong san noi riéng phat trién hon nita.

Do vay, trong giai doan tir nay dén ndm 2020, nganh xy dung c6 trién vong phat trién manh.
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6.3 Ddnh gia sw phu hop

Trong qua trinh hoat dong va phat trién, Téng cong ty LICOGI ludn phat trién hoat dong
san xuat kinh doanh theo muyc tiéu va dinh hudng phat trién ctia nganh Xay dung.

Cung véi viéc khang dinh, ning cao uy tin, thwong hiéu LICOGI trong linh vuc xay
dung, nhitng nim qua, Téng cong ty ciing manh dan chuyén hudéng, mé rong nganh nghé san
xuit kinh doanh sang linh virc san xuét cong nghiép va vat liéu xay dung, lam chu dau tu cac
du 4n thiry dién, khu cong nghiép, khu d6 thi. Linh vuc dau tu kinh doanh méi khéng chi dem
dén hiéu qua kinh t& ma thuong hiéu LICOGI ciing duoc nang cao.

Tiép nbi truyén thdng “chim dau dan” trong linh virc thi cong xdy lip va xir Iy nén méng
cong trinh, thoi gian qua, LICOGI van xéc dinh xay lap 14 linh vuc kinh doanh chinh. Do d6
Tong cong ty di ddy manh cong tac dau tu chiéu sau, d6i mai thiét bi, cong nghé, img dung
tién bo k¥ thuat. Hang trim 6-t6 van chuyén, may dao, can truc ¢ stc nang 16n, may khoan
thuy luc, khoan nhdi... cong nghé hién dai, tién tién cuia cac nuéc Nhat Ban, My, Btrc, Han
Quéc, Trung Qudc duge Tong cong ty va cac don vi thanh vién dua vao bd sung, thay thé cac
thiét bi co gidi lac hau. Cac day chuyén khoan ham thuy dién, thi cong bé-tong dam lin, bé-
tong lanh, khai thac va san xuat da... mot thoi von xa la véi doi quan co gidi thi nay LICOGI
chu dong dau tu dé dua vao phuc vu thi cong. Nhitng nd lyc nay that sy phat huy hiéu qua, tao
ra thé va lyc méi cho LICOGI trong béi canh thi trudong xdy ldp canh tranh khéc liét.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 3 NAM CUA DOANH

NGHIEP TRUOC CO PHAN HOA (2011-2013)

1. Panh gia tong quat
1.1 Tinh hinh thé gici

Tir dau ndm 2011 tinh hinh kinh té c¢6 nhiéu dién bién phtc tap: Lam phat ting cao, gia
dau tho, gid nguyén li¢u co ban dau vao cia san xut, gia luong thyc, thuc phém va gia vang
trén thé gidi tiép tuc xu hudng ting cao da tic dong khong nho dén nén kinh té trong nudc.

Niam 2012 nén kinh té thé gidi tiép tuc bat 6n do khung hoang tai chinh va ng cong &
Chau Au chua duoc giai quyét, suy thoai khu vuc, dong Euro cing véi khing hoang tin dung
va tinh trang that nghiép gia tang khién cho hoat dong san xuat va thuong mai toan cau bj tac
dong manh, gia ca hang hoa dién bién phuc tap.

Nam 2013 nd lyc vuot qua kho khan kinh té thé gii da va dang c6 nhiéu dau hiéu phuc
héi rd nét hon dic biét 1a su khdi sic cta cac nén kinh té hang dau nhu M§, Nhat Ban va Chau
Au, tuy ting truéng chdm nhung bén vimg hon.

Niam 2014 nhiéu t6 chirc ciing nhu chuyén gia kinh té tai cac dinh ché tai chinh hang dau
thé gi6i da nhan dinh kinh té toan ciu s& tiép tuc xu hudng phuc hoi tir nira cudi nim 2013.
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1.2 Tinh hinh trong nuwoc
Nhitng bét loi tir sy sut giam ctia nén kinh té thé giéi giai doan 2011-2013 d3 anh huéng

xau dén hoat dong san xuat kinh doanh va doi sdng dan cu trong nuédc. Thi truong tiéu thu
hang hoéa bi thu hep, hang ton kho ¢ muc cao, sitc mua trong din giam. Ty 18 no xdu ngan
hang & muc dang lo ngai. Nhiéu doanh nghiép nho va vira chdp nhén thu hep san xuét, ding
hoat dng hoic giai thé. Theo do, nén kinh té trong nude sin sang hy sinh ting trudng “duy tri
ting trucng ¢ mike hop 1y” ¢ d6i 1ay 1a “on dinh kinh té vi mé” timg budc d6i mdi moé hinh
tang trudng, tai co cau va ning cao strc canh tranh cia nén kinh té.

Nha nudc da thyc hién cdc nhom giai phap nham thyuc hién nhiém vu trong tam, cép bach
hién nay 1a kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi md, dam bao an sinh xa hoi. Theo d6 cac
giai phap trong tam la: Chinh sach tién té chit ché, than trong; chinh sach tai khoa that chat,
cit giam dau tu cong, giam boi chi ngan sich Nha nudc; thuc day san xuét, kinh doanh,
khuyén khich xuat khau, kiém ché nhép siéu, str dung tiét kiém niang luong; diéu chinh gia
dién, xang dau gén v6i ho tro ho ngheo; tang cuong bao dam an sinh xa hoi.

Khung hoang kinh té toan cau di anh huong dén nén kinh té Viét Nam, vén dau tu bi cit
giam nén viéc tim kiém céc du 4n, cong trinh c¢6 da ngudn von thanh toan gip nhiéu kho khan:
Thi trudng bat dong san dong bang nén nhiéu dy an da ky hop dong nhung khong thé trién
khai thi cong do khong c6 vén thanh toan, viéc vay vén phuc vu thi cong ciing gip nhiéu kho
khin, cong tac thu hdi vén cham do Chu dau tu thiéu vén dan dén tinh trang chi phi 13i vay dé
san xuét kinh doanh cao,...

Nhiing bt loi va khing hoang nén kinh té toan cau ciing da anh hudng tryc tiép dén
Toéng Cong ty LICOGI: cac du an chiam trién khai do khoé khin tiép can cac ngudn von tin
dung, chi phi von cao; cong tac thu hoi von cham; canh tranh gay gat; kho khin trong bd tri
viéc lam cho cén bg cong nhan vién,...

2. Nhirng thuén lgi va khé khin ciia Tong cong ty

2.1. Nhitng diém thugn lpi

- Téng cong ty Xay dung va Phét trién ha tang (LICOGI) 1a don vi chuyén nganh thi cong
co gidi va xur 1y nén mong, xay lip cac cong trinh 16n, trong diém cua dit nudc, da trai
qua 53 nam xay dung va truong thanh ludn hoan thanh cac nhiém vu Pang va Nha nudc
giao, tich lity dugc nhiéu kinh nghiém quy bau va ludn vuon 1én dé dap Gmg cac yéu cau
nhiém vu trong timg giai doan phat trién cta dat nudc.

- Nhirng nim qua Tong cong ty di tham gia thi cong nhiéu cong trinh 16n véi vai tro 1a
Téng thau xdy ldp, thanh vién t6 hop nha thau nhu: Thay dién Son La, A Vuong, Song
Tranh 2, Ban Chat, Lai Chau, Pakdrink vira 1am chu dau tu vira truc tiép thi cong Thiy
dién Bac Ha. Gia tri san xuat xdy lap cac cong trinh ludn chiém ty trong cao, hoat dong
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3.1

dau tu chit ché, than trong nén co ban khong dé xay ra cac rai ro 16n, anh hudng dén cac
hoat dong tai chinh ctia Tong cong ty.

Chét luong san phdm cong trinh t6t di dugc khiang dinh qua cac cong trinh 16n trong
diém qudc gia ma Tong cong ty di thi cong nhu: Nha ga T1 Noi Bai, Thuy dién Son La,
A Vuong, Ban Chat, Bac Ha, nhiét dién Pha Lai 2,...

Ngudn nhén lyc dbi dao, c6 tay nghé; 95% sir dung cong nhan ky thuat dugc dao tao co
ban, c¢6 k¥ thuat va ky luat cao.

Nang lyc thiét bi, cong nghé dap ung tot nhitng doi hoi ciia cac cong trinh dang thi cong;
thiét bi thi cong nén mong, khoan coc nhdi, thi cong cau duong, duong ham hién dai cta
cac nudc: Nhat, Italya, Tay Ban Nha, My, Nga,...

C6 bé day kinh nghiém thi cong cac cong trinh xir Iy nén mong, ha tang k¥ thuat, bién
phap thi cong tdi uu.

San xuat kinh doanh hang nam c6 1i.

. Nhitng diém khé khdn

Tong cong ty ciing chiu anh hudng chung cua viée suy thoai kinh té toan cau;

Niam 2014 va nhitng nam tdi cac cong trinh thity dién 16n hau nhu khong dau tu dan dén
giam nguon cung vé cong viéc;

Tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép chua thuc sy viing chic, co cau von chua hop 1y;
Cong tac xay dung hd so dy thdu con han ché;

Tinh dong bo ctia may moc thiét bi chua cao;

Cong tac marketing, xuc tién thuong mai chua tot;

Cong tac nghién ctru phat trién va ap dung khoa hoc k¥ thut tién tién con chua cao;
Mo hinh quan 1y thdng nhit va quan 1y cac cip con han ché, can hoan thién.

Hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty

Tinh hinh sin xudt kinh doanh

Trong ba nam 2011, 2012, 2013 Cén bd cong nhéan vién trong toan Tong cong ty dd phan

dau san xuat kinh doanh, khic phuc khé khin va gianh duoc nhiéu két qua tot trong san xuat
kinh doanh, cu thé:

- Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Gi4 trj san lugng va doanh thu ndm sau cao
hon nam trudc, thuong xuyén tao du viéc lam cho nguoi lao dong, doi séng can bd
cong nhan vién ngay mot duoc nang cao, cac cong trinh thi cong déu dam bao chat
luong, tién d6 va my thudt tao duoc 10ng tin cho Chu dau tu va khach hang.

- Vé mit tai chinh: Tong cong ty ludn cb ging dam bao dugc ngudn voén phuc vu san
xuat kinh doanh, thanh toan kip thoi va day di ché do cho ngudi lao dong, cho khach
hang va hoan thanh céc nghia vu d6i vi Nha nuéc.
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3.2

- Vé ché d6 chinh sach di voi nguoi lao dong: Ngudi lao dong ciia Tong cong ty duoc
tra tién luong, tién coéng xtmg dang voi ning luc cong viée, duoc tham gia dong
BHXH, BHYT, bao hiém that nghiép va cac ché do khac theo quy dinh; Tong cong ty
ludn c6 chinh sach thu hat va dao tao ngudn nhan lyc, nhd vy ma cac thé hé can bo
cong nhan vién ludn ké thira va phat huy tot nhimg thanh qua cua cha anh di trude.

- V& cong tac dau tr va quan 1y tai san: Tai san ciia Téng cong ty dugce dau tu dung muc
dich phu hgp véi cac hang muc cong trinh thi cong. Tai san dugc giao cho thg van hanh
duoc dao tao chinh quy va c¢6 ché do thuong phat nghiém minh. Mdi loai thiét bi déu duoc
md mot 1y lich riéng dé quan 1y, stra chira bao dudng dung dinh ky quy dinh. Khong sir
dung thiét bi tuy tién, do do rat nhiéu tai san da hét khiu hao van van hanh tot.

Nganh nghé kinh doanh va cdc sin pham chii yéu

Tong cong ty LICOGI dang hoat dong da nganh nghé, bao gébm 05 nganh nghé kinh

doanh chinh la:
+ Thi cong xay lip va tong thau thi cong xay lip cac cong trinh dan dung, cong
nghiép, giao thong, cic cong trinh ngam, cac cong trinh thuy loi, thuy dién, nhiét dién,
buu dién, cip thoat nudc, cac cong trinh k¥ thuét ha ting d6 thi va khu cong nghiép,
cac cong trinh dudng day, tram bién ap; thi cong va xur Iy nén moéng céc loai cong trinh,
khoan n6 min;
+  San xuét, kinh doanh céc san phém co khi, luyén kim, vat tu, may moc thiét bi;
+ San xuat, kinh doanh vt liéu xay dung;
+ Pau tu kinh doanh phat trién cac dy an vé nha ¢, khu do thi;
+ Pautu xay dung cac dy an dién, san xuét va kinh doanh dién thuong phém;

Nganh nghé kinh doanh c6 lién quan:
+ Tu van thiét ké, thi nghiém, kiém dinh chat luong cong trinh;
+ Kinh doanh xuét nhap khau, xuat khau lao dong;
+ Dao tao can bd va cong nhan, ky thuit,
+ Pau tu kinh doanh dich vy vin phong, quan 1y va khai thac cac dich vu tong hop tai
cac khu chung cu;
Trong nhiing nganh nghé kinh doanh trén, thi cong xay lip 1a linh vuc hoat dong chu
dao ciia Tong cong ty, chiém ty 18 trén 70% gia tri tong san luong ciia Tong cong ty;
san xuat cong nghiép va vat liéu xay dung chiém 25 - 27% la linh vuc kinh doanh
chinh thi hai; vé dau tu kinh doanh ha tﬁng do thi, nha ¢, khu cong nghi¢p nhirng nam
qua da mang lai hi€u qua cao, nhu: Lién doanh khu CN Thang Long, khu d6 thi Lan Bé
- Cot 8, khu do thi d6i TS Quang Ninh ... Hi¢n nay Cong ty me dang thuc hi¢n dau tu
cac dy an do6 thi, nhu: Khu d6 thi mdi Thinh Liét 35,16 ha; Dy an tru sé, van phong cho
thué tai khu E7 Pham Hung, Quan Cau gidy, Ha Noi, quy m6 6500 m2 dit; Khu nam
ga Ha Long 25,1 ha; Khu do6 thi Yén Thanh, Udng Bi, Quang Ninh 27,5 ha.
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Céc nganh nghé kinh doanh khic véi quy mé nhé, kha ning canh tranh khong cao,

mang tinh chét hd trg cho cac nganh nghé kinh doanh chinh.

3.3 Cidc cong trinh tiéu biéu

Thuy dién Son La

Nha may thuy dién Ban Chat.

Nha may thuy dién Dakbrinh.

Nha may thiy dién Bac Ha.

Nha may Nhiét dién Mong Duong 1 va 2.

Thuy dién A Vuong.

Nha may nhiét dién Uong Bi.

Kénh N2 Phuéce Hoa.

Cau Cbe Ly huyén Bic Ha, Lao Cai, cau Ban Mg, Ban Chg, Nam boong.

Tuyén duong s6 3 - Du an Pau tu xay dung hé théng ha tang k¥ thuat chung Pai
hoc Quéc gia Ha Noi (QG-HNO02).

Tru s& B6 Cong an, tru s¢ Cong an Thanh phé H6 Chi Minh.

Thi cong coc khoan nhdi cong trinh Nha Québc héi, tru sé BO Cong an, try s¢ Cong
an TP HCM

Trung tim thuong mai va van phong giao dich tai 148 Hoang Quéc Viét - Ha Noi.
Gian khdng gian cho cac cong trinh trong va ngoai nudc.

3.4  Trinh dp cong nghé va néing lwc sin xudt

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh vira qua, dé hoan thanh khéi lugng san
pham ké trén, ngoai viéc duy tri thi cong xay lap va san xuat cong nghiép, VLXD theo cong
nghé truyen thong, Tong cong ty da va dang ap dung cac cong nghé hién dai, tién tién o trong
nude va thé gidi:
a. Céng nghé thi cong xdy ldp cong trinh thiy dién, giao théng, thiy lgi

Thi cong dap thuy dién bing cong nghé bé tong dam lin RCC

Thi cong d6 bé tong kénh thity loi va kénh xa nha may nhiét dién bang cong nghé
cOp pha truot.

Thi cong khoan phun dudng him din nudc bang bé tong cho nha may thuy dién.

Thi cong cau bang cong nghé duc hing.

b. Cong nghé thi céng Coc khoan nhoi, Tuwong vdy Barret

Qua hon 20 nam Gng dung va cai tién, LICOGI di 1am chu cong nghé trong thiét ké
va thi cong coc khoan nhdi, tr& thanh mot trong nhitng thé manh trong thi céng cia
Tong cong ty.

Coc khoan nhoi: Coc bé tong cbt thép d6 tai chd bang phuong phap vita dang. Coc
tron c6 duong kinh coc tor 500mm dén 3000mm, coc chir nhat (barret) c6 md dun
canh ngén 600mm dén 1500mm v&i canh dai theo moé dun 2800mm, ti da khoang
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10m phu thudc diéu kién dia chat, dugc tmg dung rong rii trong nude va qudc té cho
mong coc sau cac cong trinh dan dung va céng nghiép co tai trong chan cot lon.

May khoan coc nhoi theo cong nghé phan tudn hoan phd bién hién nay & Viét Nam
nhu NIPPON SHARYO ED, DH; SUMITOMO SD; HITACHI KH; BAUER BG...
LICOGI hién c6 khoang 50 may khoan bao gdm cac loai néi trén.

Cong nghé Dao khién (Shiel Tunneling) sw dung may TBM (Tunnel Boring Machine)

Dao khién la phuong phap dao kin bing co gioi, sir dung khién dao duong ham duéi
mat dat. Ap dung phd bién cho cac duong ham co chiéu dai va dudng kinh twong dbi
lon, thyc hién duoc voi moi dia tang ¢ dudi sau. Cong nghé dao ham bang may
TBM 1a lwa chon t6i wu dé thi cong trong khu vuc dong dan cu va dudi day song.
bao khién dap ung dugc cac yéu cau vé moi truong, khong gay tleng on va chan
dong, dam bao an toan, thi cong nhanh, khong bi anh hudng thoi tiét, khong anh
huong giao thong va cong trinh trén mat dat, giao thong dudng thuy, khong lam pha
v cau tric 16p dat xung quanh nén tang cuong sure chiu tai cho vo ham.

Nhan dinh vé xu hudéng phat trién ha tang tai Viét Nam, thang 11 nim 2010,
LICOGI da dau tu dao tao nhan lyc cho ddi ngii k¥ su, cong nhan nghién ctu tiép
can, thyc hanh thi cong cac cong trinh dao ham, dudng ngém dudi sy huong dan cta
Hiép hoi cong trinh ngdm Pai loan va Hiép hoi cong trinh ngam Nhat ban tai Pai
Loan. Pén nay, LICOGI s& hitu d6i ngi ky su co kién thirc vitng chic, doi ngii cong
nhan van hanh may moéc thanh thao dé co thé to chirc, thuc hién thi cong cong nghé
khoan ham, duong ngam noi trén.

Céng nghé méng phéu Top-base

Phuong phap Top-base duoc ap dung rong rdi dé xt 1y nén cho cac cong trinh din
dung va cong nghiép, cac cong trinh giao thong van tai va thong tin lién lac Top-
base 1a phuong phép dit cac khéi bé tong hinh phéu trong nén da dam lén 16p dat
yéu. Phuong phép Top-base do bé tong tai chd cho thiy do lun c¢b két giam tir 1/10 +
1/2 hodc nhiéu hon, dong thoi ting kha niang chiu tai cta nén tir 50% - 200% hoic
nhiéu hon so véi nén dat ban dau chua duoc xt 1.

Céng nghé thi cong san rong chiu e hai phwong BubbleDeck

BubbleDeck 1a mot cong nghé thi cong san bé tong c6t thép mang tinh cach mang trong
xay dung khi sir dung nhiing qua bong bang nhuya tai ché dé thay thé phan bé tong
khong tham gia chiu luc & thd gitta ciia ban san, 1am giam dang ké trong lugng ban than
két cAu va ting kha ning vuot nhip 1én khoang 50%. Ban san BubbleDeck phang,
khong dam, lién két truc tiép voi hé cot, vach chiu luc, ¢ nhiéu vu diém vé mit ky
thuét va kinh té, cu thé: Tao tinh linh hoat cao trong thiét ké, c6 kha nang ap dung cho
nhiéu loai mat bang cong trinh; Giam t&i 35% trong lwong ban than két cau, tir d6 giam
kich thudc hé két cau cot, vach, mong; Tang khoang cach ludi cot, giam hé tuong, vach
chiu lyc; Giam thoi gian thi cong va cac chi phi dich vu kém theo; Tiét kiém khdi lwong
bé tong thi cong: 2,3kg nhuya tai ché thay thé cho 230 kg bé tong/m (BD 280) va rat than
thién vo1 moi truong khi giam lugng phat thai nang luong va khi C02. Qua trinh ) bé
tong toan khdi tai cong truong tao ra duge mot san pham hoan thién, dam bao do 6n
dinh va bén vitng, c6 kha nang chiu Itra, cach 4m tt va chong lai cac tic dong c6 hai
cta thoi tiét. Cong ty C6 phan Tu van Licogi (Licogi - cc) di 1am cha céng nghé ndy va
da phdi hop véi Tadits ap dung cho cong trinh 1a Licogi 13 Tower va DV1 Ha Long.
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Khach san 5 sao Thai Nguyén (chii dau tur 1a Cong ty C6 phan Trung Tin) ap dung cong
ngh¢ san bong da phé duyét xong thiét ké co so.

Cong nghé thi cong ché tao gian khéng gian, két cau thép nhip lom

- Gian khong gian nit cau Mero 13 dang két cdu md phong lién két mang tinh thé
khong gian. Két cdu chinh 14 thanh gian lién két v&i nut cau bang bu 1ong cuong do
cao. V6i lién két nat nhu vay nén thanh gian chi yéu chiu luc kéo nén ding tam.
Toan bd cac chi tiét déu dugc ché tao hoan thién tai xuong. Ngay nay véi su hd tro
clia may tinh nén c6 thé tao ra cac thiét ké hinh dang phirc tap khac nhau tir két cau
gian khong gian. Viéc ché tao ciing dat do chinh xac cao voi cac goc do khac nhau.
Uu diém ctia no 13 c6 thé tao ra cac két ciu mai véi khoang khong 16n ma khoéng c6
cot & gitta. Cac mai vom dai co thé c6 thé khau d6 dén 90m khong can cot, ddi voi
vom tron ¢ thé 1én dén 150m.

- V& ché tao gian khong gian: Tong cong ty co thé dam nhan duoc moi cip do: Thiét
ké, ché tao, thi cong, téng thau va chu dau tu.

- V& két cdu thép cong nghiép va dan dyng: Tong cong ty dam nhan: Thi cong, ché
tao, nha thau va tong thau.

- Ngoai cac két cdu mai con co thé 1am cac két cau thép can hinh khdi phuc tap thoa
mén sirc sang tao cua cac nha kién tric.

- Céac cong trinh dan sinh nhu cdu vuot thao 1ip nhanh ciing c6 thé sir dung két cu
nay.

Cong nghé mat bang

Ddy chuyén cong nghé san xudt thanh nhém dinh hinh va tam lop AC theo céng nghé

hién dai ciia Chdu Au.

Nang liee san xudt hién nay ciia Tong cong ty:

- Thi cong xay lap cac hang muc dan dung, coéng nghiép, ha tang.. > 5.000 ty

ddéng/nam.

San xuat cong nghiép va vat liéu xay dung:

San xuat tAm lop amiding, cong suét 16 triéu m%/nam.

San xuat tam lop kim loai, cong sudt 5-7 triéu m%/nam.
San xuat gach tuy nen, cong suét 60 triéu vién/nam.

Lam khuon tu dong, cong suat 2.000 T/nim

San xuat cdpha thép 5.000 T/nam.

San xuat nhom thanh pham, cong suit 5.000 T /nam.

San xuat gian mai khong gian, cong sut 100.000 m%/nam.
San xuat bi dan nghién xi mang, cong sut 12.500 T/nim.

San xuat két cdu thép, cong suit 20.000 T/nim.

Dinh hwéng phdt trién cong nghé sin xuit

Tdng cuong thi céng coc khoan nhoi, twong vdy theo cong nghé hién dai

Trong tuong lai, méng coc sau Gmg dung coc khoan nhoi va barret van 1a giai phap ti uu
cho céc cong trinh c6 tai trong 16n.
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3.6

3.7

3.8

Ung dung May khoan coc nhdi theo cong nghé tuan hoan (ap dung coc khoan nhdi ¢o
duong kinh va do sau 16n, thanh hd khoan c6 doi hoi khat khe vé do thang dung), khoan
xoay AUGER, ACCELERATOR (4p dung cho nén dla chét cimg nhu sét két, da.

Pdy manh ap dung cong nghé thi cong cong trinh ngam, tuy nen

Véi thue té ha tang ¢ Viét Nam, cac tuyén cong trinh ngam can  phat trién ngay mot hoan
thién la co so cho dinh hudng cua LICOGI bat ddu véi cac tuyén ha cap ngam, cap thoat
nugc...voi chi phi dau tu hop 1y, tién dén lam chu cac cong trinh ngdm voi quy mo lon
nhu tau dién ngam, duong giao thong giao ngam...

Duy tri phdt trién ddy chuyén cong nghé tam lop, nhém thanh dinh hinh, gian khéong
gian, duc kim logi.

Cian cir dinh hudéng phét trién kinh té Viét Nam, hién tai va trong twong lai s& can rat
nhiéu cac cong trinh nhu nha c6 mai v6i khau do 16n (cong trinh thé thao, cic trung tim
trién 13m, san bay, mai kho céng nghiép hé va kin véi dién tich 1én...) ciing nhu nhu cau
vé khung ctra, tAm lop, san pham co khi khéc.

Pdy manh dp dung céng nghé thiét ké-thi cong san béng, mong Top-base.

Pau tw thiét bi cong nghé tién tién hién dai theo hudng tang ham lwong chdt xdm, giam
nhan cong, giam chi phi vat tw nhién liéu, nang cao nang lyc canh tranh trén thi truong.
Tinh hinh nghién ctvu va phdt trién sdn phim mdéi

Nghién ctru d6i méi ap dung cac cong nghé xdy dung hién dai vao Khu d6 thi méi Thinh
Liét, cac cong trinh ha ting k¥ thuat d6 thi nhu cép thoat nudc, cap dién, duong giao
théng...

Phit trién cic san pham co khi & tAm cao mdi v6i quy méd va chit luong cao hon trude.
Phat trién cac san phdm tam lop va tAm phang theo cac cong nghé méi, hién dai.

Tinh hinh kiém tra chit lwong san pham, dich vu

Tong cong ty quy dinh chit ché vé kiém tra chat luong dich vu cung tng ra thi trudng,
kiém tra céc trang thiét bi san xuat, dung cu do luong va kiém tra an toan thi cong. Toan
bd can bd cong nhan vién ciia Tong cong ty déu nam viing cac nguyén tic vé quan 1y
chat luong va cac nguyén tic vé quy trinh san xuat, quan 1y va theo ddi hop dong kinh té
Téng cong ty ky voi khach hang va thau phu theo tiéu chuan quan 1y chét luong ISO
9001-2008.

Hoat dong Marketing

Quang ba rong rai hinh anh, thwong hi¢u va nang lyc LICOGI trén cac phuong tién thong

tin dai chung va qua doi ngii can bd CNV, cdng tac vién, ddi tac cua LICOGI. C6 co ché

chinh sach khen thudng, dii ngd hop 1y khuyén khich thuc day nguoi tiép thi dat két qua.

Vé xay lap:

e Duy tri bd phan D4u thau tiép thi khai thac cong viéc cua Tong cong ty va cac don vi
thanh vién. M& rong thi truong t6i cac vang, dia ban kinh té trong diém.

e Gilr viing va tang cuong thi truong xay dung cac cong trinh cong nghiép nhu: thuy
dién, nhiét dién, loc dau can thép, nang lugng hat nhan...,cac cong trinh ngdm nhu
gara ngam, tau dién ngam, tuy nen ngim, trung tdm thwong mai ngam...tai cic thanh
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phé 16n. Nang cao va mo rong thi trudng xay dung dan dung: khu d6 thi moi, nha ga
san bay, toa nha cao tang...

e Khai thac cac dy an tir cac ddi tac truyén théng nhu EVN, PVN,TKV (giao thau du
an 16n) va cac dbi tac 1a thau chinh, téng thau nudc ngoai nhu Huyndai, Obayshi,
Hazama, Shimizu, Sumitomo...

Vé san xudt cong nghiép va Vit lidu xay dung: Tang cudng gidi thidu san pham véi cac
thi trudng trong, ngoai nudc.
Nhin chung, Tong cong ty da dinh vi trong nhan thirc cia khach hang day la doanh
nghiép co6 uy tin cao, quan h¢ gan gii va than thién, coi trong chat luong san pham va
dich vy, thuc hién nghiém tic cac cam két, ton trong phap luat va cac quy dinh cua Nha
nude.

3.9 Nhdn hiéu thwong mai, ding ky phdt minh sdng ché va bin quyén:
Biéu twong (LOGO): 1a cac nhin hiéu hang hoa cua Tong cong ty Xay dung va Phét
trién ha téng dugc Cuc So¢ hitu tri tu¢ - BO Khoa hoc va Cong ngh¢ bao ho tai: Giéy
chtng nhan ding ky nhan hiéu hang hod s6: 60601 cap theo Quyét dinh s6 A11580/QP-
PK ngay 01/03/2005 va stra ddi, gia han theo Quyét dinh sé 66211/QD — SHTT ngay
27/11/2013.

- Biéu tugng (LOGO):

b

LICOGI

3.10 Mgt s6 hop dong lon Téng cong ty di va dang thuwc hién

£ A Gia tri . Ke o s
Stt | S0 hop dong (Trd) Noi dung Doi tac

1 Hop dong so 1.478.434 | Tong thau xay lap cong Cong ty ¢ phan
1511/EVN-ATD3- trinh thuy dién A Vuong | thuy di¢én A Vuong
2A ngay 23/06/2005

2 | Hop dong so 2.370.920 | Tong thau thi cong xdy | EVN Dai dién la
950/Hb-ATD3-P2T dung cong trinh chinh BQLDA Tb 3
ngay 25/12/2008 cong trinh thuy dién Song

Tranh 2

3 | Hop dong so 4.476.784 | Tong thau thi cong gbi EVN Dai dién 1a
66/2006/ATD- thau 14 - Dy 4n cong trinh Genco 3
HDXL thuy dién Ban Chat
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A P Gia tri Ao Ae o x
Stt | S0 hgp dong (Trd) Noi dung Doi tac
4 Hop dong s6 1.418.143 | Tbng thau xay lap du 4n Cong ty ¢ phan
12/2011/HDKT thuy dién Dakdrinh thuy dién Pakdrinh
ngay 04/06/2011
5 | Hop dong sb 951.258 | Thi cong dy an xay dung | ENV Dai dién la
18/2013/DATDSL- cong trinh thiy dién Lai | BQL NMTD Son
KH-HD ngay Chau La
10/05/2013
6 | Hop dong sb 1.653.805 | X4y dung Dy 4n cong ENV Dai dién 13
106/ATDSL-KH- trinh thuy dién Son La BQL NMTD Son
HD ngay La
09/11/2007
7 | Hop dong so 114.571 | Thi cong xay lip tuyén sé | Ban quan 1y dy an
60/2013/HDTC/QG- 3 - thudc dy an DPTXD hé | dau tu xay dung
HNO2 ngay thong ha tang k¥ thuat | PHQG Ha Noi tai
27/12/201 (QG-HNO02)- Dy an dau t- Hoa Lac
u xay dung PHQG HN
8 Hop dong sb 54.384 | Thi cong hang muc tuyén | BQLDA PTXD
10/2011/BQLDA duong s 11. doan dai DHQG Ha Noi tai
ngay 28/07/2011 600m tir coc Hoa Lac
01(km0+20.00) dén coc
27(km0+620.00) thudc du
an QG-HNO02- Dy 4n dau
tu xay dung PHQG Ha
Noi
9 Théa thuan hop 48.430 | Thi cong coc khoan nhdi | Congty CP XD va
ddng sd va tuong vy nha N02 DA | k¥ thuat Viét Nam
21/2011/NT/LN/VE DT XD trung tdm thuong
C ngay 27/05/2011 mai dich vu van phong va
nha & cao tang - 87 Linh
Nam
10 | Hop dong 222.130 Xay dyng phan ngam Tong cong ty Thai
128/HPTC-2011 Block A+ B cho khu cén Son
ngay 16/11/2011 ho va chung cu duong 20
Cong Hoa. P.12. Q. Tén
Binh. TP.HCM
11 | Hop dong sd 167.088 | Thi cong phan két cau | Cong ty TNHH va
VEMON-C-007 cong trinh. goéi thau B- | Xay dung HuynDai
ngay 11/09/2012 Civil- Dy an Nha may
nhiét dién Mong Duong I
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A P Gia tri Ao Ae o x
Stt | S0 hgp dong (Trd) Noi dung Doi tac
12 | Hop dong s 61.831 | Thi cong phan ngam. than | Céng ty CP xing
07/PISD-LICOGI trung tdm thuong mai va | dau dau khi Phu
ngay 29/04/2011 van phong giao dich 148 Tho
Hoang Qudc Viét
13 | Hop dong GS- 45.348 | Thi cong coc khoan nhdi | Congty GS E&C
HCMC MRT - Sub - dai tra- Dy an duong st (HCMC MRT
006 ngay d6 thi TP. HCM- tuyén sb LINE1 CP2)
27/03/2013 1. gbi thau s6 2
14 | Hop dong thi cong 45.300 | Thi cong xay dung Tru s6 | B&o Thanh Nién
xay dung s6 van phong lam viéc Bdo
98A/2013/HPTC Thanh Nién
ngay 11/04/2013
15 | Hop dong so 16.067 | Thi cong xay dung cong S¢ ndi vu Quang
35/2011/LICOGI- trinh S& ndi vu Tinh Tri
KH-HD ngay Quang Tri
19/01/2011
16 | Hop dong so 20.500 | Thi cong goi thau Coc Cong ty TNHH
77/2014/HDTC khoan nhdi. tudng vay. Thuong Mai Nhac
ngay 08/04/2014 moéng tang ham thudc Dy Viét
an Cao 6c van phong
Nhac Viét
17 | Hop dong 23.451 | X4y dung cac nhakhod4a | Coéngty TNHH
228/HPKT/XL- vli va kho than - Duan | MTV Co khi Bong
XMBL ngay Nha may xi mang Dong Anh
14/05/2012 Lam
18 | Hop dong cung cap 347.661 | Cungcap bé tong Nha | Congty TNHH va
bé tong s6 VEMON- may Nhiét dién Mong | Xay dung HuynDai
C-002 ngay Duong I
10/11/2011
19 | Hop dong s6 DV- 226.076 | Xay dung Ho Thai Xisd | Coéngty TNHH
PC-12-064/12/11/01 1 thudc Du an Nha may Cong nghiép
ngay 01/11/2012 Nhiét dién d6t than Mong | Doosan Viét Nam
Duong 11
20 | Thoa thuan hop 27.909 | Xay dyng Cau Cang - Dy | Congty TNHH va
d6ng thau phuy s6 an Nha may nhiét dién | Xay dung HuynDai
VEMON-C-012 Mong Duong 1000MW-
thang 04/2013 Viét Nam
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A P Gia tri Ao Ae o x
Stt | S0 hgp dong (Trd) Noi dung Doi tac
21 | Hop dong sd 318.381 | Thi cong xay dung doan | Ban Quan 1y du éan
09/2013/HDDG- Km769+800-Km770+680 6
Quang Tri ngay va Km771+200-
06/12/2013 Km779+162
22 | Hop déng $6 388.000 | Xay dung Bénh Vién II Bénh vién II Lam
10/2011/HDXD- Lam Pong Pong
BVII ngay
25/08/2011

4.  Tinh hinh tai chinh va két qua san xuét kinh doanh ciia Téng céng ty 3 nim truwéc
¢6 phin hoa

4.1 Céc chi tiéu tai chinh tong hop

a. To hop Cong ty me - cong ty con: Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat
kinh doanh tai Tong Cong ty trudc ¢o phan hoa (So liéu hgp nhat) ‘
Don vi tinh: 1000 dong

Stt |Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

1 [Tong tai san 5.794.805.446 6.368.995.255 4.312.190.526

1.1 |Tai san ngcfn han 3.076.242.891 3.268.427.345 3.325.651.452
1.2 |Tai san dai han 2.718.562.556 3.100.567.910 986.539.074

2 [Vén chu sé hitu (khéng 663.763.322 712.314.458 711.219.692
bao gdm quy khen thuong
phuc loi)

3 [No phai tra 4.837.025.781 5.285.222.384 3.503.988.844
3 |No ngén han 3.174.057.476 3.620.530.467 3.089.730.721
Trong do: No qua han - - -

4 |Nog dai han 1.662.968.306 1.664.691.916 414.258.123
Trong do: No qua han - - -

5 [No phai thu ngén han 1.349.570.158 1.666.853.876 1.522.317.237
Trong dé: No phdi thu (68.271.392) (40.231.197) (40.493.414)
kho doi

6 Téng doanh thu 4.462.643.790 4.394.748.693 3.920.177.351

7 Téng chi phi 4.377.474.460 4.283.944.963 3.839.385.438

8 |Loi nhu4n trudc thué 167.201.778 143.295.768 101.408.471

9 |Loi nhuan sau thué 140.721.917 121.080.688 87.287.087

10 |Ty suat loi nhuan sau 21,2% 17,0% 12,3%
thué/Vén chu sé hitu

(Sé liéu theo Bdo cdo tai chinh hop nhat 2011 da dwoc kiém toan doc ldp; Bdo cdo tai
chinh hop nhat nam 2012 da dwoc kiém todn Nha nwdc va Bdo cdo tai chinh hop nhdt
nam 2013 da dwoc kiém toan doc ldp).
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b. Céng ty me: Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh tai Tong
Cong ty trude cb phan hoa (S6 lidu Cong ty me)
Pon vi tinh: 1000 dong
Stt [Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
1 |Tdng Tai san 2.713.576.899 2.811.163.737 2.872.825.436
1.1 |Tai san ngan han 1.963.085.387 2.056.462.967 2.040.412.028
1.2 |Tai san dai han 750.491.512 754.700.770 832.413.408
2 |Von chu so hitu 575.332.169 592.607.257 601.965.720
3 |No phai tra 2.138.244.729 2.218.556.480 2.270.859.715
3 |No ngén han 1.761.534.986 1.813.901.878 1.906.358.041
Trong do: No qua han
4 |No dai han 376.709.744 404.654.602 364.501.674
Trong do: No qua han
5 |Cac khoan phai thu 907.844.731 1.180.051.479 982.550.435
Trong dé: Phdi thu khé doi (50.129.674) (14.651.860) (14.098.193)
6 [Tong sé lao dong (ngudi) 786 788 751
7 |Téng quy luong 50.932.800 52.953.600 51.368.400
8 |Thu nhap binh quan dau 5.400 5.600 5.700
nguoi (1000d/thang/nguoi)
9 |Téng doanh thu 2.709.555.321 2.641.691.264 1.544.784.581
10 |Téng chi phi 2.671.370.317 2.579.697.520 1.518.045.814
11 |Loi nhun truéc thué 72.657.812 46.193.686 20.564.699
12 |Loi nhun sau thué 58.486.979 36.801.885 17.310.710
13 |Ty suat loi nhuan sau 10,2% 6,2% 2,9%
thué/Von chu sé hitu

nam 2013 1a 1.544 ty dong, giam 41,5% so v&i nim 2012.

thiét bi giam, khong khai thac hét cong suat may moc thiét bi, chi phi may cao.

(Sé liéu?theo Bdo cao tai chinh téng hpp 2011 da dwoc kiém todn déc ldp; Bdo ?cdo tai
chinh tong hop nam 2012 da dwoc kiém todn Nha nuwdc va Bao cdo tai chinh tong hop
nam 2013 da dwoc kiém toan doc lap).

Téng tai san Cong ty me ting qua cic nam: ndm 2013 12 2.872 ty dong, ting 2,2% so voi
nam 2012, ndm 2012 tang khong dang ké so v&i ndm 2011. Tuy nhién, doanh thu Cong ty me

Loi nhuan trudc va sau thué nim 2013 déu giam so véi nam 2012 va 2011, nguyén nhan
chinh 13 do anh huodng tir khé khin chung ctia nén kinh té, rat nhiéu doanh nghiép di pha san
hodc gip rat nhidu kho khin dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh thi viéc Tong cong ty
dat dugc muc loi nhuan nhu nim 2012 va nam 2013 13 mot sy cd gang, phan dau khong
ngung cua doanh nghiép.

Lo1 nhuén giam tir cac nguyén nhan:

+ Doanh thu giam: do anh huong cua thi truong bat dong san va chinh sach ché do cua
Nha nuéc vé thi truong bat dong san trong nhirg nam vira qua, din dén hiéu suat sir dung
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+ Von chu s¢ hitu nho, von vay 16n chu yéu la vay ngan han, 1ai suat cao, chi phi von lon,
hi€u qua san xuat kinh doanh giadm.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty LICOGI chiju tac dong boi cac yéu to:
Doanh thu giam, chi phi 1ai vay va cac chi phi khac 16n, déc biét 1a chi phi tai chinh tang
nhanh hon téc do ting doanh thu qua thoi gian dan t&i loi nhuén cia Tong cong ty giam sut.
Tiém lyc tai chinh cua Tong cong ty con han ché, chua dap Gmg yéu cau phat trlen von chu so
hitu nhé so véi quy mé san xuét kinh doanh ctiia Toéng cong ty; thuc trang dong tién khong du
dam bao viéc mé rong dau tu, doi hoi phai tim ra cac phuong 4n huy dong vén khac nhau dé
dap Gmg nhu cau san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

4.2 Phan tich co ciu doanh thu
Hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty dugc chia thanh 2 linh vyc chinh: hoat dong xay

lap, bat dong san, ban hang, cung cép dich vu va cac hoat dong khac. Trong do hoat dong xay
lap 1a hoat dong chinh, chiém khoang tir 80% doanh thu ciia Tong cong ty.

Co c4u doanh thu ban hang va cung cip dich vu tai Cong ty me trong 03 nim trudc cd
phan hoa nhu sau:

st | SAn phim Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
dich vu Gia tri Ty 18 % Gia tri Ty 1é % Gia tri Ty 18 %

1 |Xay lap 2.513.706.884 94,8%| 2.472.564.883 95,8%| 1.185.378.112 79,4%

2 |Khac 138.258.842 52%|  107.621.252 4,2%|  306.681.262 20,6%

Tong doanh thu | 2.651.965.726 100%)| 2.580.186.136 100%| 1.492.059.373 100%

Doanh thu nam 2012 giam so v&i nam 2011, doanh thu ndm 2013 giam 42,2% so vo&i
doanh thu nim 2012. Do vay doanh thu xay lap nim 2013 cling giam dang ké so voi nam
2012 (giam 52,1%) do anh hudng chung cua thi truong bét dong san. Tuy nhién doanh
thu x4y 1ap van chiém ty 1& cha yéu trong tong doanh thu cia Tong cong ty.
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4.3 Phan tich co cAu chi phi cic nim

Co céu céc loai chi phi so véi tong doanh thu tai Cong ty me trong 03 nim trude cd phan

hoa nhu sau:

Stt Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Niam 2013

Gia tri (1.000 @) Gia tri (1.000 @) Gia tri (1.000 @)
1 |Gia von hang ban 2.544.903.187 2.482.773.307 1.433.222.664
% so véi Tong DT 94% 94% 93%
2 |Chi phi tai chinh 55.866.311 77.468.995 44.822.197
% so véi Tong DT 2% 3% 2,9%
3 |Chi phi ban hang 227.465 54.872 2.358.961
% so voi Tong DT 0,008% 0,002% 0,153%
4 |Chi phi quan Iy 70.373.354 19.400.345 37.641.992
% so véi Tong DT 2,6% 0,7% 2,4%

A  |Tbng chi phi 2.671.370.317 2.579.697.520 1.518.045.814
% so voi Tong DT 98,6% 97,7% 98,3%

B [Téng doanh thu 2.709.555.321 2.641.691.264 1.544.784.581

Bang trén cho thay tinh hinh quan tri va kiém soat chi phi cua Tong cong ty dugc thuc
hién twong doi hi¢u qua. Chi phi gid von hang ban dugc duy tri 6n dinh khoang 93% - 94% so
v6i1 tong doanh thu.

Chi phi ban hang tai Céng ty me chiém ty trong nhé so v6i Téng doanh thu.

Chi phi quan 1y doanh nghiép duoc duy tri 6n dinh tir 2,4% dén 2,6% so véi doanh thu.
Riéng nam 2012, ty 1& chi phi quan 1y doanh nghiép so voi doanh thu giam xudng 0,7% la do
trong nam Tong cong ty thyc hién hoan nhap khoan Du phong tro cap mat viéc lam s tién 1a
3.147.430.395 dong theo quy dinh ctia Thong tu 180/2012/TT-BTC ngay 24/10/2012 va hoan

nhap chi phi du phong phai thu kho doi nén chi phi quan 1y doanh nghiép giam.

4.4 Sb du cic quy tai Tong Cong ty 3 nim truwéc co phan hoa (s0 li¢u Cong ty me)
Don vi tinh:1.000 dong

Chi tiéu Nim 2011 Niim 2012 Nim 2013
1. Von dau tu ciia chu sé hitu 468.077.180 493.166.942 501.934.434
2. Quy hd trg sap xép DN 4.649.795 5.111.024 5.111.024
3. Chénh léch ty gia hoi doai 140 - -
4. Quy dau tu phat trién 65.428.040 36.232.267 63.800.629
5. Quy du phong tai chinh 20.568.725 19.215.850 -
6. Nguon von dau tu XDCB - - -
7. Loi nhuén sau thué chua PP 32.388 23.432.264 17.310.710
Téng cong 558.756.267 577.158.348 588.156.797
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GIA TRI THU'C TE CUA DOANH NGHIEP

Gia tri thuc té ciia doanh nghiép

Cin ct Quyét dinh sé 950/QD-BXD ngay 25/7/2014 cia Bo Xay dung, gia trj thyuc té
doanh nghiép dé c6 phan hoa Tong cong ty Xay dung va Phat trién ha ting (LICOGI) nhu
Sau:

- Tong gia tri thye té phin von Nha nuérc tai doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2012
la 737.415.232.368 dong (Bay trim ba bay ty, bon trim mudi lam triéu, hai trim ba hai
nghin, ba trim sau tim dong).

- Tong gia tri thuc té ciia doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
31/12/2012 1a 2.731.059.911.532 dong (Hai nghin bay trim ba mdt ty, khong trim nim
chin tri€u, chin tram muo1 mot nghin, ndm trdm ba hai déng). Trong do:

Phan loai theo co' cAu tai sin

+ Tai san cb dinh va dau tu dai han: 1.901.509.377.233 dong
+ Tai san luu dong va dau tu ngan han: 829.550.534.299 dong
Phén loai theo co' cAu ngudn von

+ No phai tra: 1.993.644.679.164 dong
+ Von chu sé hiru: 737.415.232.368 dong

Tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép:

- Cong ty me - Tong cong ty:

Noi dung Nguyén gia Gia tri con lai

Tai san dai han khong can dung 14.273.644.548 1.857.405.213
Tai sin c6 dinh hiru hinh
- Nha ctra vat kién trac - -
- May méc thiét bi (51 tai san) 7.302.611.239 170.569.878

- Phuong tién van tai (05 tai san) 6.747.311.116 1.686.835.335
- Thiét bi quan 1y va TSCD khéc
(13 tai san) 223.722.193 -

- Cong ty TNHH MTV Co khi Dong Anh: tai san cho thanh ly: 01 tai san la xe nang
hang 2,5 tan, nguyén gid 151.310.000 dong, gié tri con lai 0 dong.

- Cong ty Lip may dién nwéc: tai san khong can dung: 25 tai san (22 tai san 1a may
moc thiét bi, 03 tai san 14 thiét bi quan 1y), nguyén gia 936.703.973 dong, gia tri con lai 0
dong.

- Cong ty Licogi 20: tai san khong can dung: 14 tai san 1a may moc thiét b, nguyén gia
3.968.553.732 ddng, gia tri con lai 96.318.614 dong.
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Hién trang sir dung dat ciia Tong cong ty
Dat lam tru so vin phong

Stt

Ténkhu [ PP | Diéntich | Hinh thic | Muc | GT QSD ting Hb so
dit (m2) sé hitu | dich SD| khi XDGTDN
1 |Truso Nha 1.928,0 |Thué dat, [Lam Khong tinh vao [+ Quyét dinh sé 4738/QD-UB ngay
Téng G1, tra tién thué |van GTDN 13/8/2003 ciia UBNDTP Ha Noi v/v
Congty |duong dét hang phong cip gidly CNQSDD.
Nguyén nam + Gidy CNQSDD s6 104015 ngay
Tréi, 13/8/2003.
P.Thanh + Hop dong thué dat s6 146-
Xuan 2003/DCND-HDTDTN ngay
Nam, 11/11/2003v6i S& dia chinh - nha
Thanh dat.
Xuan, + Quyét dinh s6 717/QD-BXD ngay
Ha Noi 19/7/2011 v/v Phé duyét PA xir 1,
sap xép lai nha dét ciia TCT Licogi
3 [Thuadat [saunha 184,7|Thué dat, |[Céngan [ Khong tinh vao |- Bién ban x4c nhan mdc gidi thira
s6 132 T [G1, tra tién thué [phuong |GTDN d4t s6 132 to ban d dia chinh s 5;
ban d6 dia |duong dathang  [Thanh - Bién ban thanh tra viéc chap hanh
chinh s6 5 |Nguyén nam Xuén Luat dét dai ngay 22/6/2012 cua
Tréi, Nam Doan thanh tra S6 TN&MT Ha Noi
P.Thanh dang theo QD s6 158/QD-STNMT ngay
xuan muon, 16/3/2012;
Nam, Licogi - Vin ban s6 530/KL-STNMT-TTr
Thanh str dung ngay 2/5/2013 ciia S6 TN&MT
Xuan, mot Thanh phd vé viéc két luan két qua
Ha Noi phﬁn thanh tra viéc Chép hanh Lu4t dét
lam bép dai d6i voi TCT Licogi - Cong ty
an TNHH MTV
3 [Khudit [X& 4.712,2 |Pat nong Khoéng tinh vao | +Gidy CNQSDD s6 3085 ngay
tai xa Phuéc nghiép, GTDN 30/05/2002; + 'Hop ddng mua ban
Phudc Tan, thué 20 nim nha dét s6 442/02/HDMBND-CT9
Tan, Tinh |Tinh ngay 08/05/2002; + Hop ddng
Pdng Nai |Ddng chuyén nhugng QSDD ngay
Nai 11/06/2002
+ Trich luc Ban d6 dia chinh khu dat
ctua Phong dia chinh huyén Long
Thanh , tinh Déng Nai
+ BB lam vi¢c lién nganh ngay
13/09/2013 do S6 TN&MT tinh
Dong Nai chii tri, cing S& XD, S¢
TC, Cuc thué cta tinh Déng Nai va
UBND TP Bién Hoa, vé viéc to
chuc khao sat hién trang, xac dinh
muc dich SDD, vi tri dat dé truy thu
Téng cong 6.824,9
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. Dat dw an
Stt [ Ténkhu | PP | Diéntich [Hinhthic | Muc | GT QSD ting Hb so
dit (m2) sé hitu__| dich SD | khi XPGTDN
1 |Khudé |Phuwong | 351.618,0 |Giao datcod |Lam du + QD s6 3649/QD-UBND ngay
thi mai Tuong thu tién st [&n 17/9/2007 cia UBND TP. Ha Noi
Thinh Liét |Mai, dung dat v/v cho phép TCT Licogi (Bo Xay
Quién dung) st dung chinh thirc
Hoang 351.618m2 dét tai cac phudng
Mai - Tuong Mai, Hoang Van Thy, Thinh
TP. Ha Liét thudc quan Hoang Mai dé thyc
Noi hién du an PTXD KDTM Thinh Liét
2 |Truso VP |E7 - 6.500,0 |Panglap [Lam du + QD s6 1987/QD-UBND ngay
E7 - Pham |Pham quy hoach |&n 11/11/2008 cua UBND TP. Ha Noi
Hung Hung ty 1€ 1/500 v/v chép thuan nghién ctru 1ap du an
thude thudc xdy dung tru s¢ van phong tai
KPTM |[KPTM KDTM Cau Gidy
Ciu Gidy |Cau
Giv i i
3 [Khudé |TP.Ha | 332.827,5 |Giao datco [Lamdu | 14.635.469.089 |+ QD s6 356/QD-TTg ngay
thiméi  |Long, thu tién st [an 01/04/2003 ctia TTg CP v/v giao dat
Cot5-  [Tinh dung dat cho Chu dau tu thyc hién DA
Cot 8 Quang KDTM Cot 5- Cot 8 TP. Ha Long
Ninh + Gidy CNQSDD s6 D 405623; D
884974; AD 582425; AB 775117,
AB 775118; AH 893235; D 884973
i do TUBND tinh ON cin
4 |Khu do TP.Ha | 198.602,5 |Giao dat c6 |Lam du + Qb giao dat s6 3281/QD-UB ngay
thiméi  |Long, thu tién sir  [an 20/9/2004 va QP s6 1439/QDP-UB
Cot5-  |Tinh dung dat ngay 19/5/2005 ctia UBND tinh
Cot8mé  |Quang Quéang Ninh. + Gidy CNQSDD sb
rong Ninh AD 0999902; AL 400538 do UBND
_ tinh ON cip
5 [Khudan |TP.Ha | 82.054,4 |Giao ditcé [Lamdw | 9.541.469.108 |+ QD s6 533/QD-UBND ngay
cu ddi TS -|Long, thu tién st [&n 24/02/2011 ctia UBND tinh Quéng
TP.Ha [tinh dung dét Ninh v/v giao dét cho Cong ty
Long, tinh {Quang DT&XD Licogi s 2 theo phuong
Quang Ninh thirc giao dat c6 thu tién dé thuc
Ninh hién duy an.
+ Gidy CNQSDD sé BI 462381, BI
462382, Bl 462383, Bl 46238
6 |Khudo |TP.Ha | 238.018,0 |Giao ditco |Lam du + QD s6 972/QD-UB ngay 5/4/2005
thi moi Long, thu tién st [an cta UBND tinh Quang Ninh v/v phé
Nam Ga [tinh dung dét duyét diéu chinh, b sung du 4n
Ha Long, [Quéng DTXD - KD ha tang KDTM Nam
TP.Ha Ninh Ga Ha Long, TP Ha Long ciia TCT
Long Licogi.
+ QD s6 2387/QD-UBND ngay
11/9/2013 v/v Phé duyét diéu chinh
1an 2 quy hoach chi tiét xay dung ty
1€ 1/500 KDTM Nam Ga Ha Long,
TP Halaongo
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Stt [ Téenkhu | PP | Diéntich |Hinhthic | Muc | GT QSD ting Hb so

dat (m2) s& hitu__| dich SD | khi XDGTDN

7 |Khudan |[Phuong 5.880,5 |Giao dat c6 [Lam du 226.811.176 |+ QD sb 302/QD-UBND ngay
cuty xdy |Hong thu tién st [an 26/1/2011 cia UBND tinh Quang
LK1, Ha, TP. dung dét Ninh v/v giao dét cho Cong ty
LK2, DV |Ha PT&XD Licogi s 2 theo phuong

Long, thirc giao dat c6 thu tién SDD dé
tinh thuc hién DA khu dan cu ty xay
Quang LK1, LK2 sau duong bao bién Lan
Ninh. Bé - Cot 8 P. Hong Ha, TP.Ha
Long.; + Gidy CNQSDD s BA
294594 do UBND tinh Quang Ninh

8 [Khudan |Yén 275.672,0 |Giao dat c6 [Lam du + QD s6 2269/QP-UBND ngay
cu do thi |Thanh - thu tién str  [an 24/7/2009 ctia UBND tinh Quang
Yén Udng dung dét Ninh v/v phé duyét dy an dau tu xay
Thanh - |BI, tinh dung - KDHT khu dan cu d6 thi
LICOGI |Quang Yén Thanh - LICOGI; + QD s6

Ninh 4246/QD-UBND ngay 25/412/2009
cta UBND tinh Quang Ninh v/v thu
hdi ctia 1 s6 ho dan, UBND phudng
Yén Thanh dang quan 1y, st dung
giao cho UBND TX Ubng Bi dé dén
bu GPMB thuc hién DA BDTXD -
KDHT khu dan cu d6 thi Yén Thanh
- LICOGI

9 [Khudan [huyén 17.186,4 |Giao dat co |Lam du + QP s6 2791/QD-UBND ngay
cu do thi |Pong thu tién st [an 14/11/2007 v/v phé duyét DA dau tu
phia Tay |Hung, dung dat xdy dung cong trinh: Ha tang k§
qudc 16 10 [tinh (duogc dodi thuat khu dan cu d6 thi phia Ty

Thai tinh bang qudc 16 10 - huyén Pong Hung

Binh tién GPMB + Hop dong tig von sd

cho du 4n 68/08/HDK T-QLDA ngay 5/9/2008

ma Licogi 2 vlv Cong ty DPT&XD LICOGI s6 2

da bo ra) g v6n d¢ GPMB va dugc UBND
huyén Dong Hung thanh toan bang
quy dat & trong dy an khu dan cu do
thi phia Tay qudc 16 10 huyén Dong
Hung, tinh Thai Binh.

10 [Khu dan 1.279,3 |Giao dat c6 |Lam du Quyét dinh sb 4804/ QB- UB ngay
cu Pong thu tién st [an 20/10/2005 ctia UBND tinh Hai
Ngo dung dat. Duong “ V/v phé duyét phuong an
Quyén gi4 thu tién SDP khi giao 16 16 dat
(Gb2) 0 thugc Khu G- Khu déan cu dong

Ngb Quyén (G 2) - TP Hai Duong
cho Chi nhanh TCT Licogi tai
Quéng Ninh dé thanh toan gia tri
HP xéy lp cong trinh”
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Stt [ Téenkhu | PP | Diéntich |Hinhthic | Muc | GT QSD ting Hb so
dit (m2) sé hitu | dich SD| khi XDGTDN
11 [Khu dan 5.387,8 |Giao dat c6 |Lam du Quyét dinh sb 1759/ QB- UBND
cu ty xay thu tién st [an ngay 11 /6/ 2010 ciia UBND tinh
D1, D2 dung dit. Quéng Ninh “ V/v thu hdi dit cua

UBND TP Ha Long dé giao dat c6
thu tién st dung dét cho Céng ty
DT&XD Licogi s6 2 dé xay dung
khu dan cu ty xay tai phuong Hong
Hai. TP Ha T .ono”

Téng cdng 1.515.026,4 24.403.749.373

3. Nhitng van dé can tiép tuc xir Iy

Gié dat giao ctia cac du 4n chua kinh doanh gdbm Khu d6 thi C5-C8; Khu dan cu d6 thi doi
T5; Khu dén cu ty xdy LK1, LK2 tai thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh ctia Cong ty Dau tu va
Xay dung Licogi s6 2 dugc xac dinh vao gié tri doanh nghiép ciia Tong cong ty theo Quyét dinh sd
950/QB-BXD ngay 25/07/2014 cua Bo Xay dung tam thoi theo don gia dat nam 2013 cia UBDN
tinh Quang Ninh. Tuy nhién ngiy 27/06/2014, UBDN tinh Quang Ninh di c6 Quyét dinh sb
1349/QD-UBND vé viéc phé duyét gia dat dé xac dinh gia tri quyén str dung dat vao gié tri doanh
nghiép khi ¢ phan hod Tong cong ty Xay dung va Phat trién Ha tang trén dia ban tinh Quang Ninh
(Cong ty Pau tu va Xay dung Licogi sb 2) tai thoi diém 31/12/2012. Tong cong ty tiép tuc diéu
chinh trudc khi chinh thire chuyén d6i doanh nghiép.

Tong cong ty chua thyuc hién quyét toan thué dén thoi diém 31/12/2012. Do vay, sb du
lién quan dén nghia vu ddi v6i Ngan sach Nha nuéc dang duoc xac dinh theo s6 ké toan va da
diéu chinh theo Bién ban Kiém toan Nha nudc kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2012 cia
Téng cong ty LICOGI.

Mot s6 khoan cong no phai thu, phai tra chua duge Tong cong ty ddi chiéu xac nhan day

du. Tong cong ty c6 trach nhiém tiép tuc dbi chiéu day du cac khoan no phai thu, phai tra nay
theo quy dinh hién hanh trude khi chinh thirc chuyén d6i doanh nghiép.
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PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA

MUC TIEU CO PHAN HOA

C6 phan hoa dé LICOGI tr¢ thanh mot tong cong ty hang dau & Viét Nam vé thi cong
cac cong trinh ha tang, cong trinh ngdm, dudng ham; tap trung va chuyén mon hoa cao
theo nganh kinh doanh chinh;

Nang luc canh tranh manbh, tai chinh lanh manh va nang cao hi¢u qua hoat dong.

Cac doanh nghi¢p cua LICOGI hoat dong hiu qua, tai chinh lanh manbh, ngudn nhan luc
va cong ngh¢ manh trén co s6 tai cAu trac va d6i méi vé (1) doanh nghiép, (2) tai chinh,
(3) nganh kinh doanh, (4) ngudn nhén lyc, (5) quan 1y theo huéng tip trung nguon luc va
chuy&n mén hoa sau theo (a) nganh kinh doanh chinh, (b) dia ban hoat dong nham ting
cuong nang lyc canh tranh.

Po6i méi thé thirc doanh nghiép va quan 1y doanh nghiép nham huy dong thém ngudn
lgc, minh bach héa va tap trung theo nganh kinh doanh chinh phu hgp véi thi truong va
chu truong ctia Chinh phu.

Thu hiit va phét trién nguén nhén lyc chét luong cao.
Nang cao vi thé, uy tin doanh nghiép va thuong hiéu LICOGI.
NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

Tén goi ciia Doanh nghiép sau khi c6 phan héa

Tén day du bang tiéng Viét: TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Tén giao dich qudc té: LICOGI CORPORATION -JSC

Tén giao dich: TONG CONG TY LICOGI

Tén viét tat: LICOGI

Biéu tuong (LOGO):

A

LICOGI

Dia chi tru s¢ chinh: Nha G1 Phuong Thanh Xuan Nam, Quéan Thanh Xuan, Thanh phé
Ha Noi.
bién thoai:  04. 3 8 542 365

Fax: 04. 38 542 655
Website: http://www.licogi.com.vn
Email: info@licogi.com.vn
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Téng cong ty co:

+ Tu cach phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cap Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép.

+ Thyc hién ché do hach toan kinh té doc lap.

+ C6 con dau riéng, dugc ma tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cta phap luat.

+ Puoc t6 chirc va hoat dong theo Diéu 1é cia Cong ty cb phan va Luit doanh nghiép,
dugc dang ky doanh nghiép theo quy dinh cia phap luat.

Nganh nghé kinh doanh

Pé phat huy thé manh cta nganh nghé kinh doanh truyén thong, nang luc thiét bi chuyén
nganh xay lip, d6i ngii can bd cong nhan vién giau kinh nghiém, cac mdi quan hé véi
khach hang... Tong cong ty xac dinh nganh nghé kinh doanh nhu sau:

2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh

2.2

3.1

- Xay lap;

- San xuat cong nghiép va vat lidu xay dung;
- Nha ¢ va khu d6 thi;

- San xuéat dién.

Nganh nghé kinh doanh cé lién quan

- Tu van dau tu va xay dung; dau tu, kinh doanh dich vy vian phong; quan 1y, khai thac
cac dich vu tong hop tai cac khu do6 thi méi, khu dan cu tap trung;

- Kinh doanh Xuét nhap khau, Xuat khau lao dong; van tai duong bo;
- Dao tao, nghién ctru ing dung khoa hoc cong ngh¢ va cac hoat dong dich vu dao tao,
chuyén giao cong ngh¢.

Hinh thirc ¢6 phin héa va von diéu 1¢ theo yéu ciu hoat dong san xuit kinh doanh
cuia Cong ty co phan

Hinh thirc ¢6 phan héa

Can clr ddc diém va tinh hinh thuc té vé gid tri doanh nghiép va gia tri thuc té phan von

nha nudc tai doanh nghiép, Cong ty Me - Tong cong ty LICOGI chon hinh thirc ¢ phan hoa
theo khoan 2 Diéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phul vé chuyén
doanh nghiép 100% von nha nuéc thanh cong ty cd phan 12 “két hop vira bin bot mét phin
vén nha nwéc vica phdt hanh thém cé phiéu dé ting von diéu 18”.

37



Phurong dn c6 phan héa Tong cdng ty Xdy dung va Phdt trién ha tang- LICOGI

3.2 Vén diéu I¢
a. Co sé xay dung von diéu 18

- Theo Quyét dinh s6 950/QD-BXD ngay 25/7/2014 cia B6 Xay dung vé viéc phé
duyét gia tri doanh nghiép Tong codng ty LICOGI, gia tri thuc t& ciia doanh nghiép tai thoi
diém ngay 31/12/2012 14 2.731.059.911.532 dong, trong d6: Gia tri thuc té phan vén Nha nudc
tai doanh nghiép la 737.415.232.368 dong.

- Nhu cdu vén theo phuong 4n san xuét kinh doanh va dau tu phat trién cua Tong cong
ty sau co phan hoa: bao gdm nhu cau von luu dong va vbn dau tu sau c6 phan hoa (dau tu mua
sam thiét bi, dau tu du an) va dé dam béo nguén von cha dong cho hoat dong san xuét kinh
doanh, tai co cAu nham tao ra mot ciu tric tai chinh lanh manh, tao tién dé cho su phat trién
6n dinh va bén virng cua Téng cong ty. Toéng cong ty du kién ‘murc von diéu 1é 1 900 ty dong,
tre la huy dong von bang tién thong qua phat hanh thém co phleu 1a 162,6 ty dong. Theo
phuong an san Xuat kinh doanh cua Tong cong ty tai muc 3.2 diém 3 phan III - phuong &n san
xuat kinh doanh sau c6 phan hod, nhu cau vén dau tu du 4n va mua sam thiét bi trong nam
2015 1a khoang 473 ty nén Tong cong ty du kién s& huy dong thém von vay va sir dung tién
vbn huy dong tir cac duy an.

- Tinh hinh thi truong von hién nay, kha nang sinh 15i tir hoat dong san xuat kinh doanh
trong nhitng nam téi. Thi trudong von Viét Nam 1é thudc 16n vao chinh sach tai chinh, tién té
qudc gia, khi kinh té vi mo bat on, lam phat ting cao, chinh sach tai chinh - tién té diéu hanh
theo hudng that chat dé dat muc tiéu kiém ché lam phat, 6n dinh vi mo nén mit bat loi cua
chinh sach that chat da tac dong tiéu cuc dén thi truong Vén C6 thé thay 16 su bién dong thét
thuong cua thi truong chung khoan cting nhu thi truong VOIl hién nay, quy mé thi truong cd
phiéu nho dan dén kha nang huy dong von khong cao, tiém 4n nhing rai ro ngan han, tinh
thanh khoan thap. Do vay Tong cong ty du kién muc vén diéu 18 ting khong nhiéu so voi gia
tri phan Von Nha nuéc tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép vira dé tang tinh kha thi vé
huy dong von vira dé giam cac ap luc vé chi tra cd tirc, ap luc vé cac chi s0 tai chinh nhu ty 1¢
loi nhuén trén von chi s¢ hitu, ty 1¢ lgi nhuan trén doanh thu,... sau c¢6 phan hoa.

- Cai thién hé s6 no trén vbn chu sé hitu ciia Tong cong ty. Theo Bao cao tai chinh
Cong ty Me - Toéng cong ty nim 2013 (da duoc kiém toan), hé sb no trén von chu sé hiru la
3,8 1an (2.270,9 ty/602 ty). Néu vbn diéu 1é ciia Tong cong ty xac dinh 13 900 ty dong thi hé sb
ng trén von chi so hiru 12 2,5 1an, Tong cong ty s& giam thiéu chi phi 14i vay, chii dong hon va
tang hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Véi cac co s& néu trén, Tong cong ty du kién mirc vén didu 1é 1 900 ty dong dé phu hop
vGi gid tri tai san hién c6 cta Téng cong ty, phu hop voi quy m6 dau tu ciia Tong cong ty,
giam thleu chi phi 1ai vay, tang hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va cai thién hé s6 ng
trén vn chu s hitu cua Tong cong ty.

b. Von diéu I¢

Tong cdng ty Xay dung va Phat trién ha tang du kién vdn diéu 1& ciia Cong ty cd phan
nhu sau:
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- Vén diéu 18 : 900.000.000.000 dong
- Ménh gia mét c6 phan ; 10.000 ddng
- S lwong cb phan ©90.000.000 c6 phan
Trong do:

+ C6 phan nha nudc: 36.000.000 cb phan, chiém 40% vén diéu 1¢.

+ C6 phan ban wu dii cho ngudi lao dong trong doanh nghiép: 479.000 cb phan, chiém
0,53% von diéu €.

+ C6 phan ban cho ngudi lao dong mua thém: 689.000 cb phan, chiém 0,77% vén diéu 1é.

+ Cb phan ban cho t6 chirc cong doan tai doanh nghiép: 63.000 ¢ phan, chiém 0,07% vén
diéu 1¢.

+ C6 phan ban cho nha dau tu chién lugc: 31.500.000 ¢ phan, chiém 35% von diéu 16.

+ C6 phan ban dau gia cong khai cho cac nha dau tu thong thuong: 21.269.000 ¢ phan,
chiém 23,63% von diu 1¢.

4.  Co ciu Von diéu 18, gia khéi diém va phwong thirc phat hanh co phiéu
4.1. Co ciu von diéu 1é

Téng cong ty LICOGI dy kién co ciu von diéu 18 nhu sau:

Stt [Co ciu 6 dong S6 lwgng c6 phan (CP)| Gia tri von gop (VND)| Ty 18 (%)
1 |C6 phan do Nha nudc nim giit 36.000.000 360.000.000.000 40,00%
2 |C phan wu dai ban cho CBCNV 479.000 4.790.000.000 0,53%
3 |Cb phin ban cho CBCNV mua thém 689.000 6.890.000.000 0,77%
4 |T6 chirc Cong doan 63.000 630.000.000 0,07%
5 |C6 phin ban ra ngoai 52.769.000 527.690.000.000 58,63%
5.1 |C6 phdn ban cho nha dau tw chién lwoc 31.500.000 315.000.000.000 35,00%
5.2 |C6 phan ban dau gid cong khai khdc 21.269.000 212.690.000.000 23,63%

Tong cong 90.000.000 900.000.000.000 [  100,00%

4.2  Logi cé phan
T4t ca cb phan ctia Téng cong ty tai thoi diém thanh l4p 13 ¢d phan phd thong. Cac hoat dong
mua, ban, chuyén nhuong, thira ké ¢6 phan dugc thyuc hién theo quy dinh cta didu 18 cong ty
cb phan va quy dinh ctia phap luat c6 lién quan.
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4.3

44

5.1

Phuwong thirc ban c6 phin lin diu

Viéc ban c¢6 phan lan dau cua Tong cong ty dugc thuc hién theo Piéu 5 Nghi dinh
59/2010/ND-CP 1a phuong thirc dau gia cong khai.

Gid diu gid khéi diém

- Can ctr x4c dinh gia dau khoi diém:

+ Gi4 tri doanh nghiép theo két qua xac dinh gia tri doanh nghiép;

+ Tiém ning ctia doanh nghiép trong twong lai;

+ Tinh hinh thi truong chimg khoan va tinh hinh kinh té toan cau hién nay.

- Tong cong ty dé xuat gia dau gia khoi diém 1a 10.000d/1 c¢b phan

Poi twong mua co phan, chinh sach ban co phan, to chirc dau gia c6 phan va xir ly
c0 phan ban khong heét.

Péi twong mua cd phin
Theo Piéu 6 Nghi dinh 59/2010/ND-CP, ddi tuong mua c6 phan bao gom:

Can bo cong nhan vién ciia Cong ty me - Tong cong ty (ngudi lao dong c6 tén trong
danh sach thuong xuyén, c6 huong luong, c6 dong BHXH) & céc don vi thudc cong ty
me - Tong cong ty cd mat tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép.

T chirc Cong doan tai Vin phong Cong ty me va cac Chi nhanh.

Céc nha dau tu trong nudc va cac nha dau tu nude ngoai.

5.1.1 C6 phan ban wu dii cho Can b cong nhén vién trong Danh sich lao dong tai thoi

diém cong bd gia tri doanh nghiép

S6 luong cd phan ban theo gia vu dai cho Can b cong nhan vién c6 tén trong Danh sach
lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép Ia 479.000 co phan v6i tong gia tri
theo ménh gia 14 4.790.000.000 dong, chiém 0,53% vén diéu 1é ciia Tong cong ty.

Tong s6 CBCNV hién ¢ 510 Nguoi
Téng s6 CBNV duogc mua cb phan ban theo gia vu dai 476 Nguoi
Tong s6 nam cong tac duoc xét mua cd phan ban theo 4790 Nam
gia uwu dai

Téng s6 ¢6 phan dugc mua vu dai 479.000 C6 phan

Theo quy dinh tai khoan 1, Diéu 48, Nghi dinh 59/2011/N D-CP thi gia ban ¢ phan uu
dai cho nguoi lao dong trong doanh nghié€p bang 60% gia dau thanh cong thap nhat.
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- Danh sach lao dong tai thoi diém c6 phan hoa doanh nghiép, nim cong tac cua tung
ngudi, s6 co phan cua timg ngudi duoc mua vu dii duge cong bd chi tiét trong Phu luc
dinh kém.

5.1.2 C6 phian ban wu dai thém cho Can bd cong nhan vién doanh nghiép cin sir dung
theo cam keét lam viéc lau dai

- Sé lwong cb phﬁn ban cho Can bd cong nhan vién c6 tén trong Danh sach lao dong qﬁn
s dung cam két 1am viéc lau dai sau khi ¢6 phan hoa doanh nghiép 1a 689.000 c6 phan,
véi tong gid tri theo ménh gia 1a 6.890.000.000 dong, chiém 0,77% von diéu 1€ cia Tong

cong ty.

Téng s6 CBCNV hién c6 510 Nguoi
Téng s6 CBNV Tong cong ty can st dung sau CPH 442 Nguoi
Téng s6 ¢ phan CBCNV mua thém 689.000 Co phan

- Theo quy dinh tai khoan 2, Dicu 48, Nghj dinh 59/2011/ND-CP thi gia ban ¢6 phan cho
nguoi lao dong mua thém la giad dau thanh cong thap nhat.

- Ti€u chi nguoi lao dong duge mua thém: Ngudi lao dong co6 tén trong danh sach thuong
xuyén (co huong luong, c6 dong BHXH) ¢ cac don vi thude cong ty me - Tong cong ty
tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép, thude dbi tugng Tong cong ty va cac don vi
trong Cong ty me can st dung, c6 cam két 1am viéc 1au dai cho Tong cong ty vé6i thoi
han it nhat 13 03 nim va nhiéu nhat cling khong qua s6 nim c6 thé lam viéc dén khi du
tudi nghi huu theo quy dinh (d6i v6i nhitng nguoi c6 s6 ndm c6 thé lam viéc dén khi du
tudi nghi huu tir trén 3 ndm dén dudi 10 nim).

- Murc ¢6 phan uwu dai dugc mua thém:

+ Nguoi lao dong co6 trinh d§ Pai hoc, trén dai hoc va can bd gilt cac chirc danh tir
Trudng, Pho phong - ban va tuong duong trd 1€n; cong nhan bac cao (lai xe tir bac 3, cac
nghé khéc tir bac 5 trd 1én) murc ¢6 phan wu dii duoc mua thém 1a 500 ¢ phan/01 nim
cam két tiép tuc lam viéc 1au dai cho Tong cong ty nhung t6i da khong qua 5.000 co
phan/nguoi;

+ Ngudi lao dong thude cac ddi tuong con lai mic ¢d phan vu dii dwge mua thém 13 200
¢ phan/01 nim cam két tiép tuc lam viéc lau dai cho Toéng cong ty nhung t6i da khong
qua 2.000 co phan/nguoi.

- Danh sach lao dong tai thoi diém co phan hoa doanh nghiép, nim cam két 1am viéc 1au
dai cua timg nguoi, s6 ¢6 phan cua ting nguoi duge mua vu dii thém duoc cong bd chi
tiét trong Phy luc dinh kem.
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5.1.3 C6 phan ban wu dii ban cho Té chirc Cong doan

S6 luong c6 phan ban theo gia uu dai cho t6 chitc Cong doan tai thoi diém cong bé‘ gia
tri doanh nghiép la 63.000 c6 phan, voi tong gia tri theo ménh gia 1a 630.000.000 dong,
chiém 0,07% von diéu 1¢ cua Tong cong ty.

Theo quy dinh tai khoan 2, Diéu 36, Nghi dinh 59/2011/N D-CP thi gia ban ¢6 phan uu
dai cho nguoi lao dong trong doanh nghiép bang 60% gia dau thanh cong thap nhat.

5.1.4 C6 phin ban cho nha dau tu chién lwoc

C6 phan vu dai cho NDTCL theo quy dinh tai muc ¢, khoan 3 Piéu 6 Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP.

Tiéu chi chon nha dau tu chién lugec:

+ LA cac doanh nghiép c6 nganh nghé kinh doanh chinh 1a thi cong x4y ldp hodc kinh
doanh bat dong san, c6 ning luc vé khai thac thi truong, trinh d cong ngh¢ cao; céd uy
tin, c6 thuong hiu trong nganh nghé thi cong xay lap, c¢6 kinh nghiém quén tri va diéu
hanh san xuat kinh doanh thi cong xay lap; hodc cac T6 chirc tai chinh tin dung.

+ C6 nang lyc tai chinh va da ngudn vén gop (thé hién trén chi tiéu Vén chi so hitu (-)
cac khoan dau tu dai han (trén Bao cdo tai chinh tai thoi diém gan nhat thoi diém chinh
thirc dang ky 1a Nha dau tu chién lugc) 16n hon s6 von ¢6 phan ding ky mua lam nha
dau tu chién luoc); khong c6 no xau; doanh nghiép khong vi pham phép lut.

+ C6 cam két bang vin ban cta ngudi c6 thAm quyén trong viée gan bo loi ich 1au dai vé
tai chinh tin dung vai Tong cong ty Xay dung va Phat trién ha tang trong mot hodac mot
s6 linh vuc:

e Chuyén giao cong nghé méi; ap dung cong nghé hién dai trong quan 1y va t6 chirc san
xuat kinh doanh;

e Dao tao ngudn nhan luc;

e Nang cao nang lyc tai chinh,;

e Quan tri doanh nghiép;

e Cung mg nguyén vt liéu; Phat trién thi truong tiéu thy san pham.

e Phat trién san xuét va dich vu theo chién lugc phat trién duoc Dai hoi déng ) dong
thong qua.

+ Co6 cam két bang vin ban khong chuyén nhuong 5O ¢b phan duoc mua trong thoi gian
t6i thiéu 12 05 nam ké tir ngdy Cong ty c6 phan dugc cap Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép 1an dau hoat dong theo Luat doanh nghiép.

+ C6 cam két bang vian ban ciing Tong cong ty Licogi thuc hién dé 4n tai co cdu ma
Tong cong ty dang thuc hién voi ADB;

+ Co murc mua t6i thiéu 1a 5% von Diéu 1é Tong cong ty Licogi.
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Danh sach di kién Nha dau tw chién lwgc: Cong ty TNHH Pau tu va Kinh doanh bét
dong san Khu Pong, Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép: 0309344729 do S¢ Ké
hoach va Dau tu thanh phé H5 Chi Minh cap ngay 08/09/2009. Tong sé c¢b phan Cong ty
TNHH Pau tu va Kinh doanh bit dong san Khu Déng diang ky va cam két mua la
31.500.000 c6 phan, trong tng v6i 35% von diéu 18.

Thoi diém ban c6 phan cho nha diu tw chién lwgc: Tong cong ty chon thoi diém ban
cb phan cho nha dau tu chién luge: Ban trude khi thue hién ddu gia cong khai. Gia ban
cho nha dau tu chién luoc 13 gia thoa thuan giita cic bén nhung khong thap hon gia khoi
diém di dugc co quan c6 thadm quyén quyét dinh phuong an cd phan hod phé duyét.

5.1.5 C6 phan ban dau gia ra bén ngoai

Sb ¢ phan ban dau gia s& duoc ban cho cac nha dau tu theo hinh thirc ban dau gia ra
cong chung thong qua S¢ giao dich ching khoan Ha N§i. Cuy thé nhu sau:

+ S6 co phan t6 chirc ban dau gia ra ngoai : 21.269.000 c6 phan.

+ Poi tuong tham gia dau gia: Tt ca cac nha dau tu 1a to chirc hodc ca nhan trong va
ngoai nudc theo quy dinh cia phap luat.

5.2 To chirc ban diu gia

- Co quan ban co phan: Theo quy dinh tai Piéu 7 Thong tu sO 196/2011/TT-BTC ngay
26/12/2011 - toan bo c6 phan ban dau gia cia Tong cong ty dugc t6 chirc ban tai So
Giao dich chirng khoan Ha Noi.

- Thot gian ban co phan Sau khi dugce Thu tuéng Chinh phu phé duyét phuong an 0 phan
hoéa, Tong cong ty. trién khai theo ké hoach ban d4u gia co phan ra bén ngoai. Tir két qua
ban dau gia co phan ra bén ngoai thanh céng, Tong cong ty tién hanh ban cho ngudi lao
dong va T6 chirc Cong doan.

5.3 Xirly c6 phan khong ban hét

- Truong hop khong ban hét s6 co phan dy kién ban ra ngoai theo co cé:lu VG:II diéu I¢ trong
Ppuoqg an, Tong cong ty LICOGI s¢ tiép tuc ban thoa thuan tryc ti€p doi voi so lugng
co phan chua ban hét cho cac nha dau tu da tham du dau gia va nha dau tu chién luge
(neu ¢6 nhu cau). Néu van khong ban hét Tong cong ty LICOGI béo cio Ban chi dao ¢b
phan hoa xtr Iy hodc bao cdo cap co thim quyén xem xét xir Iy theo quy dinh hién hanh.

6.  Chi phi co phan hoa
Téng cong ty Licogi du kién chi phi ¢6 phan ho4 nhu sau:

Stt | N¢i dung Gia tri du kién (VND)

| Chi phi don vi L 210.000.000

1.1 | Chi phi tap huan nghi€p vu c6 phan héa doanh nghiép, Hop 20.000.000
to gitp viéc Ban chi dao ¢6 phan hoa

1.2 | Chi phi kiém ké xac dinh Gia tri doanh nghi¢p, Hop t6 gitip 20.000.000
viéc, Hop ban chi dao tham dinh GTDN
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1.3 | Chi phi PH CBCNV bat thuong, pho bién tai liéu co phan 20.000.000
hoa
1.4 | Chi phi T6 chtrc dai hoi c6 dong lan dau 100.000.000
1.5 | Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bo thong tin vé doanh 50.000.000
nghiép
Il | Chi phi thué tu vin 1.786.500.000
2.1 | Thué tu van x4c dinh gi4 tri doanh nghiép 1.022.500.000
2.2 | Thué tu van kiém toan B4o cdo tai chinh 6 thang 344.000.000
2.3 | Thué tu van Xay dung phu0'ng an c6 phan hoa 120.000.000
2.4 | Chi phi ban co6 phan lan dau 300.000.000
I11 | Thu lao cho Ban Chi dao c6 phéan hoa va Td giup viéc 388.000.000
IV | Chi phi khac cho viéc ¢ phin hoa 250.000.000
Téng cong (I+II+I11+1V) 2.634.500.000

(Vén bdn s6 1 506/BXD-KHTC ngay 03/07/2014 ciia B¢ Xdy dung vé viéc phé duyét dir
todn chi phi ¢é phan hod Céng ty me - Tong cong ty Xdy dung va Phat trién ha ting).

K¢ hoach sir dung tién thu tir ¢6 phin héa

Viéc quan b’/, su dung tién thu tir ¢d phén hoa dugc thyc hién theo quy dinh tai muyc 11
Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bg Tai chinh nhu sau:

- Nop vé Quy hd tro sap xép va phat trién doanh nghiép phan gia tri ¢ phan Nha nudc
ban bdt theo ménh gia.

- Pé lai doanh nghiép phan gia trj twong tng voi sé ¢d phan phat hanh thém tinh theo
ménh gia.

- Phan thing du von (chénh 1&ch giita tién thu tir c6 phan hoa va tong ménh gia c6 phan
nha nudc ban bot cong (+) c6 phan phat hanh thém) dugc sir dung d€ thanh toan chi phi
c6 phan hoa va ho trg doanh nghi¢p thuc hién chinh sach dé1 vdi1 ngudi lao dong doi du.
- S6 tién con lai (néu cd) dugc ndp vé Quy hd tro sip xép va phat trién doanh nghiép.

- Truong hop phan thang du vén khong du dé thanh toan chi phi co phan hoa va hd trg
doal}h nghié:p~ thuc ’hién, chinh sach gi()i vo1 nguoi lao dong doi du thi duge bo sung tir
nguon Quy ho trg sdp xEp va phat trién doanh nghiép.

Do chua t6 chtc ban dau gia, chua xac dinh duoc gia dau thanh cong va gia dau thanh

cong thip nhat nén Téng cong ty tam tinh s tién thu tir c6 phan hoa theo phuong an gia dinh
tat ca sO lugng cd6 phan ban dau gid dugc mua véi gia binh quan theo gia khéi diém la
10.000d/CP, sau khi co6 gia chinh thirc s€ di€u chinh theo, cu thé nhu sau:
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Tong cong ty LICOGI —

Stt_Ndi dung S0 tién Ghi chu
1 qié tri t{n_rc té; ph.?l’n Yén nha nu('y'cAtai floan;h nghAiép theo quyét 737 415.232.368
dinh phé duyét gia tri doanh nghiép ctia Tong cong ty
2 Vbn didu 18 cua cong ty c¢d phan 900.000.000.000
2.1 Vén Nha nudce tai cong ty co phan 360.000.000.000 40% VDL
2.2 Vén CBCNV ndm giit 11.680.000.000 1,31% VPL
2.3 Vén t6 chirc Cong doan nam giir 630.000.000 0,07% VPL
2.4 Vén nha dau tw khdc ndam gii 527.690.000.000 58,62% VDL
3 Gi4 khoi diém dy kién ban 10.000
4  Gia trj theo ménh gia CP phat hanh thém dé lai DN (4= 2-1) 162.584.767.632
5  Gia trj von Nha nuée ban b6t can hoan vé (5=1-2.1) 377.415.232.368
6 Céc khoan tién thu tir c6 phan hoa 537.832.000.000
- Thu tir ban ¢é phan cho CBCNV ( Phan thu 60%) 2.874.000.000
Thu tir ban ¢é phan cho CBCNV ( Phan mua thém) 6.890.000.000
- Thu tir ban c6 phdn cho Cong doan ( Phan thu 60%) 378.000.000
- Thu tir ban ¢é phan cho ¢é dong chién liwoc 315.000.000.000
- Thu tir ban ¢é phan ddu gid ra bén ngodi 212.690.000.000
. T6ng ménh gia ¢ phan Nha nudc ban bot va cd phan phat hanh
thém 540.000.000.000
8 Phan thépg dq von dé lai DN tuong vai ty 1& ¢6 phan phat hanh i
thém/ Von diéu 1€
9  Chi phi c6 phan hoa 2.634.500.000
10 Chi phi hd trg lao dong doi du 1.439.087.000
11 Téng s tién ndp vé Quy hd tro sip xép doanh nghiép (11=5+6-
7-8-9-10) 371.173.645.368
I1l. PHUONG AN SAP XEP LAO PONG, TO CHUC VA SAN XUAT KINH DOANH
SAU CO PHAN HOA
1.  Phwong an t6 chirc va quén 1y diéu hanh cong ty sau ¢6 phan héa

CTCP hoat dong theo Dieu 1¢ T6 chirc va hoat dong clia Cong

ty cd phan do Pai hoi dong cb dong thong qua, can ctr theo cac quy dinh ctua Luat Doanh
nghiép, dudi sy quan ly, giam sat va diéu hanh cta Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va

Ban Tong Giam déc.

Sau khi chuyén sang hoat dong theo hinh thtrc ¢6 phan, mé hinh t6 chtic ciia Tong cong

ty LICOGI — CTCP theo so dd sau:
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PAI HOI PONG CO DPONG

HOI PONG QUAN TRI |
BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC J
Ph6 TGP Piu tw & Phé TGP . A . \. Phé TGP Thi
d6i m&i phat trién ||Phé TGD cN || Nén méng Phé TlgD Xay Ph";ﬁﬁ}“‘ trwomg &
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Cac don vi phu Cac ban
thudc diéu Cac BQLDA Cac cong ty con Cac cong ty lién két
| | | | |
1. Co quan (Van Cac ban Ban QLDA khu 1. Cong ty CP Co 1. Cong ty C6 phan LICOGI
phong) T6ng cong ty diéu dé thi maéi gidi va Xay 1ap s6 9 12
2.Vin phong dai dién hanh Thinh Liét 2. Cong ty CP Co 2. Cong ty C6 phan LICOGI

Téng cong ty tai
Thanh phé Ho Chi
Minh

3. Chi nhanh Licogi s6
1

4. Chi nhanh Tdng
cdng ty Xay dung va
phat trién ha ting
Céng ty Pau tw va
Xay dwng Licogi s6 2
5. Chi nhanh Dau tw
va Xay dwng Licogi s6
6

6. Chi nhanh Vit liéu
xay dwng Licogi

7. Chi nhanh xuit
khiu lao dong Licogi

gidi va Xay 13p s6 10
3. Coéng ty C6 phan
Licogi 15

4. Cong ty C8 phan
Licogi 17

5. Cong ty C6 phan
Ky thuat nén méng
va Xay dung 20.

6. Cong ty CP Lip
may dién nwdc -
LICOGI.

7.Cong ty CP Co khi
bong Anh LICOGI

8. Cong ty C6 phan
Pau tw Xay lap &
VLXD bong Anh

9. Cong ty CP
LICOGI - Quang Ngai
10. Coéng ty CP Tw
van Licogi

13

3. Cong ty C6 phan LICOGI
14

4. Cong ty C8 phin Dau tw
va Xay dyng s6 18 (LICOGI
18)

5. Cong ty C6 phan LICOGI
19

6. Cong ty C6 phan Thuay
dién Bac Ha

7.Cong ty C6 phan Thuay
dién Pakdrinh

8. Coéng ty C6 phan Pau tw
khu cong nghiép dau khi
(IDICO Long Son)

9. Coéng ty C6 phan Dau tw
va Xay dung Vinashin -
Licogi

10. Coéng ty C6 phan QLDA
va Xay dung LICOGI - PMC
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Du kién b may t6 chirc ciia Cong ty ¢d phin

a. Pai hoi dong cb dong: La co quan c6 thAm quyén cao nhét cua Cong ty cb phan Dai
hoi dong cb dong co quyén va nhiém vu thong qua dinh hudng phat trién, quyet dinh céc
phuong 4n, nhiém vu san xuét kinh doanh; quyét dinh sira d6i, bo sung Diéu 1¢ cia Cong
ty cd phﬁn; bau, mién nhiém, bai nhiém Ho6i déng quan tri, Ban kiém soat; quyét dinh t6
chuee lai, giai thé Céng ty cd phan va cic quyén, nhiém vu khéac theo quy dinh cua Phap
luat va Diéu 1é.

b. Hi ddng quan tri: La to chirc quan 1y cao nhit ciia Cong ty c¢b phan do Pai hoi dong
cd dong bau ra gdbm Chu tich va 04 thanh vién v6i nhiém ky khong qua 5 nam. Hoi dong
quan tri nhan danh Cong ty ¢ phan quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va
quyén loi ciia Cong ty cd phan, trir nhirng van dé thudc thim quyén cua Dai hoi ddng cb
déng. Hoi dong quan tri c6 trach nhiém giam sat hoat dong ctia Téng Giam dbc va nhitng
can bd quan 1y khac trong Cong ty c6 phan. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan tri do
Phép luat va Piéu 1é Tong cong ty LICOGI — CTCP quy dinh.

c. Ban kiém soat: Ban kiém soat do Pai hoi dong c6 dong bau ra gdm ba (03) thanh
vién véi nhiém ky khong qua 5 ndm; thanh vién Ban kiém soét c6 thé dugc bau lai v6i s6
nhiém ky khong han ché. Ban kiém so4t ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh
trung thyc va mirc d6 can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong to
chtrc cong tac ke toan, thong ké va lap bao céo tai chinh nham dam bao cac loi ich hop
phap cta cac c6 dong. Ban kiém soat hoat dong doc lap vai Hoi dong quan tri va Tong
giam doc.

d. Ban Tong Giam d6c: bao gom Tong Giam ddc va cac Phé Tong Giam dbc phuy trach
ting linh vuc. Tong Giam doc do Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan quyét dinh bd
nhiém, mién nhiém. Nhiém ky ctua Tong Giam déc khong qua 5 nam va c6 thé duoc tai
b6 nhiém.

e. Cac phong chirc ning: Bao gdm cac phong nghiép vu co nhiém vu thyc hién cac
cong viéc do Ban Tong Giam ddc giao va thuc hién theo quy dinh vé chirc ning nhiém

vu cu thé cua tung phong do Toéng Giam droc ban hanh. Can b phu trach cac phong, ban
do Tong Giam doc quyét dinh theo phan cap duoc Hoi dong quan tri phé duyét.

f. Cac don vi true thude: Cac don vi hach toan phu thuoc LICOGI ¢6 quyén chii dong
ky két cac hop dong, thuc hién cac hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh, t chirc va
nhan su theo phan cap hoic uy quyén caa LICOGI quy dinh trong Diéu 1¢ hoac Quy ché
T chac hoat dong cua don vi do Tong Giam doc Tong cong ty LICOGI — CTCP trinh
Hoi ddng quan tri ban hanh.

g. Cac cong ty con: Bao gdm cac Cong ty ma LICOGI nim giir trén 50% vén diéu 18.

h. Céc cong ty lién két: Bao gom cac doanh nghiép ma Cong ty me nam giit ¢ phan,
von gop khong chi phoi.
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2. Phwong an dao tao va sap xép lai lao dong
Trén co s0 hién trang nhan sy hién c6 cua Tong cong ty, nhu cdu lao dong sau giai doan
b phan hoa va cac quy dinh cua phap luét vé lao dong nham nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh cua Cong ty ¢ phan va phat huy duoc nang lyc cua nguoi lao dong. Téng
cong ty du kién tién hanh phuong an dao tao va sip xép lai lao dong nhu sau:
- Téng sb lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép: 510 nguoi
- S6 lao dong chuyén sang Cong ty c6 phan: 442 nguoi
- S6 lao dong dao tao lai: 0 nguoi
- S lao dong khong bd tri dugc viée lam tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép
la 46 nguoi; lao dong dén tuodi nghi huu 15 ngudi va lao dong cham dat hop dong
lao dong 1a 7 nguoi.
Phwong 4n sip xép lao dong
O Téng )
TT Noi dung (Nguoi)
| Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép co phan 510
hoa
1 Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 17
2 Lao dong lam viéc theo HDLD 493
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 284
b) Lam viéc theo HPLD xac dinh thoi han tir da 12 thang dén 36 thang 206
c¢) Lam viéc theo mua vu hoac mdt cong viéc nhat dinh dudi 03 thang 3
3 Tuyén dung truéc 30/8/1990 chua chuyén sang ky hop dong lao dong 0
I Sf") lao dong s€ nghi viéc tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép 68
0 phan héa ‘ ’
1 So lao dong du diéu kién nghi huu theo ché dd hién hanh 15
2 S6 lao dong s€ cham dat hgp dong lao dong 7
a) Het han hop dong lao dong
b) Tu nguyén cham dut hgp dong lao dong
c¢) Cham duat hop dong lao dong véi Iy do khac theo quy dinh cuia PL 7
3 S6 lao dong khong bo tri dugc viée lam tai thoi diém cong bo gia tri 16
doanh nghiép
a) SO lao dong doi du thyc hién theo Nghi dinh s6 91/20120/ND-CP
b) S6 lao dong phai cham dat hop dong lao dong va tra TCMVL 46
11 Sé lao dong s€ chuyép sang 1am viéc tai cong ty ¢é phan 442
1 S6 lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 442
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2 S6 lao dong nghi huong ché d6 bao hiém x4 hoi 0
a) Om dau
b) Thai san
c) Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép

3 S6 lao dong dang tam hoan thyuc hién hop déng lao dong 0
a) Nghia vu quan su
b) Nghia vu cong dan khac
c¢) Bi tam giam, tam git
d) Do hai bén théa thudn (khong qua 03 thang)

3.  Phwong 4n sin xuit kinh doanh sau ¢6 phan héa

Phuong an dau tu, to chirc hoat dong san xuat kinh doanh sau ¢6 phan hoa s& do Pai hoi

ddng cb dong va Hoi dong quan trj ciia Téng cong ty LICOGI - CTCP quyét dinh. Trén co s&
phén tich méi truong vi m6, vi mé va nhimg du bao vé thi truong, v€ phat trién nganh...,
Tong cong ty LICOGI — CTCP dinh hudng ké hoach phat trién kinh doanh sau c6 phan héa
nhu sau:

3.1 Chién lwgc phat trién san xuit kinh doanh khi chuyén sang cong ty co phin

a.

Pinh huéng va chién hroge phat trién chung

binh huéng chung: phat huy nganh nghé truyén théng va timg budc tang truong, vimg
chéc; day manh lién két trong va ngoai doanh nghiép tao co hdi, ngudn luc dé tang tinh
canh tranh, phat huy hiéu qua; ting budc d6i mai cong nghé thi cong, trang thiét bi tién
tién, tao ra san pham c6 tinh canh tranh ngay cang cao, tang truong chat luong tao ra gia
tri gia ting cao; d6i méi sdu sic quan tri doanh nghiép, phat trién thuong hiéu doanh
nghiép, van hod doanh nghiép

Chién luoc phat trién ctua Tong cong ty dya trén ngudn luc con ngudi 1a khau then chdt,
quan ly bo may la khau trong yéu va phat huy van hoa cua doanh nghi¢p la nhiém vu
thuong xuyén. Thuc hién kién toan, sap xep lai bd may quan ly, diéu hanh tir co quan
Téng cong ty dén cac don vi truc thudce, cac céng ty con, cu thé nhu sau:

Cong ty me - Tong cong ty sé thuc hién chtrc nang chu yéu 13 ky két cac hop dong 10n,
quan 1y va trién khai cac du an c6 quy mé 16n, can huy dong nguodn luc cia nhiéu don vi
thanh vién. Xay dung thuong hi¢u LICOGI, dau tu tai chinh vao cac doanh nghiép, dinh
hudng hoat dong dau tu, kiém tra giam sat vi¢c st dung va phat trién vbn ctia Tong cong
ty tai cac don vi theo P& an tai co cu da duoc B Xay dung phé duyét.

Nang cao hiéu qua hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Cong ty con, day manh cong
tac quan ly, diéu hanh va dam bao sy ph01 hop chit ché gitta cac don vi trong cting Tong
cong ty. Tiép tuc xay dung, sura d6i, bo sung, ban hanh méi cac quy ché quan 1y, xac lap
mdi quan hé theo chiéu doc, diéu hanh thong nhat tir trén xudng dudi (gitta Cong ty me
v6i cac cong ty con va don vi truc thudc) va mdi quan hé theo chiéu ngang (giita cac
cong ty con v&i nhau).
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- Thyc hién dinh huéng dau tu phat trién ddi véi cac cong ty con cua Tong cong ty trén co
sO on dinh co ciu to chirc, nganh nghé kinh doanh, sap X€p dau tu phat trién nguon von,
ngudn nhan luc, nang cao ning lyc may moc thiét bi, dau tu du an trong diém va phat
trién thi trudng theo huéng chuyén nganh dé ting hiéu qua hoat dong, déng thoi han ché
su chong chéo canh tranh 14n nhau khong can thiét.

* Clr nguoi ¢o trinh d9, c¢6 kinh nghiém, c6 trdch nhiém lam dai dién phan vbn gop cua
Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két, dong thoi nghién ctru bd sung céac quy
ché _quan ly phan vén gop cua Tong cong ty tai doanh nghiép khac, quy dinh cy thé vé
quyén va nghia vu cta ngudi dai dién phan vén gop cia Tong cong ty, nhim dam bao
hoat dong cua cac cong ty con di theo dung dinh hudéng cua Tong cong ty, nang cao
tranh nhiém cua nguoi dugc cir lam dai dién va quan 1y chat ché phan vén gop cua Tong
cong ty.

- Cung cb va ting cuong mdi lién két chit ché gitra Cong ty me va cong ty con trén cac
mat hanh chinh, quan h¢ kinh t€ va phan chia loi ich.

- Thuc hién ra soat, co cAu lai mot sd don vi truc thudc dé dam bao tap trung stc manh va
nguon luc, phat trién theo huéng chuyén nganh.

- Nghién ctru viée thyc hién chuyén ddi cac Cong ty hach toan phy thudc Tong cong ty dé
tang tinh chu dong, ddc 1ap trong hoat dong kinh doanh cua don vi.

b.  Chién lwgc vé sian xuit xay lip

Trong thot gian to1, tiép tuc tap trung phat huy nganh nghé mili nhon vé ha tang k¥ thuat
va Xu ly nén mong. Ngoai viéc tiép tuc tham gia thi cong ha tang k¥ thuat cac khu céng
nghiép, khu d6 thi, xir Iy nén méng cac cong trinh ngdm, cac cong trinh cao tang, cic nha may
nhiét dién, xi ming, ... Téng cong ty tiép tuc di sdu nghién ctru thi céng cic cong trinh giao
thong ngém trong noi thi, dac biét 1a Ha Noi va thanh phé HO Chi Minh: Puong ham giao
thong, tuyén xe dién ngam, tuyén dudng sit trén cao; Tiép tuc phat huy niang luc va kinh
nghi¢m dé tham gia thi cong cidc nha may thuy dién, nhié¢t di¢n, di¢én hat nhan, cac tuyén
duodng giao thong 16n,...

Céc bién phap chu yéu dé dam bao thuc hién cac muc tiéu dinh hudng chién luoc trong
thi cong xay lap cuia Tong cong ty bao gom:

+ Tiép tuc trién khai thuc hién tot cac du an xu ly nén mong; cac du an thuy dién, nhiét
dién ma Tong cong ty da duoc chi dinh 1am tong thau xay lap va dugc chi dinh tham gia trong
t6 hop cac nha thau xay lap; tap trung cao do vé chi dao va thuc hién dam bao cac muc tiéu
tién d9, chat luong cic cong trinh trong diém ma Tong cong ty dang trién khai thi cong.

+ DOi v6i cac du an do Tong cong ty lam Chu dau tw nhu khu d6 thi Thinh Liét, cac khu
d6 thi tai Quang Ninh, Nha may thuy dién Cam Thuy 2 (bat dau trién khai dau tu) Tong cong
ty ting budc, virng chac trong cac giai phdp huy dong von va day nhanh tién dg dau tu.
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+ M0 rong va chuyén séu d6i voi cac linh vyc san xudt kinh doanh truyen thong hién c6
nhu san Xuat tim lop; san xuat két cdu theép; san xudt nhom va cac san pham tir nhom thanh;
san xuat gach; ... dé c6 thé dam nhan thau thi cong tron gobi cac cong trinh.

+ Nang cao va mo rong thi truong xay dung dan dung: Cac toa nha cao tang; Khu do thi;
Nha 9a san bay; Giao thong, ha ting khu do thi, ...; Khai thac cac du an moi tir cac doi tac
truyén thong nhu: EVN, PVN, TKV (Chu yéu bang h1nh thirc giao thau nhirng du 4n 16m).

+ Cong tac d4u thau tim kiém viéc lam: Thi truong dugc xac dinh 1a cac du an co von
dau tu nudc ngoai, cac cong trinh trong diém ciia Nha nuée, cac cong trinh thudc cac nganh:
Giao thong, Thuy loi, Dau khi, Dién luc, ... Quan tam hon nira dén cac cong trinh cua cac dia
phuong dic biét 1a mién Trung va cac tinh phia Nam.

+ Nghién ctru va tang cuong cac hoat dong lién doanh lién két voi cac doanh nghiép
trong va ngoai nudc dé phat trién, nang cao vi thé va uy tin cua Tong cong ty trong nganh xay
dung. Khai thac dy an, goi thau xay lap tir cac d6i tac truyén thong 14 thau chinh hodc Tong
thau nudc ngoai nhu: Tap doan HYUNDAI, OBAYASHI, HAZAMA, SHIMIZU,
SUMITOMO, ...

C.  Chién hrge vé san xuit cong nghiép va vat liéu xay dung

Niam 2012, Tong cong ty da hoan thanh va dua vao phat dién thanh cong 02 t6 may cong
sudt 9OMW tai Nha mdy thuy dién Bac Ha, d3 gép phan nang cao vi thé cua Tong cong ty,
hang nam san xuat dugc 378 tridéu kwh dién va bo sung vao gid tri san xuat cong nghiép va vat
liéu xay dung ctia Tong cong ty hon 300 ty dong.

Pbi voi cac nganh nghé truyen thong trong san Xuat cong nghiép va vat liéu xay dung
cua Tong cong ty: Tlep tuc cung cd va phat trién cac nganh nghe san xuat: San xuat vat liéu
xay dung (tam lop céac loai, nhom thanh dinh hinh, ...), san xuit cic san pham co khi (Bi dan
cho nganh xi méng, dac thép, dan khung khong gian, gia cong lap dung két cau phi tiéu chuan,

...) theo huéng nang cao cong suat, d6i mGi cong nghé, nang cao chat luong san pham, phuc
cho Tong cong ty ndi riéng va cac nganh khac néi chung va hudng t6i xuat khau.

Hudng san xuat cong nghiép va vat lidu xay dung trong thoi gian tdi 1 phat huy nganh
nghé truyén thong vé dac thép. Muc tiéu dén nim 2015 san xuét va tiéu thy dat > 8.000 tan,
dinh hudng dén 2020 san xuat va tiéu thy dat > 10.000 tin; San xuat tim lgp AC dén nim 2015
dat 20.000.000 m2, dinh huéng dén 2020 nghién ctru, phat trién san phdm tAm lop khong sir
dung amiang thay thé; Nhom thanh dinh hinh san xuét va tiéu thu dat va vuot cong sudt thiét ké
5.000 tan/nam, dinh hudng tién t6i dam nhan tron g61 cac du an st dung vat liéu nhom; Duy tri,
on dinh va phat trién san xuat cac loai hinh san xuét khac: Gia cong va lap dat dan khung khong
gian, cop pha dinh hinh, san xuét va tiéu thu gach tuynel, myc tiéu dén niam 2015 khoi lwong san
Xuét va tiéu thu tang tr 1,8-2,5 l1an.

Thuc hién chién luoc da dang hoa san pham va cha truong chuyén dich co cu kinh té
theo hudng hoi nhép, tir nay dén nam 2015 va nhitng nam tiép theo, nghién ciru dau tu san
xudt mot sé san pham méi thude linh vuc cong nghiép va vat liéu xdy dung nhu: San Xuét
T4m phang, gach khong nung, bé tong duc san chat luong cao,.
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d.  Chién lrgc vé diu tu va xay dung

Pinh hudng vé dau tu va phat trién cua Tong cong ty trong 03 nim tdi va nhitng nim
tiép theo tap trung chu yéu trong cac linh vuc sau:

- Pau tu thiy dién: Tiép tuc trién khai dau tu dy 4n thiy dién Cam Thiy 2 (Thanh Hod)
cong suat 36 MW; Tiép tuc trién khai du an thuy dién Bao Nhai (Lao Cai) cong suat 14 MW.

- Pau tu d6 thi va khu cong nghiép: Quyét toan hoan thanh ban giao cac dy an: Lan Bé -
Cot 8, Lan Bé - Cot 8 md rong, Poi TS (Quang Ninh); Tiép tuc dau tu va hoan thanh cac du
an khu d6 thi: Thinh Liét (Ha No6i) 35,16 ha, Nam ga Ha Long (Quang Ninh) 23,8 ha Yén
Thanh (Uéng Bi) 27,56 ha, Minh Phuong (Viét Tri) 58,7 ha, Ca Mau. Tiép tuc tiép can,
nghién ctru va xin lam chu dau tu cac khu d6 thi méi tai cac tinh: Ha Noi, Ha Tay, Vinh Phuc,
Hung Yén, Ha Long, Thanh ph H6 Chi Minh, Dong Nai.

- Tiép tuc nghién ctru Dy an tru sé Tong cong ty tai 16 E7 Puong Pham Hung, nghién
ctru phuong an lién doanh lién két nham thu hut von dau tu, dam bao du an dau tu dat hiéu
qua cao.

- Tiép tuc nghién ctru dau tu dbi vé6i linh vuc san xuét vat liéu xay dung nhu san xuat
Tam phang, gach khong nung, bé tong dic san.

- Ngoai dau tu xay dung va cong nghiép, tiép tuc nghién clru dau tu may moc thiét bi,
cong ngh¢ mai, dac bi€t trong linh vuce thi cong cac cong trinh ngam; Pau tu phat trién ngudn
nhan lyc dé dam bao thuc hién tét cac khdi luong cong viée thi cong xay lap hién dang va s&
trién khai thue hién

e.  Chién lugc vé cong tac to chirc quan ly va diéu hanh sin xuat

+ Néng cao hiu qua cong tac tai Chlnh hiéu qua sir dung Von bang cach day manh cong
tac thu hoi von tai cac du an, phat huy tot cac ngudn von vay, vbn huy dong tir cac td chirc tin
dung va ca nhan phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh va dau tu véi muc tdng trudng cao.

+ Khong ky hop dong nhiing cong trinh, dy an co gia :[hép, kha nang thanh toan kém.
Tang cuong quan ly chat ché hon ¢ tat ca cac khau tir dau thau, hop dong, gia ca, quan ly thi
cong, nghiém thu thanh quyét toan.

+ Tang cudng cong tac quan 1y gia thanh, quan 1y cac dinh muc kinh té k¥ thuat. Hoan
thién cong tac khoan cho timg cong ty, cong trudng, doi san xuat voi phuong cham phat huy
tdi da ndi luc, khai thac va su dung c6 hi€u qua, tiét kiém céc nguén tai chinh hién c6 dé vira
dam bao tinh tap trung thdng nhat nhung linh hoat dé phat huy 6t tinh chu dong sang tao cua
CcO sO.

+ Tang cuong cong tac quan 1y tai cic cong trinh ma Tong cong ty 1a Tong thau, hodc
thau chinh bﬁng cach kiém soat chit ché cac dinh mic khoan chi phi hoat dong cho cac Ban
diéu hanh, Ban quan 1y dy 4n trong Tong cong ty nham nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, tiét kiém, giam chi phi quén 1y.
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+ Néng cao nang lyc quan 1y, diéu hanh cho can bo quan 1y kinh doanh, dic biét 1a cac
can bo quan ly cac dy an lon, nang cao trinh d¢ tay nghé cho cong nhén k¥ thuat. Bé 1am duoc
diéu nay can co su 601 méi vé phuong thire tuyén chon, dao tao, dé bat va bé tri can bo. Co su
phan cong, phan cip rd rang, nhu vdy méi phat huy duoc cac mit tich cuc cua ting can bo
cong nhan vién, xay dung tap thé doan két, hét 1ong vi cong viéc, tin tuong 1an nhau, sang tao
trong cong viéc, gin béd voi sy nghiép phat trién ctiia Tong cong ty.

+ Cong tac quan ly ky thuat, quan ly chat luong can phai dic biét chu trong va nang cao;
Coi trong cac sang kién cai tién k¥ thuat lam giam chi phi, ha gia thanh, quan 1y t6t vé mat
chat lugng san pham dé giit vitng uy tin cua Tong cong ty trén thi truong xay dung.
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3.2 K& hoach san xuét kinh doanh va diu tw nim 2014 - 2017

a. Ké hoach dau tw giai doan sd'p toi
- Ké hoach dau tu dw én
DPon vi tinh: triéu déng
Stt Chi tiéu Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
1 Vin phong Tong cong ty 83.893 330.000 510.000 705.000
2 Chi nhanh Licogi 1 3.000 4.000 5.000
3 Cong ty Licogi 2 37.000 80.000 70.000 75.000
- Ké hoach dau tw thiét bi
DPon vi tinh: triéu déng
Stt Chi tiéu Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
1 Vin phong Tong cong ty 80.000 60.000 60.000 60.000
2 Cong ty Licogi 2 1.000 5.000
- Chi tiét ké hoach dau tw mét sé du an Iém
DPon vi tinh: triéu a"o”‘ng
Stt Danh muc Dy an Ké hoach dau tw Téng diu
2014 2015 2016 2017 tw 4 nam
| |Vian phong Tong Cong ty 83.749 | 325.000 | 500.000 | 695.000 | 1.603.749
Du an Khu d6 thi méi Thinh Liét, quan Hoang
1 |Mai, thanh ph6 Ha Noi 83.749 | 300.000 | 420.000 | 445.000 | 1.248.749
Du 4n xdy dung tru s Tong Cong ty tai nha
2 |G1, Thanh Xuan Nam, Thanh Xuén, Ha Noi 10.000 20.000 | 140.000 170.000
Du an Xay dung tru s¢ lam viéc, van phong
dich vu va trung tam thuong mai cua TCT tai
khu dét 07-E7 thudc khu d6 thi Cau Gidy, Ha
3 [Noi 5.000 10.000 10.000 25.000
Dy an Thuy dién Cam Thuy 2, du 4n thuy dién
4 |Bao Nhai 10.000 50.000 | 100.000 160.000
1l |Cong ty Licogi so 2 37.000 80.000 70.000 75.000 262.000
Dy an Pau tr xdy dung - kinh doanh ha tang
1 |KPT méi Nam Ga Ha Long, Quang Ninh 30.000 | 50.000 80.000
Du 4n Pau tu xdy dung - kinh doanh ha tang
Khu dan cu @6 thi Yén Thanh, Udng Bi,
2 |Quang Ninh - 20.000 [ 30.000 | 40.000 90.000
3 [Dy 4n chung cu di TS, Quang Ninh 7.000 10.000 40.000 35.000 92.000
Tf;ng cong (1 +11) 120.749 | 405.000 [ 570.000 | 770.000 | 1.865.749
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Cdc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh 2014 - 2017
- Cdc chi tiéu ké hoach co ban (Céng ty me)

Stt |Chi tiéu Pon vi | Niam 2014| Nim 2015/ Nim 2016] Niam 2017
1 |Gia tri san xuét Trd 1.023.000| 1.289.055| 1.624.303| 2.046.741
2 |vbn diéule Trd 588.157|  900.000]  900.000]  900.000
3 [Tong sb lao dong Nguoi 510 536 562 590
4 |Téng quy luong Tr d 32.864 38.556 43.183 47467
5 |Thu nhap binh quan lao dong ng;ihdé/ng 5,37 6 6,4 6,7
6 |Tong doanh thu Trd 833.285| 1.050.000( 1.323.077| 1.667.173
7 |Téng chi phi Trd 815.146|  995.644| 1.254.584| 1.580.867
8 |Loi nhuan truée thué Trd 18.139 54.356 68.493 86.306
9 [Thué TNDN Trd 2.594 7.773 8.904 11.220
10 |Loi nhuan sau thué Trd 15.545 46.583 59.589 75.087
11 |Ty 18 cb tic 0% 3% 4% 5%
12 |Loi nhuan chia cb tirc Tr & 27.000 36.000 45.000
13 |Trich cac quy Trd 16.304 20.856 26.280
14 |Loi nhuan dé lai chua chia Tr & 3.279 2.733 3.806

3.2 Mot s6 bién phap dé trién khai ké hoach

a.

Cong tic qudn Iy, diéu hanh cdc dw dn
Tai cac du 4n 16n, trong diém do Tong cong ty 1 nha thau chinh, dé dam bao yéu cau

tién d9, chat lugng cong trinh, uy tin v4i khach hang, Tong cong ty duy tri, cing ¢ cac Ban
diéu hanh du manh cung véi cac thau phuy, cac don vi tham gia thi cong thuc hién dam bao yéu

cau cua Chu dau tu, Ban diéu hanh c¢o6 trach nhiém:

Lap hé théng quan 1y chat lugng pht hop véi yéu cau, tinh chat, quy md cong trinh xay
dung, quy dinh o trach nhiém cua tung ca nhan, bd phan thi cong xay dung cong trinh
vé quan 1y chat lugng cong trinh xay dyng. Tuén thu quy dinh vé 1ap phong thi nghiém
hién trudng, thuc hién ddy du cac thi nghiém kiém tra vat lidu, cdu kién, vat tu, thiét bi
cong trinh, thiét bi cong nghé trudc khi xay dung va lap dit vao cong trinh bao dam tiéu
chuan k¥ thuat va yéu cau thiét ké. Thuc hién nghiém tic cong tac nghiém thu ndi bo vé
chat lugng xay dung, tuan thu cac quy dinh vé an toan lao dong va vé sinh méi truong.
Huy dong day da nhan luc, thiét bi thi cong theo cam két tai hd so du thau va hop dong
xay dung v6i chu dau tu, bao dam thi cong dat yéu cau vé chit luong va theo tién do
dugc duyét.

Lap bién phap thi cong, tién d6 thi cong bao dam cac yéu cau vé chat lugng, an toan lao
dong, phong chdng chay n6 va phu hop tién d6 theo hop dong. Thi cong cac hang muc
cong trinh dung trinh ty theo chi dan k§ thuat va yéu cau thiét ké.

- Thyc hién day du trach nhiém bao hanh cong trinh xay dyng theo quy dinh. Ban hanh quy

ché Quan ly hop dong, xay dung bién phap quan ly d6i véi cac cong trinh do don vi truc
tiép ky ‘hop ddng va thyc hién. Xay dung Quy ché hoat dong cac Ban diéu hanh nham
cing ¢ ning cao hiéu luc, giao Giam dbc cac Ban diéu hanh chu dong thuc hién cac
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cong viéc tai hién trudng, yéu ciu giam dbc cac don vi quan tAm cong tac diéu hanh tai
cac du an ma Tong cong tyuy quyén cho don vi thanh vién thyuc hién.
Cong tic diu tw phat trién

Tong cong ty tai ciu trac danh muc dau tu phi hop véi quy mo, nang lyc tai chinh, can
nhic k¥ dé lya chon nhirng du an dau tu hiéu qua. Huy dong t61 da ngudn liwc hoan thién
cac du 4n do dang nhim sém thu héi von da dau tu va loi nhuan.
Tiép tuc nghién ciru, Iya chon phuong an tdi wu, dé xuat phdi hop véi cac co quan chirc
nang lién quan, thao g& cac kho khan vuong mic, day nhanh cong tac chuan bi dau tu,
bdi thuong giai phong mit bang cac dy an do thi va nha & co tinh kha thi va hiéu qua
kinh té.
T6 chirc dich vu cham sdc sau ban hang tt dé tao thém gia tri gia ting cho san pham va
su hai 1ong, hip dan dbi v6i khach hang.
Ting budce ning cao chit luong thiét ké nha &, t6 chirc khong gian kién trac, co ciu cin
ho, chat luong thi cong xdy dung va sir dung vt liéu xdy dung pht hop v6i méi truong
va dicu kién khi hiu khu vyc.
Ap dung cac tién bo khoa hoc cong nghé trong linh vuc xay dung nha 6, van dung cac
giai phap tiét kiém ning lugng, than thién moi truong, dam bao yéu cau phat trién bén
viing cua cac du an nha 6.
Cong tic tidp thi
Tong cong ty luoén xac dinh trong diéu kién kinh té thi truong hoat dong marketing gitr
vai tro rit quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty. Vi bé day
hoat dong ciia minh, Tong cong ty khong nging cung cb va phat trién thuong hiéu dé
gitr vimg vi tri cua minh trén thi treong thong qua nhiéu hinh thirc: xay dung website,
quang ba qua dai bao, truyén hinh ... Dic biét, Téng cong ty ludn 1dy muc tiéu dam bao
tién do, chat luong, k¥ thuat, my thuat cong trinh va gilt dung cac cam két véi chii dau
tu, day 1a cach quang ba t6t nhat dé Tong cong ty ngdy cang nhan duoc sy tin nhiém tir
chit dau tu va céc nha thau chinh .
Nhin chung, Tong cong ty da dinh vi trong nhén thirc cua khach hang day la doanh
nghiép co uy tin cao, quan hé gan giii va than thién, coi trong chat luong san pham va
dich vy, thuc hién nghiém tic cdc cam két, ton trong phdp luat va cac qui dinh cua Nha
nudc.
Xay lap dugc xem 14 linh vuc chu dao ciia Tong cong ty, gia tri xdy lap chiém ty trong 16n
trong tong gié tri doanh thu toan Tong cong ty vi vay cong tac thi truong dinh huong tap
trung tiép thi vao cac thi truong tiém nang, cac nganh kinh té mii nhon cua Qudc gia;
Rut kinh nghiém tir nhirng vuéng mac trong qua trinh trién khai cac dy an da ky hop
dong trude day trong tat ca cac khau (d4u thau, dam phan, ky két hop dong véi Chu dau
tu cho dén khau quan 1y, diéu hanh, giam sat chi phi thuc hién du 4n va giao thau cho
cac don vi thanh vién), ddm bao tdi da loi nhuan thu duoc caa tung cong trinh, du an.
Cong ty me va cac cong ty thanh vién thuong xuyén phdi hop trong cong tic déu thau;
tap trung nam bam, xir Iy thong tin d6i voi cac du an da chao gia, dau thau dé ky hop
d6ng thuc hién. Nang cao ning luc quan 1y, diéu hanh cac Ban diéu hanh du 4n xay lap
dé cong tac quan 1y, t6 chire chi dao thi cong kip thoi dam bao hiéu qua.
Cong tac tai chinh
Cha dong tai chinh dam bao ngudn von phuc vu cho san xuét kinh doanh va dau tu.

56



Phurong dn c6 phan héa Tong cdng ty Xdy dung va Phdt trién ha tang- LICOGI

Xay dung ké hoach tai chinh hang nam phu hop v6i ké hoach san xuét kinh doanh cta
Téng cong ty.

Thyc hién cong tac tai chinh cong khai, minh bach, r6 rang, gan két nodi bo va doan két
thng nhat cung chung trach nhiém va quyén loi trong toan Téng cong ty.
Xay dyng cu thé nhu cau von phu hop véi quy mo san xuat kinh doanh theo huong tang
dan ty 1¢ Von chu sé hiru, git mic can doi gitta vn chi so htru va vbn vay, von dai han
va von ngin han twong tmg vé6i tai san dai han va tai san ngdn han, dam bao nguon von
dai han du dé tai tro cho viéc du tu vao tai san dai han va mot phan cho nhu cau vén luu
dong sur dung thuong xuyén, giam bot rui ro vé tai chinh.

Ra soat cac khoan dau tu vao cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu tai chinh;
xem xét viéc ban bot phan von hodc thoai von nha nudce tai cac cong ty con ma Tong
cong ty xét thiy khong can thiét phai ndm giir ¢6 phan chi phéi hodc nhirng khoan dau tu
vao cong ty lién két hiéu qua khong cao; ban bét nhitng khoan dau tu mang tinh chat dai
han c6 tinh thanh khoan thip nham tap trung ngudén vén cho hoat dong san xuat kinh
doanh chinh ctia Téng cong ty.

Str dung linh hoat cac loai nguén von, néu dau tu vao tai san can phai xem xét k¥ nhu
cau st dung tai san, muc do dau tu tai san cho phu hop tinh hinh san xuét kinh doanh
(khong dau tu dan trai, dau tu qua nhiéu hodc dau tu khong du) dé dam bao sy phu hop
gifra nguon Von va tai san, dau tu tai san phai mang lai hiéu qua.

Can d6i nguon vén cho cac dy 4n dau tu, uu tién dau tu vao nhitng du 4an ¢ hiéu qua
cao, soém tao ra nguon thu va thoi gian thu héi von nhanh.

Ap dung cac hinh thirc huy dong von linh hoat thong qua viéc phat hanh thém cd phleu tréi
phiéu chuyén doi dé tao ngudn von 6n dinh cho san xuét kinh doanh va giam dén ty 1¢ von vay.
Theo doi chat ché cac khoan phai thu, ¢ bién phap cu thé cong tac thanh quyét todn va
thu hdi cong ng dé giam no ton dong, ddy nhanh toc do quay vong von, nang cao hiéu
qua su dung von luu dong.

B6 sung va hoan thién cic quy ché quan 1y cho phu hop véi cong ty 0 phan nhu quy ché
quan 1y tai chinh, quan 1y cac hop dong kinh té... dam bao tinh chii dong, nang cao trach
nhiém cho timg Can bo cng nhan vién trong Tong cong ty véi nhiém vy, trach nhiém
duogc giao, gan két quyén loi va trach nhiém cho tirng Can bo céng nhan vién.

Pay manh hop tac lién danh, lién két v6i cac dbi tac c¢6 tiém lyc vé tai chinh, thuc hién
da dang hoa hinh thirc dau tu va hinh thire so hitu trong dau tu xay dung dé thu xép von
dau tu cho cac du an.

Cong tic hop dong kinh té va kinh té xdy dung

Quan 1y chit ché cac hop dong kinh té, phuong 4n kinh té.

Cong tac dinh mu, gia ca.

Cong tac giao khoan cong tac thu hdi vén

Cong tic té chirc

a) Thyc hién quan 1y, kiém soat moi hoat dong cua Tong Cong ty tap trung vé bo may
diéu hanh. Cung cd cong tac quan tri Cong ty me trén cac linh vyec:

Quan 1y cac du an xay lap

Cac dy an xdy lap trang thau ky hop dong s& to chirc, quan 1y theo cac mé hinh cu thé
Sau:

- Nhitng du an thanh 1ap Ban diéu hanh dy an:
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+ Nhitng dy an c6 quy mo 10n, tinh chat phirc tap va gia tri >150 ty dong.

+ Cong trinh ¢ yéu cau k¥ thuat dic biét, cong viéc phirc tap.

- Nhirng du an khong thanh 1ap Ban diéu hanh dy 4n: Nhitng dy 4n c6 quy md nho, c6
gia tri < 150 ty déng. Tong cong ty s& cur mot dai dién quan ly, theo doi.

Cong tic dao tao va phdt trién nguén nhén lyc

Vé dao tao

Di v6i can bo lanh dao, quan 1y doanh nghi¢p: Cap nhat thém kién thirc vé quan tri
doanh nghiép, phuong phap lanh dao quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh bang hinh
thirc dao tao ngan han, tai chd.

Chu trong dao tao dé c6 doi ngii chuyén gia phit hop véi nganh nghe quy mo SXKD cua
Tong cong ty. Lua chon trong doi ngii k¥ su, chuyén vién kinh té, k¥ thuat giri di dao tao
chuyén sau tai cac truong, cac khoa dao tao trong nudc va nudc ngoai.
Dbi véi luc luong lao dong con lai: Tép trung dao tao va dao tao lai trinh d6 chuyén mén
ky thuat nghiép vu cho phu hop voi thyuc té cong vige. Dac biét la tap trung dao tao doi
ngil k¥ su, cong nhan dé tlep thu cong nghé, thlet bi méi... véi thoi gian dao tao ngin.
Xdy dung chinh sach tuyen dung, thu hut ngudn nhin lye chat lwgng cao

De dap tmg duoc yéu ciu phat trién trong thot gian toi, Tong cong ty can xay dyng mot
sO chinh sach dé thu hut nhan lyc c6 chat lugng cao nhu sau:
Ra soat lai toan bd bd may nhan su, kién toan t6 chirc, tai cau trac lai bod may quan ly,
diéu hanh phu hop véi moé hinh méi theo hudng tinh gon. BS tri lai cong viéc cho phu
hop vo1 kha ning cua tung nguoi, giao nhirng cong viéc chuyén mon ky thudt quan
trong hon hodc dé bat bd nhiém vao cac chirc danh quan trj doanh nghiép & cap cao hon.
Tao moi diéu kién dé nguoi lao dong phat huy kha nang va tu khang dinh minh.
Tong cong ty ludn déac biét quan tam dén nguon nhan lyc hién ¢6 va kip thoi khen thuong
xtng dang cac dé xuat c6 tinh sang tao, dong thoi ludn chim lo dén doi sdng tinh than
cho ban than va gia dinh nguoi lao dong.
Xay dyung ché do tién luong, tién thuong dam bao céng bang, cong khai, gan véi hidu qua
va chat lugng lam viéc nham tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy kha ning trong
cong viéc.

Cong tac khoa hoc va cong nghé

Tang cuong cong tac giam sat thiét ké, nghién ctru va dua ra bién phap thi céng hop ly
nham tiét kiém tdi da chi phi, ning cao ning suat lao dong va hiéu qua kinh té.

Dé nang cao ning luc thi cong xay lap va stc canh tranh trén thi trudng, Tong cong ty da
tang cuong ap dung cong nghé xdy dung tién tién, hién dai trén thé gidi trong linh vuc
thi cong cac cong trinh cdng nghiép

Nhan thtc vai trd quan trong ctia cong nghé thong tin trong cong tac diéu hanh, giao dich
v6i khach hang va ddi tac, Téng cong ty tién hanh hién dai hoa cong tac quan ly diéu
hanh, san xuat kinh doanh béng hé théng cong ngh¢ thong tin hién dai nhu: Hé théng
hop, diéu hanh tryc tuyén, hé théng kiém soat tai liéu hd so dién tur .. Ung dung cac tlen
bd cta cong nghé thong tin, dua vao sur dung cac phan mém quan 1y nhu: nhan su, tién
lwong, quan 1y dy 4n, quan 1y vat tu thiét bi, ké toan. ...

Cic ché dp chinh sdch va an sinh xa hi
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- Thyc hién tbt cac che dd chinh sach d01 vGi ngudi lao dong, xay dung quan h¢ lao dong

hai hoa, 6n dinh, tién bo, dam bao tét chinh sach tién lwong, khen thuong d6i véi nguoi
lao dong.

- T4 chirc chi dao cong tac bao hd lao dong, Ban An toan lao dong Tong cong ty thudng

xuyén md& cac 16p tdp huan vé cong tac an toan lao dong, kiém tra an toan lao dong, vé
sinh moéi truong va dam bao diéu kién song va lam viéc cua toan thé Can by cong nhan
Vién, dic biét doi voi nhitng Can b cong nhan vién lam viéc ¢ cac cong truong.

3.3 Phuong 4n sir dung dit sau khi c6 phan héa
Stt | Pia diém Dién tich | HO so Ghi cha
(m2)
| | Pat tru 6, vin 2.112,7
phong
1 | Truso Tong cong | 1.928 + Quyét dinh s6 4738/QD-UB ngay | Thué dat,
ty - Nha G1, 13/8/2003 cua UBND thanh phd Ha | tra tién
duong Nguyén Noi v/v cdp gidy ching nhin quyén sir | thué dat
Tréi, dung dat. hang nam
phuongThanh + Gidy chung nhan quyén st dung dat
xuan Nam, Thanh s6 104015 ngay 13/8/2003 cho Tong
Xuén, Ha Noi cong ty Xay dung va Phat trién ha tang.
+ Hop dong thué dat sb 146-
2003/bCND-HDTDTN ngay
11/11/2003 ky véi So dia chinh - nha
dat.
+ Quyét dinh sd 717/QD-BXD ngay
19/7/2011 v/v Phé duyé¢t phuong an xur
ly, sip xép lai nha dat cua TCT
LICOGI
1.2 | Thura dat s6 132 184,7 - Bién ban xac nhan moc gi6i thira dat | Thué dat,
To ban d6 dia sb 132 to ban dd dia chinh sb 5; tra tién
chinh s 5 sau nha - Bién ban thanh tra viéc chap hanh | thué dat
G1, Thanh Xuan Luat dat dai ngay 22/6/2012 ciia Poan | hang nim
thanh tra S& TN&MT Ha Noi theo Qb
s6 158/QD-STNMT ngay 16/3/2012;
- Vin ban s6 530/KL-STNMT-TTr
ngay 2/5/2013 ciia S& TN&MT Thanh
phé vé viéc két luan két qua thanh tra
viéc Chap hanh Luat dat dai dbi véi
TCT Licogi - Cong ty TNHH MTV.
Il | Pitdu dn 1.508.359,3
1 | Tong cong ty 358.118
1.1 | Khu d6 thi méi 351.618 + QP s6 3649/QD-UBND ngay | Giao dat
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Thinh Liét - Quan 17/9/2007 cia UBND TP. Ha Nbi v/v | c6 thu
Hoang Mai - TP. cho phép TCT Xay dung va phét trién | tién st
Ha Noi ha tang (B xay dung) st dung chinh | dung dat

thirc 351.618m2 dat tai cic phuong

Tuong Mai, Hoang Van Thy, Thinh

Liét thuoc quan Hoang Mai dé thuc

hién du 4n DPTXD KDTM Thinh Liét

1.2 | E7 - Pham Hung | 6.500 + QP s6 1987/Qb-UBND ngay | Thué dat,
thugc KDTM Cau 11/11/2008 cia UBND TP. Ha Noi v/v | tré tién
Gidy chap thuan nghién ctru 1ap du an xdy | thué dat

dung tru s vin phong tai KPTM Cau | hang nim
Gidy

2 | Licogi s6 2 1.150.241,3

2.1 | Khu d6 thi méi 332.827,5 |+ QD s6 356/QD-TTg ngay 01/04/2003 | Giao dat
Cot5-Cot8, TP ctia Thu tuéng Chinh phi v/v giao dat | ¢6 thu
Ha Long, Tinh cho Chu dau tu thuc hién DA KDTM tién str
Quang Ninh Cot 5- Cot 8 TP. Ha Long dung dat

+ Gidy CNQSDD sb D 405623; D
884974; AD 582425; AB 775117; AB
775118; AH 893235; D 884973 do
UBND tinh Quing Ninh

2.2 | Khu d6 thi méi 198.602,5 |+ QDb giao dat s6 3281/QD-UB ngay Giao dat
Cot 5 - Cot 8 mo 20/9/2004 va QP sb 1439/QD-UB ngay | c6 thu
rong, TP. Ha 19/5/2005 cua UBND tinh Quéang Ninh. tién str
Long, Tinh Quang + Gidy CNQSDD s6 AD 0999902; AL | dung dat
Ninh 400538 do UBND tinh Quang Ninh

cap.

2.3 | Khu dan cu doi T5 | 82.054,4 |+ QD sb 533/QD-UBND ngay Giao dat
- TP. Ha Long, 24/02/2011 ciia UBND tinh Quang cé thu
tinh Quang Ninh Ninh v/v giao dat cho Cong ty dau tu va | tién st

xay dung LICOGI s6 2 theo phuong dung dat

thire giao dat co thu tién dé thuc hién
du an.

+ Gidy CNQSDBD sb BI 462381, BI
462382, Bl 462383, Bl 46238
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2.4

Khu 36 thi méi
Nam Ga Ha Long,
TP. Ha Long

238.018

+ QD s6 972/QDP-UB ngay 5/4/2005
cua UBND tinh Quéng Ninh v/v phé
duyét diéu chinh. b6 sung du an dau tu
xdy dung - kinh doanh ha ting KDTM
Nam Ga Ha Long, TP Ha Long
cuaTCT x4y dung va phat trién ha ting.
+ QD s6 2387/QD-UBND ngay
11/9/2013 v/v Phé duyét diéu chinh lan
2 quy hoach chi tiét xay dung ty 18
1/500 Khu d6 thi méi Nam Ga Ha
Long, TP. Ha Long

Giao dat
co thu
tién sir
dung dat

2.5

Khu dan cu tuy xay
LK1, LK2, DV tai
phuong Hong Ha,

TP. Ha Long, tinh
Quang Ninh.

5.880,5

+ QD s6 302/QD-UBND ngay
26/1/2011 cua UBND tinh Quang Ninh
v/v giao dat cho Cong ty dau tu va xay
dung s6 2 theo phuong thuc giao dét co
thu tién str dung dat dé thuc hién DA
khu dan cu ty xay LK1, LK2 sau duong
bao bién Lan Bé - Cot 8 phuong Hong
Ha, TP.Ha Long.

+ Gidy CNQSDD s6 BA 294594 do
UBND tinh Quang Ninh cép

Giao dat
co thu
tién sir
dung dat

2.6

Khu dan cu do thi
Yén Thanh -
LICOGI tai Yén
Thanh - Ubdng Bi,
tinh Quang Ninh

275.672

+ QD 56 2269/QD-UBND ngay
24/7/2009 cua UBND tinh Quang Ninh
v/v phé duyét dy an dau tu xay dung -
kinh doanh ha tang khu dan cu db thi
Yén Thanh - LICOGI

+ QD s6 4246/QD-UBND ngay
25/12/2009 ctia UBND tinh Quang
Ninh v/v thu hoi ctia 1 sb ho dan,
UBND phuong Yén Thanh dang quan
ly, str dung giao cho UBND TX Uoéng
Bi dé dén bu GPMB thuc hién DA dau
tu xay dung - kinh doanh ha tang khu
dan cu d6 thi Yén Thanh — LICOGI

Giao dat
c6 thu
tién sir
dung dit

2.7

Khu dan cu do thi
phia Tay quéc 16
10 huyén Dong
Hung, tinh Thai
Binh

17.186,4
(du kién)

+ QP 56 2791/QD-UBND ngay
14/11/2007 v/v phé duyét DA dau tu
xay dung cong trinh: Ha tang k¥ thuat
khu dan cu d thi phia Tay qudc 16 10 -
huyén Dong Hung

+ Hop dong tmg von sb 68/08/HPKT-
QLDA ngay 5/9/2008 v/v Cong ty dau
tu va xay dung LICOGI s6 2 tng von
dé GPMB va duoc UBND huyén Pong

Giao dat
co thu
tién st
dung dat
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Hung thanh to4n bang quy dat ¢ trong
du an khu déan cu do thi phia Tay quéc
16 10 huyén Béng Hung, tinh Thai
Binh.

Tong cong 1.577.087,3

4. Dy thao Diéu 18 Cong ty c6 phén

Cong ty me - Tong cong ty Xay dung va Phat trién ha tang (LICOGI) xay dung du thao
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty LICOGI — CTCP theo cac quy dinh ctia Luét
Doanh nghi¢p va cac van ban phép luat hién hanh (Ban du thao biéu 1é dugc dinh kém theo
Phuong 4n ¢ phan hoa).

5. Nhan dién va phéan loai rii ro

Moi riii ro trén thi trudng déu xuat phét tir nhitng thay doi vé gia ca thi truong nhu 1ai
sudt, ty gia cling nhu gia cta cac loai hang hoa khac. Ngoai ra con c¢6 mét sb rai ro khac anh
huong dén tai chinh doanh nghi¢p nhu rui ro vé tin dung, rui ro trong hoat dong san xuét, rai
ro trong thanh khoan va rili ro mang tinh hé thong tac dong chung 1én toan thi truong. Nhiing
rii ro trén déu co tinh lién két va tac dong qua lai 14n nhau nén khi thi truong di xuéng, su
cong huong cua ching s€ gay nén tén that khon luong d6i v6i doanh nghiép. Vi vdy, can phai
nhan dién céac rui ro dé c6 cac bién phap phong chdng thich hop, cu thé:

5.1 Riii ro vé cin déi dong tién:
Vi¢c can doi dugce luong tién thu - chi cua don vi 1a v cung quan trong.

Tinh trang mat cin d6i vé dong tién co thé xay ra, khi tai doanh nghiép tién thu nho hon
lugng tién chi.

Viéc nay 1am anh hudng 16n dén uy tin ciia doanh nghiép do khong thanh toan duoc vat
tu, nhan cong, khong tra dugc cac khoan ng dén han mdt cach kip thoi dan dén viéc khiéu
kién...

Su mat can doi dong tién dugc chia thanh: mat can doi tam thoi va mat can doi dai han.

C6 thé noi, & bat ky doanh nghiép nao ciing xay ra mét can d6i tam thoi do viéc thu hodi
cac khoan n¢ phai thu khong ding ke hoach; viéc gop von khong dugc thyc hién dung cam
két... mat can ddi tam thoi vé dong tién c6 thé khic phuc duoc bang nhiéu bién phap va hau
qua thuong khong 16n.

Mit can dbi dai han xay ra do nhiing nguyén nhan quan trong nhu: phan chi phi ¢6 dinh
trong tong chi phi ctia doanh nghiép quéa 16n do khong c6 cong an viéc lam, két qua hoat dong
san xuat kinh doanh 13; vbn luu dong tu c6 qua it; ng khé doi tdng 1€n; doanh thu chua bu dép
du cac khoan chi phi thudng xuyén, v.v... mat cAn ddi dai han vé dong tién c6 thé lam cho
doanh nghiép bi pha san.
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5.2 Riii do vé chi phi vén

Vai thue trang cac doanh nghiép hién nay vbn cha s& hitu qua thap/Tong ngudn von
(thuong chi dat 10-12%) trong khi yéu cau dé chu dong cho san xuat von chu s¢ hitu phai dat
30%/Tong ngudn von.

bpé phuc vu kinh doanh, dau tu, hau hét tat ca cac doanh nghiép déu phai sir dung von
vay. Do d06, 1ai suat tién vay - chi phi st dung von - tré thanh b phan anh hudng truc tiép dén
két qua hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cua doanh nghiép.

Khi 1ap ké hoach kinh doanh va dy 4n dau tw, I3 suat tién vay da duoc dy tinh. Song, ¢6
rat nhiéu nhan t6 nim ngoai tim kiém soat cua doanh nghiép tac dong dén 14i suat tién vay. Tir
niam 2011 cho t&i nay- lam phat xay ra, 13i suat tién vay ting dot bién. Do d6, nhitng tinh toan,
du kién trong ké hoach kinh doanh, dau tu bj déo 16n.

Tac dong tiéu cyc clia rui ro ndy tré nén tram trong va c6 thé dan dén tinh trang pha san
doanh nghiép néu no6 ton tai trong madt thoi ky dai.

5.3 Ruii ro vé sirc mua ciia thi truong

Cac doanh nghi€p trong nganh xay dung thuong dau tu bat dong san. Do d6 anh hudng
tir strc mua cua thi trudng 1 nhan t6 quyét dinh két qua ctia doanh nghiép.

Trong nhitng ndm qua do chiu anh huong ding dan tién do dy an, bat dong san dong
bang, strc mua giam di dang ké. Khi do, rai ro vé strc mua cua thi truong da xay ra.

Nhiéu doanh nghiép ding trén bo vuc pha san do lai sut ting cao, gia ban khong bu dip
duoc chi phi san xuat, kinh doanh.
5.4  Riii ro vé ty gid héi dodi

Vi nhiing khoan vay bang ngoai té, khi ty gia hbi doai ting, sb 16 vé ty gia c6 thé lam
giam dang ké, tham chi la triét tiéu toan bd lgi nhuén thu duge trong kinh doanh. Do d6 phai
danh gia va lugng hoa cac chi phi c6 thé phai bo ra ké ca chénh Iéch ti gia d€ so sanh voi loi
ich thu vé dam bao khong bi dong khi ti gid thay doi.

5.5 Ruii ro vé khd néng tdi dau tw

Mudn phat trién bén vitng, qua trinh san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép phai dién ra
lién tyc, vong sau phai cao hon vong truée. Do chinh la qua trinh tai dau tu. Ngudn vén dé tai
dau tu 1a quy khau hao, 1oi nhuén thu duoc tur qua trinh san xudt kinh doanh - Xay ra lam phat
trong cic nim qua 1am doanh nghiép s& khong thé hoat dong lién tuc, quy mé kinh doanh bi
thu hep, cac du an dau tu phai dung lai tham do téng muc dau tu tang dot bién, 14i sut tién
vay tang cao, viéc vay von bi chin lai...

5.6 Riii ro vé dot chao bdn co phiéu

Véi tinh hinh tiép tuc khé khan hién tai cua thi truong bat dong san va thi truong ching
khoan Viét Nam, dic biét 1a gia co phiéu lién quan dén doanh nghiép hoat dong xdy dyng va
bat dong san. Do vay rui ro cta dot phat hanh ¢ phiéu lan dau ra cong chung cta Tong cong
ty kha 16n - trong dot chao ban c6 kha ning khong ban hét c¢b phan.
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5.7 Cac rui ro khac

Céc rui ro khac nhu rii ro vé thanh toan cong ng (thu hdi Vén), rui ro trong canh tranh,
cac quy dinh cua Nha nuéce vé chinh sach quan 1y xdy dung, bat dong san, ké hoach phat trién
cac nganh trong nén kinh té... déu c6 anh huong dén nganh xay dung néi chung va doanh
nghiép no1 riéng.

Céc rui ro vé thién tai, hoa hoan, chién tranh, bién dong chinh tri, xa hoi, . . . 1a nhitng rai
ro bat kha khang.
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PHAN III: TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN
CO PHAN HOA PUQC DUYET
1.  To chirc thue hién phwong in dwoc duyét

Sau khi Phuong 4n ¢b phin hoa ctua Tong cong ty Xay dung va Phat trién ha ting duoc

Tha twong Chinh phu phé duyét, Téng cong ty sé t6 chirc thuc hién phuong 4n theo ké

hoach va tién d sau:

1. Bé&n c6 phan cho Nha dau tu chién luoc;

2. T6 chtrc ban ddu gia c6 phan cho cac nha dau tu bén ngoai qua S& Giao dich ching
khoan Ha Noi (HNX) khoang 2 thang ké tir ngay phuong an duoc duyét;

3. Cin cr gia ddu gia thanh cong thip nhat, Tong cong ty s& tinh gia ban wu dii cb
phan cho nguoi lao dong, T6 chire Cong doan Tong cong ty va tién hanh thu tién mua c6 phan
ctia 2 dbi twong nay trong vong 15 ngay ké tir ngay thuc hién phién dau gia;

4. Béo céo két qua ban cd phan ra bén ngoai voi Bo Xay dung va xtr 1y ¢d phan khong
ban hét;

5. Thuc hién cac thu tuc dé Bo Xay dung ctr nguoi dai dién von Nha nuée tai Té)ng
cong ty LICOGI - CTCP.

6. To chuc Pai hoi dong cd dong thanh 1ap Tong cong ty LICOGI — CTCP, théng qua
Diéu 1¢, bau Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat;

7. Hoi ddng quan tri bd nhiém Tong Giam d6c Tong cong ty LICOGI — CTCP;

8. Pang ky kinh doanh tai S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi trong vong 7 ngay
ké tir khi t6 chuc thanh cong Pai hoi dong c6 dong, xin cap dau méi, tién hanh in S6 ching
nhén cb phén;

9. Lap thu tuc ban giao danh sach lao dong, von, tai san va so sach cho Tong cong ty
LICOGI - CTCP;

10. Tb chirc ra mit Tong cong ty LICOGI - CTCP, ding bao theo quy dinh.

11. Piang ky giao dich va niém yét: Khi Cong ty ¢ phan dap Gng diy du cac diéu kién
niém yét tai s giao dich chirng khoan, sau khi thyc hi¢n céc thu tuc dé dua co phiéu vao giao
dich trén thi truong ching khoan theo quy dinh tai Piém a Khoan 1 Piéu 14 Quyét dinh s6
51/2014/QD-TTg ngay 15/9/2014 ctia Thir tuéng Chinh phu, trong thoi han toi da mot (01) nim
ké tir ngay duoc cap Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép, Cong ty cd phan s& bd sung hd
so dé hoan tat thi tuc niém yét tai cac sé giao dich ching khoan theo quy dinh cua phap luat
vé chirng khoan va thi trudong chimg khoan.

(Phu luc Lj trinh thoi gian dw kién té chive phwong dn dwoc duyér)

Stt | Thoi gian dw kién | Noi dung cng viéc trién khai

1 | Thang 11/2014 Thu tuéng Chinh phu phe duyet phuong 4n c6 phan hoa

2 | Thang 2/2015 T4 chtrc ban du gia co phan cho cac nha dau tu bén ngoai qua
S¢ Giao dich ching khoan Ha Noi (HNX)
3 | Thang 3/2015 Béan CP cho nguoi LD theo phuong an CPH dugc phé duyét
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4 | Thang 3/2015 Thyc hién céc thu tuc dé Bd Xay dung cu nguoi dai dién von NN

5 | Thang 5/2015 T6 chtc Pai hoi dong co dong thanh 1ap Téng cong ty LICOGI -
CTCP, théng qua Diéu 1¢, bau Hoi dong Quan trj va Ban Kiém
soat

2. Két luén va kién nghi
Thuc hién c¢d phan héa Tong cong ty LICOGI 1a phu hop véi chi truong cua Nha nudce

va can thiét dé huy dong von ctia cac nha dau tu trong va ngoai nudc nham nang cao ning luc

tai chinh, dau tu co s& vat chat k¥ thuat, d6i moi cong nghé va phuong thirc quan 1y dé nang
cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng COng ty.

Trén day 1a phuong 4n c¢b phan hod ctia Tong cong ty LICOGI, phuong 4n nay duoc xay
dung theo huéng dan ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011ctia Chinh phu, Thong
tu 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cia Bo Tai chinh va Thong tu s6 196/2011/TT-BTC
ngay 26/12/2011 cua B0 Tai chinh.

Phuong an da duoc su thong nhét cta toan thé Ban lanh dao, can bo cong nhan vién tong
cong ty v6i quyét tim thyc hién phuong 4n da duogc xay dung.

Téng cong ty LICOGI xin kién nghi mot s6 van dé nhu sau:

- Pé nghi Thu tuéng Chinh phii lva chon nha dau tu chién luge 13 Cong ty TNHH Pau tu
va kinh doanh bat dong san Khu DPong.

- Bén cho Nha dau tu chién luoc 35% von diéu 18 cia Tong cong ty.

- Cho phép Nha dau tu chién luoc mua sé ¢ phan khong ban hét do nguoi lao dong khong
mua ciling nhu s6 ¢o phan khong ban hét sau khi dau gia ra ngoai cong ching.

- Truong hop khi cong bd théng tin ma khong c6 nha dau tu nao dang ky, LICOGI dé
nghi Thu tuéng Chinh phi cho phép khong IPO; ban c¢6 phan wu dii theo s6 nam lam
viéc trong co quan Nha nuéc cling nhu ¢6 phan wu dai mua thém ddi véi nguoi lao dong
cam két 1am viéc tai doanh nghiép c6 phan véi gia 10.000d/co phan va chuyén Tong
cong ty sang to chitc va hoat dong theo mé hinh Cong ty cb phan.

- Pé nghi Thu tuéng Chinh phu cho phép khong xac dinh lai Gia tri doanh nghiép ma lay
Gi4 tri doanh nghiép theo Quyét dinh s6 950/QD-BXD ngay 25/07/2014 cua By Xay
dung.

- Trong truong hop Chinh phii ¢6 Nghi dinh stra d6i, bo sung Nghi dinh 91/2010/ND-CP
ngay 20/08/2010, Tong cong ty LICOGI dé nghi Thii tuéng Chinh phu cho phép Tong
cong ty LICOGI duogc giai quyét chinh sach dbi voi nguoi lao dong doi du theo Nghi

dinh moi.
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Téng cong ty kinh dé nghi B6 Xay dung xem xét, bao cdo Thui twéng Chinh phi phé duyét
phuong an ¢6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty LICOGI/.

T/M HQI PONG THANH VIEN
CHU TICH

VU TIEN GIAO
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TAI LIEU PINH KEM PHUONG AN CO PHAN HOA

TT Noi dung
1 | Cac van ban phap 1y ¢6 lién quan
2 | Dy thao Piéu 1é T6 chiic va hoat dong cua Tong cong ty LICOGI — CTCP
3 | Hop dong tu van c6 phan hoa
4 | Bao céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2011, 2012 va 2013
5 | Phuong 4n st dung dat
Danh sach nguoi lao dong co tén tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ngay
° 25/07/2014
Danh sach nguoi lao dong du diéu kién nghi huu tai thoi diém cong bod gid tri doanh
! nghiép ngay 25/07/2014
Danh sach nguoi lao dong cham dit hop dong lao dong tai thoi diém cong bd gia tri
| doanh nghiép ngay 25/07/2014
Danh sach nguoi lao dong khong bd tri duoc viée lam ¢ cong ty co phan tai thoi diém
? cong bd gia tri doanh nghiép ngay 25/07/2014
Danh sach nguoi lao dong sé& chuyén sang viéc 1am & cong ty co phan tai thoi diém cong
10 b6 gia tri doanh nghiép ngay 25/07/2014
Danh séch nguoi lao dong thuc hién theo Bo Luét Lao dong va du toan kinh phi trg cap
H tai thoi diém cong bo gid tri doanh nghiép ngay 25/07/2014
19 Danh sach ngudi lao dong mua c6 phan uu dai (theo nim cong tac tai khu vire Nha nude

va theo cam két s0 ndm cdong tac sau cd phan hoa)
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