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P h m e  in &n xuht kinh doanh sau CPH XN Xe diQn HA N8i 

PHAN I 

T& & ~ a  DOANH NGHGP T R U ~ C  KHI co P& HOA 

1. Tbm d t  pus trinh th chlie hoat dong vk phst trign 
~ i i n  t h h  Xi nghiep Xe Ditn HA Noi 18 CBng ty T ~ B  dja B ~ C  Kj. t hhh  16p 

nrim 1899. TCn ggi qua c6c thai kjl: S& xe Dien Hh N@i (1954- 1955); Xi 
nghigp xe Dien HP NQi (1955 -1959); QUSC donnh re Di@n HP NQi (1959 - 'z;u::a%5. 

1969); C6ng ty xe Dign Hk NQi (1969- 2001); Xi nghifp Xe Dign HA NQi ;. ,I.. 

-- 1 (2001- 512004) 1h dm vi phv thuoc CBng ty V@n t&i VA dich c8ng c@ng H i  ;&. : s 

s6 72/2004/QD-UB clia UBND thslh ph6 HA Noi vii Xi nghidp xe Dien HA Nai 
lit dun vi phv thu& ~ 6 %  c8ng ty V& t2t.i HA NQi. A - 

Ngiiy 16/11/2012, H@i dhg thsnh v i b  Tdng &ng ty V&I tHi HA Niji ban jj 
hiinh Q U ~ &  d@ s6 3696mQ-HDTV thenh l@p Xi nghi@p Xe Dien H i  Nai sau 1 
khi ~ b n ~  d n g  ty chuydn sang host deng theo lot$ hlnh c6ng ty trhch nhiem hiiu 
hqm met thhh viCn ttr nghy 1 9/09/20 12. , i -. 

2. ThSng tin ehung v i  nginh ngh& kinh doanh: 
C 

2.1. Thhg tin ehung v& doanh nghiep: - 
- T&n doanh nghiep: Xi nghigp Xe dien H i  N@i - 
- Dia chi tq sb chinh: 69 Thyy Khue - qu@n Tgy HA - Hi N@i. 

- Di@ thogi:(O4)37.577.489 Fax: (04)37.577.444, MIL s6 thu6: 0 10 1 148 154-004 - 

- ~ i h ~  ph6p d b g  kinh doanh nhhh: s6 010 1 148 154 - 004 do Sir KHBT H i  
NQi c $ l b  d%l ngiy 16/7/200 1, thay dbi 1h 2 ngdy 24/7/20 1 3 - 
- Hinh thirc doanh nghiep: D m  vi hach t o h  phu thuijc (Chi nhhh) T6ng c6ng 

ty V&I ti% HA N@i - 

Tbng c6ng ty V@I tki HA N@i 1 doanh nghiep 100% v6n nhA nu& do UBND 

thhh  ph6 Hg Noi 18 chii s& h h  Y - 
a. 

2.2. Nginh ngh& kinh doanh: -: 

- 
Xi nghiep Xe di& HA N@i CA CBC n g h u  ngld kinh doanh nhu sau (Theo gi6y 

- C 

ph6p dHng kj kinh doanh s6 01 0 1 i48 154 - 004 do Sir ~6 hopch diu tu HA N@i ciP - 



phvang An sdn xudt kinh doanh sau CPH XN Xe di$n Hh NBi 

lh dhu ngAy 16/7/200 1, thay d6i lh 2 ngiy 24i7/20 1 3) 



Phuwnp Bn s i n  xudt kinh doanh sau CPH XN Xe di&n H i  Nai 

3. S in  phim vl djeh vy chii y6u. 

+ Djch q v& chuy&n h2u-h khhch: V& ti% hanh khkhbh c6ng cijng b h g  xe bu~% trsn + 

dja b h  thgnh ph6 Ha Niji va chc d n g  l h  c$n. - 7 s  

+ Tr6ng giil b h  bZi v i  chc dibm diu cu6i. 
+ Vui chai gihi tri: Djch w xe d p g ,  xe truqt nhn tgi c6ng vien Thh L& vZi cdng Vi6n 

Le Nin. B 
+ Duy tu, duy tri, lip d#t ha t h g  bujt: Duy tu duy tri ve sinh bi$ b b  di6m dimg dB, - 

lip d#t bi& bb diBm dimg, Pano tqi c b  diim dhu cu6i xe bujt. 
+ Chc du iin &u tu: Thqc hien ccb du iin ~ 6 n ~  c6ng ty giao. - 

4. Ccr chu tb chhr Xi nghiep: 

BAN G I ~ M  B ~ C  w 

Phdng nhh  sq: Tham muu, d& &it vA t6 chuc thuc hien: - 
- CGng tic n h h  sq: q u h  1% theo d8i nhlun &, tharn muu cho l a  dao XN v8 

cSng thc c h  bo. Xiiy dyng quy ch6 va tqrc ti$ q u h  19 la0 deng. 
I 

- CGng t6c lao 6@g ti6n lucmg: L@p ~6 th chat thuc hien kk6 hoqch ti$ lumg. 
Thuc hien chc ch6 di) chinh shch cho nguai lao dong (I3HXl3, BHYT, huu tri..) 



P h m a  Bn s9n xuht kinh doanh sru CPH XN Xe di&n HA N8i 

Khen thuhg i j  luat: BB xu6t ban h h h  c b  niji quy, quy ch6, quy djnh the0 phiin 
chp. Theo d5i, g i h  sit viec thyc hien noi quy quy chi vL thqc hien c6ng tPc khen 
thubng - luiit. 

- Gang tAc q u h  trj hanh chinh: C6ng tic v h  thu luu trf& tb chirc phpc vy hoi hop, 
khanh ti&. . .T6 chirc thuc hien q u h  19 tii s h ,  trang thibt bj v h  phbng, bio v$ phbng 
chiy chtta chhy, bit0 ha lao dong. 

Phbng tiii chinh - k6 toh:  Thm muu, dB xu& vL t6 chuc thqc hitn 

- Cdng tic k6 toin - th6ng ke: ~6 chirc thuc hien c6ng the k6 t o h  th6ng kB theo 
quy &d~ c b  nhii nu&c vii quy ch6 ~ L & I  19 tiri chinh cila TCT. Djnh I@ hach toin k6t 
quk hoat dong kinh domh, p h h  tich d8nh gii viec thuc hien kk hoach. Chju triich 
nhiem v& tinh hpl, phip c h h g  tir thu chi. Quy6t t o h  v6, lplh. 

-T&g hqp k6 hopoh: m y  d p g  k6 hoach titi c W I )  t6ng hqp, p h k  tich, d h h  gih, 
b b  C ~ O  ~IIUC hien SXKD vii chi tieu VB tiii chinh theo quy d w .  

- Cdng tac q u h  td tLi chinh: Gihn sht viec thuc hi@ k6 hoach tai chinh. QuAn 19 
doanh thu va kibm soht chi phi ciia XN. Tham gia xiiy dqng c b  djnh mirc kinh ti- ky 
thMt, @h mkc chi phi cho XN va g i h  sit viec hien && mirc. 

0 Phbng k6 hoach d i h  dg: Tham muu, dB xu6t va t6 chirc thuc hi$n 

- L& vii t8 chirc thgc hien k6 hoach v@ tai theo p h h  tip: Xiy dpg ,  theo dbi vL 
biio cio k& h o d  V&I tiii thing, quf, nim. ~6 chirc q u h  19, chp phPt vvt vL lenh vfin 
chuygn h b g  nghy, t6 chirc nghidm thu, thu ngfin niji bg. 

- Bi&u hiuh hoat dong vh kikm tra g i b  sht chit luqng phyc vy tr6n tuy6n: T q c  
ti$ q u h  19 sir d p ~ g  lhi xe vii n h h  vien b h  v6, b i b  hdnh hoat dong phuong tien 
the0 quy @h. Giki quy6t cic sq c6 phit sinh trong quh trinh hoat dong tren tuy6n. 
~ h 6 i  hqp vCri chc luc luqng chirc n h g  d h  bQo an ninh trgt tr6n tuy6n. 

Gara 6 t6: Tham muu, d6 xu6t vA t6 chuc thgc hien: 

- ~6 chirc q u h  19 l@ thu@ phumg tien, trang thibt bj nhL xuhg: X&y d p g  VA 
thuc hien cic quy trinh, chc djnh muc BDSC, ti& hao nhien lieu, djnh ngqch sfi dung 
vat tu, phy tirng.. .cho phumg tien. Xiiy d p g  vh t6 chirc thuc hien k6 hoach BDSC 
phumg tien. Nghiem thu vh cGu trich nhiem vb chkt lupng BDSC, ki&m d@ va 
q u h  19 hb sa phumg tien. 

- Q u h  1,' vat tu vii phu tiing, nguy6n nhien v@t lieu: X?iy dyng, t6 chuc thuc hien 
cung img vat tu phu t6ng vii theo d6i th6ng ke vi$c cap ph5t, ssir d p ~ g  vfit tu, nguyen 
nhien lieu cho timg phumg tien. 

- Giao nhh phumg tien: N h b  b h  giao phuong tien tir lai xe sau ca hogt dong. 
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~ h u o n ~  Bn sin xuht kinh doanh gau CPH XN Xe dibn Hi N8i - 
nhiem vvB biio cho b6 p h b  sira chCia. TA chirc nghiem thu ve sinh phuang tien s~ch, -la 

an t o h  tm&c M i  dua xe ra haqt ang .  - - 

- An toin, bbb hiam, su cb: Giiii cpytik kip thiri chc sq c6, tai n q ~  giao thBng, hdng 9 
xe tren tuy&. phhi hpp v6i c b  co quan hiru quan d6 giiti quykt chc v h  d6 lien quan. 

Phbng Kinh doanh 

- Xiy d p g  vii t6 chirc thyc hi$n k6 hoach stin xuk  kinh doanh, xitc l$p vii th6ng 
r 

d t  @ d p ~ g  c8c chi ti& djnh mire kinh t6 kp th@t c6a cb loai M sdn xuht kinh 
d o d  trong tab X i  nghi@. 

7 - Khi c8c du bn, hqp dBng di vito trign khai, l$p du t o h  thi c6ng d6 l h  ca sb img 
v6n cho dv Pm, d n g  Mnh v i  thanh quy& to& sau nily. 

- ~ h d i  hqp v6i phbng DBo Qo Kg tbu@t v#t ,tutu, trinh G i k  b6c ban hAnh vii t6 
- 

chirc id& tr& vi@ &c hi& d c  &$h mftc kinh tb I@ t h u t  t o b  Xi nghi$p. 

- ~ h b i  hgp cimg v6i Ban quHn 19 I& tin l@p hhj) sa du thiu c h  can .  trinh Xi - 
ngE@ tbmi @a &u tldu. 

- ~ h 6 i  hw vc% c&c phbng ban c k g  h o b  thhnh c6ng viec duqc giao. 

0 Baflq&l$&iin 1 - 
- Ban QLDA @tip Chfi du bn quh l$ thqc hi+n chumg trinh, dg h. 

- P4hiCrn-w i#p k6 hoe& bao & XPly dwg k6 ho~ch  t6ng th6 vP kk hoech chi 
ti& heng w c  hik chuon$ trinh, dy bn (kg hoqch chi tidq k6 hoqch dhu - 
thhh...), tron d6 xiic djnh r?, c b  ngubn luc SO dpg ,  tiin do thuc hien, ththW h y  h o b  6 th8nh, mgc t~eu &kt, lmpig vA ti& chi chidp nI@n k& quh d6i vbi tSmg hoat dong cha 
dy ~n 46 11~m ca iitheo d2ii, ctiinh giii 

- LPm &u mm8i chi Ca qusn quy6t t h M  18p Ban QLDA vit ciic ca quan - 
than gia thuc hien chumg trinh, dq bn tmng vieo li& h$ v3i nhit tM trq v6 citc v& 
& l i b  q u a  trong qu& Mnh tlylc hi@ chuong Mnh, du bn. - 

- Theo diii, d6z-h giA vi4 bato c b  ti& hinh thuc hien chuong trinh, dq An cho l h h  - 
&Q Xi nghiep. 

D@i kikm tra g i b  silt 

- Thuc hien kibm tra dbi v3i liii xe vit b h  v6 trb tuy6n theo noi quy, quy chk cha 
~ b n ~  C6ng-ty vit Xi nghi@. 

T - phhi hqp v&i phdng Nhih sg d& d t  xir ljr nh"3ng trubng hqp vi phqm quy chk. 

- Biio cho 1W d ~ o  Xi nghiep v6 tinh hhh tren tuy6n. 



Phuow $n &n xuht kinh doanh sau CPH XN Xe di&n H i  N6i 

II. D6nh giB hi@ trqng: 

1. Gis t i  doanh nghiep theo s6 shch sb lieu bho cBo thi ehinh (tinh dtn hit 

30/06/2014): 

- ~ b n ~  ti% sib: 69.726.832.489 ddng 

- v6n chii s& htiu: ~.OOO.OOO.OOO d n g  

- C6ng nq: 67.726.832.489 d8ng 

2. Lao bijng: 

- 2.1. ~ h 6 n ~  k8 lao b@ng: 

sb luqng(ngw&i) 

2 

1 

1 

127 

16 

5 

24 

34 

10 

12 

26 

645 

7 

6 

16 

10 

TT ~ d i  t w p g  

A. Ban GiBm bhc 

1 

2 

Giiun &c 

' Ph& G i b  dhc 

B. CBc phbng ban nghiep vy 

1 

2 

3 

4 

6 

7 

8 

Phbng N h h  Sv {viin pun& xe oan, v@ sinh tap w.. .) 

Phbng Thi chInh - ~6 toh 

Phbgg Bho Qo - Ky thuat v@t tu 

P h h g  ~6 hog~h  di&u 60 

DQi ~ i & m  tra o i h  sht 

Vhphbng Gara 

T ~ B B ~ V ~  

C. Lao dQng t p c  tihP, lao dijng khBc 

1 

2 

3 
-- 

4 

~ 6 n  xe khkh Nam Thhg Long 
7 

Phbng kinh doanh .. 
Doi dich vy vui choi giii tri vA 15ti xe a c h y  

Doi q h  19 co s5 ha hg 



P h u m ~  Bn s in  xuht kinb doanh sau CPH XN Xe BiBn HA N8i - 

5 ~6 BHo ve tr6ng giit dikm dku cu6i 24 

6 Lao dofig khsic: rtla xe, thg BDSC.. . 39 

7 Lhi xe b h  v6 543 

~ b n ~  c@ag(A+B+C): 774 

2.2. Co. chu Iao dong: ~ 6 n ~  s6 lao dong: 774 ngudi 

Trorzg dd: - Bang Idm vi& 774 ngubi 

TfBu chf ~6 l v p g  trpng Ghi chir (ngutni) (%I 
1. Theo trinh b@ lao d@ng 774 100.00 

+ Thac Q 1 0.13 

+ D d  h ~ c  47 6.07 

+ Cao 40 5.17 

+ Tnmg c& v& tucmg 6umg 299 38.63 

+ C&g n h h  ky that 69 8.91 

+ Lao dijng W. .. 318 41.09 

2. Thso hqp dhng lao dong 774 100.00 

+ Dien kh6ng phiii klv; HDLD 2 0.26 

+ Hpp dbng khhg xhc djnh thbi h p  471 60.85 

+~qpd&ogxkt@hthlrihqnt3 1 - 3 n h  242 3 1.27 

+ Hqp d h g  th&i vp n g b  hgn (dudi 1 n h )  17 2.20 

+ Hpp dbng thir viec (3 th8ng) 42 5 -43 

3. Theo gi& tinh 774 100.00 

Narn 9 ,681 88.12 
1 

Nit 93 11.88 
- 

4. Theo d@ tuBi lao dong binh qurln 774 100.00 



E h m g  iin sHn xu6t kinh doanh sau CPH XN Xe diIn HA N8i 

3. ~6 c h h  chiah tri d o h  the trong donnh nghiep. 

Trong Xi nghiep hien h g  c6 c8c t6 chirc chinh trj vA d o h  thi: Diing bij Xi 

nghiep, C6ng d o h  Xi nghi@p vA Doin thanh nien Xi nghiep. 

- Dbg  bQ Xi nghiqp Xe D i b  HA NQi 18 D b g  ba co sir tqrc thuijc Ding bQ 

~h~ c6ng ty V$n tHi Hd NQi. 

- C h g  d o h  Xi nghiep llii c6ng d o h  ccr sir thupc Cang d o h  ~ 6 n ~  C6ng ty v$n 

thi HA NQi. 

3.3. ~6 c h k  d o h  thanh nidn 
- B o b  thanh nien Xi nghib lA d o h  thanh nien thuQc D o h  thanh ni6n ~ d n ~  

C6ng ty V#n thi HA NQL 

4. Sir dyng dht dai: 

Cu sb &A dit hien nay cGa Xi nghiep Qi ~6 454 Dubng Phm VHn - 
Phubng Xufm Dinh - Qu& B ~ C  Tu Liem - Thhh ph6 HA Nai the0 quy hoach 
dupc tip c6 t h h  quy&n phe duyet d& l&n c h  cir thvc hien viec cd p h h  h6a. 

4.1. D/a dism khu dht: ~8 463 D u h g  Phqn VHn Elang - XZL X u h  Dinh - 
Huyen Tir Liem - ThW ph6 HA NQi (Nay la: ~5 454 Dutmg Phqm VEn I3bng - 
Phuhg Xu& Dinh - Q u h  bic Tu Liem - T h M  ph6 HA Niji). 

4.2. ~ g u b n  ghc khu dht: 

Khu dkt g6m hai p h h  dien tich c6 ngu6n g+6c vA qub trinh sir dung nhu sau: -. 
- ~ h d o  dien tich dht 7.263 m2: Trubc d&y 1A Di6m d6 Narn Thiing Long duqc 

UBND Thsnh ph6 giao C6ng ty V$n tiii vA Djch ~ c6ng cQng HA NQi ( ~ i k n  thiin cha 
~ 6 n ~  c6ng ty Vgn tii HA NQi) d i  ti6p tuc q u h  19; khai M c  diem d6 xe bufi Narn 



P h w m  An s i n  xu& kinh doanh sau CPH XN Xe diEn Hh NSi - 
Thiing Long tir n h  2003. ~ h n ~  cdng ty giao cho Xi nghiep Xe Dien HA NQi q u h  19 --  

va sir dwg. Trong qui5 tri& &I dyng h a n g  ci, tranh chip khi6u kien vk d u g ~  sir - 
d w  dhg the0 mpc dich du#c giao dht. 

- ~ h h n  dien tich dht 14.312 1x12: Dugc UBND Thanh ph8 thu h6i v l  giao ~ 6 n ~  - 
, tang ty V& tki HA NQi thue d6 x6y dgng m& rang bin d8 xe bufi Nam Thang Long 
tlr n b  2004. ~ 6 x 1 ~  ~ 6 %  ty giao cho Xi nghiep Xe Dign HA NQi q u h  19 vii sir dung. - 
Trong quL trinh sir d m  &&rag 06 tranh ch$ khiku kien vli du#c sir dpng dfing the0 
rnpc dich dugc giao &t. 

- ~ u ~ d t  &h s6 33801- nghy 16/06/2003 &a UBND TP Hii Nai V/v cho 
Caw ty V& t& v& &ch c& oong Ha Noi sir dwg 7.263 m2 bht tqi xxB X u h  
Dinh, huyfn Ti2 L i k  d tibp lqc qu8n If, khkhai thAc di&m dB xe bufl Narn Thbg 
Long. 

- ~ i & ~  chimg nh&i sii $mg &it $ X 968947 k&rn theo ~ u ~ k t  dinh s6 68931 - 
QO-LIB a@qy 14/11i2003 &a WEE-m NQi. 

- Q U ~ &  s6 7607/QD-UB ngay 09/11/2004 ciia UBND TP H l  Nai vk viec thu - 

h8i 14.312 m2 &t t ~ i  ai Xu& DInh, huy& TTb Liam; giao chinh thirc cho T & I ~  
Csag ty V& thi IIB NGi thu6 dh dpg ma rGng b& d8 xe bufi Nam Thhg Long. - 

- GI& c&g &&I quy&l sir dpng dt 36 d 082555 nghy 08/06/2005, kkm the0 
- 

Quy& @ s6 3898/Qf>-UB ng$ 08/06/2005 c h  URND TP Hi  Noi vk viec ckp 
GcPa QSDB. - 

QU~& &&h $866 ng2i.y 3/6/2014 c6a HDTV ~ & l ~  cdag ty V@.I tAi Hii Nai vk viec: - 

Oiao cp&n 1S; v&, thi ska, lao d@gr co sir &ii &kt vii cAc hopt dong s&n xu& kinh - 

do& lien quan cho Xi nghiep Xe Di@ t@ thbi dihm 3 1/5/2014 b& chdn  bi cb p h ~  
hba. 

4.4. Hi@ tqng sC dyng khu dat efia dm vj: Khu &kt dugc dbu fz dbng be he 
thhng hns I@ that (g6m: San nkn + tlrbng c $ n  &t;. Siln dubng b6 tbng atphan 
+ Be tang c8t tMp; He th6ng cbp tho& nnubcc; H$ th6ng chp dien, chiku s h g ;  Biii 
lira xe + chu &a xe) vir c b  cbng trinh kikn triic phyc WJ cho hopt dong c ~ a  ~ e p o t  - 
xe bufi. 



Phwng  in sHn xu& kinh doanh sau CPH XN Xe aidn HA N6i 

~ 6 t  chu c6ng trinh, ditn tich chiem dht: 
* ~ h a n  difn tich 7.263 m2: 

r 

H&ng mvc c6ng trinh Dien tich chikm dht 

(m2) 
Nhb &&u hbh: Nhh khung thkp 180 

Khu v&n phbng l h  viec + b b  ve: Nhii chp 4 164 

C3m-Mo duag, &a chtia 902 

NhB &u h W  gara: NhP c$, 4. 54 

Qpll b i b  $ 24 

Mih dl xe CBCNV 60 

~ h u  d&xe phyc VIJ b& xe kMch 216 

Nhh hai &g (m bib giao ttr d6i Thanh tra giao th8ng 
c91a S& Gim~thi3ng V@ M). 

100 
-- - - 

* ~ h & n  di@n tioh @kt 14.312 m2, trong 66: 10.364 m2 dht xly dtpg c6ng 
Mnh; 3..948 m2 det m & d h g  thao qny ho#ch, &rn: 

Hgmgm~ce6ngirhh . Dien tich chiim dht 
(m2) 

W dieu h&nh vd Xwbg ba6 dn&lg xe: Nhii khung 1652.37 

Wl? 

Nhh gfri xe &p, xe mhy 74.25 

BB chira nu6c ciru h6a: BB tang c6t th6p 12 

5. ~ d t  quP hoqt dQng sHn xuht kinh doanh trong 3 nlm 2011 - 2013 v i  d v  
kidn nlm 2014. 
5.1. K& qu9 hogt d@ng SXKD 3 nHm 2011-2013(dy ki6n 2014) 
- Xi nghiep hoat dong ch6 y&l trong lNd v c  V F C  b&g phuang tien xe buTjt 
v(ri 7 tuy6n vh 129 xe bufi. Ngohi ra cbn c6 cac mmpng kinh doanh khkc nhu tr6ng 
giit bin bbB v2t di&m &u cu6i xe buft; Duy tu, duy M vh xiiy lip hg t h g  buTjt; Djch 
vp vui chai giY tri;  in xe khhch, . . .. 



P h v e a ~  An s8n xudt kinh daanh eau CPH XN Xe di&n H ~ I  Nai - 
VB kkt q u ~  sXKD qua ciic n&n 201 1- 2013: 

5 Z  Bhah giP kbt qui hoqt &@ng An xuht kiih doanh tit ngm 2011 d6n nay: 

STT 

I 

I.I 

1.2 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Dupc su quan tiun gitip dB cca ctic ban nghngh ThThsnh ph6, S& GTVT, T m g  

t h  q- 19 vh dih hsnh giao thhg d6 thj cimg sv chi dqo sit sao c6a 1W d ~ o  
~ 8 n ~  c6ng ty, sp d o h  k&t nhh tri ciia t@p fithe CBCNV c6a Xi nghiep. 

Tinh blnh kinh tk cfia nubc ta trong nHm nhmg n&n diiy tikp tpc dien bien 

phirc Qp, viec thit chct tlli kh6a vii tihn te trong nubc d6 khm ch6 lm phiit, nhu ciu 

ti& d h g  g i h  so vbi n&m tnr(rc do ngufri d8n thht ch+t chi tieu cC tic dong, 

huhg d& viec thuc hi& c h  chi ti& k6 hoach cua .. Xi nghiep. 

Niji dung 

Doanh thu tir hog dong SXKD 

Hoqt @ng YTHKCC bing= b@t 

Hoqt dijng kinh h a n h  khdc 

Lgi nhub ~~IUC hien 

Lqi nhub sau thuh 

Tjr suAt lgi nhu& sau thublvbn NN 
. . -  - 

~ 6 n g  98 lao dQng 

~ t h g q y ~ l u a n g  

nu && bM q u h  1 ng&j&&q 

Tdng trwhg 

CBc chi ti& 

D m  vj 

tinh 

Tri@u dhng 

~ r i ' u d n g  

Trieu &ng 

Tri@u dBng 

Tri& dhng 

YO 

~ g u i ~ i  

~r.dhng 

l-O8Q@wng 

9rb 

N3m 

201 1 

193.520 

183.040 

10.480 

306 

239 

736 

40.689 

4.607 

~ g m  

2012 

202.69 1 

190.524 

12.167 

333 

260 

718 

44.833 

5.201 

12,9 

Niim Dpkidn 

2013 2014 

229.182 223.032 

218.066 210.804 

1 1.1 16 12.228 

400 656 

3 12 512 

743 783 

47.264 50.470 

5.301 5.371 

1,9 I ,3 



P h m a  B n  sin xudt kinh doanh sau CPH XN Xe d i b  HA N6i 

- Su phirt t r ib  chua diun bHo bin W g  do sHn ph&n djch vp kinh doanh chinh Id 

v& chuy8n Bus bi phy thuac quii nhiku vho chinh sbh,  quy hoach chp ph6p 

lkhs tuy5n vh su phiit triin giao thang, ph& b6 diin cu cila The d6. 
- Cbn mot s6 lao d&lg msng tu duy cti, kMng pha hqp; kh6 diip img ciich l h  

ri& nw% theo dimg kinh tb thj tmbng h u h g  vao khh n h g  c& tranh, chk 

b a  vii khkh h h g  n6n 9 thirc phpc khi n h g  cap nhgt cBng nghe, thay 

& &39n ngbi4p chua cao. 
- Kha nHng phat trih SXKD nghy c b g  kh6 k h h  do circ tutuygn bus thuoc dm vj 

q& & &n bihm t6i hen chi hA nhg khai khac vh su chia s6 
l u w  M&vc% & tuy& k h h  mbi mi3 ra c6 chung bikm trung chuykn 

- N@ agh& ldnh &a& chi& cfia dm vi .hqn hgp t$p trung nhiem q~ phuc vy 

OTCC, xi% ILhi hba n4n kh6 phPt huy dupc h& ti& nhg khai thiic c b  dm vj 
- Nhu c&u n h g  dp c& tibn phumg tien V@I chuy&n dirp img sg c& trar& dhp 

imp Wch hb3g2 cir g& o h b  @ &I@$, m6i khi chuy&n sang hoat dong nhu 
c6ng ty CP lil r6t cca, & &,=An v6n du tu huy dong 1611 trong khi s6 

lupng CP phat h w  ck& vii s6 luqng nhii d u  tu cchin irrpc chua th6 

mb r&dg way. 



P h m ~  Bn s8n xuat kinh doanh sau CPH XN Xe 8i&n Hh N6i 

PHU'0;NG kN SAN XUAT KINH DOANH SAU co PHAN HOA 

1. Cu sb. phhp 19 thyc hi#n chuy6n d6i doanh nghiep: 

- C h  ch h@t Doanh nghiep agay 29/11/2005 vh c h  v h  b h  h u h g  d h  thi hanh. 

- C b  cir Ngh 71/2013MD-CP nghy 05/02/2009 c h  Chinh phii v& ban h h h  
Quy chi!! q u h  19 tii chhh cha d n g  ty nha nubc vd qzlh 19 vdn nhii nutrc d;u tu viio 
do& nghieg W, 

- C h   ti Nghi djnh s6 59/2011/ND-CP ngiiy 18/7/20 1 1 c6a Chinh phii v6 viec 
chuy6n doaoh nghi@p 100% v& &a nu& thenh CBng ty cb ph$l 

- c~n cir Nghi d@ $8 91/2010NCP ngdy 2~/8/2010 c h  chinh ph6 v& quy 8'& 
chhh s&& vtii nguEri lm cKIi du khi dp x6p lqi cbng ty RJHH MTV do nhh 
nu& 18.m &fi sb hiiu 

- C h  cit ThiEng tu 38/201Ol"IT-BLDTBXH nghy 24/12/2010 ciia BG LD'IBXH 
h v b g & t h i h ~ m & s h & & c & ~ ~ d j n h 9 1  

- CHn oir Th6q tu s6 33/2012KI'-BLDTBXH ngay 20/12/20 12 ciia B+ Lao dong - 
Thuang binh vii XH hai h u h g  dfin thyc hien chinh siich ddi vbi ngu5 la0 d$ng the0 
Nghi d$& s8 591201 l/ND-CP ngdy 18/7/2011 ciia CChinh phii. 

- C h  ch Th6ng tu s6 2021201 1LLT-BTC ngily 30/12/2011 ciia Bi) Tai Chinh hudng 
dh xtr 19 tki chinh vB xiic anh gia trj doanh nghiep thuc hien chuy$n doanh nghiep 
100% v6n nhii nu6c th&h CGng ty cd phib the0 quy djnh tgi Nghj djnh s6 
5 9/20 1 1 &I£l-CP ngBy 1 8/07/20 1 1 c6a Chinh ph6. 

- CHn cir C6ng v h  s6 2252/TTg-DMDN ngiy 29/12/2012 cfia Th6 t u h g  Chinh phii 
vk viec ph6 duy@ k6 hoach kP x$, &i m&i doanh nghib  100% vdn nh& nubc thuoc 
UBND thhh ph6 Ha Noi giai dom 20 12-20 15. 

- ~6 hogch s6 47/KH-UBND nghy 18/3/20 13 cfia UBND Thanh phd Hh Noi v& viec 

sip dP, d6i mbi doanh nghiep 100% v6n nhi nudc trgc thuoc UBND T h W  phd HA 
Noi n h  2013. 

1 

- CHn cir ~ u ~ 6 t  @-& sd 3452lQD-UBND ngiy 277612014 cca UBND T h W  phd v& 
viec thyc hien cd p h h  h6a doanh nghiep vh tlxkth lap Ban chi dqo c6 p h h  h6a 
doanh nghiep Xi nghitp Xe dien Hd N$i. 



P h w o a ~  Bn sHn xuht kinh doanh sau CPH XN Xe didn HB N6i 

2. Mpc t i h  ehuy6n 86i: 

- Thgc hien chfi tnrong dp xkp dbai m6i doanh nghi@p nhd nutrc the0 chi dpo c6a Th6 

tu6ng Chinh ph6 v l  UBND thbh ph6 Hl  NQi. 

- ~huykn d8i hinh tbirc s& bins. dhy mgmh xfi hoi h6a huy dong circ ngu6n luc dhu tu 

vB n k g  cao hi& quA hogt W g  bus n6i rieng vii GTCC tren a a  b b  H l  Noi n6i 

chung. 

- chuykn dbi sang lo@ h i d  doanh n@ep c6 nhibu chfi sb hiru; huy d@ng v6n c6a 
c b  nhi dhu tu d& nhg cao n b g  1gc tdi cchin, dbi m6i c6ng nghe, dbi m6i phhumg 
thirc q u h  19 d& t h g  hieu qua d d ~ c  c p h  tranh cfia d o h  nghiep. 

- D h  bio hAi hda lpi kh &a N h B  nMc, d o h  nghiep, nha dfu tu v8 nguai lao 
@ng trong doanh nghi@. 

- Thyc hi&n c6ng khai, minh bqch theo nguyh the t& tmhg ,  g~ ph4t triin doanh 
n@@p v6i tQ t ruhg  v6n vil thj tmtmg chirng &oh. 

Hlnh thhc chuy&n ddi: ~6 p h h  h6a dqn vj b c h  t o h  phy thuoc Doanh nghiep 
100% vbn nhA nubc 

T&n o h  doanh nghib sau chuy&a dbi: 

+ TGn ggi dy dd cfta c6cg ty: C ~ N G  TY CO P& X E  D@N NO1 

+ Ten ti6ng Anh. HANOI TRAM JOINT STOCK COMPANY 

+ Tiin giao djch vih 4: HANOI TaAM 

- Dja chi try sit chinh: ~6 454 D u h g  Phqm VHn i3&ng - Phuhg Xu& Dinh - Qu& 
~b Ttr L i h  - Thanh ph6 HA NQi. 

- Dien tho@: 043.75 77.489 F a :  043.7577.444 

- E Mail : xedienhanoi@kanserco. copn.vn 
C6ng ty c6 p h h  Xe dien H l  Noi duqc thhh  lfip tren co sir c6 phdn h6a Xi 

n&Qp Xe &@I H8 Niji 18 don vi hgch t o h  phu t h c  ~ 8 n ~  CGng ty V&I tHi H i  Noi 
- chi &id doanh nghi@p 100% v6n nhi nubc. Cdng ty c6 v6n diiu l@ thuec sir h h  
chc c8 dbng cfia Cdng ty, dugc chia thanh nhiku p h h  b h g  nhau gpi 18 c8 ph$l v?i 
chiu trkh nhiem tii cchinh h h  hgn bbi v6i ciic khok  nu b h g  s6 v6n d6. 



P h u ~ a e  iin SAR xukt kinh dmah ~ a u  CPH XN Xe di&n HHg N6i - 
C6ng ty c6 p h h  hgch t o h  kinh t6 b$c l@p, tq chfi v& Mi chinh, Q chiu t rbh . 

d i e m  v& kht quii hogt dgng & xu& kinh do& c6 con ddu ri6ngng, duqc mi3 tl i  - 
khoh @i n g h  2 n g  theo quy @ o h  ph$lu$t$ @c t& chirc va hopt dong theo 
~ i h  lg ciia CCang ty vd Lu@t do& nghiep, dupc d h g  l@ doanh nghiep theo quy - 

cim phiip ~ 4 t *  

- 
Cth cii ch.it.c nihg &ern vy dup giao v& t h g ~  hi6n &a tnrmg cfia Chinh  phi^ 

v i  vi& c4c d u d  ~ghi@p &nhiu& t@p lnmg b a t  d@ag c b  nginh nghe k i d  doanh 
chinb, C@ ty ti$ tyc duy tri oric qinh n@d kinh doanh hi$n c6 v l  SC b6 sung 

t$h ciic ngHnh kinh d d  tt$ b&i && thi~h hqp. - 



Pharcmg: in s6a xu& kinh doanh san CPH XN Xe di6n HB N6i 

3.4. M6 hinh 6 ehirc sau cbuyhn a8i 
Co c h  t6 chfrc qulm. 19 Cdng ty sau khi chuy&n sang hinh thirc c6ng ty c6 

phiin g8m: 

+ Hoi ding quh ttj 

+ Baa ki&m so& 

-I- Ban G i h  d6c 

+ C ~ G  Phbng ban chfrc nhg. 

STT 

13 
14 

16 
17 
18 
19 
20 

21 

22 

23 

+ ~ 6 n  xxe khbh Nam Thbg Long. 

Ban qudn IJr diju h d ~ h  C8ng ty  g8m: 

Ten ngPnh ngh8 kinh doanh 

$lo@ dong dich vy ha trq tqc  tibp cho v@n ti% d u h g  sit va dwhg be 
XAy dqng cbng trinh c6ng ich 
~ i c h  vg phpc vy di3 u6ng 
(&&ng bao gBm kinh doanh quh bar) 
my dyng c6ng Mnh l@ th@ di%n dmg khhc 
Cho tkuk xe c6 d@ng . .  ccr . 
~ h p  $it he thhg xEry dwg khsc 
H& thien c b g  ME& xi@ dmg 
Hog dong xiiy d m  ohuyh dpng k h b  
~ibtrav&phhtft%kg&u& 
Chi ti&: ~ i & o  anh Q &u@ an t o h  va bib v@ m8i tru- c8c phuong 
tien giao th6ng ca gi& 8- b0 
Cung c& djch & u&ag hqp bbng khbng thuhg xuybn vdi khhch 
hbg  (phpc vy ti@, hoi hqp, d b  ~tlc%i, . . .) 
(Wing bao g&rn ldnh-dawh quh Bar, karaoke, vii t r u h g )  
Djeh vy iii u6ng MC 
(khbng bao g6m ki~& da& quh Bar, karaoke, vfi truhg) 
~bcdphkngh6a 

M1 nghnh 

522 1 
4220 

5630 

4290 
7710 
4329 
4330 
4390 

7120 

5621 

5629 

5224 



Phvoae Bn s in  xudt kinh doanh sau CPH XN Xe di&n Ha N8i 

- K& t o h  tnrbng C6ng ty : 1 ngutui 

- Ban kiirn so& : 3 nwbi 

Cdcphbng, ban chric n6ng c6a CCang ty gdm: 

+ Phbng ~b chiic - Nhan SF 16 nguai ; 

+ Phbng T&i chinh k6 to611 4 ngulri; 

+ Phbng K& hoqch diBu 80 34 ngubi; 

+ Phbng Dao tqo d &u&t vat fx 24 ngubi; 

+ Dgi ~ i & m  tra g i h  s6.t 10 ngu&i; 

+ V h  phdng gma 12 ngubi; 

+ ~6 ~b vg 26 ngubi; 

Ciie Don v[ ho#c b@pk#n S m  (n& cd) &m: 

+ ~h Xe Khach Nam ThHng Long 7 ngubi; 

+ Phhng Kinh doanh 6 ngudri; 

+ BQi DV vui choi giAi td vB 1% xe DV: 17 ngubi; 

+ Doi q u h  19 co  st^ hp t h g  10 ngullri; 

+ ~ f ,  bb v$ tr8ng gifi di&n diu cu6i 24 ngulri; 

+ Lao dong U c (  Thq BDSC, Rira xs): 36 ngu&i; 

+ L6i xe b k  v6 543 ngubi; 



Pbwme Bn sHn xuht kinh doanh sau CPH XN Xe di&n H i  N6i 

~6 H h B  C ~ N G  TY ~6 P H ~  

3.5. Phwng bn s f  dqng lao dong sau chuydn dhi 

3.4.1. S& la0 dQng c h  sii dpng the0 yeu chu s h  xdt  kinh doanh: 769 ngubi 

D+ HOI D ~ N G  cQ) B ~ N G  

. BAN K I ~ M  SOAT 

HQI D ~ N G  QUAN 

BAN GI& D ~ C  

v 

P. Nhln 
fW 

P. ~6 h q c h  P. Tiii ehinh P. DBo Qo - Kg DQi P. Kinh ~ & n  xe 
ai&u di) - K& torin thuat VT KTCS doanh khtich 

TiQu chi 

1. Theo trinh do lao dong 

+ Tr6n dai hgc 

+ Dgii hgc 
't + cao ding, ~ m g  cfip .. 

+ ph8 thang 

2. Theo hqp dbng lao dQng 

v 

I I 

~6 lvqng 
(ngwivi) 

769 

1 

47 

408 

3 14 

769 

~ u ~ 6 n  haft 
07,25,27, 

34.35.55 &56 

Tj. 
trgng 
(Yo) 
100.00 

0.13 

6.1 1 

53.03 

40.83 

100.00 

334s 
vui chcn' girii tn' Ha dng buft 

Ghi 
chii 

~8 tr6ng gi6 hg 
thng via di%m dhu c d i  



0 7 - cc. 

P h m ~  Bn sHn xuht kinh doanh sau CPH XN Xe diBn HA NQ .. 
m 

+ Di@n kh6ng phhi k$ HBLD ( Ban ah B ~ C )  

+ Hqp dbng khang xb djnh thbi hgtn 

+ Hqp dbng xhc djnh th&i hm tir 1-3 nib 

+ Hqp dbng thbi v(l ngin h w  (dudi 1 n h )  

+ Hqp d6ng thir vi@( 3 thhg) 

3. Theo gi& tinb 

+ Lao dong nit 

+ Lao dong nam 

4. Theo dQ tusi lno a@ng bmh q u h  

+ D I T ~  30 tufii 

+ TU 30-44 tu8i 

+ Tir 45-60 tu6i 

2 

466 

242 

17 

42 

769 

93 

676 

769 

183 

406 

180 

0.26 

60.60 

3 1.47 

2.21 

5.46 

100.00 
12.09 

87.9 1 

100.00 

23.79 

52.80 

23.4 1 

2015 

3 

119 

637 

759 

98.70 

2014 

3 

127 

639 

9 

769 

180 , 

STT 
1 

2 

' 3- 

4 

Dm vj 
~ m ~ i ~ d S ~ , ~ b t o ~ n m 6 n g ' - .  

' V H ~ ' ~ W  ~ & l g f l  (;.&'.'@%' 
bafl.&'CPC Ix8i43g) 

~ i r c  ~ = & $ V A  b& xe kbhch @oi 
KTGS, tuY& xe bus, t6 trdng gi@ 

ha &ag vS. di& du cubi, doi ha 

d q  bus, dai vui chui g i i  trf, & 
xe &&h.. ..) 

~6ngc&ng 

T ~ C  do bhh q& (%I 

2016 

3 

117 

632 

752 

97.8Q 

2017 

3 

115 

624 

742 

86.5 1 



Phlran~ Bn s3n xudt kinh doanh sau CPH XN Xe didn HP N6i 

+ K B  hoach sir dyng lao dong din n h  2017 sau khi Xi nghiep cc6 p h h  h6a SO: 

g i h  cbn 96.51% so vbi n&n 2014 18 742 lao dong. 

3.4.3. Phuung in sip x$ Lao dong: 

TT N$i dung 

I ~k~ s6 la0 dQng tqi thM diam c6ng b8 gia trj doanh nghiep e6 
phPn h6a 

1 Lao dong kh6ng thuoc ditn Ij HDLD (Ban GiAm d6c) 

2 Lao dong l h  viec theo hqp dbng la0 dong 

a) Lao dong l h  viec thee HDLD kh6ng xac cQ& th&i hgm 

b) Lao dong l h  vib  theo HDLD xb Qnh thiri lqn tiI dd 12 thhg  
d h  36 thhg  

c) Lao dong l h  vigc the0 HDLD du&i 1 nZim 

3 Lao dong d6i du 

I .  
~8 LPo dong d nghi vifc tai th&i di6m c6ng b8 gih trj doanh 
nghi@p ch h6a 

1 ~6 lao dong dd diiu kih nghi huu the0 ch6 dQ hien hhnh 

2 ~6 la0 d@ng s5 c h h  dirt hpp d6ng la0 dong 

a)  kt h p  hqp dbng la0 dong 

b) Tu nguyen c h h  dirt hpp ddng la0 dong 
C) ~ h h  dirt hqp d6ng lao dong v&i 19 do khhc the0 quy djnh cca 
phip lu@t 
s6 lao dong kh6ng b8 tri dupc viec 1im t ~ i  th&i di&m c6ng b6 gia 
trj doanh nghitp 
a) s6 la0 dong d6i du t b c  hien the0 Nghi @h s6 9 1 /20 1 2 m - C P  
vh the0 th6ng tu 33/20 12Ao LDTBXH 
b) ~6 lao dong phii c h h  diit h q  ding lao dong vh trir trq chp mik 
viec 1A.m 

III ~6 lao dong s l  chuy6n sang l lm viec tqi cihg ty c6 phdn 

1 ~6 la0 dong mh hqp ddng la0 dong c6n thbi h p  
-.- -- 

2 ~6 la0 dong nghi h u h g  ch6 do b b  hi&m xi?i hai 
-- 

~ d n ~  sd 
(N3-W 

774 

2 

772 

47 1 

242 

59 

0 

5 

5 

0 

0 

0 

769 

768 

0 



P h m w  i n  s in xuht kinh doanh sau CPH XN Xe dien HB N8i 

a) 6m dau 0 

b) Thai sh 0 

C) Tai n+n lao dijng, benh ngh6 nghiep 

3 SB lao d@g tpn h o b  Lnyc h i b  hpp dbng lao dong 1 

a) Nghia vy q u h  sy 1 

b) Nghia vy c6ng &in &sic 

C) Bi tqn gim, Qxn giil 

. d) Do hai b6n thda th@n ( b 6 4  qusi 03 thhg) 

3.4.4. Gifri quy6t ch& @ chi& sach cho ngulri lao dong kh6ng b6 tri duuc viec lim 

tqi thhi diem c6ng bS &i trj doanh nghiep: 

- Theo phuang &I shP x6p Lao dong ir 3.4.3: 

+ SS la0 d& tnrbc khi shp xkp : 774 ngu2ui 

+ s8 lao dong kh6ng c6 nhu c h  sir dyng: 0 nguiri. 

+ ~ 8 1 ~ ~ ~ ~ 1 ~  : 774 nguivi g6m cB 

05 la0 dQng &ku ki$n nghi huu tai ththlri die& chuyin d6i (dH c6 don @i Xi 

n a @ )  

+ ~6 lao dong tk lilm V~@C ir cSng ty c6 phfin : 769 ngubi gbm cH 

0 1 lao dgng (01 lao dong @m h o b  thvc hien HBLD di ngh'ia vp q u h  su). - 

- ~ 6 n g  s6 la0 dong sau s&p x6p: 769 ngubi gdm cir 01 la0 dgng (01 la0 dGng 
tp;m hokan thw hi& HDLD di.nghTa vy quh) 

D& d h  b b  hogt dong s8n xuht kinh doanh c6 hi& qui dbi h6i phii c6 mct 

lgc lupng lao dong gibi v& ld thuat tinh thbg  v& chuyh man nghiep q, doi ngfl 

q u b  19 nihg dgng, shag QO. Do v&y txong nhhg nib t6i Cbng ty cih tgp tmng vb 

n h b g  v h  d& sau: 
7 

- Ddnh gisi ngdn nhan luc vii s& x$ b6 iif l$ n h b  luc theo ysu chu am. 
Giii quyy&t lao dQng d6i du the0 d h g  cbb c h  nhh IIU~C, d h  bio cho mgi nguiri 

b&u co viec l h  6n djnh, liiu dki. 



P h m r  Bn sin xu& kinh doanh sau CPH XN Xe di6n Hi3 N6i 

- ~6 chirc b6i d u h g ,  dao tqo t$ ch6 d$ rn6i ngulri c6 the liun vi@c chuyZn 

nghiep, phiit huy duqc n h g  luc cii n h h  vh b i6  h o ~  titc vtri d6ng nghiep. 

- ~8 chuc ti$ nh@n lao dong m6i the0 quy tZlnh c6 chinh sirch thu hbt n h h  

luc c6 trinh do cao vh tu v h  c6 nhih  kinh nghiem, c6 uy tin. 

- Gui di &o tqo bEn ngohi tqi clc trrrhg, t6 chirc tharn quan hoc tap kinh 

nghiem thuc t6. 

- d nhimg khku quan trqng c6 tinh chht quy6t djnh ddi v(ri su phiit tri6n ccira 

C6ng ty, khi c h  c6 th6 thu& chuysn gia nu& ngo&i hoac cho ciin bb di tharn quan, 

hgc h6i kinh nghiem tgi Mtrc  ngoBi. 

4. P h m g  in s f  dyng dfit sau c6 phhn h6a. 

TrEn cu s& phuong bn sir dpng &t & ctah UBND thM p ~ 6  Hh Noi VA citc 
cu quan c6 thk quy&n xem xBt quy6t djnh vA duqc,UBND thhh  ph6 HA Niji 
chip thuQn vb chii tnrong, cdng ty sE s t  dyng ' h u  dht 454 Phqm V5n I3bng - 
Phubng X u h  Dinh - Q u k  B ~ C  Ti7 LiEm - T h h h  ph6 H6 NQi theo phrrang &I 
sau : 

STT N@i dung diio tgo ~8 loqng air0 t+o nguBn nhsn lvc 

2013 2014 

1 Dho Qo vE ATVSLD, PCCN 100% 100% 
2 DBo tqo n h g  cao n b g  lyc q u h  19, 

niing lgc chuyEn m6n nghiep VIJ v& djch 

\y phyc trEn tuykn bus niing bib 
hhg,  nghi$p vy liii xe, bSun v6, quhn 19 

30% 30% 
chht lupng phuung tien thi6t bi, Q th$t 

sira chOa n b g  cip tien nghi phuang 

ti@, ky ning giao tikp xir 19 sg cd cham 

s6c khiich hiing . . .) 
3 Tham quan hoc tap kinh nghitm thuc t6 20% 20% 
4 D b  t ~ o  c h  b@ q u h  lf, t8 trrrhg t8 ph6 

30% 30% 
t8 phu triich ciic be ph@ 

2015 

100% 

30% 

20% 

30% 

2016 

100% 

30% 

20% 

30% 



Phvme 6n sHn xuit  kinh doanh sau CPH XN Xe diLn Hh Nbi - 
- Myc dich sir d ~ n g  ddt: Ca sir siin xu& kinh doanh vii try sir v h  phbng liun vide 
ciia c6ng ty, trpm blo d u a g  sua c h b ,  b P  d6 xe phvc vy V$n tl i  hanh khiich c6ng - 
tong. 
- Hinh thire sf? dyng adt: Thue dht t r l  tiin h h g  n h ,  thai hqn thu& bit 1A 50 n8m. - 

5. Phvomg an s in  xudt kinh doanh sau c6 phhn h6a 
- 

5.1. SPn pham kinh doanh: 

- V@ chuybn hanh khich c6ng tong b b g  xe bujt theo &it h h g  ciia Thhh phha: 
- 

bao g8m chc tuy6n buft 07, 25, 27, 34, 35, 55, 56 va chc loai hinh van thi HKCC 
khk nku dugc giao nhu: chc tuy6n metro; cic tuy6n tiiu dien n g h  t6c da cao (bao 
g 8 ~  cA d u  tu xiiy mm); citc tuy&n 8 t8 dien noi d6 trong ph6 c8, khu d6 thi rnhi ... - 
- Djch vy duy tu, duy tti vP lip d$t bit!* b&'nh& chh cho rnwg lu6i hoqt dong 

VTHKCC c ~ a  thisnh ph6 Hii Noi 
- a c h  ql ch tr6 chori vui choi, gili tri tai chc c6ng vien ThiI L@ vB c6ng vien 

~ h 6 n ~  Nhht v i  C ~ C  di&m phiit tribn m6i khhc - 
- Dich ql trdng gia b b  b P  vii c h  dikm dtu cu6i cho xe buft 
- Dich vp b6n xe khbch lien tinh tuykn Hi Noi - Thiti Nguy2n 
- Dich vy thuung mpj: qdmg cho tren xe bus, q u h g  cho tren b6n, nhh chh, du lich 

the0 tuy6n bus, xe chgy dien, cho thu& at Lam duy tu b b  drr&ng sira chila, d k g  fi 
k i h  p h u q  tien ... .--. 
-- Hqp d6ng hpp titc kinh do&: Hqp thc C8ng ty ~6 p h h  X b g  diu chit dbt Hir 

Nei, C6ng ty ~6 p h h  Thuung m# djch vp vii xAy lip dhu khi, Trpso d b g  kiim - 
T2901 .S, C6ng ty c6 p h h  6 t8 Nh@t Quang. 

- B8 xic l@p duqc thuung hi@ v@ tki bus c6 ch6 dimg vimg chic vh c6 truy$n 
I 

th6ng lilu n&n tg ThiI dg vbi ngu&i & 
I - 

- Cbc tuy6n bus dugc giao q u h  19 khai thitc c6 18 trinh qua n h h g  khu vqc dang 
I 

ti6p Qc phat trib mqnh lilu dhi the0 quy hoach Thii d6 nen lulupng khiich h k g  l h  , 
7 I - He th6ng phumg tien vh co. sir ha t h g  phuc % kinh doanh k6 thira lai sb luqng 

I 

I 

1611, cbn dii thbi gian khai th6c su d g ~ g  7 



Phvana Bn s i n  xuat kinh doanh sau CPH XN Xe BiQn H i  N8i 

- He th6ng doanh nghiep lien kit thuac ~ h n ~  c6ng ty v$n ttiri H i  Niji tao ra mijt 

mang lu6i khil hoin chinh djch VIJ d6 h6 trq 

- chuyin thhh ch p h h  d chfi dong han rht nhihu vh co ch8 tii chinh v i  chinh 

sach cho ngutri lao dong d6 tao ra dQi ngfi n5ng suht v8 hi@ quB han trutrc nhibu 

- C6 thk chir dong t b c  hien cic du bn ddu tu chi& luqc gifip phiit triin nhanh hogt 

dong kinh doanh mB kh6ng bj ring buQc co chi 

- Do l k  t6t cilc v h  dh q u h  19 tiii s h ,  hach t o h  tAi chinh v i  q u h  19 hqp ddng 

n8n chuykn sang CPH nhanh gpn vB kh6ng bi wbng mkc c6 thk bit dhu sang hoat 

dong SXKD ciia c8ng ty mhi ngay 

- T h W  ph6 lu8n quan t h  v6 chinh dch  h6 trg phiit tri6n GTCC 

Khb kh6n 

- He thang phucmg tien v$n chuykn chua dip img duqc v6 m#t tien nghi va chit 

lupng theo tieu chuh kg. thu@t m6i v8 nhu chu khkhbh h h g ,  dbi hbi cqnh tranh (hien 

&i, tien nghi, tho3 mhi, nhiiu c6ng nghe tich hqp...) sE dbi h6i chi phi 16-11 d6 n8ng 

tip ddi mM 

- Du dia thj phib v b  chuy&n bus dZL d h  d6n muc t6i h q ~  v i  lqi dang ddn them 
nhiiu &i thfi c& nh. V& lhu di5 bit buoc doanh nghiep phBi h u h g  t&i khai thac 

ciic lo@ hinh VTHKCC mbi, tuy nhien di&u n8y bi phu th@c nhiiu vho chinh sach 

phit trikn vh quy hoqch c h  t h W  phhS 

- Cbn mot s6 luqng CBNV chua d dip h g  duqc cilch l b  viec v i  y8u ciu 

chuyen m8n thich img the0 co ch6 mM 

- Nhiing ring buoc v& lo6 hhih kinh doanh cfia 1 c6ng ty VTHKCC kh6ng cho 

ph6p DN thuc su phit trikn nhiku loai hinh sBn phhn djch VIJ kinh doanh theo thlri ca 

vA linh hoat theo thqc t6. 

5.3. Muc tilu, nhitrn v b  k6 hogch phiit t r i h  SXKD cho giai dogn 2015-2017 

Tr& thhh  doanh nghiep hhang diu ciia T h W  ph6 HA Noi trong linh vqc 
VTHKCC bkng xe bus v8 1 c6ng ty dai shcng mpnh c i  v6 4 chi t i h  dinh luqng: 
mirc do hAi lbng chit luluqng phuc VIJ cfia khiich h h g ,  s h  l u q ~ g  hsnh khach v& 



P h m ~  Bn s i n  XU& kinh doanh sau CPH XN Xe di&n H i  NBi 

chuykn, d6ng g6p n g h  shch, muc do sinh lpi cho c6 ddng v l 2  chi ti& kh6ng 
djnh lupng: hohn thhnh nhi&m vg chinh trj Thiinh ph6 giao, d6ng g6p cho xxL hoi. 

5.3.2. Nhiem vy cy thk: 

~ b i  uu h6a chkt luqng djch cy tq.i c b  tuy6n xe bufi duqc giao quin 14 vA phht 
trikn th2m (nku c6); 

Ngng cao hi@ qua kinh doanh ciia cbc ddjch vy vui choi giPi tri, trdng giir b8n 
bgi, b6n xe khbh  lien tinh vii c b  lien doanh lien k6t hien c6 k6t hqp mir rong 
phht trikn m6i 

I 
X?ry d?mg nhg lqc q u h  trj doanh nghiep manh bing diu tu img d p g  khoa hpc I 
c6ng nghe; n h g  cao chuyen men .nghiep vy vB 9 th13c phyc vy c6a dai ngii 

CBCNV; d&o tip, lua chpn, tuy&n dyng dugc n h h  su gi6i @c biet cho c h  vj tri 

l h h  dqo, q u h  If, kinh doanh. 

Phiit tribn da k g  h6a tMm c8c s h  p h h  kinh doanh t& dgng lqi th6 cfia chc 

lod hinh VTHKCC vh bkn d6 c k g  nhu diiu ki&n c6ng ty nhu: djch vy quhg 

cho, dich vr;l hgp ttic du lich-bus, djch vq sira chiira biio d u h g  phucmg tien, djch 

vy vui chai gihi M... I 
1 

B h  bho 18 trinh trt? t h M  c6ng ty dai chhg  diy dd sau CPH vii chub bj dfi 1 

n b g  luc dip h g  chc h o ~ t  dong tren ~ tnrimg c h h g  khoh  

 huh bj d6 nhg lyc dam nh@ cbc loai hhh v&n t&i khhc trong VTHKCC 

5.3.3. ~6 hoach phM triin SXKD: 

Du ki6n chc chi ti& k6 hoach SXKD oh6 y6u cda C h g  ty trong 03 n h  tiri nhu sau: 

STT 
DKTH KH KH KH 

Niji dung Dm vj 
2014 2015 2016 2017 

1 S ~ l u q n g v ~ t A i  

Sdn Iupng khrich bus 1000 luqt khlch 68.248 69.272 69.964 70.644 

Tiing hzchg 'Yo 195 I,O 1,o 

2 Doanh thu Tribubdng 225.924 243.149 249.865 254.479 -. 
2.1 Doanh thu tir bus Tribu ddng 210.804 215.569 219.880 223.220 

1 2.2 
Doanh thu tz:. @ch v p  

I khbc 
Trigu ddng 15,120 27.580 29.985 31.259 ' 



P h m p  An sHn xuht kinh doanh sau CPH XN Xe didn H i  N6i 

Hoqt dorig xe bufi cira Xi nghi&p sau c8 h6a duqc Thanh ph6 trg gih, hiu 
nhu kch6rg cd tpi nhuh chii y&l d6ng g6p $8 hi& quh xH hoi. DB niing cao hieu quii 
SXKD sau 06 @&I h6a, c6 1@ nhuh vB. o6 tiic chis cho c h  c6 ddng, cdng ty cb 

phat trikn m& s ic  h q t  dong djch vp khiic g8m : bko d u b g  sira 
chtra phuang ti@, 4ch vy d h g  idim p k m g  ti& djch vq yui chd gi6i My djch vy 
trdng gitr p h u q  tien. Lqi nhu& vh dv kibn ti 18 chia c6 tirc trong 3 n h  sau c6 
p h h  h6a theo p h g  irn h&1 mac dh ohua ctph tranh so v6i m&t b b g  tG tnrhg, 
tuy nhi6n d hi@ d lgc cb g b  cila Xi nghiep trong chc nHm diu chuy&n sang 
c6ng ty c6 p h h  v& si5 pl& d6u n h g  cao hcm nCia trong c h  n h  ti$ theo. 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

5.4. C i c  giiii phip nPng cao hieu quH SXKD 

5.4.1. Nhbm gi&i phhp img dpg khoa hgc tang nghe: 

T h g  cui'mg iing dpng cdng nghe hang chc hoat dGng bus vh djch trbng gi8, 
q u h  19 bbn d8 nhu: nghien ciru xiiy dpg ,  fmg d y g  chc p h h  mim q u h  19 ky 
thu& phuung tien, q u b  19 nhHn sv, q u b  19 phuong tien ra vho b6n d8, p h h  mim 
k6 toh,  he thdng kiim soht h a  trinh. ..ch& bj h u h g  t6i xiiy d p ~ g  he th6ng 

ERP q u h  t~j DN 3 .. 
Nghien c h ,  tikp nh$n chuydn giaa c8c c8ng nghe sea ch3a bb dubg  xe mM 
nhht tir c b  ddi tAc cC n h g  lgc 

# 

LP' &u& ll-uk 
thu6 

Lqi nhu* sau thu6 
T&g t&g 

Ngp ngh shch 

T&g W g  

B l@ 06 tire 

~ 6 n g  $6 lao d@ng 

Tdng tr%rhg 

Thu bhh @ 
1 nguWthhg 

Tdng trw& 

5.4.2. NhCm giiii pMp t h g  cubng khai thgc, phht tri&n cac s h  phim dich vy GTGT: 

TriCu dang 

% 

Trieu dbng 

% 

YO 

N E ~  

YO 

Ddng 

% 

1.130 

881 

249 

769 

5.371 

3.08 1 

2.403 
172,72 

678 

172,72 

4,15 

759 

93,94 

5.435 

1,1 

3.46 1 

2.699 
12,33 

76 1 

12,33 

4,66 

752 

92,73 

5.506 

133 

3.792 

2.958 
937 

834 

9,57 

5,11 

742 
- 

9 1,76 

5.577 

193 



Phwmp bn dn ru4t kinh doanh sau CPH XN X e  di6n Hh N6i 

Quy hoach b6 tri m$t bhg di&m d8, try sir d& cho thud quhg c80, cho thu2 dja 
. . 

di&m kinh kinhoanh, Qi 19 sira chiia b&o durn, ctiing kikm phumg tien.. . - 
Tim ki6m d6i tiic hpp tbc ph4t trihn c k  dich vy k6t hhp v@n chuy&n bus vii du ljch 1 
nQi 86 7 

- 
Nghih ciiu, t ~ d t  k6 lgi djch vy q h g  c b  tren xe d6 khai thitc duqc quhg ccb 

P 

hang xe vB xgy dmg phuong b6 M qubg ctio b& ngodi xe dong thay cho tinh 
J t~ng d&i tioh q&mg ciio va st5 lupng nai dung, khhch hang qukg do ,  g i b  r - 

gi& q*. C b  

5.4.3. Nhdm giG @I& d h  to mi3 rang 

N@& clru tri$ khai c6c dv h &U tu bao g&m ccii cAc ddy &I &u tu XDCB c6  st^ 

d p g  dt myc dich ph8t trih kq tfng GTVT c6ng tong phf~ hpp nganh nghk kinh 
do& ~f ia  c3ng ty 

* Tlm ki&m c4c d6i tsc thich bqp c& bong vB ngoiii nuiro hogt dong vk GTVT 64 

&u tu thea hiah thirc mua CP, gbp l i b  d a d  lien k6t @c bi@ 1A nh6m 

rd&q $ XD 4 giw t h 6 ~  cBng ty d t  thibt bj phumg tien giao 

&~ELQ, &ng fy C& a@%$ &I@ v$n M:. . . 
5.4.4. NMm giai phhp caa n h g  lvc q u h  DN vh cldt l upg  phyc vy 

N@ cao tllnh @ nghi$ v(l cho c8n b@ c8qg nhiln v i h  b h g  t k g  c u h g  dho tgo 
n& b@ vB.kh6a hqc b2n ngosj, cSC hbi tbi tay n&&, nghiep y.. . 
T b g  cuhg  qub If, k i h  tra vZI xir 19 c8c vi phgm v8 btio d u r n ,  siia chchira, c6ng 

t k  ch& bi, dsm b b  ti& nghi, an tab, chat lupng phumg ti& tmdc v@n h a  

Nihg cao $ &tic &&ch nhiern v$ W dtj phpc vy ciia CBCNV bg: 

- TImg cuimg k i h  tra thvc hien quy ch6, xir 19 nghigm vi phgm vA c6 thai do 

khdng d b g  m.grc trong c6ng t k  

- my dgng chinh s&ch thu nh8p theo hi& qu6 c6ng vi@ 
9 

- Xiiy dlmg chinh &ch tuy& dyng, thu hiit &&I l q ~  c6 chit luqng cao, tiii cku 
trhc 1g.i bQ miiy q u h  19, didu hrinh 

- Thqc hien tht ch6 do chinh slch dbi viri ngcllri lao dong d$c biet lh tien luong 
khen thuhg [kip thZri &en thwthg h g  d h g  c b  d6 x d t  c6 tinh shag tao), x&y 

30 - -- 



Phuwng in sHn xuht kinh doanh sau CPH XN Xe di6n HA N6i 

dwg quan he lao dong hhi hoi, 6n d&lh tiin bb, c h h  10 diri s6ng tinh t h h  cho 
b h  t h h  vh gia Clrzh ngubi lao dong 

- ~6 tri lqi mQt s6 vi tri c6ng viec phh hqp khA n b g  

- Tuyk truY&n vit giho dye 9 ththirc phuc vy. 

CM tqo n h g  cao di8u kien ca s(r vat chit, phumg tien dk n h g  cao chht luqng 

phuc vy khhch h h g  

~6 chirc cic kenh th6ng tin b8 tqo &&u ki& cho khhch h h g  nhb duqc diy d i ~  

thang tin djch v(l v i  gisi quy6t nh- khiiu n$, yeu cku.. . 
Thu hGt nhh d k  tharn gis VTHKCC b h g  bien phhp marketing thich hqp va 
chht lupng phuc vy 

5.4.5. Nh6m giiii phbp lpi chinh: 

Xtiy dmg kk hoach t8i chinh h h g  nHm phii hpp viri k& hoach s h  xu& kinh 
doanh cca c6ng ty . 
Thgc hien c6ng the tiii chinh c8ng khai, minh bach, r6 rhg ,  g~ k6t noi bo 
vir d o h  kit ththang d t  c h g  chung tr6ch nhiem vit quy8n lqi trong tohn 
c6ng ty. 

Xtiy d p g  cu tld nhu ciu vhn phfi hqp vrii quy m6 s&n xuit kinh doanh the0 
h u h g  tting d$l tjr le d n  chfi sir h h ,  giit mirc c h  d6i giira v6n  chi^ sb hhiru 
vd van vay, v6n dii hgm vvii v6n n& hqn tumg iing vrii lpi shn diii h w  va 
tiii s ~ n  n g h  hgn, d ~ m  MO ngulin v6n ciii hqn d ~ 1  dk tiri trq cho viec diu tu 
vito thi ssHn ctli hgn v$ mot cho nhu cbu v6n luu dong sir dyng thubng 
xuy& g i h  b6t xfii n, v& tAi chinh. 

Sir dgng linh hoqt c b  logti ngdn  v6n, nku &u tu vao tiii sin c h  phiii xem 
x6t nhu chu sir dyng t&i sh, muc do dku tu ti i  sAn cho phb hpp tinh hinh 
shn xuht kinh doanh. 

Ap dyng cic h'hlnh thuc huy dong van linh hoat th6ng qua viec phit h h h  
' 9  

them c6 trii chuy&n d6i d8 tqo ngu8n v6n 6n djnh cho s5.n xu& 
kinh doanh v i  g i h  &n @ 1e v6n vay. 

Theo d6i chat chE chc khoh  phiii thu, ckbien phhp cu th6 c6ng tic thanh 
quykt toiin vh thu hbi c6ng nu d& g i h  nq t&n ddpg, diy nhanh t6c do quay 
vbng van, n h g  cao hieu quA sir dgng v6n l h  dGng. 



Phvoa~ Bn sin xu& kinh doanh sau CPH XN Xe didn HA Ndi 

BB sung v& hob t h i b  c8c quy ch6 q u h  19 cho phd hm, viri c6ng ty c6 phin 
nhu quy ch6 q d n  19 tiii chinh, q u h  19 clc hqp dbng kinh t i  . . . - 
D$ m e  hqp f.6~ lien do&, lien k6t vbi c b  ddi t b  c6 ti&m luc v6 tii 
chinh, thqc hien da dwg h6a hlnh thirc diu tu vli hinh thirc sb hiru trong - 
&u tu xiiy d p g  66 thu xkP vbn diu tu cho cbc dq &I. 

5.4.6. Nh6m gi6i phhp v& kinh doanh thj tnrhg: - 
Phat trikn rn& hinh thuc b h  djch vy trgc tuyBn qua mqng vli t$n d m  vi, 
t& nh8 (v6, d$t ch6 d, djch vp bHo d u b g  sira chBa phumg tien.. .) 

Thuc hien chc bien ph6p marketing thumg hi$u (SEO, quhg  c6o bho, VOV, 
xiiy dyng web&e m.61, ti& ich di dong.. .) - 
Phiit trihn d@i rigti nhik v i h  sales v& mir r@ng hog dong lien kit djch vy tai 
trubng hpc, b@h vien vii &c tba nh8 @i c8c khu v(rc tr6n hanh trinh clc 
ay6o bus. 1 

5.4.7. Nh6m gibi phSp vb tb chfrc c h  

Lao d&ng @i GG tb dQi s& d dyng lao dong chuyen man dang c6ng tic tai 
v h  phbxqg CBng ty v& l$t hqp diiu @rig, l& chuy&n gi0a clc tb dQi. ~ 6 t  
hqp &o tip phiit lao dong tqi t6 doi d& dua len vb phbng c8ng ty d6 tinh 
g i h  @i 

3 
Ddmlr giii qgtdn l ~ c  vA dp xhp bbg tri l d  nhnhan lpc theo y6u ccu miri divn 
bib mpi ~ B t i  d&, cb vi& l h  &I &nh. 

~8 cl.112~ &lo @a n&i& vy chuy& m&1 bhi du- nHng cao trinh do n h h  luc, - 
tslnR dg .quZuri lf, tdxh ilk) kT th4t  cho c h  be c6ng n h h  

C6 chinh s4ch thu hiit di! tuyb  m6i la0 d@ng c6 n k g  lvc v& Mnh dij, c6 kinh - 
nghiw vii chuy6n man gi6i viio C6ng ty. - 

T h g  c u m  lill1Nt la0 dong, xEiy d p ~ g  ttic phong c6ng nghiep, xiiy dqng ccr - 
chi q u h  19 la0 d@ng linh hoat , hieu q d .  

Cfmg v6i viec t n g  tibn luang theo k6 hoach, qup phac lqi sb duqc sir d p ~ g  
cho nhfbog h o ~ t  dong ding cao th& chit, giHi tri, nghi ngoi. 

D$ m& c6c phong trb thi dua, cbc phong trio sinh h o ~ t  ti)p thth8, l b  t6t - 
c h g  thc thi dcN khen thuhg, thuc hien c d g  khai.& chfi 

~ i k p  tpc x&y dqng, h o b  th ib  c b  vHn b h  phiip quy noi bo phyc vy c b  c6ng 
tSc q u h  19 dibu hiinh. - 



Phuwng tin sHn xust kinh doanh sau CPH XN Xe di&n Hh N6i 

P h h  cGng nhiem vy vd trhach nhiem cp th8 trong Ban g i h  d6c. Ca chu lai lqc 
luqng c h  bij gifia cic phbng ban 

~ u y 6 n  chpn d6 bat c h  b+ c6 tr'hh do chuyen man cao, c6 phkn chkt chinh tri, 
dao duc va 16i s6ng 1 M  mgnh, c6 tim huy6t vbi doanh nghiep. 

Nghik c h  vijn dwg cic chinh s b h  do nh& nutrc ban h M  d6i viri ngubi lao 
dong ddi du do sip xkp c&a doanh nghiep. 

5.4.8. Nh6m giki phhap kien t o h  cb t6 chuc d o b  th8 trong Cdng ty. 

Kien toiin t6 chuc vh d h  b b  vai tr6 hoat dong c b  t6 c h ~ c  doin the phh hqp mi3 
hinh hoat d+ng ciIa Gang ty c8 phh. 

X6.y dmg quy chk l i b  viec giga chii tjch C6ng ty, G i h  d6c C6ng ty viri ban 
chip h U  Dimg Gy, BCH CGng d o h  vh cAc t6 chuc d o h  th6 khb. 



P h m g  iin sin xuht kinh doanh sau CPH X N  Xe dien HA N6i 

PHAN III 
~6 cH~J'C T m  H@N CPH VA &N NGHJ 

1.1. Gih doanh mghitp: 

Gi6 @ doanh nghitp vB gi8 tij thuc t6 p h h  van nhh nuirc duqc xb dinh lgi tai thbi - 

dikm 30/4/2014 nhu sau: 

Gib hj thr;rc t& ph vAn nh8 nubc: 40.20 1.122.408 I$ d6ng. 
Gi8 tri d o a d  @f4p Wng pW thh b6 s ~ n g  gi8 trj lpi the vi tri 4 a  ly trong gig trj 

quybn sir dyng &t d vim quy &ih ~ i & u  31 Nghi dfnh 591201 1NB-CP ngiy 
18/07/2011 ciia Chhh ph~I vh ob p h h  hba duanh nghiep nhtl nuirc, C6ng ty chon 
hhh t h k  thu& dht c h  nhtl nu& vii tr& ti& thue dfit h h g  n ib .  

CHn c t  the0 quy djnh @ ~ i b  4 Nghi di@ 59/2011/Nf)-CP nghy 18/7/2011 c6a 
Chinh Phil v i  viec chuy6n doanh nghiep 100% v6n nhB nuirc thiinh Cdng ty cb phh.  

CHa cii phumg Bn sh xu& kinh doanh sau c6 ph$l h6a, hinh thirc c6 p h b  h6a - 
C6ng ty 1IL Vim bPm b(rt m@ phsn vbn nhh nu& vira phiit hanh them c6 phiku b& tang 
vhn %i&u 14. 

Trfn co sir k6t quA xiic djnh gi6 hj thgc tk p h h  v6n nhh nuhc tai doanh nnghiep 
thiri d i h  30/6/2014 11: 107.927.954.897 dbng, Xi ngluep xhc dinh nhu chu v6n diiu 
Ig c6a C6ng ty c6 phan lic 55 .OOO.OOO.OOO dhng. 



P h m ~  An sHn xuht kinh doanh sau CPH XN Xe diCn H i  N@ 

1.4. Ca chu v6n dieu le 
Ty 16 nrm ~6 c6 phan Giti trj c6 

TT Danh mpc c6 phPn gii2 ((%) (CP) phhn (a6ng) 

~6 p h h  %A nubc n h  giii 5 1 ,OO 2.805.000 28.050.000.000 

2 CB phiin b h  uu d8.i cho ngubi la0 28,72 1.570.500 15.705.000.000 
dong gbm: 

-cdPh&n wu d8i cho ngu& la0 dong 
theo na'm lhm vigc trong khu vuc nhh 10,7 1 588.800 5.888.000.000 
n d c ;  --- 
-cdph& b&n cho ngudi lao dong 18,Ol 990.600 9.906.000.000 
the0 cam k@> ibm vi$c Zdu dii. 

3 CB phiin ban uu dPi cho t6 chSrc 0 0 0 
Cang d o h  tgi doanh nglwep 

4 CB ph$n b h  &u gii c8ng khai 20,28 1.1 15.600 11.154.000.000 

Cong 100% 5.500.000 55.000.000.000 

Gii  trj SB I v p g  
T 1 Ghi STT cu chu c8 a6ng van gbp c6 p h h  

(CP) 
(%) ch6 (Trieu ding) 

1 Nhinubc 28.050 2.805.000 5 1,OO 

2 Nguiri lao dong mua the0 th&i 
5.888 588.800 10,71 

gian c6ng thc 

3 Nguiri lao dong mua the0 cam 
9.906 990.600 18,O 1 

k6t l h  viec t ~ i  Cbng ty cc8 p h h  

4 CGng d o h  0 0 0 

5 Chc n h A  dku tu khkhh (gdm cii 7 

11.154' 1.1 15.600 20,28 
nhh &u tu chi& luqc n6u c6) 

55.000. 5.500.000 100 
~ d n ~  cong 



P h m p  i n  siin xuht kinh doanh sau CPH XN Xe ai?n Ha Ngi - 
2. TB ehlic bhn e6 phPn: 

2.1. ~ 6 i  tvpag rnua ch phin 

~ b i  tugng rnua c& p h h  bao gbm: C b  be c6ng nhh vien (CBCNV) Xi nghiep Xe 
dien Hh Nei c6 trong danh shch Qi thlri diBm c6ng bs6 gih tri DN nghy 3 1/12/2014, - 
c b  nhh &u tu trong vA ngohi nnuirc, nh& d&u tu chi& luqc the0 quy dinh tpi ~ i k u  6 - .  
vh ~ i h  48 ~ g h  d a  591201 I/ND-cP w;:-~ 

2.2. CB phhn vu dHi cho -ngutri la0 d@ng: '1 
~ 6 m  2 n h h  c6 ph&n dumg nhien duqc rnua vP c6 phhn c6 th8 rnua th6m: 

2.2.1. ~6 ,h&~ LIU dgi cho nguiri la0 dong the0 thbi gian thgc t i  lhm viec cho khu - 
vqc nhA nubc (c6 p h h  ducmg nhih duqc mua) I 

CHn cir kholin 1, Biku 48, Nghj djnh 59, Nguth lao dong c6 ten trong danh s b h  
l 

thuhg xuyen c h  doanh nghiep tqi thth l r i h  cdng bb8 gil tfi doanh nghiep c6 p h h  7- 1 
h6a duqc mua d i  da 100 cd cho m6i nHm thgc tk l h  viec t d  khu qrc nhP nutrc $ * 
vdi gih b h  b b g  60% gih dhu thihh cdng thip nhit ( T h g  hpp diu giA c6ng khai R 
tnrQc) ho@c b h g  66% giir biin t h u  c6ng thhp nhht cho ccd nhh diu hr chi& luqc :.&-: 

%#A,, 
( ~ b i  vdi tnrhg hgp b h  cho nhh diu tu chi6n lu#c tnrirc) 1 

I 

Phucmg h rnua c6 p h h  uu dii d6i vdi lao dong c6 ten trong danh slch thuimg 
7 

xuysn &a do& nghiep tqi th&i dibm c6ng bb gih d doanh nghiep c6 p h ~  h6a the0 
th&i gian thgc 6 liun viec tgi khu qrc nhS. nu& ciia CBng ty nhu sau : 

~ 6 n ~  s6 la0 @ng dm doanh nghiep tai thiri di6m : 774 nguiri 
cdng bb giti doanh nghiep ((3 111 2/20 14) 

Sd lao dgng duqc rnua uu bai the0 th&i gian thuc t b  : 636 n p a i  
1 h  vi& bong khu w c  nhk nude (c6 138 kh6ng du diBu 
kien do thbi gian c6ng tAc <1 n h )  

~6 lao dong dh dieu kien d q c  rnua uu dBi dii d b g  i j  635 nguiri 
rnua (c6 danh shch k&m theo), c6 0 ngviri kh6ng rnua 

~ 6 n ~  ss6 c6 p h h  d duqc dSing mua uu diii i, , : 588.800 c6 ,hh  
.. 

Gih b h  = 60% gi6 dhu ththanh c6ng thip nhht : 6 ngh'dch p h h  

2.2.2. ~8 p h h  uu diii cho ngubi lao dQng thiri gian .cam k6t 1im viec tai CGng ty c6 
p h h  (c6 phin c6 th6 mGa them). 



Fhuvvna Bn sHn xuht kinh doanh sau CPR XN Xe diln H i  Nai 

Ciln cir the0 quy d a  t$i khoh 2 ~ i h 4 8  Nghi dinh 59/2011/NB-CP cfia Chinh 
phii ngAy 18 thang 07 ntim 201 1 v6 viec chuy&n doanh nghiep 100% v6n nha nubc 
t h W  C6ng ty c6 ,h& 

Lao dong t h 4 c  d6i tupng doanh nghiep chn sir dyng vZi c6 cam kkt l h  viec liiu 
diii cho doanh nghib trong thbi hgm it nhgt 19. 03 nHm (K6 tir ngdy doanh nghiep 
duqc dp ~ i $  chimg nh& d h g  l@ doanh nghiep lkn d h )  duqc mua them c8 phh 
uu d$ii the0 mSrc 200 c8 ph$n/01 niim d k g  lq? cam k6t lliun vigc ti6p trong doanh 

nhung t6i da kMag qu8 2.000 c8 p h k  cho mot n@i iw, dong 

sb la0 dong &a: mua tham cb p& the0 thbi gian : 769 nguiri 

cam k&t l h  viec tgi c6ng ty c6 phkn 

~ 6 1 a o d ~ n ~ d ~ d i $ u ~ & d u ~ c m u a t h & m & ~ ~ n g ~  :521np&i  
(c6 dmh shch k5m theo), c6 248 ngu&i khang mua 
them 

X 2 
- T8ng so co p h h  & d u p  dang k$ -mua th&m theo gig : 990.600 c8 ~ h h  

U u a i  

Gill biin=G.iii &u thinh cdng thkp d t  : 1 0 nghin/c6 p h h  

23. CB ph&n bPn cho nh3 dhu hr ehidn imp: 

C6ng ty &6ng c& d u  tu cchin lupc. 

2.4. ~6 ~ h & n  bhn dau #if!$ ra ngosi: 

c i a  kh~ri &h : 1 0,000 dang/cd p h h  

Ciln ei? tinh hinh hogt d@ng kinh doanh ciia Xi nghiep 3 nZim tru6c CPH hi& qu8 
lqi n h a  chua hhp & v i  dg do& 3 n&m sau khi c8 p h h  h6a (2015-2017), lpi 
nhu& ciia CCGng ty c8 phkn chua cao, mirc trk c6 tirc cho c8 d6ng til khohg 4,15 dkn 

'# 5,11%. a. 

vi d, 1 thu hct cbc nh8 dhu tu, doanh nghi@ d& x d t  Giii khiti diem chito b6n 
lil!O,000 dbng/cd phh.  



\:: ' P-; 

Phwong Pn sHn xuht kinh daanh sau CPH XN Xe d i k  HA N6i - 

2.5.1. ~ o g i  c6 phh 

 it cd c6 phh ciia C6ng ty cb ph&n xe dien HHB Nei tqi thiri dikm thanh l$p 1HB 
c6 phiin ph6 thang. 

X K Cclc host dong mua, bb, chuy6n nhuqng, th&a ke co p h b  duqc thuc h i e  the0 
quy &d~ cda ~ i a u  l$ CGng ty c6 phh vh c6c vb b h  phhp lu$t khkhac c6 li& quan. 

2.5.2. Phucmg thirc bh cb pt$n - 

Bib &u gsi c6ng khai qua S6r Giao djoh & h g  khoh : 1.1 15.600 c6 ph%l 

B h  uu dZii cho ngubi lao dong qua dang I@ $i Xi nghiep : 990.600 cb p h h  

Chi phiit hanh them cb phkn bong tmtmg hpp dng s6 c6 ph$l duqc dihg i j  mua - 

1611 h a  s6 c& phh  &u gi6 

3. T h ~ p  hign p h m g  bn d phin h6a dupe ph6 day& 

KC ho$ch thpe hien: 
- 

Sau khi p h u q  Bn cb p h h  h6a duqc phi? duyet vHB c6 quy&t c@.h ~4 viec chuy& Xi 
n@& Xa &&I HA F@i chuy& thhh CGng ty cb phh, tri&n khai thuc hien the0 ljch 

einh dv Id&nhu saU: 

& ki& ng& 31/12/2014 phuong b cdPhdn h6a duqc phZ dzsy@t) - 



D& Xi nghi@p Xe dien HA Noi sau cd ph& h6a hogit dong An djnh, c6 hitu quA, biio 
to& phht trihn v6n nhi nuirc v i  @c biet la d h  b b  viec l& thu nh$p, d6-i s6ng cho 
CBCNV c h  c6ng ty, ~ 6 n ~  c6ng ty xin duqc d At UBND Thii.141 ph6 Hi Noi v i  Sb 
Ban N g M  lien quan xem x& chip thu@ c k  ki6n n@ sau: 

- Cho ph@ duqc giir nguyen ca chk Q h h g  vii duy tri 6n d @ ~  nhu hien nay d6i v~ 
7 tuykn b@t ciia Xi nghiep khi chuyh sang C6ng ty c6 ph& (07,25,27,34,3 5,55 &56) 
trong t h ~  h q ~  t6i thi6u 5 5. 

- Cho ph6p CGng ty cd p h b  duqc h u h g  c k  uu d6i v6i doanh nghi@p N h B  nu& 
chuyh sang Cbng ty & p h b  ~ U Q C  mi& ti& thue &t cho d6i vbi ho@ dong v;ul thi 
hhh khiich c6ng cbng the0 quy djnh ciia LMt D6t h i  nHm 201 3, Nghj djnh 46/20 1 4 N -  
CP nghy 15/5/2014 c h  Chinh Phic quy d @ ~  v6 thu ti& thug &t, thu6 rn&t ndc ,  ~ u ~ 6 t  
d @ ~  $ 62/2009/QD-TTg ngay 20/04/2009 vii Quy& djnh s6 55/2012/QD-mg ngay 
19/12/2012 c h  Thii T u h g  Chinh Phii v& mi811 ti& thu6 &t d6i vbi hoat dong v@n tAi 
himh W h  c6ng tong. 

TSn diy la phumg An sin xukt kinh doanh cfia CCang ty CP Xe Dien HB N@i sau , , 
chuy&n ddi duqc xliy d p g  c8n cir viio n b g  luc thqc t6 c ~ a  doanh nghiep v i  ciic dieu 

F 
ki&n lrinh tk xB hoi, v(ri muc dich kb6ng ngimg phht trikn, d6ng g6p vho SF phht triin 

ciia ng& c&a Th6 d6 Ha NQi vii c i  nuirc. i(inh d$ nghi UBND Th2m.h ph6 HA NOi 
vP cac Sir ban nganh xern xtt vii t h h  d m  phumg iin stin xuk kinh doanh d& Xi 

nghiep ti$ Qc tri&n khai thqc hi& c h  bubc c8 p h ~  h6a theo qui dm ci~a nhB 


