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Đơn vị: Đồng

(1) (2) (3) (4)=(3)-(2)

 A. Tài sản đang dùng (I+II+III+IV)  56.550.780.334 59.233.190.435            2.682.410.101

 I. Tài sản cố định và đầu tư dài hạn  70.486.936 2.799.937.917              2.729.450.981

 1. Tài sản cố định  70.486.936 2.799.937.917              2.729.450.981

 a. Tài sản cố định hữu hình  70.486.936 2.799.937.917              2.729.450.981

 b. Tài sản cố định thuê tài chính  0 0 0

 c. Tài sản cố định vô hình (chưa gồm GT QSD đất)  0 0 0

 2. Bất động sản đầu tư  0 0 0

 3. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn  0 0 0

 4. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang  0 0 0

 5. Các khoản ký cược, ký quỹ dài hạn  0 0 0

 6. Chi phí trả trước dài hạn (chưa gồm GT lợi thế KD)  0 0 0

 7. Các khoản phải thu dài hạn  0 0 0

 8. Tài sản dài hạn khác 0 0 0

 II. Tài sản lưu động và đầu tư ngắn hạn   56.480.293.398 56.433.252.518            -47.040.880 

 1. Tiền  116.178.916 116.178.916                 0

 a. Tiền mặt tồn quỹ  14.393.177 14.393.177                   0

 b. Tiền gửi ngân hàng  101.785.739 101.785.739                 0

 c. Tiền đang chuyển  0 0 0

 2. Đầu tư tài chính ngắn hạn  0 0 0

 3. Các khoản phải thu  33.148.399.825 33.063.072.653            -85.327.172 

 4. Vật tư hàng hoá tồn kho  7.912.933.735 7.912.933.735              0

 5. Tài sản lưu động ngắn hạn khác    15.302.780.922 15.341.067.214            38.286.292

 6. Chi phí sự nghiệp 0 0 0

 III. Giá trị lợi thế kinh doanh của DN  0 0 0

 IV. Giá trị quyền sử dụng đất   0 0 0

 B. Tài sản không cần dùng  0 0 0

 I. Tài sản cố định và đầu tư dài hạn  0 0 0

 II. Tài sản lưu động và đầu tư ngắn hạn   0 0 0

  C. Tài sản chờ thanh lý (gồm 13 mục tài sản có 

nguyên giá trên sổ sách là 2.229.427.674 đ và giá trị 

còn lại là: 0 đồng) 

0 0 0

 D. Tài sản hình thành từ quỹ PL, khen thưởng  0 0 0

 TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN CỦA DN (A+ B+ C+ D) 

56.550.780.334 59.233.190.435            2.682.410.101

Trong đó: 

TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ DOANH NGHIỆP (Mục A)

56.550.780.334 59.233.190.435            2.682.410.101

 E1. Nợ thực tế phải trả   53.523.649.802 52.726.413.186            -797.236.616 

 Trong đó: Giá trị quyền sử dụng đất  0 0 0

                  mới nhận giao phải nộp NSNN 

 E2. Nguồn kinh phí sự nghiệp 0 0 0

  TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ PHẦN VỐN TẠI DOANH 

NGHIỆP {A- (E1+E2)}  

3.027.130.532 6.506.777.249 3.479.646.717

Chỉ tiêu Chênh lệch

 Số liệu sổ sách kế toán 

(sau KT thuế, XLTC) 
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I. DANH MỤC CÁC TỪ VIẾT TẮT.

· CT15, Công ty
Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15
· BVSC
Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt

· CPH
Cổ phần hóa

· ĐKKD
Đăng ký kinh doanh

· CBCNV
Cán bộ công nhân viên

· DNNN
Doanh nghiệp nhà nước

· CTCP
Công ty cổ phần
II. NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG  CÔNG BỐ THÔNG TIN.

1.  Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15
· Ông Phạm Công Bình
Phó Giám đốc Sở Tài chính, Phó Trưởng ban Thường trực Ban Đổi mới và phát triển doanh nghiệp thành phố - Trưởng ban;

· Ông Nguyễn Trung Sơn
Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch HĐTV Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội - Phó trưởng ban thường trực;

· Ông Trương Hải Long
Tổng Giám đốc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội - Phó trưởng ban;

· Ông Nguyễn Việt Xô
Bí thư Đảng ủy khối doanh nghiệp thành phố - Ủy viên;

· Ông Lý Văn Giao
Phó Chánh văn phòng UBND thành phố – Ủy viên;

· Ông Nguyễn Ngọc Việt
Phó Giám đốc Sở Nội vụ – Ủy viên;

· Ông Trần Ngọc Nam
Phó Giám đốc sở Kế hoạch và Đầu tư - Ủy viên;

· Ông Nguyễn Thế Hùng
Phó Giám đốc Sở Lao động Thương binh và Xã hội - Ủy viên;

· Ông Hà Minh Hải
Phó Cục trưởng Cục thuế thành phố Hà Nội – Uỷ viên;

· Ông Nguyễn Hữu Nghĩa
Phó Giám đốc Sở Tài Nguyên và Môi trường - Ủy viên;

· Ông Hà Ngọc Hồng
Phó Giám đốc Sở Xây dựng - Ủy viên;

· Ông Dương Đức Tuấn
Phó Giám đốc Sở Quy hoạch và Kiến trúc - Ủy viên;

· Ông Kiều Xuân Nghị
Chi cục trưởng Chi cục Tài chính doanh nghiệp - Ủy viên;

· Ông Phan Thanh Chung 
Trưởng phòng Tổ chức – Lao động, Chủ tịch Công đoàn Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội - Ủy viên.

Chúng tôi chịu hoàn toàn trách nhiệm về việc đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin này là hoàn toàn trung thực, phù hợp với thực tế, đầy đủ và cần thiết để người đầu tư có thể đánh giá về tài sản, hoạt động, tình hình tài chính, kết quả và triển vọng của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15.

2.  Đại diện Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15:
· Ông Lê Sỹ Đôn
Giám đốc Công ty;

· Bà Lê Thu Hà
Kế toán trưởng Công ty.

Chúng tôi chịu hoàn toàn trách nhiệm về việc đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin này là hoàn toàn trung thực, phù hợp với thực tế, đầy đủ theo quy định của pháp luật về cổ phần hóa để nhà đầu tư có thể đánh giá về tài sản, hoạt động, tình hình tài chính, kết quả và triển vọng của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15.

3.  Đại diện tổ chức tư vấn:

Bà Nguyễn Thị Thanh Thủy
Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Chứng khoán Bảo Việt
Chúng tôi đảm bảo rằng việc xây dựng và lựa chọn ngôn từ trong Bản công bố thông tin này đã được thực hiện một cách hợp lý và cẩn trọng dựa trên cơ sở các thông tin và số liệu do Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 cung cấp. Chúng tôi đảm bảo rằng các bước thực hiện và nội dung Bản công bố thông tin này đã tuân thủ đúng trình tự bắt buộc theo quy định của pháp luật nhưng không hàm ý bảo đảm giá trị của chứng khoán.

III. CÁC THÔNG TIN CƠ BẢN VỀ ĐỢT CHÀO BÁN

1. Những căn cứ pháp lý về đợt chào bán

· Căn cứ Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29/11/2005 của Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam;
· Căn cứ Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;

· Căn cứ Thông tư 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính hướng dẫn bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần;

· Căn cứ Kế hoạch số 191/KH-UBND ngày 30/12/2013 của Ủy ban nhân dân thành phố Hà Nội về sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước trực thuộc UBND thành phố Hà Nội năm 2014;
· Căn cứ Quyết định số 2671/QĐ-UBND ngày 17/4/2013 của Ủy ban nhân dân thành phố Hà Nội về việc thành lập Ban Chỉ đạo cổ phần hóa các Công ty: Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15, Xây dựng và Ứng dụng công nghệ mới, Thương mại và Đầu tư xây dựng Hà Nội, Xây dựng và Phát triển nhà Hà Nội thuộc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội;

· Căn cứ Quyết định số 1924/QĐ-STC-BCĐ ngày 24/04/2013 của Ban Chỉ đạo cổ phần hóa về việc thành lập Tổ giúp việc Ban Chỉ đạo cổ phần hóa Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 thuộc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội;

· Căn cứ Quyết định số 2230/QĐ-STC-BCĐ ngày 25/4/2014 của Ban Chỉ đạo cổ phần hóa về việc thay đổi Tổ trưởng Tổ giúp việc Ban Chỉ đạo cổ phần hóa các Công ty trong đó có Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 thuộc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội; 

· Căn cứ Quyết định số 3964/QĐ-UBND ngày 24/07/2014 của Ủy ban nhân dân thành phố Hà Nội về việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp tại thời điểm 31/12/2013 và phương án cổ phần hoá Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 thuộc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội; 

· Căn cứ Hợp đồng số 66a/2014/BVSC-HANDICO15/PTV-CPH ngày 12/09/2014 giữa Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt và Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 về dịch vụ tư vấn bán đấu giá cổ phần lần đầu và tổ chức đại hội đồng cổ đông lần thứ nhất.

· Các văn bản pháp luật liên quan;

2. Tổ chức chào bán và thông tin về cổ phần chào bán.
Tên tổ chức chào bán
:
CÔNG TY ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN NHÀ HÀ NỘI SỐ 15
Trụ sở chính

:        Số 369 Trường Chinh – Thanh Xuân – Hà Nội
Điện thoại

: 
(84-4) 3853 6771      
Fax

:
(84-4) 3853 6771
Vốn điều lệ sau chuyển đổi
: 
14.000.000.000 VNĐ (Mười bốn tỷ đồng)
Mệnh giá cổ phần
: 
10.000 đồng/cổ phần
Tổng số lượng cổ phần
: 
1.400.000 cổ phần
Số cổ phần dự kiến chào bán
: 
603.022 cổ phần, tương đương 43,07% Vốn điều lệ
Loại cổ phần chào bán
: 
Cổ phần phổ thông
Hình thức chào bán
: 
Chào bán cổ phần lần đầu thông qua hình thức đấu giá cạnh tranh
Phương thức bán đấu giá cổ phần:
Được quy định chi tiết tại ‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15’ do Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt ban hành
Giới hạn khối lượng đăng ký
: 
Mỗi nhà đầu tư được phép mua với khối lượng tối thiểu 100 cổ phần và tối đa bằng tổng số lượng cổ phần chào bán là 603.022 cổ phần
Giá khởi điểm bán đấu giá 
: 
10.000 đồng/cổ phần (theo Quyết định số 3964/QĐ-UBND của Ủy ban nhân dân thành phố Hà Nội ngày 24/07/2014 về việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp và phương án cổ phần hóa Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15).
Giới hạn mức giá đặt mua
: 
Mỗi nhà đầu tư được phép đặt mua 01 mức giá
Bước giá

: 
100 đồng
3. Công bố thông tin và tổ chức đăng ký mua cổ phần

3.1. Địa điểm cung cấp Bản công bố thông tin đấu giá

Tại các địa điểm đăng ký đấu giá được công bố trong Quy chế đấu giá. Bản công bố thông tin còn được chuyển tải trên trang Website: http://www.bvsc.com.vn và địa chỉ của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 – Số 369 đường Trường Chinh – Quận Thanh Xuân – Hà Nội.
3.2. Địa điểm đăng ký tham dự đấu giá

Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt

Địa chỉ: 
Số 8 Lê Thái Tổ - Hoàn Kiếm - Hà Nội

Điện thoại: 
(84-4) 3928.8080

Fax: (84-4) 3928.9888

Website:
 www.bvsc.com.vn
Phòng Giao dịch số 1 - Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt

Địa chỉ: 
Số 94 Bà Triệu - Hoàn Kiếm - Hà Nội

Điện thoại: 
(84-4) 3928.9950

Fax: (84-4) 3943.3012

Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt – Phòng Giao dịch CN Hồ Chí Minh

Địa chỉ: 
Số 11 Nguyễn Công Trứ - Quận 1 - TP Hồ Chí Minh

Điện thoại: 
(84 – 8) 3914.1994

Fax: (84 – 8) 3914.1991

3.3. Thời gian nộp đơn đăng ký tham dự, nộp tiền đặt cọc và nhận phiếu đấu giá

Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15’’ do Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt ban hành.
3.4. Điều kiện đăng ký tham dự đấu giá


Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15’’ do Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt ban hành.
3.5. Quy định về nộp tiền đặt cọc và tiền mua cổ phần

Nhà đầu tư có thể nộp tiền mặt tại các địa điểm đăng ký tham dự đấu giá hoặc chuyển khoản vào tài khoản của các đại lý đấu giá được công bố trong Quy chế đấu giá.

3.6. Giới hạn về số lượng cổ phần đăng ký tham dự đấu giá

Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15’’ do Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt ban hành.
3.7. Tổ chức buổi đấu giá, thu tiền mua cổ phần và hoàn trả tiền đặt cọc

· Thời gian tổ chức buổi đấu giá
Bắt đầu từ  9h30 ngày 17/11/2014.
· Địa điểm tổ chức bán đấu giá cổ phần

CÔNG TY CỔ PHẦN CHỨNG KHOÁN BẢO VIỆT
Địa chỉ:       Số 8 Lê Thái Tổ - Hoàn Kiếm - Hà Nội.
Điện thoại: (84-4) 3928 8080 

 Fax: (84-4) 3928 9888
· Phương thức thanh toán, thời gian thanh toán tiền mua cổ phần và hoàn trả tiền đặt cọc: Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15’’ do Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt ban hành.
IV. TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA TỔ CHỨC CHÀO BÁN TRƯỚC KHI CỔ PHẦN HÓA. 

4. Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển

Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 (CT15) tiền thân là Công ty Xuất nhập khẩu và Đầu tư xây dựng Hà Nội thuộc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội (HANDICO).

Căn cứ Quyết định số 97/2005/QĐ-UB ngày 7/7/2005 của UBND thành phố Hà Nội về việc hợp nhất Công ty Xuất nhập khẩu và Đầu tư xây dựng Hà Nội với Văn phòng Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội để thành lập Công ty Mẹ - Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội.

Ngày 12/8/2005 Hội đồng quản trị Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội có quyết định số 1231/QĐ-TCT về việc thành lập Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 – đơn vị phụ thuộc Công ty Mẹ - Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội
5. Tên, địa chỉ của doanh nghiệp
Tên đầy đủ tiếng Việt:
CÔNG TY ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN NHÀ SỐ 15

· Địa chỉ trụ sở:
369 Trường Chinh - Phường Khương Trung - Quận

· 


Thanh Xuân - TP Hà Nội

· Điện thoại:

(84-4) 38534546

Fax:  

(84-4) 38534546

· Email:        

congtydautu15@gmail.com
· Mã số thuế:

0100977705-019

· Tài khoản giao dịch: 21110000006333 tại NHTMCP ĐT&PT Việt Nam – Chi nhánh Hà Nội.
· Cơ quan quản lý Nhà nước: Ủy Ban Nhân dân Thành phố Hà Nội
· Cơ quan chủ quản: Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội
· Loại hình doanh nghiệp: Công ty Nhà nước hoạt động theo mô hình Công ty mẹ - Công ty con; hạch toán nội bộ, có con dấu riêng.
6. Ngành nghề kinh doanh:
Theo giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 0116000535 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp ngày 14/09/2005, ngành nghề kinh doanh của Công ty bao gồm:

· Kinh doanh sản xuất, chế biến hàng lương thực, nông lâm sản, dược liệu, tiểu thủ công mỹ nghệ và các hàng hóa tiêu dùng;
· Đại lý bán hàng, giới thiệu sản phẩm thuốc lá nội, bia, rượu, đường sữa và bánh kẹo;
· Kinh doanh đầu tư, nhận thầu xây dựng phát triển nhà;
· Kinh doanh khách sạn, dịch vụ du lịch;
· Kinh doanh xuất nhập khẩu;
· Kinh doanh nhà ở, đầu tư, nhận thầu, xây dựng các công trình công nghiệp, nông nghiệp, dân dụng và xây dựng khác;

· Đại lý xăng dầu theo quy định hiện hành;
· Xây dựng các công trình kỹ thuật hạ tầng đô thị và nông thôn;

· Xây dựng các công trình đường bộ;

· Xây dựng các công trình thủy lợi vừa và nhỏ;
· Thi công, lắp đặt hệ thống cấp nước, thoát nước, đường dây và trạm biến áp 35KVA.
· Sản phẩm và dịch vụ chủ yếu: thi công xây lắp các công trình dân dụng, công trình giao thông và công trình điện.
7. Cơ cấu tổ chức của CT15 trước khi cổ phần hóa
Cơ cấu tổ chức của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 hiện được tổ chức theo quy định tại Luật Doanh nghiệp 2005.
SƠ ĐỒ TỔ CHỨC VÀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN NHÀ SỐ 15



Trước khi sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành Công ty cổ phần, Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 được tổ chức và vận hành theo mô hình của một doanh nghiệp Nhà nước. Cụ thể:
· Bộ máy quản lý
Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 được đặt dưới sự lãnh đạo và chỉ đạo của Giám đốc công ty. Công ty có 01 (một) Phó Giám đốc giúp việc cho Giám đốc. Giúp việc Ban Giám đốc có 03 (ba) Phòng chức năng, Ban thu hồi công nợ và 07 (bảy) Xí nghiệp trực thuộc.
Cơ cấu bộ máy quản lý Văn phòng Công ty:










 (ĐVT: Người)
	TT
	Phòng chuyên môn
	Trưởng phòng
	Phó phòng
	Nhân viên
	Tổng

	1
	Giám đốc
	
	
	
	1

	2
	Phó Giám đốc
	
	
	
	1

	5
	Phòng Kế hoạch - Kỹ thuật
	1
	1
	2
	4

	6
	Phòng Tài chính - Kế toán 
	1
	
	2
	3

	5
	Phòng Tổ chức - Lao động
	1
	1
	6
	8

	
	Tổng số:
	3
	2
	10
	17


Các xí nghiệp trực thuộc bao gồm:





                                                                   ĐVT: Người

	TT
	Đơn vị trực thuộc
	Lãnh đạo
	Nghiệp vụ
	Tổng

	1
	Xí nghiệp xây dựng số 1
	1
	4
	5

	2
	Xí nghiệp xây dựng số 2
	1
	4
	5

	3
	Xí nghiệp xây dựng số 3
	1
	3
	4

	4
	Xí nghiệp xây dựng số 4
	1
	6
	7

	5
	Xí nghiệp xây dựng số 5
	1
	2
	3

	6
	Xí nghiệp xây dựng số 6
	1
	7
	8

	7
	Xí nghiệp xây dựng số 8
	1
	8
	9

	
	Tổng số:
	7
	34
	41


Các phòng ban chức năng Công ty có nghĩa vụ và trách nhiệm tham mưu cho Ban Giám đốc trong việc quản lý điều hành toàn bộ hoạt động sản xuất, kinh doanh toàn Công ty:

Phòng Tài chính – Kế toán:  Có chức năng tham mưu và giúp việc Ban Giám đốc trong việc sử dụng vốn của Công ty, đảm bảo việc sử dụng vốn đúng mục đích và đạt hiệu suất kinh doanh trên vốn đạt hiệu quả. Tổ chức thực hiện nghiệp vụ hạch toán kế toán của Công ty theo pháp lệnh kế toán và các văn bản hiện hành của pháp luật.

Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật: Có chức năng tham mưu và giúp Ban Giám đốc quản lý hoạt động sản xuất kinh doanh, xây lắp chung toàn công ty, đảm bảo phù hợp với chức năng nhiệm vụ được Tổng công ty giao và phù hợp với kế hoạch, hoạt động sản xuất kinh doanh ngắn hạn, trung hạn, dài hạn đã được Ban lãnh đạo Công ty phê duyệt. Xây dựng ý tưởng phát triển ngành nghề phù hợp với năng lực và hướng phát triên của công ty đề ra. Theo dõi, hướng dẫn, đôn đốc và giám sát quá trình thực hiện kế hoạch của các Xí nghiệp, đội sản xuất trực thuộc báo cáo về Ban Giám đốc Công ty.

Phòng Tổ chức – Hành chính: Có chức năng tham mưu và giúp Ban Giám đốc trong việc xây dựng, sắp xếp tổ chức bộ máy quản lý, xây dựng quy hoạch cán bộ, đào tạo, bồi dưỡng, tuyển dụng cán bộ và đào tạo lại để bổ sung nguồn nhân lực; Hướng dẫn thực hiện các chế độ, chính sách cho người lao động về: Lao động tiền lương, chế độ bảo hiểm y tế, thất nghiệp và các chế độ khác do pháp luật quy định.

Các Xí nghiệp trực thuộc: Có chức năng và đủ năng lực tổ chức, thực hiện thi công các công trình xây lắp điện, các công trình xây dựng dân dụng, công nghiệp…. do Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội làm Chủ đầu tư và các Chủ đầu tư khác.

8. Tình hình lao động của doanh nghiệp

· Số lượng lao động

Tổng số lao động có tên trong danh sách thường xuyên của doanh nghiệp tại thời điểm 30/6/2014: 

	
Chi tiết
	ĐV tính
	Tổng Số

	1. Tổng số Lao động
	TS người
	58

	1.1 Hợp đồng dài hạn
	-
	58

	· Trên đại học
	-
	01

	· Đại học
	-
	42

	· Cao đẳng
	-
	07

	· Trung Cấp
	-
	04

	· Công nhân kĩ thuật
	-
	04

	1.2 Hợp đồng ngắn hạn
	-
	0

	1.3 Hợp đồng thời vụ hoặc cộng tác viên
	-
	0


· Chất lượng nguồn nhân lực qua các năm

CHẤT LƯỢNG NGUỒN NHÂN LỰC QUA CÁC NĂM (Đvt: Người lao động)
	TT
	Trình độ
	2011
	2012
	2013
	30/6/2014

	1
	Đại học và trên đại học
	40
	40
	35
	41

	2
	Cao đẳng, trung cấp
	6
	6
	8
	9

	3
	Lao động phổ thông
	2
	2
	4
	4

	
	Tổng cộng
	48
	48
	47
	54


· Thu nhập bình quân của người lao động qua các năm

THU NHẬP BÌNH QUÂN NGƯỜI LAO ĐỘNG
	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013

	1
	Thu nhập bình quân hằng tháng (triệu đồng/người)
	3
	4
	4


Công ty luôn quan tâm tới công tác phát triển nguồn nhân lực, xây dựng đội ngũ cán bộ trẻ có năng lực và xây dựng các cơ chế để thu hút nguồn nhân lực có chất lượng cao đáp ứng đòi hỏi của Công ty. Hàng năm, doanh nghiệp đều tổ chức đào tạo, bồi dưỡng nâng cao kỹ năng, tay nghề cho công nhân và kỹ thuật viên theo nhiều hình thức đào tạo và tiết kiệm. Nhìn chung, đội ngũ cán bộ quản lý, công nhân trong những năm qua cơ bản đã phát huy tốt năng lực lao động.
9. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trước CPH

6.1. Tình hình kinh doanh theo từng lĩnh vực
Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 chuyên thi công các công trình xây dựng. Các mảng xây dựng thông thường được chia thành 3 mảng chính như sau:

+ Công trình xây dựng dân dụng: nhà chung cư, khu tái định cư, trường học, trạm y tế, nhà máy thuộc khu công nghiệp, nhà ở cao tầng... Đây là mảng hoạt động chủ yếu của Công ty và luôn chiếm tỷ trọng/doanh thu cao nhất.

+ Công trình điện: mạng lưới điện cao thế, trạm biến áp khắp các tỉnh thành trong cả nước.

+ Công trình đường giao thông: đường giao thông nội thị, mặt đê, đường ngõ xóm...

Giai đoạn trước năm 2007, các công trình thi công hầu hết do đơn vị tự khai thác thị trường. Sau khi sáp nhập vào Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội thì đơn vị không có tư cách pháp nhân nên hầu hết các công trình thi công đều do Tổng công ty giao việc nội bộ cho đơn vị.
6.2. Cơ cấu doanh thu theo từng lĩnh vực: 
a. Cơ cấu doanh thu 
                                                                                                      (Đơn vị tính: triệu đồng)
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013

	
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)

	Doanh thu thuần từ hoạt động xây lắp
	41.373
	99,88
	22.549
	98,85
	22.793
	99,47

	Doanh thu từ hoạt động tài chính
	49
	0,12
	33
	0,15
	4
	0,02

	Doanh thu khác
	0
	0,00
	230
	1,01
	118
	0,52

	Tổng
	41.422
	100
	22.812
	100
	22.915
	100


(Nguồn: Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15)

b. Cơ cấu lợi nhuận

(Đơn vị tính: triệu đồng)
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013

	
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng (%)

	Lợi nhuận gộp từ hoạt động xây lắp
	1.122
	95,78
	   474
	64,31
	595 
	99,32

	Lợi nhuận từ hoạt động tài chính
	    49 
	4,22
	     33 
	4,50
	    4 
	0,68

	Lợi nhuận khác
	                    -   
	0,00
	  230 
	31,20
	                 -   
	0,00

	Tổng
	1.171 
	100
	  737
	100
	599 
	100


(Nguồn: Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15)

6.3. Nguồn nguyên liệu

a. Nguồn nguyên vật liệu

Các nguồn nguyên vật chính của Công ty bao gồm: sắt, thép, cát, đá, sỏi, gạch, xi măng… Công ty thường nhập nguyên vật liệu từ các nhà cung cấp trên dịa bạn thi công công trình để giảm thiểu chi phí vận chuyển. Một số nhà cung cấp nguyên vật liệu của Công ty:

· Sắt, thép: Công ty Cổ phần thương mại Hiệp Hương, Công ty TNHH thương mại Hà Căn...
· Xi măng: Công ty TNHH xây dựng Anh Tùng, công ty TNHH TM tổng hợp Lộc thịnh, Công ty TNHH TM&VT Thiên Thành...
· Gạch xây: Công ty cổ phần tư vấn Giang Tân, Công ty TNHH đầu tư CN Nhâm Bình, 
· Gạch ốp lát: Công ty TNHH Dương Hưng, CTCP TM&DV Vĩnh Thịnh, 
· Cát đá sỏi: Công ty TNHH Khánh Cường, 
b. Sự ổn định của các nguồn cung cấp

Nguyên vật liệu chủ yếu của Công ty là: sắt thép, cát, đá, sỏi, gạch, xi măng (vật liệu dời) và các bán thành phẩm khác cấu thành nên sản phẩm xây lắp phụ. Các vật liệu dời nguồn cung khá dồi dào, các bán thành phẩm mang tính đặc thù khá hạn chế trong từng trường hợp nhất định, do vậy tính dự trữ không được đặt lên hàng đầu. Trong quá trình hoạt động, Công ty luôn tạo được mối quan hệ tốt với các nhà cung cấp nguyên vật liệu. Hầu hết các nhà cung cấp đều là các đối tác lâu năm của Công ty nên nguồn cung ứng khá đảm bảo về số lượng, chất lượng cũng như hợp lý về mặt giá cả.

c. Ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tới doanh thu, lợi nhuận
Những khó khăn của nền kinh tế thế giới nói chung cũng như kinh tế của Việt Nam nói riêng đã ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động sản xuất kinh doanh của các công ty trong nước và ngành xây dựng cũng là một trong những ngành bị ảnh hưởng khá lớn. Trong bối cảnh hoạt động sản xuất kinh doanh gặp nhiều khó khăn cùng với việc cạnh tranh gay gắt về giá, giá cả nguyên vật liệu đầu vào cũng là vấn đề lớn cần quan tâm. Nhận định rõ được điều này, Công ty thường thương thảo giá cả ngay từ ban đầu và ký hợp đồng nguyên tắc từ trước nên không có tình trạng xảy ra biến động mạnh về giá cả gây ảnh hưởng đến việc thi công cũng như lợi nhuận của Công ty.

6.4. Chi phí hoạt động 
Giai đoạn 2011 – 2014, các yếu tố đầu vào sản xuất của Công ty có nhiều diễn biến theo xu hướng tăng: chi phí lãi vay, giá cả nguyên vật liệu, tiền lương công nhân viên, chi phí xăng dầu và điện nước.... đã đẩy giá vốn hàng bán và chi phí của Công ty tăng thêm về số tuyệt đối. Điều này gây ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của doanh nghiệp. Giá vốn hàng bán chiếm tỷ trọng bình quân trên 97% so với tổng doanh thu và là khoản mục có tỷ trọng cao nhất trong cơ cấu chi phí của Công ty.

Cơ cấu các khoản mục chi phí chủ yếu của Công ty trong các năm gần đây được thể hiện trong bảng sau:
 (Đơn vị: triệu đồng)
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	6 tháng 2014

	
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng trên tổng DT (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng trên tổng DT (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng trên tổng DT (%)
	Giá trị (VND)
	Tỷ trọng trên tổng DT (%)

	Tổng doanh thu
	41.422
	
	22.812
	
	22.915
	
	(502)
	

	Giá vốn hàng bán
	40.251
	97,17
	22.075
	96,77
	22.198
	96,87
	(503)
	-

	Chi phí tài chính
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Trong đó chi phí lãi vay
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Chi phí bán hàng
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Chi phí quản lý
	2.345
	5,66
	1.768
	7,75
	(16.506)
	-
	0,3
	-

	Tổng chi phí
	42.596
	102,83
	23.843
	104,52
	5.691
	24,84
	(503)
	-


 (Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và BCTC 6 tháng 2014)

6.5. Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm/dịch vụ

Hệ thống quản lý chất lượng đang áp dụng: Trong hoạt động kiểm tra chất lượng, Công ty áp dụng tiêu chuẩn ISO 9001:2000. Ngoài ra, Hệ thống quản lý của Công ty luôn được cải tiến để phù hợp với chính sách chất lượng và yêu cầu phát triển. 

Bộ phận kiểm tra chất lượng của Công ty: Toàn bộ quy trình sản xuất của Công ty trên mỗi công trường đều có sự kiểm tra, giám sát của Đơn vị thi công giám sát và Cán bộ kiểm tra của Ban Quản lý dự án trực tiếp có mặt 24/24 trong thời gian thi công, kiểm soát chất lượng công trình theo đúng tiêu chuẩn quy định hiện hành của Nhà nước. Ngoài ra, Công ty thường xuyên duy trì chế độ báo cáo tình hình thi công định kỳ để Ban lãnh đạo Công ty nắm bắt và có biện pháp điều chỉnh kịp thời khi cần thiết. 
6.6. Hoạt động Marketing 

Marketing luôn là hoạt động quan trọng đối với bất kỳ doanh nghiệp nào và CT15 cũng không phải là ngoại lệ. Chính vì vậy, Công ty luôn coi trọng việc xây dựng và củng cố thương hiệu của mình thông qua việc đảm bảo tiến độ và chất lượng sản phẩm. 

Ngoài ra, Công ty cũng thực hiện các hoạt động marketing thông qua các chương trình của Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội.
6.7. Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền

Công ty hiện chưa đăng ký hình ảnh logo, nhãn hiệu riêng. Dự kiến sau khi cổ phần hóa, Công ty sẽ từng bước chuẩn hóa các hình ảnh logo, nhãn hiệu sản phẩm và tiến hành đăng ký nhãn hiệu thương mại cho sản phẩm, dịch vụ của mình.
 Logo hiện tại mà Công ty đang sử dụng:
HANDICO15
6.8. Các hợp đồng lớn đang được thực hiện hoặc đã được ký kết

Hiện tại, Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 đã thực hiện hoặc đã ký kết một số hợp đồng tiêu biểu như sau:
MỘT SỐ HỢP ĐỒNG – DỰ ÁN TIÊU BIỂU
(Đơn vị tính: triệu đồng)
	TT
	Tên công trình
	Thời gian TC
	Hoàn thành
	Giá trị hợp đồng
	Đơn vị chủ đầu tư

	1
	Nhà chung cư A6A khu tái định cư Nam Trung Yên
	2006
	2011
	34.100
	TCT Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội

	2
	Chung cư 9 tầng nhà B Sài Đồng
	2007
	2012
	16.367
	TCT Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội

	3
	Lưới điện Trung áp thành phố Thái Bình và các huyện
	2008
	2012
	7.767
	Ban quản lý điện lực Thái Bình

	4
	Chung cư 9 tầng nhà A Sài Đồng
	2010
	2013
	40.461
	TCT Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội

	5
	Cải tạo và nâng cấp năng lực SX Cty CP dụng cụ số 1
	2011
	2013
	20.770
	Công ty cổ phần dụng cụ số 1

	6
	Đường và rãnh thoát nước tổ dân phố Thống Nhất
	2011
	2013
	6.062
	Ban QLDA khu đô thị Mỗ Lao, Hà Đông, Hà Nội

	7
	Cải tạo nâng cấp nhà ở VĐV 3 tầng nhà A,B Trung tâm HLTT quốc gia HN
	2011
	2012
	4.298
	Trung tâm huấn luyện thể thao quốc gia Hà Nội

	8
	Cải tạo nhà chuyên gia và nhà VĐV Trung tâm HLTT quốc gia Hà Nội
	2012
	2013
	18.898
	Trung tâm huấn luyện thể thao quốc gia Hà Nội


Nguồn: Công ty ĐT&PT nhà Hà Nội số 15

10. Tình hình tài chính trong 03 năm trước khi chuyển đổi

7.1
Tình hình tài sản, nguồn vốn
(Đơn vị: triệu đồng)
	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	6T/2014

	
	Tổng tài sản
	53.280
	54.802
	56.480
	51.066

	I
	Tài sản ngắn hạn
	53.280
	54.802
	56.480
	51.066

	1
	Tiền và các khoản TĐ tiền
	4.828
	155
	116
	131

	2
	Các khoản phải thu
	19.093
	18.870
	33.148
	27.670

	3
	Hàng tồn kho
	12.658
	16.186
	7.912
	8.429

	4
	Tài sản ngắn hạn khác
	16.699
	19.589
	15.302
	14.834

	II
	Tài sản  dài hạn
	-
	-
	-
	-

	1
	Phải thu dài hạn
	-
	-
	-
	-

	2
	Tài sản cố định
	-
	-
	-
	-

	3
	Tài sản dài hạn khác
	-
	-
	-
	-

	
	Tổng nguồn vốn
	53.280
	54.802
	56.480
	51.066

	III
	Nợ phải trả
	67.767
	70.321
	53.523
	48.160

	1
	Nợ ngắn hạn
	66.901
	69.679
	52.925
	47.562

	2
	Nợ dài hạn
	865
	642
	597
	597

	IV
	Nguồn vốn chủ sở hữu
	(14.487)
	(15.518)
	2.956
	2.906

	
	Vốn chủ sở hữu
	(14.487)
	(15.518)
	2.956
	2.906

	1
	Trong đó: Vốn đầu tư của CSH
	13.612
	13.612
	13.612
	13.612

	2
	Quỹ đầu tư phát triển
	3.455
	3.455
	3.455
	3.455

	3
	Quỹ dự phòng tài chính
	743
	743
	743
	743

	4
	Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối
	(32.297)
	(33.329)
	(14.854)
	(14.904)


(Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và BCTC 6 tháng 2014)

7.2
Tình hình công nợ
CÁC KHOẢN PHẢI THU CỦA CÔNG TY  

(Đơn vị tính: triệu đồng)
	TT
	Các chỉ tiêu
	31/12/2011
	31/12/2012
	31/12/2013
	30/06/2014

	I
	Các khoản phải thu ngắn hạn
	19.093
	18.870
	33.148
	27.670

	1
	Phải thu khách hàng
	25.907
	25.840
	25.176
	19.994

	2
	Trả trước cho người bán
	2.839
	2.723
	1.345
	1.075

	3
	Các khoản phải thu khác
	24.484
	25.711
	6.626
	6.600

	4
	Dự phòng phải thu khó đòi
	(34.137)
	(34.137)
	-
	-

	II
	Các khoản phải thu dài hạn
	-
	-
	-
	-


(Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và BCTC 6 tháng 2014)

CÁC KHOẢN PHẢI TRẢ CỦA CÔNG TY 
(Đơn vị tính: triệu đồng)
	TT
	Các chỉ tiêu
	31/12/2011
	31/12/2012
	31/12/2013
	30/06/2014

	I
	Nợ ngắn hạn
	66.901
	69.679
	52.925
	47.562

	1
	Vay và nợ ngắn hạn
	-
	-
	-
	-

	1
	Phải trả người bán
	26.451
	24.830
	28.957
	20.532

	2
	Người mua trả tiền trước
	2.132
	2.130
	2.130
	2.130

	3
	Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước
	2.217
	2.215
	6.417
	5.146

	4
	Phải trả người lao động
	1.310
	475
	975
	975

	5
	Chi phí phải trả
	11.690
	5.148
	4.995
	2.981

	6
	Phải trả nội bộ
	22.765
	34.525
	7.537
	15.375

	7
	Các khoản phải trả, phải nộp ngắn hạn khác
	334
	352
	1.910
	421

	8
	Quỹ khen thưởng, phúc lợi
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	II
	Nợ dài hạn
	865
	642
	597
	597


(Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và BCTC 6 tháng 2014)

11. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 03 năm trước chuyển đổi 

8.1.
Một số chỉ tiêu chủ yếu 03 năm trước chuyển đổi
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH CỦA CÔNG TY

(Đơn vị: triệu đồng)
	TT
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	6 tháng đầu năm 2014

	1
	Tổng tài sản
	Đồng
	53.280
	56.070
	56.480
	51.066

	
	Vốn nhà nước theo sổ sách kế toán
	Đồng
	-
	-
	-
	-

	2
	Vốn đầu tư của CSH
	Đồng
	13.612
	13.612
	13.612
	13.612

	3
	Vốn chủ sở hữu
	Đồng
	(14.487)
	(14.250)
	2.956
	2.906

	4
	Nợ ngắn hạn
	Đồng
	66.901
	69.679
	52.925
	47.562

	
	Trong đó, nợ quá hạn
	Đồng
	-
	-
	-
	-

	5
	Nợ dài hạn
	Đồng
	865
	642
	597
	597

	
	Trong đó, nợ quá hạn
	Đồng
	-
	-
	-
	-

	6
	Dự phòng nợ phải thu khó đòi
	Đồng
	-
	(34.137)
	-
	-

	7
	Tổng doanh thu
	Đồng
	41.422
	22.811
	22.915
	(502)

	8
	Tổng chi phí
	Đồng
	42.596
	22.575
	5.707
	(451)

	9
	Doanh thu thuần
	Đồng
	41.372
	22.548
	22.793
	(504)

	10
	Giá vốn hàng bán
	Đồng
	40.251
	22.075
	22.198
	(503)

	11
	Lợi nhuận gộp về BH&CCDV
	Đồng
	1.121
	473
	594
	(1)

	12
	Lợi nhuận trước thuế
	Đồng
	(1.173)
	236
	17.207
	(50)

	15
	LNTT/Vốn CSH
	%
	-8,10%
	-1,66%
	581,99%
	-1,74%

	16
	Tổng quỹ lương
	Đồng
	10.901
	8.336
	4.352
	277

	17
	Tổng số CBCNV
	ngư​ời
	48
	48
	47
	54

	18
	Thu nhập bình quân
	Triệu đồng
	3
	4
	4
	5

	
	
	/ng/thg
	
	
	
	


Nguồn: CT15

8.2. Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty những năm qua

a. Những nhân tố thuận lợi

· Việt Nam đang trong quá trình hội nhập kinh tế khu vực và thế giới, vì vậy, môi trường đầu tư trong nước và nước ngoài ngày càng được cải thiện đã thúc đẩy ngành xây dựng ngày càng phát triển mạnh mẽ nên đã và sẽ tạo rất nhiều cơ hội phát triển cho ngành xây dựng nói chung và CT15 nói riêng.
· Trong quá trình hình thành, hoạt động và phát triển của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 trong thời gian qua luôn nhận được sự quan tâm chỉ đạo và giúp đỡ kịp thời của Thường vụ Đảng ủy, Ban lãnh đạo Tổng Công ty, các phòng ban nghiệp vụ Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội.

· Công tác quản lý điều hành của CT15 ngày càng nề nếp, CT15 đã tạo được lòng tin đối với Tổng công ty và các Chủ đầu tư qua các công trình thi công đạt chất lượng và tiến độ. Mặt khác, những kết quả mà tập thể cán bộ công nhân viên đã cố gắng phấn đấu đạt được trong những năm trước đã làm tiền đề và tạo uy tín cho CT15 trên thị trường cũng như tạo đà phát triển cho CT15 trong những năm tiếp theo.
b. Những nhân tố khó khăn

· CT15 là đơn vị hạch toán phụ thuộc Tổng công ty, hoạt động chủ yếu bằng nguồn vốn vay của Tổng công ty và vốn tự có của toàn thể cán bộ công nhân viên. Vì vậy, nguồn vốn đôi lúc không đáp ứng được yêu cầu vốn cho sản xuất kinh doanh cũng như chưa tương xứng với sự phát triển của CT15.

· Thị trường bất động sản trong nước đóng băng làm hạn chế một phần không nhỏ đối với các doanh nghiệp xây lắp có xu hướng thiên về xây dựng dân dụng như CT15. Đây cũng là trở ngại không nhỏ đối với việc phát triển sản xuất trong thời gian qua và thời gian sắp tới.
· Môi trường cạnh tranh nội bộ ngành ngày càng gay gắt, vì vậy, nếu không có cơ chế huy động các nguồn vốn để hoạt động và đầu tư máy móc thiết bị thi công một cách phù hợp sẽ không thể đủ năng lực cạnh tranh trong thời gian tới.
· Do áp lực của quá trình hội nhập kinh tế khu vực và thế giới trong thời gian tới sẽ diễn ra rất mạnh mẽ nên việc cạnh tranh về nguồn nhân lực giỏi việc, thạo nghề cũng rất khó khăn. Vì vậy, cần phải có chính sách phù hợp và kịp thời đào tạo và giữ những cán bộ có năng lực đang làm việc tại CT15, đồng thời thu hút thêm các cán bộ và công nhân chuyên ngành trong thời gian tới.
· Trong lĩnh vực xây lắp công trình giá cả nguyên vật liệu thường xuyên biến động, sự cạnh tranh gay gắt giữa các doanh nghiệp trong và ngoài nước, nguồn vốn nhỏ và thường xuyên bị chủ đầu tư chiếm dụng tại các công trình trong thời gian dài là những khó khăn cơ bản của các doanh nghiệp xây lắp nói chung và của CT15 nói riêng.
12. Vị thế của Công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành 

9.1    Vị thế của Công ty trong ngành
Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 là một công ty hoạt động trong lĩnh vực xây lắp với tổng tài sản hơn 51 tỷ đồng; xếp hạng nhỏ so với các doanh nghiệp trong ngành xây dựng. Do đó, Công ty đã và đang phải chịu sự cạnh tranh hết sức khốc liệt từ các công ty khác.

Với những chính sách mới trong hoạt động kinh doanh và quản lý chỉ đạo điều hành, cùng với khả năng mở rộng quy mô hoạt động trong thời gian tới, Công ty tin tưởng sẽ có được những bước phát triển mạnh mẽ trong tương lai và tiến tới giành được chỗ đứng ngày càng vững chắc trên thị trường xây dựng hiện đang cạnh tranh rất khốc liệt.

9.2     Triển vọng phát triển của ngành

Năm 2014 là năm đầy khó khăn cho nền kinh tế trong nước, việc lạm phát cao của năm 2012, 2013 đã có tác động không nhỏ đến hoạt động phát triển của năm 2014, trong đó rõ nhất là dấu hiệu suy giảm tăng trưởng, nguy cơ lạm phát cao. Ngành Xây dựng cũng phải đối mặt với nhiều khó khăn và thách thức do chịu ảnh hưởng chung của nền kinh tế trong nước gây tác động đến sự phát triển của ngành năm 2014. 

 Tuy nhiên, với các chính sách và biện pháp hỗ trợ của Chính Phủ: Gói hỗ trợ cho vay nhà ở xã hội 30 nghìn tỷ đồng, việc giảm lãi suất của Ngân hàng Nhà nước hay các biện pháp kích thích tăng trưởng tín dụng, nền kinh tế có những khởi sắc. Những dấu hiệu tích cực này cho thấy triển vọng hồi phục và tăng trưởng của ngành xây dựng nói chung, cũng như sự phát triển trong hoạt động sản xuất kinh doanh của CT15 nói riêng.
13. Thực trạng về đất đai đang sử dụng 

Diện tích khu đất Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 hiện đang quản lý, sử dụng như sau: 
· Địa chỉ tại số 369 đường Trường Chinh, quận Thanh Xuân, thành phố Hà Nội
· Diện tích đất 758 m2, diện tích nhà là 371,72 m2
· Mục đích sử dụng: làm văn phòng
· Hình thức: Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội đang ký hợp đồng trả tiền thuê đất hàng năm. Tổng công ty đã giao cho Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 sử dụng và nộp tiền thuê đất hàng năm.
· Căn cứ pháp lý:

· Quyết định số 2148/UB/KTCB ngày 24/10/1968 của UBND TP Hà Nội

· Công văn số 47/UB ngày 27/01/1976 của UBND TP Hà Nội

· Quyết định số 333 QĐ/UB-XDCB ngày 21/02/1992 của UBND TP Hà Nội

· Trích lục số 27 (Đã giao bản gốc cho Tổng công ty)

· Giấy phép xây dựng số 403.3.91 GP/SXD ngày 29/03/1991 của Sở xây dựng Hà Nội

· Quyết định số 4021/QĐ-UBND ngày 12/09/2012 của UBND TP Hà Nội
Thời gian qua, Công ty sử dụng lô đất này để làm trụ sở Công ty. Công tác quản lý và sử dụng đất đai ổn định, đúng mục đích, không có lấn chiếm bất hợp pháp. Công ty đã nộp tiền thuê đất hàng năm cho Chi cục Thuế Quận Thanh Xuân.

V. PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN KINH DOANH SAU CỔ PHẦN HÓA
14. Thông tin về doanh nghiệp sau chuyển đổi

1.1. Thông tin cơ bản

· Tên tiếng Việt:

Công ty cổ phần Xây dựng và Đầu tư phát triển  nhà Hà
Nội số 15
· Tên giao dịch quốc tế:
Hanoi House Development & Investment Joint Stock Company N015
· Tên giao dịch viết tắt:  
HACONIN JSC N015
· Địa chỉ:


369 đường Trường Chinh - Quận Thanh Xuân - TP.Hà Nội.
· Điện thoại:

(84-4) 38534546



· Fax:


(84-4) 38534546
· Email:


congtydautu15@gmail.com
· Website:


www.haconinjsc15.com.vn
· Biểu tượng (dự kiến):


                HACONINJSC15
1.2. Ngành nghề kinh doanh
	STT
	Tên ngành nghề kinh doanh
	Mã ngành

	
	XÂY DỰNG
	

	1
	Xây dựng nhà các loại
	4100 (chính)

	2
	Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác: Xây dựng công trình thuỷ lợi; xây lắp các công trình điện, lưới và trạm điện có cấp điện áp đến 110KV
	4290

	3
	Hoàn thiện công trình xây dựng
	4330

	4
	Xây dựng công trình đường bộ
	42102

	5
	Chuẩn bị mặt bằng
	4312

	6
	Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác:

Xây dựng nền móng của toà nhà gồm: đóng cọc, chống ẩm các toà nhà, chôn chân trụ, xây dựng bể bơi ngoài trời
	4390

	7
	Lắp đặt hệ thống điện nước
	4321

	8
	Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò sưởi và điều hòa không khí
	4322

	9
	Xây dựng công trình công ích
	4220

	10
	Phá dỡ
	4311

	11
	Lắp đặt hệ thống xây dựng khác: Thang máy, cầu thang tự động, các loại cửa tự động, hệ thống đèn chiếu sang, hệ thống hút bụi, hệ thống âm thanh
	4329

	12
	Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê
	6810


Sau khi cổ phần hóa Công ty cổ phần sẽ bổ sung các ngành nghề kinh doanh phù hợp với nhu cầu và định hướng phát triển của từng thời kỳ.
1.3. Cơ cấu vốn điều lệ

Để đảm bảo hiệu quả hoạt động, tái cơ cấu nhằm tạo ra một cấu trúc tài chính lành mạnh, làm tiền đề cho sự phát triển ổn định và bền vững của doanh nghiệp sau khi chuyển đổi, đồng thời tạo nguồn vốn chủ động cho hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty đã xác định nhu cầu vốn điều lệ của công ty cổ phần như sau:

Vốn điều lệ là: 14.000.000.000 đồng (Mười bốn tỷ đồng)
Căn cứ Quyết định số 3964/QĐ-UBND ngày 24/07/2014 của UBND thành phố Hà Nội phê duyệt Phương án cổ phần hóa Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15, cơ cấu vốn điều lệ theo cổ phần sở hữu của các cổ đông như sau:
CƠ CẤU VỐN ĐIỀU LỆ
	TT
	Danh mục
	Tỷ lệ (%)
	Số cổ phần (CP)
	Giá trị cổ phần (đồng)

	1
	Cổ phần Nhà nước nắm giữ
	46,48%
	650.678
	6.506.780.000

	2
	Cổ phần bán ưu đãi cho người lao động

Trong đó:
	10,45%
	146.300
	1.463.000.000

	
	· Cổ phần bán với giá ưu đãi cho người lao động trong doanh nghiệp theo năm làm việc trong khu vực nhà nước;
	4,56%
	63.900
	639.000.000

	
	· Cổ phần bán ưu đãi cho người lao động theo cam kết làm việc lâu dài.
	5,89%
	82.400
	824.000.000

	3
	Cổ phần bán đấu giá công khai
	43,07%
	603.022
	6.030.220.000

	
	Cộng
	100%
	1.400.000
	14.000.000.000


1.4. Tổ chức bộ máy 
Cơ cấu tổ chức của Công ty cổ phần Xây dựng và Đầu tư phát triển nhà Hà Nội số 15 (sau đây gọi tắt là ‘‘Công ty’’) theo Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần do Đại hội đồng cổ đông thông qua và theo quy định của Luật Doanh nghiệp. Bao gồm;

· Đại hội đồng cổ đông: bao gồm tất cả các cổ đông của Công ty;
· Hội đồng quản trị: dự kiến bao gồm 05 thành viên có nhiệm kỳ 5 năm;
· Ban Kiểm soát: dự kiến bao gồm  03 thành viên có nhiệm kỳ 5 năm;
· Ban điều hành: bao gồm Giám đốc, Phó Giám đốc và Kế toán trưởng.
· Các phòng ban chức năng tại Văn phòng Công ty được phân chia thành các phòng ban nghiệp vụ như sau:

· Phòng Kế toán;
· Phòng Tổ chức – Lao động;

· Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật;

· Các xí nghiệp trực thuộc.

· Các tổ chức chính trị và chính trị - xã hội: Đảng bộ, Công đoàn, Đoàn Thanh niên Công ty.
Khái quát tại sơ đồ kèm theo.
DỰ KIẾN MÔ HÌNH TỔ CHỨC 
CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG VÀ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN 

NHÀ HÀ NỘI SỐ 15


15. Lao động tiếp tục chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần

Theo Quyết định số 3964/QĐ-UBND ngày 24/07/2014 của Ủy ban Nhân dân Tp.Hà Nội về việc phê duyệt phương án cổ phần hóa Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 phương án lao động chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần như sau:
Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa: Tổng số lao động có tên trong doanh nghiệp tại thời điểm 24/07/2014: 58 người.
*Trong đó:

· Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động



02 người

· Lao động không xác định thời hạn:



 

33 người

· Lao động có thời hạn từ 12 đến 36 tháng:

 


23 người

· Lao động có thời hạn dưới 12 tháng:

  
         
          

  0 người

· Tổng số lao động chuyển sang Công ty cổ phần: 

· Số lao động cần sử dụng theo yêu cầu sản xuất kinh doanh khối văn phòng công ty: 14 người (trong đó: 04 lao động nữ). 

* Trong đó:

Phân theo trình độ

+ Cán bộ trên đại học:



01 người

+ Cán bộ có trình độ đại học:


13 người

+ Cán bộ có trình độ cao đẳng, TC:

0 người

· Số lao động cần sử dụng theo yêu cầu sản xuất kinh doanh của các Xí nghiệp 30 người (trong đó: 18 lao động nữ).
· Số lao động hết thời hạn ký kết hợp đồng lao động:
 0 người
· Số lao động nghỉ hưu trước tuổi:


 0 người
· Số lao động dôi dư:




14 người.
· Kế hoạch xử lý lao động dôi dư

Căn cứ tình hình thực tế Lao động dôi dư tại doanh nghiệp: 14 người (Lao động không xác định thời hạn).

· Lao động nữ độ tuổi chưa đến 50:


0 người

· Lao động nữ độ tuổi từ 50 đến 55:


01 người

· Lao động nam độ tuổi chưa đến 55:


12 người

· Lao động nam độ tuổi từ 55 đến 60:


01 người

· Số lao động tiếp tục tuyển dụng

Tùy thuộc vào khả năng phát triển và mở rộng đa dạng hóa ngành nghề kinh doanh trong tương lai, Công ty sẽ có kế hoạch tuyển dụng lao động thích hợp.

16. Tài sản chủ yếu của doanh nghiệp chuyển sang công ty cổ phần

Căn cứ Báo cáo thẩm định kết quả định giá doanh nghiệp và xử lý các vấn đề tài chính trước khi công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa tại Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 của Công ty cổ phần Định giá và Dịch vụ Tài chính Việt Nam:
3.1.
Giá trị doanh nghiệp tại thời điểm ngày 31/12/2013 

Theo Quyết định số 3964/QĐ-UBND ngày 24/07/2014 của UBND Thành phố Hà Nội về giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15, giá trị thực tế của doanh nghiệp tại thời điểm ngày 31/12/2013 để cổ phần hóa được thể hiện cụ thể như sau:

· Tổng giá trị thực tế doanh nghiệp: 59.233.190.435 đồng (Năm mươi chín tỷ, hai trăm ba mươi ba triệu, một trăm chín mươi nghìn, bốn trăm ba mươi lăm đồng).
· Giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp: 6.506.777.249 đồng (Sáu tỷ, năm trăm linh sáu triệu, bảy trăm bảy mươi bảy nghìn, hai trăm bốn mươi chín đồng).
· Tài sản không cần dùng, chờ thanh lý: 0 đồng.
Kết quả xác định giá trị doanh nghiệp 
Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15

3.2. Phương án sử dụng đất:
Công ty khi chuyển sang hoạt động dưới hình thức Công ty cổ phần được tiếp tục thuê, quản lý, sử dụng các tài sản là nhà, đất tại số 369 đường Trường Chinh, quận Thanh Xuân, thành phố Hà Nội với diện tích đất là 758 m2, diện tích nhà là 371,72 m2.
Hồ sơ pháp lý nguồn gốc nhà đất:

· Quyết định số 2148/UB/KTCB ngày 24/10/1968 của UBND TP Hà Nội

· Công văn số 47/UB ngày 27/01/1976 của UBND TP Hà Nội

· Quyết định số 333 QĐ/UB-XDCB ngày 21/02/1992 của UBND TP Hà Nội

· Trích lục số 27 (Đã giao bản gốc cho Tổng công ty)

· Giấy phép xây dựng số 403.3.91 GP/SXD ngày 29/03/1991 của Sở Xây dựng Hà Nội

· Quyết định số 4021/QĐ-UBND ngày 12/09/2012 của UBND TP Hà Nội
· Quyết định số 3964/QĐ-UBND ngày 24/07/2014 của UBND TP Hà Nội
3.3. Tài sản không cần dùng
Công ty không có tài sản không cần dùng.
3.4.  Tài sản chờ thanh lý
Công ty không có tài sản chờ thanh lý. 

3.5.  Tài sản hình thành từ quỹ khen thưởng phúc lợi

Không phát sinh.

17. Mục tiêu và kế hoạch phát triển kinh doanh giai đoạn 2015-2017
4.1. Mục tiêu phát triển
a) Mục tiêu 
· Tái cấu trúc và xây dựng doanh nghiệp mạnh hơn, hiệu quả hơn trên cơ sở sử dụng hợp lý các nguồn lực, nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp.
· Xây dựng và phát triển các sản phẩm, dịch vụ tốt, sức cạnh tranh cao. 
· Xây dựng đội ngũ quản lý, kinh doanh và chuyên gia giỏi.
· Xây dựng doanh nghiệp thành một doanh nghiệp mạnh trong lĩnh vực xây lắp.

b) Định hướng
CT 15 tập trung xây dựng chuẩn hóa hoạt động của công ty cổ phần theo cơ chế liên kết kinh tế và đầu tư vốn, giữ vai trò lãnh đạo điều hành các xí nghiệp trực thuộc, từng bước xây dựng công ty theo mô hình công ty cổ phần, phát huy hiệu quả liên kết, liên doanh, tăng cường năng lực cạnh tranh trên thị trường và hội nhập kinh tế quốc tế và khu vực, tạo tiền đề vật chất nền tảng cho những năm tiếp theo, xây dựng và phát triển công ty cổ phần mạnh về các lĩnh vực sau:

· Kinh doanh xây lắp theo hướng nhà thầu chuyên nghiệp, có đủ máy móc thiết bị, tiền vốn, bộ máy quản lý tổ chức xây lắp các công trình có chất lượng cao và có kết cấu phức tạp. Sản xuất kinh doanh vật liệu xây dựng.

· Tổ chức hợp tác kinh doanh bằng biện pháp chung vốn để đầu tư kinh doanh với các công ty liên doanh hoặc hợp tác đầu tư với các đơn vị cùng ngành nghề đẩy mạnh năng lực cạnh tranh cho từng hợp đồng cũng như dự án đầu tư trên nguyên tắc đôi bên cùng có lợi, nhằm sử dụng vốn có hiệu quả cao nhất.

· Không ngừng cải thiện điều kiện làm việc và thu nhập cho người lao động.

c) Định hướng phát triển giai đoạn 2015 - 2017
Công ty dự kiến sẽ đạt được mức tăng trưởng chung  ≥10% so với năm trước:
· Doanh thu đạt từ  85 – 95 % sản lượng.

· Thu nhập bình quân của người lao động hàng năm tăng từ 10%. Riêng năm 2014 phấn đấu thu nhập trên 5 triệu đồng/người/tháng.

· Trả cổ tức cho các cổ đông từ  4,8% trở lên.

· Đầu tư, mua sắm thiết bị đổi mới công nghệ mỗi năm từ đảm bảo yêu cầu sản xuất kinh doanh.

· Ứng dụng tiến bộ KHKT-Công nghệ mới vào các lĩnh vực, ngành nghề công ty đang có và phát triển trong tương lai; Cập nhật và thực hiện công nghệ thông tin nhiều hơn nữa vào công tác Quản lý - Giám sát - Điều hành vào mỗi công việc cụ thể.

· Bảo đảm 100% các công trình đạt chất lượng, tiến độ, an toàn và hiệu quả cao.

· Đào tạo, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, đáp ứng 100% yêu cầu về kỹ thuật và công nghệ.

d) Kế hoạch phát triển giai đoạn 2015 – 2017

Trên cơ sở của tổ chức bộ máy sản xuất kinh doanh, quy mô lĩnh vực hoạt động của Công ty sau khi cổ phần và nền tảng các nguồn lực hiện có, Công ty đưa ra dự kiến các chỉ tiêu kinh tế trong ba năm tiếp theo như sau: 
(Đơn vị: triệu đồng)
	TT
	Chỉ tiêu kế hoạch
	ƯTH năm 2014
	KH năm 2015
	So sánh 2015/

2014
	KH năm 2016
	So sánh 2016/

2015
	KH năm 2017
	So sánh 2016/
2017

	1
	Tổng giá trị SXKD
	5.000
	30.000
	600%
	80.000
	267%
	125.000
	156%

	2
	Tổng doanh thu
	5.000
	30.000
	600%
	60.000
	200%
	90.000
	150%

	3
	Vốn điều lệ
	
	14.000
	
	14.000
	0%
	14.000
	0%

	4
	Tổng số lao động
	200
	350
	175%
	400
	114%
	450
	113%

	5
	Tổng thu nhập bình quân
	4
	4,5
	113%
	5,0
	111%
	5,5
	110%

	6
	Lợi nhuận trư​ớc thuế
	50
	175
	350%
	1.273
	726%
	2.170
	171%

	7
	Nộp ngân sách nhà nư​ớc
	1000
	3.044
	304%
	6.318
	208%
	9.543
	151%

	8
	Lợi nhuận sau thuế
	50
	131
	263%
	955
	726%
	1.628
	171%

	9
	Tỷ lệ cổ tức chia cho cổ đông
	
	
	
	7%
	
	11%
	57,14%


 (Nguồn: Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15)
* Phần lợi nhuận sau thuế của năm đầu tiên sau khi cổ phần hoá Công ty dự tính để lại để đầu tư phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh, tạo điều kiện cho Công ty cổ phần phát triển bền vững.

Số liệu tính toán dựa trên kế hoạch sản xuất kinh doanh của các xí nghiệp trực thuộc đăng ký thực hiện và tình hình sản xuất kinh doanh của các năm trước. Thời điểm năm 2013 – 2014, Công ty đã hoàn thành hầu hết các công trình và chưa khai thác được công trình mới nên các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh giảm đi so với các năm trước. Khi chuyển sang công ty cổ phần hoạt động độc lập với cơ chế hoạt động mở cho các xí nghiệp thì tình hình sản xuất kinh doanh được đánh giá là sẽ khả quan hơn. Hiện nay, các xí nghiệp đang triển khai chuẩn bị hồ sơ để tham gia đấu thầu thi công các công trình trọng điểm. Chỉ tiêu Tổng giá trị sản xuất kinh doanh và Tổng doanh thu ước đạt được tính toán căn cứ theo tiến độ thực hiện của các công trình. Các chỉ tiêu còn lại đánh giá dựa trên cở sở số liệu tài chính đã thực hiện của các năm trước đây.

Khi còn là công ty phụ thuộc Công ty mẹ - Tổng công ty thì đơn vị không có tư cách pháp nhân mà hoàn toàn phải phụ thuộc vào công ty mẹ. Chính điều này đã làm cản trở việc mở rộng thị trường, tìm kiếm công việc của chính các xí nghiệp của Công ty. Mục tiêu của công ty cổ phần chính là có cơ chế hoạt động linh hoạt, thúc đẩy các xí nghiệp, cá nhân tích cực tìm kiếm nguồn việc về cho Công ty. Với cơ chế như vậy Công ty sẽ dần ổn định hoạt động sau cổ phần và xây dựng được thương hiệu cũng như đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty cổ phần.

4.2. Nhiệm vụ và giải pháp thực hiện: 

Để thực hiện được các chỉ tiêu kế hoạch 03 năm 2015-2017 đã đề ra, Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 đưa ra các nhóm giải pháp gồm:

· Giải pháp về vốn:

Căn cứ vào kế hoạch SXKD Công ty trên các lĩnh vực hoạt động để đưa ra các giải pháp về vốn như sau:

· Huy động vốn:

+ Chỉ thi công các công trình có nguồn vốn rõ ràng;
+ Tập trung đẩy nhanh tiến độ để nghiệm thu, thanh toán.
+ Tập trung thu hồi công nợ, nợ đọng;

+ Vay vốn của các Ngân hàng; 

+ Vay vốn của các tổ chức và cá nhân với mức lãi suất phù hợp;

· Quản lý vốn:

+ Bố trí cơ cấu vốn hợp lý, nhằm tận dụng tối đa tiền vốn hiện có;

+ Đầu tư vốn có trọng điểm, dùng các biện pháp nghiệp vụ để tăng nhanh vòng quay của đồng vốn;

+ Tăng cường công tác thu hồi các khoản tiền vốn đang bị chiếm dụng để giảm bớt các nguồn vốn vay: Thành lập tổ thu hồi công nợ do 1 Phó Giám đốc, Kế toán trưởng trực tiếp chỉ đạo. Bộ phận này phải lập kế hoạch, đưa ra các giải pháp cụ thể cho việc thu hồi từng khoản nợ của các đối tượng. Đảm bảo thu hồi nhanh nhất các khoản nợ, nhất là các khoản nợ dây dưa kéo dài. Có chế tài thích hợp để bộ phận thu hồi công nợ hoạt động có hiệu quả.

· Giải pháp về nguyên vật liệu:

· Xây dựng định mức nguyên vật liệu sát thực tế; căn cứ vào hồ sơ thiết kế, định mức tiêu hao từng loại nguyên vật liệu để cấp đủ, cấp đúng chủng loại vật liệu cho từng công trình, hạng mục công trình; Lập kế hoạch cụ thể về số lượng, chủng loại, chất lượng, tiêu chuẩn kỹ thuật của từng loại nguyên vật liệu cho từng công trình, sản phẩm để chủ động về nguồn cung ứng, tránh thụ động làm ách tắc sản xuất;

· Lựa chọn nguồn cung ứng nguyên vật liệu có chất lượng tốt, giá cả hợp lý;

· Lập kế hoạch dự trữ nguyên vật liệu hợp lý để đảm bảo đầy đủ nguyên vật liệu cho sản xuất nhưng không làm ứ đọng vốn.

· Giải pháp về nâng cao năng lực về thiết bị, công nghệ, cơ sở nhà đất:

· Tập trung khắc phục sửa chữa những thiết bị hiện có, rà soát lại các thiết bị không sử dụng, tiến hành thanh lý để thu hồi vốn, đầu tư công nghệ tiên tiến, tiết kiệm nhiên liệu, bảo vệ môi trường để đảm nhận thi công được các dự án trúng thầu hoặc được giao;

· Rà soát nguồn lực hiện có, xây dựng phương án quản lý, sử dụng, khai thác hiệu quả, phát huy được tối đa tất cả các nguồn lực hiện có;
· Tích cực triển khai nghiên cứu ứng dụng, đầu tư cho đổi mới công nghệ, đổi mới sản phẩm, từng bước nâng cao giá trị gia tăng cho sản phẩm, đáp ứng tiêu chuẩn môi trường; thay thế dần các thiết bị, công nghệ tiêu tốn nhiều năng lượng, nguyên liệu để không ngừng nâng cao chất lượng sản phẩm; tiếp cận nhanh công nghệ và kỹ thuật xây dựng tiên tiến, tăng cường hiệu quả kinh doanh, phát triển bền vững;
· Có phương án sử dụng hợp lý, hiệu quả các cơ sở nhà đất Công ty quản lý.

· Giải pháp về tổ chức, quản lý, điều hành:

· Xây dựng mô hình tổ chức sản xuất của Công ty đảm bảo gọn nhẹ, hiệu quả; tính toán phương án thi công tối ưu nhất để vừa tiết kiệm vừa mang lại hiệu quả kinh tế cao.

· Phân công nhiệm vụ phù hợp với trình độ năng lực, chuyên môn hoá cao nhằm phát huy tối đa tính chủ động sáng tạo của các bộ phận, cá nhân.
· Căn cứ quy mô, điều kiện thực tế của dự án thi công để thành lập Ban chỉ đạo để chỉ đạo, điều hành dự án.

· Các đơn vị sản xuất trực tiếp có nhiệm vụ: Trực tiếp sản xuất, thi công các công trình theo kế hoạch, tiến độ đã đề ra; Trực tiếp quản lý và sử dụng các nguồn lực: Máy móc thiết bị, nguyên nhiên vật liệu, lao động vào tổ chức thi công một cách hiệu quả nhất.

· Thực hiện quyết liệt công tác khoán và quyết toán khoán trên các công trình và hạng mục công trình trên cơ sở gắn trách nhiệm của cán bộ phụ trách, giữa tiền thu nhập của người lao động và giá trị sản lượng làm ra.

· Phát huy tính chủ động sáng tạo của các đơn vị trực thuộc trong điều hành sản xuất với phương châm thi công nhanh, an toàn và hiệu quả. Hoàn thành sớm các thủ tục, hồ sơ thanh toán và hồ sơ hoàn công gửi Chủ đầu tư.

· Xây dựng và hoàn chỉnh dần, duy trì áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO toàn công ty.

· Xây dựng và ban hành hệ thống quy chế, quy định về tổ chức quản lý và tổ chức thực hiện có hiệu quả.

· Hàng năm, Công ty có kế hoạch đào tạo, nâng cao trình độ quản lý, trình độ chuyên môn, tay nghề cho CBCNV, có hướng quy hoạch cán bộ lâu dài, đội ngũ kế cận và có kế hoạch tiếp nhận tuyển dụng kỹ sư, cán bộ kỹ thuật, công nhân chuyên ngành.

· Phát động phong trào thi đua thường xuyên, hàng quý, hàng tháng trên các công trình trọng điểm, các giai đoạn cần thiết, thi đua hoàn thành đúng tiến độ, chất lượng.

· Giải pháp về lao động tiền lương:

· Về chính sách lao động:

+ Đảm bảo đủ số lượng và chất lượng lao động phù hợp với quy mô tổ chức sản xuất của Công ty trong từng giai đoạn cụ thể;

+ Không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ cán bộ kỹ thuật, quản lý bằng các biện pháp cụ thể: Gửi đi học các lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ ở trong và ngoài nước;

+ Tổ chức đào tạo, nâng cao tay nghề của đội ngũ công nhân kỹ thuật bằng các hình thức như: Đào tạo tại chỗ và gửi đi học các trường đào tạo nghề;

+ Xây dựng tiêu chuẩn viên chức chuyên môn nghiệp vụ gắn liền với các chức danh để tuyển dụng và bố trí cán bộ;
+ Đưa ra các chính sách đãi ngộ thoả đáng nhằm thu hút những cán bộ kỹ thuật, quản lý có trình độ chuyên môn cao; Công nhân kỹ thuật có trình độ lành nghề;

+ Rà soát nguồn nhân lực hiện có, sắp xếp lao động hợp lý, có kế hoạch tuyển dụng lao động có tay nghề để đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh trong giai đoạn tới.

· Về chính sách tiền lương:

+ Xây dựng đơn giá tiền lương trên cơ sở định mức lao động hợp lý;

+ Đối với lao động trực tiếp: Khoán tiền lương theo từng đơn vị sản phẩm, hạng mục công việc đến từng tổ đội sản xuất và người lao động;

+ Đối với lao động gián tiếp: Trả lương phù hợp với năng suất làm việc cụ thể của từng người; Khoán mức lương cụ thể cho từng phòng ban theo nhiệm vụ được giao;

+ Có chế độ khen thưởng kịp thời cho các tập thể, cá nhân có sáng kiến cải tiến sản xuất mang lại hiệu quả kinh tế cho Công ty;

+ Thực hiện đầy đủ các chế độ cho người lao động: Trích nộp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp…

·  Giải pháp về tìm kiếm việc làm:

Công tác tìm kiếm việc làm được xem là một trong những nhiệm vụ trọng tâm trong công tác tổ chức sản xuất và đề ra các giải pháp cụ thể như:

· Tập trung tìm kiếm các công trình có nguồn vốn đầu tư rõ ràng.

· Nâng cao năng lực đấu thầu và năng lực cho cán bộ làm công tác đấu thầu. 

· Tích cực, chủ động phát huy hiệu quả mô hình công ty mẹ, công ty con.

· Tiếp tục củng cố và giữ vững các thị trường, địa bàn đã có và mở rộng các địa bàn trong cả nước.

· Tăng cường hợp tác bằng các hình thức liên danh liên kết với các công ty bạn, xây dựng mối quan hệ tốt với các đối tác tránh rủi ro trong tìm kiếm việc làm.

· Giải pháp về công tác chính trị, tư tưởng, đoàn thể:

· Xây dựng và thực hiện tốt quy chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng quản trị, Giám đốc điều hành.

· Đảng bộ Công ty thường xuyên phối hợp với Hội đồng quản trị, Giám đốc điều hành đưa ra các đường lối, chủ trương, các biện pháp, giải pháp cụ thể để thực hiện các chỉ tiêu kinh tế - xã hội theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

· Giáo dục chính trị tư tưởng cho cán bộ Đảng viên, người lao động thực hiện đúng đường lối chủ trương của Đảng, pháp luật của Nhà nước.

· Xây dựng đảng và các tổ chức chính trị phát triển vững mạnh.

· Tăng cường giáo dục đội ngũ cán bộ CNV phát huy truyền thống phát triển và trưởng thành của Công ty để đưa Công ty ngày càng phát triển một cách vững chắc.

· Các Đoàn thể Công đoàn, Đoàn thanh niên thường xuyên phối hợp với Hội đồng Quản Trị, Giám đốc điều hành đưa ra các giải pháp thực hiện các chỉ tiêu kinh tế xã hội Công ty đề ra; động viên tinh thần đối với người lao động thuộc tổ chức mình để họ phấn khởi yên tâm thi đua lao động sản xuất.

· Phát động các phong trào thi đua trên các công trường nhằm động viên các bộ phận đơn vị hoàn thành nhiệm vụ; Khen thưởng kịp thời về vật chất và tinh thần cho các đơn vị, cá nhân hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao;

· Có các giải pháp thực hiện tốt quy chế dân chủ cơ sở trong công ty cổ phần.

· Quan tâm đến đời sống tinh thần của người lao động bằng cách thường xuyên tổ chức các hoạt động phong trào: Thể dục thể thao, văn hoá, văn nghệ ...

· Giải pháp tiết kiệm, phòng chống tham nhũng, lãng phí:

Tiết kiệm chống tham nhũng, lãng phí là một trong những giải pháp quan trọng để thực hiện thành công các chỉ tiêu kinh tế xã hội Công ty đã đề ra:

· Tuyên truyền, giáo dục, học tập luật phòng chống tham nhũng, lãng phí theo đường lối chủ trương của Đảng và Nhà nước cho cán bộ, người lao động trong toàn Công ty;
· Thực hành tiết kiệm chống lãng phí trong quá trình sản xuất, tiêu dùng;

· Có chế độ khen thưởng xứng đáng cho những tập thể cá nhân có thành tích trong tiết kiệm, chống tham nhũng, lãng phí;

· Đề ra các biện pháp chống tham nhũng, lãng phí như: Thực hiện kê khai tài sản đối với cán bộ Đảng viên theo đường lối của Đảng và Pháp luật của Nhà nước; Giám sát việc kê khai tài sản của các đối tượng kê khai; đưa ra các quy chế quản lý tài chính, vật tư thiết bị, thanh toán tiền lương vv... và giám sát việc thực hiện các quy chế.

· Thường xuyên rà soát, sửa đổi bổ sung hoàn chỉnh bộ định mức giao khoán các đơn vị nội bộ.

VI. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

1. Rủi ro về kinh tế

Nền kinh tế nước ta trải qua giai đoạn dài từ 2008 - 2013 với nhiều các vấn đề thách thức đặt ra như lạm phát, cắt giảm đầu tư công, tăng trưởng tín dụng, nợ xấu trong lĩnh vực ngân hàng, tỷ giá và giá vàng nhiều biến động... Tuy nhiên sau nhiều giải pháp và nỗ lực quyết liệt của Chính phủ đặc biệt là quá trình tái cơ cấu nền kinh tế, dấu hiệu khả quan về sự phục hồi của nền kinh tế đã dần xuất hiện từ năm 2013.

Tiến trình cơ cấu lại nền kinh tế sẽ gắn với đổi mới mô hình tăng trưởng theo hướng nâng cao chất lượng, hiệu quả và sức cạnh tranh; được thực hiện đồng bộ trong tất cả các ngành, lĩnh vực trên phạm vi cả nước và từng địa phương, đơn vị cơ sở trong nhiều năm. Trong đó, tập trung vào 3 lĩnh vực quan trọng nhất: Tái cơ cấu đầu tư với trọng tâm là đầu tư công; cơ cấu lại thị trường tài chính với trọng tâm là tái cơ cấu hệ thống ngân hàng thương mại và các tổ chức tài chính; tái cơ cấu doanh nghiệp nhà nước mà trọng tâm là các Tập đoàn kinh tế và Tổng công ty nhà nước.

Kinh tế Việt Nam theo dự báo của Ủy ban giám sát tài chính quốc gia có khả năng đạt tốc độ tăng GDP từ 5,6 – 5,8% trong năm 2014 và 6 – 6,2% năm 2015. Dự báo nền kinh tế duy trì đà tăng trưởng đem lại kỳ vọng trong các lĩnh vực kinh doanh của Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15. 

2. Rủi ro pháp luật

Là doanh nghiệp Nhà nước đang chuyển đổi sang hoạt động theo loại hình Công ty cổ phần, hoạt động của Công ty được điều chỉnh bởi hệ thống văn bản pháp luật liên quan đến cổ phần hóa, Luật doanh nghiệp, luật thuế, quy định về Công ty cổ phần.... 

Sau khi chuyển đổi, Công ty sẽ hoạt động dưới hình thức công ty cổ phần do vậy sẽ chịu sự điều chỉnh của Luật Chứng khoán và các văn bản hướng dẫn. Tuy nhiên, do hệ thống luật pháp đang trong giai đoạn hoàn thiện nên tính ổn định cũng chưa cao nên sự thay đổi về mặt chính sách luôn có thể xảy ra, điều đó có khả năng ảnh hưởng ít nhiều đến hoạt động của doanh nghiệp.

Rủi ro pháp lý liên quan đến các thay đổi, bổ sung các chính sách, các văn bản quy phạm pháp luật liên quan đến hoạt động khai thác tài nguyên, bảo vệ môi trường, hay luật thuế. Những thay đổi trong chính sách quản lý, điều hành từ các cơ quan chủ quản sẽ tác động trực tiếp đến hoạt động kinh doanh của Tổng công ty.
3. Rủi ro đặc thù
Trong hoạt động xây dựng, thời gian thi công của các công trình thường kéo dài, việc nghiệm thu, bàn giao được thực hiện từng phần. Hiện nay, quá trình hoàn tất hồ sơ thi công cũng như thống nhất phê duyệt quyết toán giữa chủ đầu tư và nhà thầu thường mất rất nhiều thời gian. Do vậy, đã có những ảnh hưởng không nhỏ đến tình hình tài chính của các Công ty xây dựng nói chung và Công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội số 15 nói riêng, đặc biệt là các khoản công nợ phải thu.

4. Rủi ro của đợt chào bán

Dự báo thị trường chứng khoán còn thiếu các tín hiệu tích cực, mặt khác do tình hình kinh doanh của các doanh nghiệp hoạt động trong ngành xây dựng còn gặp nhiều khó khăn nên cổ phiếu của các doanh nghiệp này chưa thực sự hấp dẫn đối với các nhà đầu tư. Trong đợt chào bán lần đầu nếu có cổ phần không bán hết, Công ty sẽ xin điều chỉnh cơ cấu vốn điều lệ, chờ thời điểm thích hợp báo cáo cấp có thẩm quyền tiếp tục phát hành.

5. Rủi ro khác

Ngoài những rủi ro nêu trên, các rủi ro khác như thiên tai, địch họa, v.v… là những rủi ro bất khả kháng, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại lớn cho tài sản, con người và tình hình hoạt động chung của Công ty.

VII. KẾ HOẠCH SỬ DỤNG TIỀN THU TỪ BÁN CỔ PHẦN 
Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa được thực hiện theo quy định tại Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính. Số tiền thu được từ cổ phần hóa doanh nghiệp sẽ sử dụng để thanh toán chi phí cổ phần hóa theo chế độ nhà nước quy định. Phần còn lại sẽ được xử lý theo quy định của pháp luật.
Hà Nội, ngày 15  tháng 10 năm 2014
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