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CAC TU VIET TAT

Tir viét tit

Tir viét dy di

BCTC Bao céo tai chinh

BDS Bét dong san

BHXH Béo hiém x4 hoi

cong ty Cong ty TNHH MTV Phat trién Khu cong nghiép Sai Gon
Cong ty IPC Cong ty TNHH MTV Phat trién Cong nghiép Tan Thuin
DT Doanh thu

GCNDKDN Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép

HDLD Hop dong lao dong

HDbKD Hoat dong kinh doanh

HDQT Hoi ddéng quan tri

HPTV Hoi dong thanh vién

KCN Khu cong nghiép

KCX Khu ché xuét

LN Loi nhuan

LNTT Loi nhuan trudc thué

LNST Loi nhuan sau thué

TNHH MTV Trach nhiém hitu han Mot thanh vién

SAIGON IPD Tén viét tat cia Cong ty TNHH MTV Phat Trién KCN Sai Gon
TGP Tong Giam ddc

TSCPb Tai san c¢b dinh

UBND Uy ban nhan dan




SAIGON IPD

PHUONG AN CO PHAN HOA

PHAN I:

TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP

I. TONG QUAN

1. Gi6i thiéu vé Cong ty

Tén Cong ty:

Tén tiéng Anh:

- Tén viét tat:

- Tru sé chinh:

- Dién thoai:

- Von diéu lé:

CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN MOT THANH VIEN
PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP SAI GON

SAIGON INDUSTRIAL PARK DEVELOPMENT
COMPANY LIMITED

SAIGON IPD

S 938/180 Nguyén Thi Pinh, Phuong Thanh My Loi, Quan 2,
TP.HCM

(08)3.7422.411 Fax: (08)3.7422.400
518.738.800.000 dong

2. Nganh nghé kinh doanh
Cong ty TNHH MTV Phét Trién Khu céng nghiép Sai Gon hoat dong kinh doanh theo
Gidy chig nhan dang ky doanh nghiép s6 0301086836 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh ph
Ho Chi Minh cp 1an ddu ngay 04/01/2011 va thay dbi 1an thir 5 ngay 22/01/2015, nganh nghé
kinh doanh chinh bao gom:

STT Tén nganh Ma
nganh
Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chu sé hitu, chu st
dung hodc di thué
. < AL X A A [N A )\ . 10
1 Chi tiet: Bau tu, kéu goi dau tu, lién doanh xay dung va kinh doanh co 68
sO ha tang khu cong nghié€p va khu ché xuat. Kinh doanh va cho thué
nha &
5 Duc sat, thép 2431
(khdng hoat dong tai tru so)
buc kim loai mau
3. 2432
(khong hoat dong tai tru so)
San xuit cac cau kién kim loai
4, 2511
(khong hoat dong tai tru so)
. San xuét thung, bé chira va dung cu chtra dung béng kim loai 2510
' (khong hoat dong tai tru so)
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Ma

STT Tén nganh nganh

Rén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai
6. 2591
(khong hoat dong tai tru so)

Gia cong co khi; xtr ly va trang phu kim loai
7. 2592
(khong hoat dong tai tru so)

o San xuét dao kéo, dung cu cam tay va dd kim loai thong dung 2503
. (khong hoat dong tai tru so)

9 Séan xuét san pham khéc bang kim loai chua duoc phan vao dau 2509
. (khong hoat dong tai tru so)

10. | Ban budn may moc, thiét bi va phy ting may nong nghiép 4653

Stra chita cac san pham kim loai duc san
11. . L ‘ ‘ 3311
(khong gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma dién tai tru sd)

Stra chita may moc, thiét bi

12. 3312

Chi tiét: Sira chira thiét bi boc xép van tai (khong gia cong co khi, tai
ché phé thai, xi ma dién tai tru sd)

Stra chita may moc, thiét bi

13. 3313

Chi tiét: Stra chira thiét bi boc xép van tai (khong gia cong co khi, tai
ché phé thai, xi ma dién tai tru sd)

Stra chita thiét bi dién

14. 3314

Chi tiét: Stra chira thiét bi bc xép van tai (khong gia cong co khi, tai
ché phé thai,xi ma dién tai try so)

Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t0, moto, xe may va
15. | xe ¢6 dong co khac) 3315

(khong gia cong co khi, tai ché phé thai,xi ma dién tai try so)

16 San xuét dong co, tua bin (trir dong co may bay, 6 to motd va xe may) 2811
. (khong hoat dong tai tru s¢)

Hoat dong dich vu h tro kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao
dau

17 Chi tiét: Lam dai dién Viét Nam trong Cong ty lién doanh khai thac 8299
' kinh doanh lghu ché xuat Sai Gon Linh Trung (Sepzone Linh trung). T6
chtrc san xuat — k!nh doqnh, khai thac cac Ioai‘ dich vu Cang KCN Cat
1a1. Dich vu chuyén quyén s& hitu nha va quyén str dung dat

Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duong thuy

18. Chi tiéti T chure san xuat kinh doanh céc loai dich vu theo yéu cu 5222
phat trién khu ché xuat va khu cong nghiép Cat 14i. Kinh doanh cang
bién
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Ma

STT Tén nganh nganh

Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai

19. Chi tiét: Kinh doanh dich vu van chuyén, boc xép, kho, bai, kho ngoai 5229
quan, dich vu hang hai

Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau
20. e 6619
Chi tiét: Pau tu tai chinh

” Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 1669
" | Chi tiét: Mua ban cac loai nguyén vat liéu san xuat cong nghiép

- Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 1663
" | Chi tiét: Mua ban vat liéu xdy dung

Ban budn d6 dung khac cho gia dinh

23. . . 4649
Chi tiét: Mua ban hang trang tri ndi that
o4 Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khac 4650
" | Chi tiét: Mua ban may moc, thiét bi va phu ting
o5 Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu (trir gd tre nira) va dong vat sdng 4620
" | Chi tiét: Mua ban hang nong 1am san
Ban budn thyuc pha
26. | o oon DEEDER 4632
Chi tiét: Mua ban hang thuy hai san
Bén buon do udn
27. s 4633

Chi tiét: Mua ban rugu, bia,nuéc giai khat

Ban 1¢ luong thyc, thuc ph'ﬁlm do uéng, thudc 14, thuoc lao luu dong
28. | hodc tai chg 4781
Chi tiét: Mua ban thudc 14 noi

Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong

29. 5618

Chi tiét: Kinh doanh nha hang an uéng

Hoat dong ciia cac cong vién vui choi va cong vién theo chu dé
30. | Chi tiét: Pau tu khu Du lich va cac dich vu thé thao, du thuyén, dich vu | 9321
vui choi gidi tri

Stra chita thiét bi khéc

(khong gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma dién tai tru s®)

31. 3319

San xuat may bom, may nén, voi va van khac

32. 2813

(khong hoat dong tai tru sd)

3. San phim va dich vu chii yéu

Trén co so cac nganh nghé kinh doanh d3 ding ky, hién tai san pham va dich vu chi yéu
cua Cong ty la:

= Kinh doanh khai thac ha tang co s¢ Khu ché xuit — Khu cong nghiép;

= Kinh doanh nha ¢, bat dong san dau tu va du tu tai chinh.
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4. Qua trinh hinh thanh va phat trién
GIAI POAN HINH THANH CONG TY (1989 - 1992):

— Ngay 12/12/1988, Uy ban Nhan dan Thanh phé d3 ky Quyét dinh s6 259/QD-UB vé
viéc xdy dung Khu ché xuat Sai Gon 1.

— Ngay 24/12/1988, Uy ban Nhan din Thanh phé d3 ky Quyét dinh sé 279/QD-UB vé
viéc xdy dung Khu ché xuit Sai Gon IL.

— Ngay 29/3/1989, Quyén Chu tich Uy ban Nhan dan Thanh phd Nguyén Vinh Nghiép
d3 ky Quyét dinh sé 141/QD-UB vé viéc xay dyng Khu ché xuat Sai Gon 14 tién than
ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Phat trién Khu cong nghiép Sai Gon trén co s&
sap nhap hai Khu ché xuat Sai Gon I va II.

— Ngay 31/08/1992, Uy ban Nha nuéc vé Hop tic va Pau tu da cap gidy phép sb
412/GP thanh lap Cong ty lién doanh Khai thac Kinh doanh Khu ché xuat Sai Gon-
Linh Trung c6 dién tich 60ha véi tong von dau tu 13 14 triéu d6 la My, trong d6 vén
phép dinh 1 6 triéu d6 la My, mdi bén trong lién doanh gép 50%.

GIAI POAN CHUYEN POI DOANH NGHIEP 1993 - 2000

— Ngay 07/05/1992, Ph6 Chu tich Uy ban Nhan dan Thanh phé Pham Chanh Truc da
ky Quyét dinh sb 182/QD-UB ngay 20/05/1993 vé thanh 14p doanh nghiép Nha nuéc
Khu ché xuét Sai Gon.

Tru so dat tai: S6 1 duong Nam Ky Khoi Nghia, quan 1, TPHCM

Vén kinh doanh: 30.438 triéu dong tir Ngan sach Nha nudc (bang quyén sit dung
Khu dét 60 ha tai Linh Trung -Thu Dic).

Céc nganh nghé kinh doanh chu yéu ctia doanh nghiép:

v" Lam dai dién bén Viét Nam trong Cong ty Lién doanh khai thac kinh doanh Khu
ché xuat Sai Gon Linh Trung (Sepzone- Linh Trung)

v' Van dong dau tu dé lién doanh xay dung va kinh doanh co s¢ ha tang khu cong
nghiép Cat Lai

v' T6 chirc kinh doanh céc loai dich vu theo yéu cdu phat trién khu ché xuét va khu
cong nghi¢p Cat Lai

— Ngay 08/10/1994, hai cong ty Velox Industries Cornhporation Limited va Strategic
Development International Corporation (Bén nudc ngoai trong cong ty lién doanh)
ky hop dong chuyén nhuong c6 phan dau tu cho cong ty China Electric Import and
Export Corp. (CUEC - Bic Kinh - Trung Qudc). Ké tir thoi diém nay dén nam 2000,
toan bo co s¢ ha tang Khu ché xuét Sai Gon - Linh Trung d dugc xay dung hoan
chinh va d3 cho thué 100% dién tich dit co thé cho thué.

— Song song v6i chic nang lam dai dién bén Viét Nam trong Cong ty Lién doanh
Sepzone — Linh Trung, Khu ché xuét Sai Gon con thyc hién nhiém vu van dong dau
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tu, tim kiém ddi tac trong va ngoai nuéc dé lién doanh xay dung va kinh doanh co s&
ha tdng tai Khu cong nghiép Cat Lai.

GIAI DOAN 2000 - 2004

— Ngay 14/07/2000, Uy ban nhan dan Thanh phd ra Quyét dinh s6 4584/ QD-UB-CNN
d6i tén Khu Cong nghiép ché xuat Sai Gon thanh Cong ty Phat trién Khu cong
nghi¢p Sai Gon, doi try s& dén 26 Hoang Van Thuy, quan Phu Nhuan.

— Giai doan tir ndm 2000-2005, Cong ty phat trién Khu cong nghiép Sai Gon di nhiéu
1an b6 sung thém nganh kinh doanh, cu thé la:

< Pau tu, kéu goi dau tu, lién doanh xay dyng va kinh doanh co sd ha ting khu cong
nghiép — khu ché xuit;
< To chuc san xuat, kinh doanh céc loai dich vu theo yéu cau phat trién khu cong
nghiép — khu ché xuét;
» Kinh doanh cang bién, dich vu hang hai, dich vu van chuyén, boc Xép, kho, bai,...

D)

>

s Kinh doanh va cho thué nha ¢, dich vu chuyén quyén sé hiru nha va quyén sir dung
dat;
% Kinh doanh tai chinh....

D)

— V6i chiic nang va nhiém vu méi duoc giao, Cong ty Phét trién Khu cong nghiép Sai
Gon da xay dung chién lugc kinh doanh, dau tu dai han tai quan 2. Cong ty da tién
hanh 13p song song bdn du an trén dia ban phudng Thanh My Loi, quan 2, thanh phd
HO Chi Minh: Dy an Cang KCN Cat Lai, Dy 4n Khu dan cu Thanh My Loi, Dy an
Cau va Puong vao Cang KCN Cat Lai; Du an Khu trung tdm Dich vu - cong nghiép
phuc vu Cang KCN Cat LAi.

GIAI DOAN 2004 - NAY

— Ngay 22/07/2004, Uy ban nhan dan Thanh phd di ra Quyét dinh sé 179/2004/QP-
UB chuyén Céng ty Phat trién Khu cong nghiép Sai Gon thanh Cong ty hoat dong
theo mo hinh Cong ty me¢ - Cong ty con

— Ngay 23/11/2009, Uy ban nhan dan Thanh phd da ra Quyét dinh s6 5319/QD-UBND
chuyén Cong ty Phat trién Khu cong nghiép Sai Gon 1a doanh nghiép thanh vién truc
thudc Cong ty Phat trién Cong nghiép Tan Thuan.

— Ngay 31/07/2010, Uy ban nhan dan Thanh phé da ra Quyét dinh s6 3368/QD-UBND
phé duyét Dé an chuyén ddi doanh nghiép nha nudc Cong ty Phat trién Khu cong
nghi€p Sai Gon hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con thuoc Cong ty
Phat trién Cong nghi¢p Tan Thuan thanh Cong ty TNHH mot thanh vién, hoat dong
theo hinh thitc Cong ty me - Cong ty con. Cong ty TNHH MTV Phat Trién Khu
cong nghiép Sai Gon duoc thanh 1ap va hoat dong theo Gidy ching nhan ding ky
kinh doanh sb 0301086836 do S& Ké hoach va Pau tu cip lan dau ngay 04/01/2011
va ding ky thay d6i 1an thir 5 ngay 22/01/2015.
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5. Co cau to chirc va quan ly
< Co ciu to chirc Cong ty

Bo mdy to chitc quan ly diéu hanh Cong ty TNHH MTV bao gom:

H¢i dong thanh vién nhan danh chu so hitu t6 chtc thuce hién cac quyén va nghia vu
ctia chu so hitu giao theo Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh cta phép luat; ¢ quyén nhan danh
Cong ty thuc hién cac quyén va nghia vu ciia Cong ty; thuc hién quyén va nghia vy cta chu
s& hitu d6i v6i cac Cong ty do Cong ty so hitu toan bd vén dicu 1é va dbi véi phan vén gop
cua Cong ty & cac doanh nghiép khac;

Kiém soat vién c6 nhiém vu gitp chu so hiru kiém soat viéc to chirc thuc hién quyén s&
hiru, vi¢c quan ly diéu hanh cong viéc kinh doanh tai Cong ty cua Hoi déng thanh vién va
Téng Giam ddc;

Téng Giam dbc 132 ngudi dai dién theo phap luat, diéu hanh hoat dong hang ngay cia
Cong ty, truc tiép chi dao va giai quyét moi mat: tai chinh — ké toan, to chirc - nhan sy, céng
tac d6i ngoai, ké hoach - dau tu va phat trién, kiém tra ... cla Cong ty. Téng Giam déc chiu
trach nhiém trudc Hoi dong thanh vién Cong ty va trude phap luat vé viée thuc hién quyén va
nhiém vu duogc giao;

Phé Tong Giam ddc tro giup Tong Giam dbc Cong ty trong cong tac didu hanh hoat
dong cua Cong ty;

Phong Tai chinh — Ké toan tham muu cho HDTV va TGP vé cong tic quan 1y tai
chinh, quan 1y sir dung von hiéu qua, bao toan va phat trién cac ngudn von trong pham vi
quan 1y cua cong ty; Tham muu cho TGD vé cong tac to chiic ké toan phu hop véi cac hinh
thirc to chirc san xuét kinh doanh cua Cong ty theo nhu cdu ddi méi co ché quan 1y, khong
ngimg cai tién to chirc bd may va cong tac ké toan;

Phong Té chirc — Hanh chinh tham muu giup viéc cho HDTV va TGP vé xay dung,
sap xép to chirc bd may quan 1y, diéu hanh ciia Cong ty va cac don vi thanh vién trong timg
thoi ky cho phi hop véi chinh sach d6i méi ciia nha nuéc va dinh huéng phat trién ciia Cong
ty; cong tac tuyén dung, dao tao, quy hoach, boi dudng, st dung doi ngii can by cong nhan
vién; cong tac quan 1y lao dong tién luong ctua Cong ty;

Phong K¢ hoach — Pau tw tham muu gitp viéc cho HDTV va TGP vé cong tac xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh va théng ké; cong tac td chirc, diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh khai thac cac dy an dau tu; quan 1y dau tu xdy dyng ctua Cong ty; cong tc
d6i ngoai ctia Cong ty; xay dung quan 1y dét dai, cong trinh xay dung, vat kién trac, quan Iy
hé so du an, quan 1y giam sat xdy dung cong trinh;

Ban kiém soat ndi bd tham muru gitip viéc cho HDTV va TGP vé cong tac phap ché va
cong tac xay dung quy trinh, tiéu chi, ké hoach va té chirc thuc hién kiém soat ndi bo.

Cic to chirc doan thé ciia Cong ty: gom Chi iy Cong ty TNHH MTV Phét Trién KCN
Sai Gon va Cong doan co s¢ thanh vién Cong ty TNHH MTV Phat Trién KCN Sai Gon.

Don vi tw vin: Cong ty TNHH MTV Chirng khodn Ngin hang Pong A
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SO PO TO CHUC CONG TY TNHH MTV PHAT TRIEN KCN SAI GON

CONG TY TNHH MTV PHAT TRIEN

CONG NGHIEP TAN THUAN
v
HOQI PONG THANH VIEN - KIEM SOAT VIEN
! g
TONG GIAM POC RER ety
CAC PHONG BAN CAC DOANH NGHIEP
CHUC NANG THANH VIEN
CAC CONG TY CON
1. Céng ty Co phan Co khi va Piic kim
|| PHONG TO CHUC - HANH CHINH loai Sai Gon (SAMECO); Bl
2. Cong ty Coé phian Xay dung Thuwong
mai Thai Duwong (SUNCO).

— PHONG KE HOACH - PAU TU

- PHONG TAI CHINH - KE TOAN CAC CONG TY LIEN DOANH, LIEN

KET

- - - - 1. Co6ngty TNHH Sepzone — Linh Trung; —
—  BANKIEM SOAT NOQI BO )

Cong ty C6 phan Tiép van Hong Ngoc
(RUBY LOGISTICS).

Ghi chu:
> Quan hé chi dao truc tiép

--------- > Quan hé phéi hop, kiém soat

Don vi tw vin: Cong ty TNHH MTV Chirng khodn Ngin hang Pong A
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6. Danh sach nhirng cOng ty me va cong ty con
6.1. Cong ty me

Tén Cong ty Dia chi Ty 1€ s6 hiru

Cao Oc IPC s6 1489 Puong
Nguyén Vin Linh, Phuong Tan 100%
Phong, Quan 7, TP. HCM

cong ty TNHH MTV Phat Trién
Cong Nghi¢p Tan Thuan

6.2. Cong ty con
= Congty Cé phan Xay dwng Thwong mai Thai Dwong (SUNCO)
— biachi: 101 Buong Dan Chu, P. Binh Tho, Quan Thu buc, TP.HCM
— Voén diéu 1&: 40.902.750.000 dong
— Linh vuc kinh doanh: Thuong mai, Xay dung, bat dong san.
— Giatri gop vén cua SAIGON IPD: 29.067.830.000 dong
— Ty lé gop vén: 71,07%.
= Congty Cé phan Co khi va Pic kim loai Sai Gon (SAMECO)
— Vén diéu I¢&: 30.000.000.000 dong
— Giatrj gop vén caa SAIGON IPD: 20.259.000.000 dong
— Ty lé gop vdn: 67,53%.
—  Gid tri trich 1ap du phong (dén 31/12/2014): 20.259.000.000 dong

— Sameco dang tién hanh céc thu tuc phé san. CAc co so phap 1y dé tién hanh
pha san SAMECO gom:

+ Hoi dong thanh vién Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 22/NQ-
KCNSG.HPTV ngay 19/03/2014 chip thuan chi truong cho tién hanh thu
tuc pha san SAMECO.

+ Hoi dong thanh vién Coéng ty TNHH MTV Phat trién cong nghiép Tan
Thuan da ban hanh Quyét dinh s6 55/QD.HDTV.IPC.14 ngay 29/04/2014
nhat tri thong qua chi truong tién hanh pha sain SAMECO.

+ Pai hoi dong c6 dong cia SAMECO ngay 16/05/2014 d3 thong qua chu
truong pha san Cong ty va tién hanh tha tuc pha san Cong ty theo quy dinh
phap luat.

+ SAIGON IPD véi tu cach 1a chii ng di tién hanh ndp don yéu ciu pha san
SAMECO vao ngay 23/09/2014 tai Toa an nhan dan TP.HCM.

+ Uy ban Nhan dan TP.HCM di c6 cong vin sd 5987/UBND-CNN ngay
14/11/2014 vé viéc chu truong pha san Cong ty CP Co khi va dac Kim loai
Sai Gon.

Don vi tw vin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngin hang Dong A 12
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6.3.

Cong ty lién két, lién doanh

Cong ty Co phan Tiép van Hong Ngoc (RUBY LOGISTICS):
Vén diéu 1¢; 66.060.400.000 dong

Gia tri gop vén cua SAIGON IPD: 21.219.800.000 dong

Ty 1& g6p von (tinh trén sé c6 phan dang luu hanh): 32,14%
Coéng ty TNHH Sepzone - Linh Trung:

Tong gia tri dau tu tai chinh dai han lién doanh theo so sach ké toan cua
SAIGON IPD: 125.751.300.000 dong (theo Hop ddng giao nhan ng gié tri
quyén sir dung dat d¢é gop von lién doanh sé 33/HD.GNN ngay 28/1/2000
va Gidy ching nhan gop von phap dinh s6 130-131-046-455-1025-255-52-
79 tir nim 2001 dén nam 2008).

Ty 1& gop vdn: 50%.

Theo Quyét dinh sé 914/QD-UBND ngay 03/03/2015 caa Uy ban nhan dan
thanh phé H5 Chi Minh vé viéc giao tai san cb dinh cho Cong ty TNHH
mot thanh vién Phét trién Khu Coéng nghiép Sai Gon thugc Cong ty TNHH
mot thanh vién Phét trién Cong nghiép Tan Thuan dé thyc hién ¢ phan hoa
doanh nghiép, SAIGON IPD c0 trach nhiém ban giao cho Cong ty TNHH
MTV Phat trién Cong nghiép Tan Thuan quan ly va tiép tuc thuc hién
quyén va nghia vy v&i nha nudc theo quy dinh di véi khu dat néu trén do
da gop von lién doanh.

7. Tinh hinh hoat ddng va két qua hoat dong san xuat kinh doanh 03 nim
truéc cd phan hoa

7.1.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh

% Sdn lwong sdn phtfm/gid tri dich vu qua cdac nam

Co cdu doanh thu 03 nam triede c¢o phan héa

Pon vi tinh: Ngan dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Hang hoa/Dich vu 5 5 5

Doanh thu Ty Doanh thu Ty Doanh thu Ty

trong trong trong

Doanh thu ban
hang va cung cép 1.996.281 | 2,10% 1.965.339 | 1,53% 2.657.742 | 3,56%
dich vu
Doanh thu kinh 7.368.235 | 7,75% | 1.397.577 | 1,09% | 1.376.414| 1.85%
doanh BDS
Doanh thu khéc 30.330 | 0,03% 47.239 | 0,04% 61.800 | 0,08%

Don vi tw vin:
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Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Hang hoé/Dich vu 5 5 5
Doanh thu Ty Doanh thu Ty Doanh thu Ty
trong trong trong
Doanh thu hogt 85.128.074 | 89,56% | 124.887.628 | 97,12% | 69.462.999 | 93.13%
dong tai chinh
Thu nhap khac 52.262 | 0,55% 295577 | 0,23% 1.030.990 | 1,38%
Téng cong 05.047.182 | 100% | 128.593.360 | 100% | 74.589.945| 100%

Nguon: SAIGON IPD (Sé liéu theo BCTC duwge kiém todn cdc nam 2012, 2013, 2014)

% Cdc loai chi phi sin xudt
Ty trong céc loai chi phi cia Cong ty so véi tong doanh thu qua cac nim 2012 dén 2014:
Pon vi tinh: Ngan dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
o %l %/ %/
Yeéu to chi phi . Tong L Tong e Tong
Gia tr] Doanh Gia tri Doanh Gia tri Doanh
thu thu thu
Gia von hang ban 1.912.015 | 2,01% 1.619.229 1,26% 1.777.339 2,38%
Gié von kinh 6.561.465 | 6,90% 374192 | 0,29% | (7.956.028) | -10,67%
doanh BDS T Dadd ' 970 RS R0
Chi phi tai chinh 2.837.319 | 2,99% | 16.251.171| 12,64% 1.013.300 1,36%
Chi phi quan ly
. 25.105.356 | 26,41% | 46.532.813 | 36,19% 0.889.134 | 13,26%
doanh nghiép
Chi phi khac -| 0,00% 179.690 0,14% 8.630.459 | 11,57%
Téng cong 36.416.155 | 38,31% | 64.957.095 | 50,51% | 13.354.204 | 17,90%

Nguon: SAIGON IPD (Sé liéu theo BCTC duwgc kiém todn cdc nam 2012, 2013, 2014)

Nhin chung, trong co cau chi phi thi Chi phi quan Iy doanh nghiép chiém ty trong
cao nhat dao dong tir 13,26% - 36,19%, sau d6 1a chi phi tai chinh, gia von hang bén, gia
vén BDS va cac chi phi khac. Tuy nhién, Gid von kinh doanh BDS nim 2014 am
7.956.028.000 dong 1a do SAIGON IPD thuyc hién diéu chinh giam gia von ciia 04 can ho
Thinh Vuong. Ciing trong nam 2014, Cong ty c6 khoan chi phi khac ting dot bién tir
179.690.000 dong (nam 2013) 1én 8.630.459.000 dong day la khoan chi phi Cong ty thuc
hién thanh 1y va chuyén giao céc tai san ¢6 dinh cho cac co quan lién quan tiép nhan quan
ly.

Trong thoi gian téi, Cong ty ciing dua ra mot s6 giai phap nham kiém soét chi phi,
nang cao lgi nhudn cling nhu vi thé canh tranh ctia Cong ty, nhu:
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= (Cai tién va hoan thién ché d luong, thuong, chu yéu dua trén hi¢u qua mang
lai cia moi cé nhan, don vi, tap the.

= Lap ké hoach cung umg nguyén vat liéu, gitp chi dong hon vé thoi gian va

ki€ém soat tot hon gia ca cac nguyén vat li¢u dau vao.

=  Phan tich, danh gi4 co cau chi phi, loi nhuan trén doanh thu. Qua trinh trén gop
phan quan trong trong viéc kiém soat cac khoan chi phi trong hoat dong kinh
doanh cua Coéng ty. Hiéu rd va kiém soat tot sy bién dong cua cac khoan chi
phi gitip t6i da héa hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

s Loi nhudn 03 nam truwéc co phan hoa

Pon vi tinh: Ngan dong

Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014
Hang hoa/Dich Lo¢i nhuin Loi nhuin ) R
g Z . , Lo¢i nhuan .
VL (trwée Ty trong (trwée Ty trong * .4 | Tytrong
£ £ (truwoe thue)
thue) thue)
Loi nhuan Ban
hang & Cung cAp 84.266 | 014% | 346.110 0,54% 880.403 1.44%
Dich vu
Lot nhuan - Kinh 806.770 |  1,38% | 1.023.385 161% | 9.332.442 | 1524%
doanh BDS
Lot nhudn trhoat | o7 1a0 399 | 975306 | 62.103.644 | 97,59% | 58.560.565 | 95.63%
dong tai chinh
Loi nhuan khéc 554592 | 095% | 163.126 0,26% | (7.537.669) | -12,31%
Téng cong 58.631.027 100% | 63.636.265 100% | 61.235.741 100%

Nguon: SAIGON IPD (Sé liéu theo BCTC duwgc kiém todn cdc nam 2012, 2013, 2014)

s Nguyén vt li¢u

Péi véi hoat déng chinh 1a kinh doanh bdt déng san: Cac yéu t6 dau vao ciia Dy an
la ngudn quy dat, co so ha ting k¥ thuat; cac cong trinh xay dung. Vi dic thu nhu vay,
céc nguodn chi phi dau vao chi yéu cua Cong ty bao gom: tién dén bu, hd tro giai phong
mit bang; tién sir dung dat, chi phi tu van, lap quy hoach, thiét ké, thi cong xay dung...

Poi véi hoat déng xdy dung co ban: Chi phi dau vao thudng chiu anh hudng boi sy
bién dong cua gia ca cac loai vat liéu xay dung nhu: sat, thép, xi mang, gach, da... Bén
canh do, thi truong vat licu xay dung thoi gian qua co sy bién dong tuong ddi kho luong,
anh huong nhiéu dén yéu té chi phi dau vao cua cac COng ty. Tuy nhién, hoat dong xay
dung co ban chi chiém ty trong nho trong co cdu ctia Cong ty.

s Trinh dj cong nghé
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Dbéi véi hoat doéng dac thu nhu Cong ty thi trinh d6 va chit luong nguén nhan luc
chinh 13 yéu t6 quan trong nhéat quyét dinh kha ning canh tranh ciia Cong ty, bén canh
ngudn luc vé tai chinh va uy tin thwong hiéu. Chinh vi vay, Cong ty luén quan tim dén
viéc dao tao doi ngii can bd nhan vién c6 tiém niang vé nang luc chuyén mén ciing nhu k§
nang quan ly. Bén canh d6, Cong ty cling quan tdm dén viéc tham gia cac budi hoi thao
chuyén nganh, lién quan dén linh vyuc dau tu, xay dung, nhu cac budi hoi thao vé quan 1y
du an, 1ap quy hoach, tu van thiét ké, quan 1y du an, quan 1y chat lwong nham gép phan
cap nhat va nang cao kién thire cua doi ngi can bg, nhan vién.

% Tinh hinh nghién ciru va phat trién sdan pham mdoi

Hién tai, Cong ty tip trung vao nghién ctru phat trién cong viéc san xudt va kinh
doanh khai thac cang, kinh doanh véan tai va kho bai.

Dinh hudng tir ndm 2015 dén nim 2020 Cong ty s& phat trién khai thac cang, kinh
doanh van tai, kinh doanh Logistics va kinh doanh cho thué kho béi tai Thanh M¥ Loi,
Quan 2. Do d6, Cong ty tiép tuc tién hanh kién toan t6 chirc dé ¢ bd may hoat dong déng
bd va lam viéc hi¢u qua.

DPong thoi, Cong ty s& tap trung dau tu tim hiéu thi trudng, ddi tic, nghién ctru d6i
moi hoat dong, chuyén sang cac nganh nghé phu hop vdi loi thé hién c6 ctia Cong ty; tiép
tuc duy tri hoat dong hién nay on dinh, dam bao thu nhap cho can b nhan vién; nghién
ctru dé dau tu cong nghé, nhan lyc, t6 chirc dé phu hop véi viée chuyén co cu nganh chu
yéu trong giai doan ¢ phan (chu truong chuyén ddi cong ning cho phu hop nganh nghé
cang va Logistics).

Cong ty sé& khai thac cang trong giai doan ciia chién luge 2015 - 2020 theo dang chi
dao ctia Thii tudng Chinh phu theo Quyét dinh sé 2631/QD-TTg ngay 31/12/2013 v/v phé
duyét quy hoach tong thé phat trién kinh té x hoi TP. HCM dén nam 2020, tam nhin dén
nam 2025. Bén canh d6, Cong ty s& lam viéc voi UBND Quan 2 dé dau tu xay dung nang
cap cau va dudng vao Cang trong nim 2015 vi ddy 1a huyét mach giao théng chinh cua du
&n ma nhiéu nam chwa duoc quan tim dé khai thong phat trién giao thong 1am cau ndi cho
dau tu khai thac hoat dong cang dat duoc hiéu qua nhu dé ra.

< Tinh hinh kiém tra chit lwong sin pham/dich vu

Do tinh hinh hién tai doanh thu cha yéu Cong ty 1a dau tu tai chinh tir lién doanh nén
viéc 4p dung chuin héa dé van hanh c6 hiéu qua hé thong quan Iy chat lugng theo tiéu
chuan ISO chua duoc trién khai.

s Hoat dong Marketing

Trong giai doan dich chuyén co cau nganh, Cong ty da chu dong gidi thi€u dén cac
doi tac ve tiém nang cua du an cang. Cong ty da to6 chic Hoi nghi gidi thi¢u tiém nang dy
an dé cac doi tac nghién cuu.

s Cacdw dn lon
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Nhitng du 4n Cong ty d3 va dang trién khai thyc hién:

S A

1 | Du 4n Cang KCN Cat Lai 691.025 m? 239.144.949.722
2 | Dy 4n Cau va dudng vao Cang 44.000 m? 8.790.338.607
3 | Dy 4n Khu Trung tdm Dich vu 49.384 m? 15.019.924.974
4 | Dy an Khu dan cu Thanh My Loi 143.905 m? 74.215.750.644

cac nam trudce khi c6 phan hoa dugce tom tat & bang sau:

Nguoén: SAIGON IPD

7.2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong sian xuit kinh doanh trong
cac nim trude khi c6 phin héa

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty giai doan

Pon vi tinh: dong

[ ome [ [ ems | e |

1 | Tong tai san 697.125.398.323 | 774.835.995.544 | 759.547.922.865
2 | Vén Chii s6 hitu 533.974.740.187 | 577.085.119.612 | 579.085.119.612
3 | No phai tra 163.150.658.136 | 197.750.875.932 | 180.104.447.698
3.1 | No ngdn han 20.107.804.493 54.542.482.769 | 41.867.949.527
Trong do: No qua han - - -

3.2 | No dai han 143.042.853.643 | 143.208.393.163 | 138.236.498.171
Trong do: No qua han - - -

3 | No phai thu 121.007.537.728 | 178.261.868.927 | 173.077.512.536
3.1 | No ngdn han 121.007.537.728 | 159.808.583.134 | 158.424.226.743
Trong do: No kho doi - 25.585.745.748 | 19.985.875.959

3.2 | Ny dai han - 18.453.285.793 | 14.653.285.793
Trong do: No kho doi - - -

4 | Tong s6 lao dong (ngudi) 31 29 29
5 | Tong quy luong 3.723.303.360 3.997.702.156 3.758.000.000
6 I;r;}‘f;’:is;?tﬁszg cua 10.342.509 11.358.399 10.988.304
7 | Tong doanh thu 95.047.182.533 | 128.593.359.829 | 74.589.946.250
8 | Tong chi phi 36.416.155.325 64.957.094.681 | 13.354.203.643
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| o [ e | s [ e |

hiru

10 | Loi nhuan trudc thué 58.631.027.208 63.636.265.148 61.235.742.607
11 | Loi nhuan sau thué (LNST) 58.631.027.208 63.636.265.148 60.480.329.167
12 Ty suat LNST/Von Chu s& 10.98% 11.03% 10.44%

Nguon: SAIGON IPD (86 liéu theo BCTC duoc kiém todn cac nam 2012, 2013, 2014)

Mt so chi so tai chinh ciua Cong ty ba nam trudc co phan hoa:

Chi s6 vé kha niing thanh
toan
Hé s6 thanh toan ngan han Lan 7,42 3,65 4,43
Hé sb thanh toan nhanh Lan 4,27 3,92 4,28
Chi s6 vé co ciu von
Hé sb nq/Téng nguén von Lan 0,23 0,26 0,24
Hé s6 ng/Vén chu sé hitu Lan 0,31 0,34 0,31
Chi s6 hiéu qua sir dung tai
san
Vong quay khoan phai thu Lan 0,79 0,80 0,47
Vong quay téng tai san Lan 0,14 0,17 0,10
Chi s6 vé kha ning sinh 1oi
Loi nhua thué/Doanh th

o1 nhuan sau thu¢/Doanh thu | o 61.69% 49,49% 81.08%
thuan
Loi nhua thué/Vén cht

ol nhugn sau thu¢/Von chu | 10,98% 11.03% 10,44%
sO hiru
Loi nhua thué/Tong tai

7(_)1 nhuan sau thué/Tong tai % 8 41% 8.21% 7 96%
san
Loi nhuan tr HPKD/Doanh

o1 nhuan /Doanh | 61.10% 49,36% 92.20%
thu thuan

Nguén: SAIGON IPD (Sé liéu theo BCTC dwoc kiém todn cdc nam 2012, 2013, 2014)

s Mot so luu y:

Cong no phai thu, phdi tra:

Don vi tw vin: Cong ty TNHH MTV Chirng khodn Ngin hang Pong A
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Theo Quyét dinh s6 6317/QD-UBND ngay 30/11/2015 ctia UBND Tp. HCM vé viéc
xac dinh gi tri doanh nghiép thuc hién c6 phan hoa Céng ty TNHH MTV Phat trién KCN
Sai Gon. Tai Piéu 1 ¢6 néu:

- No phai thu chwa dbi chiéu 14 136.715.000 dong:

Xt 1y theo Diéu 6 Thong tu sé 228/2009/TT-BTC ngay 7/12/2009. Dy phong no
phai thu kho doi theo nodi dung dbi v6i khoan cong ng néu trén thudc mirc trich dy phong
theo quy dinh 100% gid tri doi véi khodn ne phdi thu tiv 3 niam tré lén. Can ct trén
nhimg gidy to sau:

+ Can c Hop ddng kinh t& s6 05-04/HDTV/CIC-HCM ngay 9/4/2004 viv Quy
hoach chi tiét 1/500 Lo dét s6 4-5-10-11 thudc Khu d6 thi méi Nam TP. HCM va thiét ké
so bd cac mau nha, mau chung cu thuong mai,

+ Can cir Phiéu chi sd 118/0404 ngay 9/4/2004 cua Cong ty Phat trién KCN Sai Gon
s6 tién 50.995.000 dong (Bang chit: Nam muoi triéu chin trim chin muoi lim ngan dong
chin)

+ Can ctr Hop dong kinh t& s6 02/HPTV/CIC-HCM ngay 25/02/2005 V/v Quy
hoach chi tiét 1/500 Khu nha & can bd — cong nhan vién va chuyén gia tai KDC Tam Binh
- Phuong Binh Chiéu - Quan Thii Ptic - TP. HCM va thiét ké so b cdc mau nha, miu
chung cu thuong mai,

+ Can ci Phiéu chi s6 117/0305 ngay 10/03/2005 cta Cong ty Phat trién KCN Sai
Gon sb tién 85.720.000 ddng (Bang chir: TAm muoi 1dm tridu bay trim hai muoi ngan
d6ng chin)

+ Can ctr gidy bao phat ghi sé ngay 08/02/2012; ngay 05/02/2013 va ngiy
24/10/2014 cia Buu dién Cat Lai TP. HCM;

- No phai tra chwa d6i chiéu 1a 500.000.000 dong:

Pay 1a cong no cua Cong ty CP Phiic Long tmg theo Hop ddng nguyén tac hop tac
dau tu, van hanh, khai thac du an Cang KCN Cét Lai nhung do Cong ty CP Phiic Long
khong thuc hién ding quy dinh thanh toan nén Hop dong nay di dugc huy bo. Viéc Cong
ty CP Phuc Long khong cung cép tai khoan dé Saigon IPD chuyén tra lai sb tién trén dang
nam trong thua kién chua duoc giai quyét.

Phwong an tra no cho Cong ty IPC:

- Cong no phai tra:

Tai ngay 08/12/2015, cong no phai tra Cong ty IPC s6 tién 64.600.000.000 dong bao
gom:

+ Quy dau tu phat trién cudi naim 2013 : 34.527.042.018 dong
+ Loi nhuan sau phan phdi nim 2014 : 11.928.859.232 dong

+ Quy dau tu phat trién nim 2014 : 18.144.098.750 dong
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Ké hoach tra ng du kién:
Trong thang 12/2015, SAIGON IPD s& chuyén tra: 4.600.000.000 dong
S tién con lai 60.000.000.000 ty dong, SAIGON IPD tién hanh lam viéc v6i Ngan

hang VietinBank dé dugc giai ngdn Hop dong tin dung han muc sau muoi ty va ngudn tra
no 1a ty 16 25% phat hanh thém ting vén trong phuong an c¢b phan héa cia SAIGON IPD.

Ké hoach chuyén Loi nhudn sau phdn phéi nam 2015:

Niam 2015, theo du kién loi nhuan sau phan phdi va Quy dau tu khoang 65 ty dong
s€ duogc thuc hién chuyén tra theo quy dinh.

7.3. Nhirng nhéin t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia
Cong ty
o Thudn lgi

- Cong ty c6 kinh nghiém phat trién, t6 chtc quan 1y cac du an bat dong san cong
nghiép quy mo 16n;

- Buogc giao thuc hién du an Cang KCN Cat Lai va Trung tdm Logistics trong
khu vuc c6 hé théng cang va Logistics dang hoat dong tép nap. Pay la khu vuc
dau mdi, cira ngd qudc té tai ving kinh té trong diém phia Nam, véi mang luéi
giao thdng két ndi thuan tién;

- Tap thé Can bd nhan vién cong ty ludn nd luc, doan két va quyét tam trong cong
viéc.

e Kho khan

- Nguén nhan lyc hién tai khong du dap ung, can phai phat trién dé du tdm voc
quan 1y van hanh cac dy an c6 quy mo 16n ctia Cong ty;

- Su khong 6n dinh trong quy hoach chung cac trung tam Logistics, kho béi
container ¢ khu vuc Quan 2, Quan 9, Quan Thu D¢ va cac tinh 1an can.

8. Vi thé ciia cong ty so v6i cac doanh nghi¢p khac trong cung nganh
8.1. Vi thé ciia cong ty trong nganh

Chién luoc phét trién du an cang cua Cong ty la tr¢ thanh trung tim khai thac
chuyén bié¢t 16n tai khu vuc c6 hé théng cang va Logistics te‘ip nap nhat.

Vi dién tich dat 69,1ha, Cang KCN Cat Lai co6 lgi thé vé vi tri trong trung tam tu
gi4c phat trién kinh té va tiém nang nhét, thuc ving kinh té trong diém phia Nam, 1a khu
vuc thu hiat vén dau tu nude ngoai (FDI) hang dau ca nudc; dong gop 16n ngudn thu ngan
sach va kim ngach xuat khau.

8.2. Trién vong ciia nganh

Loi thé cang bién va trung tdm Logistics nam ¢ khu vuc trung tdm, niang dong vé
giao thong duong thuy cua ca nude... Piéu nay 1y giai duoc trién vong ctia nganh s& phat
trién cao va hiéu suat dau tu dem lai kha lén.
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O mot goc do khac, hi¢n c6 khoang 30 cang bién trai doc ca nuéc. Tuy nhién theo
quy hoach hé thdng cang bién dén nam 2020, tAm nhin 2030, Viét Nam s& chi tap trung
phat trién mot s6 cum cang lon. Voi vi tri dic dia, dau tu chiéu su, nang luc khai thac
cang bién tdt, Cong ty don dau phat trién dé tan dung moi nguén luc tao loi thé canh
tranh, kha ning thu hit ciing nganh hd trg phat trién.

8.3. Sw phu hop dinh hwéng phat trién cia Cong ty

Sau khi c6 phan héa, Cong ty s& huy dong toi da moi ngudn luc dé phat trién du an
Cang KCN Cat Lai, trong d6 tap trung dau tu két cau ha tang kho bai, cang bién. Pinh
hudéng nay hoan toan phu hop voi chinh sach ctia nha nuéc trong viée khic phyc tinh
trang qua tai tai Khu Cat Lai, hién dang ganh 85% hang hoa tai khu vyc TP.HCM.

9. CA4c rii ro du kién
9.1. Rii ro vé kinh té

Su 6n dinh va viing manh ctia nén kinh té trong nudc ciing nhu thé gi6i 1a diéu kién
hét stirc quan trong va can thiét cho viéc thuc hién muc tiéu phat trién cta cac doanh
nghiép noi chung va Cong ty C6 phan noi riéng.

Su bién dong cua cac chinh sach tién té trén thé gidi trong giai doan hau khing
hoang tai chinh nam 2008 bat ngudn tir M¥, nhu cudc khing hoang chinh trj - tai chinh &
Hy Lap, hay viéc mé rong bién do dao dong cia ty gia & Trung Qudc thoi gian gan day da
tac dong kha 16n dén su phat trién cua hau hét cac nudc trén thé gisi va Viét Nam ciing
khong ngoai 1&. Ngoai ra, su hdi phuc kinh té khong dong déu giira cac khu vic va chua
c¢6 dau hiéu rd nét khién cho tinh hinh gia ca thi truong giao dich cac hang hoa nhu cao su,
dau mé, khi ddt, ... bién dong véi bién d6 rong khién méi trudng hoat dong san xuét kinh
doanh ting thém do rai ro von co.

Viét Nam dang hoi nhap qudc té nén chiu anh huong khong nho tir sy bién dong nén
kinh té thé gii. Didu nay phan anh 1 nét qua sy thay doi téc do ting truong GDP, CPI
qua cic nim trudc va sau khung hoang tai chinh thé giéi nim 2008. Tuy nhién, thoi gian
gan déy, nén kinh té Viét Nam bét dau da c6 nhitng chuyén bién tich cuc. Theo sd lidu tir
Tong cuc Thong ké cong bd (26/06/2015), tong san pham trong nudc (GDP) 6 thang dau
niam 2015 wéc ting 6,28%, cao nhat so v4i cung ky tir nim 2010. Trong do, quy I ting
6,08%, quy II tang 6,44%.

Theo sd liéu cong bd cua Tong cuc Thong ké, chi s gia tiéu dung ca nudc (CPI)
thang 7/2015 tang 0,13% so v&i thang 6/2015, tang 0,9% so véi cung ky nam trudc va so
véi thang 12/2014, CPI chi ting 0,68%. Tinh trang lam phat dan t&i viéc Chinh phu 4p
dung cac bién phap thit chit chinh sach tién t& nham dam bao 6n dinh nén kinh té da tac
dong khong nho dén linh vuc dau tu bat dong san.

Thi trudong ching khoan phuc hdi va ting truong kha manh. Cac chi s6 gia chimg
khodn nim 2013 déu tang so véi nam 2012 (chi s6 VN-Index tang 22,2% trong khi HNX-
Index 14 19,32%). Budc sang nam 2014 thi truong ching khoan tiép tuc “ndéng” dan lén
v6i nhiéu c6 phiéu Bluechip din dat thi truong. Trude nhitng chuyén bién tich cuc, ngudn
von ngoai “xdm nhdp” vao thi truong da goép phan thi trudng 2015 day s6i dong. Trudc
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chu truong chuyén dbi nén kinh té va co cau lai doanh nghiép nha nudc thi cac hoat dong
thoai vén, IPO,...ciing dién ra manh mg, tao sy da dang trong viéc lua chon dau tu cho cac
nha du tu, tuy nhién ciing tao ap luc va bét loi cho nhiéu doanh nghiép c6 tinh hinh hoat
dong kém hiéu qua IPO khdng thanh cong.

Hoat dong chu yéu ciia SAIGON IPD Ia dau tu tai chinh va xay dung, kinh doanh
bat dong san — thudc nganh nghé chiu tac dong sau sdc tir cAc rui ro kinh té. Do d6, véi
cac tin hiéu tich cuc cua kinh t& vi mo, nhimg giai phap hd tro khoi théng ngudn von tir
phia Chinh phu, hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc ky vong s& co nhitng chuyén
bién kha quan hon trong manh dan thay ddi co cdu nganh kinh doanh thong qua ké hoach
khai thac dich vu kinh doanh céng trong Du 4n Cang.

9.2. Riii ro vé luit phap

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu sy diéu chinh cua nhiéu vin ban phap lut
khac nhau nhu Luat Doanh nghiép, Luat Nha ¢, Luat Dat dai, Luat Kinh doanh bat dong
san, Luat Xay dung, Luit Bao vé¢ Moai truong, Luat Tai nguyén nudec...

Hé théng lust va cac vin ban dudi luat ctia Viét Nam van dang trong qué trinh hoan
thién, su thay ddi vé chinh sach c6 thé xay ra va khi xay ra s¢ it nhiéu anh huong dén tinh
hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, c6 thé thdy dugc mit tich cuc tir nhitng thay d6i ndy d6 1a tao ra hanh lang
phép ly ngay cang chit ché va khoa hoc, pht hop véi hé thong phap luat va thong 18 qudc
té.

Xét & khia canh doanh nghiép, vdi1 SAIGON IPD, 1a doanh nghi¢p nha nudc chuyén
sang loai hinh cong ty c6 phan, Cong ty s& gip mot sb tré ngai nhét dinh tir viéc chuyén
d6i nay. Tuy nhién, do da c6 qua trinh hoat dong theo mé hinh cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién, ciing cung chiu sy diéu chinh cia Luat Doanh nghiép nhu Cong ty cd
phan, nén Cong ty s& c6 thuan lgi hon trong thich ing voi sy chuyén dbi loai hinh cong ty
nay.

Bén canh d6, kha ning quan tri va kiém soat hoat dong doanh nghiép 1a mét trong
nhimg yéu td quan trong gbp phan han ché rui ro phap 1y. Cung vi qua trinh phat trién,
Cong ty sé tiép tuc co co ché theo ddi, cap nhat va diéu chinh dé co su thich nghi tot nhat
v6i su thay doi ciia moi truong phép 1y.

9.3. Rui ro dic thu

Do co ciu thu nhap Cong ty thay doi sau c6 phan hoa co su khac biét nén diéu kién
tién quyét 14 ¢6 ké hoach va chién luge thu hat vdn dau tu dé thuc hién du an Cang, tién
hanh khai thac ngay méi dam bao ngudn thu va 6n dinh hoat dong kinh doanh. Do vay, doi
hoi cong ty cd phan phai thay thé dugc ngudn thu tir dau tur lién doanh bang ngudn thu tir
dich vu Cang.

9.4. Riii ro ciaa dgt chao ban

Dot chao ban c6 phan lan ddu duoc coi 1a khong thanh cong trong trudng hop sd
luong o phan thyc té ban dugc thap hon sé luong cd phan du kién chao ban trong thoi
han quy dinh.
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Vi thyc trang hién nay, thi truong ching khoan Viét Nam co diu hiéu khéi sic
song chua hdi phuc hoan toan. DONg tién vao thi trudng con han ché. Ngudn cung cb
phiéu véi gid ré trén thi truong co kha nhiéu, nha dau tu cling it quan tim hon dén hoat
dong COng ty phat hanh c¢6 phiéu 1an dau ra cong ching.

Do d6, viéc ban ddu gia c6 phan lan dau cta Cong ty s& gip mot sé anh hudng
khong nho tir tinh hinh chung cua thi truong chung khoan Viét Nam.

9.5. Riii ro khac

Ngoai ra, hoat dong ctia Cong ty con chiu anh hudng béi mot sb rui ro bat kha khang
nhu: rui ro thién tai, hoa hoan, ngu(‘Sn nudc, chién tranh, rui ro bién dong chinh tri, xa hoi,
rui ro do chua dang ky bao ho nhan hiéu....

I1. THU'C TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA
TRI DOANH NGHIEP
1. Thue trang vé tai sian c6 dinh

Tinh hinh tai san c¢6 dinh cta Cong ty theo s lidu s sach ké toan tai thoi diém xac
dinh gia trj doanh nghiép (31/12/2014) thé hién tom tit & bang sau:
Pon vi tinh: dong

Tai sin Nguyén gia Khéu hao Gia tri con lai
1. Tai sén c6 dinh hitu hinh 32.458.592.636 | 13.297.981.453 | 19.160.611.183
= Nha cira, vat kién trac 17.656.523.307 | 5.900.838.303 | 11.755.685.004
» Phuong tién vén tai 2.100.473.522 |  1.971.494.206 128.979.316
= M4y moc thiét bj 12.482.142.188 | 5.228.461.991 |  7.253.680.197
= Thiét bj quan Iy 219.453.619 197.186.953 22.266.666
2. Tai san c6 dinh v6 hinh - - -
Z'a ﬁ;" phi xay dyng coban do' | 50 219 993 947 _ | 348.719.923.947

Nguon: SAIGON IPD (Sé liéu theo BCTC duwgc kiém todn cdc nam 2012, 2013, 2014)
2. Tinh hinh dién tich dit dai Cong ty dang sir dung

Cian ctr Quyét dinh s6 914/QD-UBND ngay 03/03/2015 ctia Uy ban nhan dan

thanh phé HO Chi Minh vé viéc giao tai san c6 dinh cho Cong ty TNHH MTV Phét

trién Khu Cong nghiép Sai Gon thuéc Coéng ty TNHH mot thanh vién Phat trién Cong

nghiép Tan Thuén dé thuc hién c6 phan héa doanh nghiép, Cong ty TNHH MTV Phat

triéen Khu Cong nghiép Sai Gon duoc giao tai san vat kién trac trén dat tai 938/180

Nguyén Thi Pinh, phwong Thanh My Lei, quan 2, TP.HCM d¢ tién hanh c6 phan
hoa nhu sau:
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Dién tich dat: 49.384 m°
Dién tich san st dung: 7.536 m?
Nguén gdc sir dung dat: Thué dét tra tién hang nam.

Tinh hinh str dung dat tai thoi diém hién nay: Nha vin phong 1am viéc, khu
Trung tam dich vu cong nghiép phuc vu Cang KCN Cat Lai.

Gia tri quyén sir dung dét tinh vao gia trj doanh nghiép: 0 dong.

Péi v6i khu dat tai duong Nguyén Thi Dinh, P.Thanh M¥ Loi, Quan 2 (dién tich

44.000 mz), khu dét tai duong Nguyén Thi Pinh, P.Thanh My Loi, Quan 2 (dién tich
658.025 mz), khu dat tai duong Lién tinh 16 25B, P.Thanh My Loi, Quan 2 (dién tich
143.905 m?): Sau khi chuyén déi thanh céng ty ¢d phan, SAIGON IPD tiép tuc thuc
hién dy an dau tu xay dung dudng va cau vao Cang Khu cong nghiép Cat Lai, Cang

Khu Cong nghiép Cat Lai va Khu dan cu Thanh My Loi. Riéng ddi véi du an dau tu

xay dung duong va cau vao Cang Khu cong nghiép Cat Lai khi dau tu xong thi Cong

ty c6 trach nhiém ban giao cho co quan chuyén nganh quan ly theo quy dinh.

UBND TP.HCM khéng chuyén giao tai san ¢ dinh 14 8 co s¢ nha dat sau cho

SAIGON IPD khi ¢6 phan hoa, gdm:

Nha dat s6 982-984-986-986A Nguyén Trai, P.14, Q.5: Ban giao cho Trung tam
Phat trién Quy dat

Nha dit s6 17 Bui Huy Bich, P.13, Q.8: Ban giao cho UBND Quan 8

Nha dat sb 336/17/10 Nguyén Vian Ludng, P.12, Q.6: Ban giao cho UBND
Quan 6

Nha dat sé 50A H6 Hoc Lam, P.An Lac, Quan Binh Tan: Ban giao cho Cong ty
TNHH MTV Quan ly Kinh doanh nha TP

Nha dit s6 505/12 Bén Binh Dong, P.13, Q.8: Ban giao cho UBND Q.8
Nha dat s6 95/39 Ly Chiéu Hoang, P.10, Q.6: Ban giao cho UBND Q.6

Khu dét tai phuong Linh Trung, Q.Tha Pirc (dién tich 21.879 m?): Ban giao cho
UBND Q.Thu Duc

Khu dét tai phuong Linh Trung, Q.Thii Dirc (dién tich 600.000 m?) thudc Khu
ché xuat Sai Gon — Linh Trung: Ban giao cho Cong ty TNHH MTV Phét trién
Cong nghié¢p Tan Thuan.

3. Tinh hinh trién khai mét s6 dw 4an dang dwoc theo déi tai khoin muc
Chi phi xdy dung co ban dé dang ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2014
3.1. Du an Cang KCN Cat Lai, Phuwong Thanh My Lgi, Quan 2

+ Tiém nang cia du an:
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Quy hoach chi tiét nhom cang bién khu vuc Tp. HCM — Pong Nai —
Ba Ria Viing Tau dinh huéng dén nim 2020 dugc Thi tudng phé duyét
theo Quyét dinh s6 791/QD-TTG ngay 12/08/2005 di xac dinh Cat Lai 1a
khu vuc dat cac cum cang chinh cia Tp.HCM. Trong khu vuc da c6 Cang
Tan cang Cat Lai di vao hoat dong tir nim 1998, chiém khoang 85% tong
san luong hang hoa thong qua cua khu vuc Tp. HCM va dén nay da hoat
dong vuot cong suat nhung van chua dap Gmg du nhu cau bdc xép, van
chuyén va kho bi, can thiét phai xay dung thém cang bién va kho bai dé
dap tng nhu cau ngdy cang ting.

Vi tri dia 1y thuan loi, nam & phia Bong Tp. HCM, pham vi hép dan
clia cang 13 hang loat cac khu cong nghiép, khu ché xuit nhu khu ché xuit
Tan Thuan, khu ché xuit Linh Trung, khu cong nghiép Cat Lai, khu cong
nghiép Binh Chiéu, cac khu cong nghiép & Binh Duong va Pong Nai.
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< So luwgce phap ly du an

Quyét dinh sé 328/QD-UB ngay ngay 22 thang 01 nim 2002 cua Uy ban Nhéan dan
Thanh phé HO Chi Minh v/v cho Cong ty Phat trién Khu cong nghiép Sai Gon thué dit dé
dau tu xay dung Cang KCN Cat Lai.

Quyét dinh s6 5468/QD-UBND ngay 18 thang 12 nim 2008 ciia Uy ban nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh vé cho Cong ty Phat trién Khu cong nghiép Sai Gon thué mit
nudce tai phuong Thanh My Loi, Quén 2 dé xay dung cu cang phuc vu cho dyu an dau tu
xay dung cang KCN Cat Lai.

Quyét dinh s6 5480/QD-UB ngay 30 thang 12 nim 2002 vé viéc phé duyét phuong
an dén bu, hd tro thiét hai va tai dinh cu s6 112/PB-UB ngay 09/12/2002, dy an dau tu
xay dung Cang KCN Cat Lai tai phuong Thanh My Loi, Quéan 2.

s  Vitri
Khu cong nghi¢p Cat Lai, phuong Thanh My Lgi, Quan 2, Tp. HCM
- Phia Béc: duong vanh dai 2 n6i cau Phu My, phia Quén 2
- Phia Pong: dudong Nguyén Thi Dinh
- Phia Nam: song Pdng Nai, giap ngd ba song Dong Nai — Sai Gon — Nha Bé
- Phia Tay: giap khu dét canh chan cau Phtt My, phia Quan 2

Bé rong long song trung binh tai khu vuc cang 1a khoang 1.200m, do sau twong d6i
16n, dam bao cho tau trong tai 20.000 — 25.000DWT thong qua. Ché d6 dong chay tuong
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d6i On dinh, bién d6 giao dong muc nuéc khoang 4m, luong sa bdi va tdc do bién hinh
1ong song khong dang ké.
< Mang ha ting ky thuat

Vé duong bo: Hé thong duong giao théng gém 1 tuyén chinh nbi ra duong Nguyén
Thi Pinh, dai 1.250m, rong 40m va 3 tuyén ndi bo cua Khu cong nghiép Cat Lai ndi ra
duong vanh dai 2 Tp. HCM cau Phat My, phia Quan 2. Tuyén chinh ni ra duong Nguyén
Thi Pinh ciing ndi tiép ra duong vanh dai 2, doan nbi tiép nay dai khoang 700m.

Tt duwong vanh dai 2 c6 thé di qua cau Phit My, dai 16 Nguyén Van Linh dé di vé
cac tinh mién T4y hodc di cac tinh mién Péng va mién Trung bang cao tbc Long Thanh —
Dau Giay.

Vé duong thuy nodi dia: N6i voi mang ludi duong thuy ndi dia cua khu vuc phia
Nam va dic biét 1a cac tinh Pong bang séng Ctru Long. Hién tai, mang ludi duong thuy
nay c6 kha ning thong thuyén va sa lan trong tai 100 — 500DWT.
< Dién tich

Tong dién tich 130,6ha, trong do:

- Dién tich ving dét: 69,1ha
- Dién tich vung nudc: 61,5ha

Cong ty dang tién hanh thu tyc ban giao va nhan bdi thudng cho khoang 3,3ha dién
tich ving dat & Thanh phé xay dung du 4n Nha may xur 1y nudc thai Nhiéu Loc — Thi
Nghe (giai doan 2). Dién tich viing dat con lai du kién 1 65,8ha.
< Qui md diu tu

Cang KCN Cat Lai dyu kién sé& duoc dau tu xay dung trén mdt khu vuc c6 dién tich
66ha, chiéu dai bo song khoang 1.500m, Téng chiéu dai bén du kién xay dung 1a 1.000m,
cho tau co trong tai t&i 20.000DWT.

% Cac hang muc dau tw chi yéu

e Caucang

e Bai chtra container

e Bai chira hang

e Bai dau xe

e Kho

e Van phong trung tdm

e Xudng sua chita

e Hé thdng giao thong noi bd va cay xanh
< Tién dd thwe hién

Pang thuc hién boi thuong, giai phong mit bang;

e Dai boi thuong: 508.720,53 m?, dat ty 1&: 88,02%/tong dién tich phai thu hoi
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e Di gui tién ngan hang: 45.805,90 m?, dat ty 1& 7,93%/tong dién tich phai thu hoi
3.2. Dr an dwong va ciu vao Cang KCN Cat Lai

< Phaply du an

Quyét dinh giao dat s6 467/QD-UB ngay 09 thang 02 nim 2004 cua Uy ban nhan
dan Thanh phé H5 Chi Minh.

Dién tich dét giao (khong thu tién str dung dat): 44.000 m?

Sau khi xdy dung hoan tit dy 4n, Cong ty c6 nghia vu ban giao lai cho dia phuong
quan ly.
s Vitri:

Phuong Thanh My Loi, quan 2, TP.HCM. Két n6i khu vuc du 4n Cang KCN Cat Lai
ra duong Nguyén Thi Dinh.

< Cac hang muc dau tu chi yéu:
Ha téng k¥ thuat: Giao thong, cép dién, thoat nudc.
< Tién dd thuc hién:

e Diu tw xay dung:

- Ha tang k¥ thuat:
= Muc d6 xay dung ha ting k¥ thuat (%) : 30%
= Hé thdng giao thong (%) 1 27,3% (331,4/1.214 m)
= Hé thong thoat nudc (%) : 11,7% (120/1.026 m)

- Poan dudng vao khu Cang cong nghiép Cat Lai theo thiét ké dai 1.214 m, da thi
cong duoc 331,4m (tinh tir dau tuyén).

e Boi thwdng giai phéng mit bang

- Dién tich khu dat: 44.000 m?
=  Dién tich dat phai thu hoi: 36.044 m?
»  Dién tich dit cong: 7.956 m?

- D3 bdi thuong duge khoang 2,5ha chiém ty 18 khoang 69,77% tong dién tich dat
phai thu hoi (phan dién tich dat da boi thuong 1a do Cong ty tu théa thuan véi ho
dan).

3.3. Du 4n Khu dan cw Thanh My Lgi, Quin 2
s Phaply du an

Du an duoc cdp phép theo Ban chip thuin du an dau tu s6 11/KHDT-XD, ngay
04/02/2002, cua S& Ké hoach va Pau tu Tp. HCM; Thanh phé giao dat theo Quyét dinh sd
3786/QD-UBND ngay 22/08/2007 va UBND Quén 2 phé duyét qui hoach chi tiét 1/500
theo Quyét dinh s6 3908/QD-UBND ngay 29/03/2010.

< Dién tich:
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Quy md cua du an 1a 143.905 m?, dan sb 3.332 ngudi, trong d6 dién tich dat ¢ 1a 86.130,7
m?(59,85%) thudc phuong Thanh My Loi, Quan 2, Tp. HCM.

THANH PHO HO CHI MINH _ QUAN 2
B0 AN QUY HOACH CHI TIET XAY DUNG TI LE 1/100

KHU DAN CU THANH MY LGOI _ QUAN 2

CHU BAU TU: CONG TY PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP SAI GON

QUI MO XAY DUNG : © BANG CAN BANG PAT DAI

® DIEN TICH KHU DAT QUY HOACH: 14,39 (ha) STT| LOAIBAT DIEN TICH (m) TV LE (%) |CHITIEU (m/ nguti}

: 1| okTo w07 | s 58
© DAN SO DY KIEN: 3.331 NGUOI AT BETTHY pogi o

® DATBIET THU: 313 LO DAT BIET THU THAP TANG :z'mnscu 19.865 12,09
i

® DAT CHUNG CU: 2 LO CHUNG CU (304 CAN HO CHUNG CU) ¥ | DA Vi Poom O ok 12207 8,

© DAT CONG TRINH DICH VU VA VAN PHONG CHO THUE 4 DAT GIAD THONG. ,3'; :g_

00

DIEN TICH SAN XAY DUNG: 35.941 (m?)

8 36
2 268
» 10.96

a1

g
2

% Vitri:
e Phia Béc giap lién tinh 16 25B (nay 1a dudng Pong Vin Cong);
e Phia Tay Biéc giap khu vuc quy hoach khu dan cu cia Cong ty Thai Binh;
e Phia Tay Nam giap khu vuc quy hoach khu dan cu cia Cong ty Phat trién Kinh
doanh nha Phu Nhuan, khu nha tré mau gido va cay xanh — TDTT;
e Phia Pong giap cong trinh cong cong;
e Phia Nam va Pong Nam giap khu dan cu 143ha.
< Muc tiéu phat trién dw an:

Xay dl_n}g cac nhom nha biét tl‘n_r don va song 1ap 1 trét, 1 1au (313 cin); cum nha
chung cu co tang cao trung binh 15 tang (4 thap); cum cong trinh dich vy, van ph(;)ng cho
thué co6 tang cao 15 tang (2 thap); va mang ludi cong trinh cong cdng: nha tré — mau gido,
cua hang, cau lac by, san TDTT, cay xanh cong cdng, cay xanh ven song, cong vién giai
tri.
< Heé thong ha tang giao thong két noi:

Hé thong du:(‘mg giao thong nbi ra dudng Pong Vin Cong va duong Nguyén Thi Dinh
¢ phia Dong Bac; phia Pong Nam di ra duong Va‘lflh dai 2 va khu cong nghi¢p Cat Lai;
phia Tay Nam di ra bo song Sai Gon va phia Tay Bac di trung tdm hanh chinh Quan 2.

«  Khu biét thy song lap:

Téng sb lugng nén: 313 nén.
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e Di ban theo hinh thirc gop von va hoan d6i dat néng nghiép: 250 nén.
e Con lai: 63 nén (43 nén dung cho kinh doanh, dy kién s& dung khoang 20 nén dé
thuc hién nghia vu dat cong voi Nha nudc).

Téng sb tién phai thu ctua khach hang: 249.293.395.000 dong
D3 thu tién khach hang dén ngay 31/12/2014: 166.798.069.222 dong
S tién con lai phai thu ctia khach hang: 82.495.325.778 dong
Gia tri hoan dbi dat néng nghiép nhan nén nha: 24.747.450.000 dong

< Khu chung cw va cum cdng trinh vin phong thwong mai, dich vu cao tang

Khu chung cu va cum céng trinh vin phong, thuong mai, dich vu (VP-TM-DV) gém
3 khéi dé, 6 thap (4 thap chung cu va 2 thap cong trinh vin phong, thuong mai). Mdi thap
c6 quy md 15 tAng va 1 tAng ham, trong d6 ting 1 va 2 cta mdi khdi dé danh cho thuong
mai, dich vu.

Cac khdi dé dugc bao boc bai hé thong cong vién cdy xanh va dai phun nude nam &
trung tam.

R/

< Tién dd thuc hién:
e Tinh hinh bdi thwong giai phéng mit bang:

Du 4n da hoan tat cong tac boi thudng giai phong mat bang tir thang 4/2011 nhung
dén nay cong tac xac nhan khéi lugng di boi thuong, xac nhan khéi lugng dat cong dé
Cong ty thuc hién nghia vu tai chinh ddi véi nha nude van chua duge cac co quan tham
quyén thyc hién xong.

e Xay dung co ban:
Céc cong tac vé dau tu XDCB da tam ngung thyc hién thi cong cu thé nhu sau:

- Hang muyc “Hé thong cap nudc va PCCC” thi cong dat ty 18 khoang 30% tong khoi
luong. Cham dut thue hién hop d@)ng v6i don vi thi cong tir thang 03/2013 dén nay.

- Hang muc “Pudng giao thong, hé thong thoat nudc mua, thoat nude ban” da thuc
hién duoc khoang 80% tong khdi lugng. Tam ngung thi cong tir thang 12/2012 dén
nay.

- Hang muc “Xay dung mdi ludi dién ha thé va chiéu sang cong cong” thuc hi¢n
khdi lugng khoang 9% tong khéi lwong. Tam ngimg thi cong tir thang 12/2013 dén
nay.

Ngoai ra, dé tiép tuc thi cong cac hang muc ha ting néu trén phai thoa thuan dau ndi
vao hé thdng ha ting chung véi chii dau tu chinh (Cong ty Phét trién Kinh doanh nha Phu
Nhuén) nhung cong ty Phii Nhuén van chua dong y vi SAIGON IPD chua thanh toan cac
khoan du chi phi ha tang chinh.

e Tinh hinh thue hién nghia vu tai chinh

*Tién siv dung dit:
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Tinh dén nay, SAIGON IPD da tam ndp tién sir dung dét 1a 3.677.229.000 dong tir
nam 2005, phan con lai dang tiép tuc chd S¢ Tai chinh xac dinh muc déng.

Cubi nam 2013, Chi cuc thué Quan 2 c6 thong bao tam ndp khoang 142 ty dong tinh
theo murc gid cua bang gia dat nam 2007 tai thoi diém Cong ty dugc giao dat. Cong ty
chua ndp theo thong bao ndy va tiép tuc chd So Tai chinh x4c dinh muc dong tién st dung
dat chinh thirc.

*Pit cong:

UBND Quaén 2 chua xac dinh chinh thirc dién tich dat cong dé Cong ty thuc hién
hoan d6i nén nha cua du 4n dé hoan thanh nghia vu nay.

e Tinh hinh cip gidy chirng nhin quyén sir dung dat:

Chua du diéu kién dé nop hd so xin cap gidy ching nhan quyén sir dung dat do chua
hoan thanh nghia vy tai chinh v&i nha nudc.

3.4. Du an trung tam dich vu cong nghiép phuc vu Ciang KCN Cat Lai
< Phaply du an

Quyét dinh thué dat s 753/QBP-UB ngay 26 thang 02 nim 2004 cua Uy ban nhan
dan Thanh phd H Chi Minh.

Vin ban thoa thuan quy hoach kién tric xay dung d6 thi ty 1& 1/500 s6 2477/QHKT-
DPB2 ngay 10 thang 10 niam 2005 ctia S& Quy hoach - Kién triic. Kém ban v& quy hoach
dugc duyét do Cong ty Thiét ké dich vu - Xay dung — Thuong mai 1ap nam 2005.
¢ Muc tiéu du an:

Pau tu xay dung trung tam dich vu - cong nghiép phuc vu céc hoat dong san Xuét va
kinh doanh ctia Khu cong nghi¢p Cat Lai.
< Dién tich dit thué: 49.384 m?

Céc hang muc dau tu chu yéu:

- Ha tang k¥ thuét: Giao thong, cip dién, cap thoat nudc.

- Nha van phong, nha hang.

- Céc cong trinh khac: khu du trir, dat cay xanh, duong ndi bg, san bai...
< Vitri:

Thudc pham vi Khu cong nghiép Cat Lai, nAm canh nha méy xi mang Sao Mai.

- Huéng Bic giap dudng din vao Cong ty xi mang Sao Mai;

- Huong Dong giap rach Ky Ha;

- Huong Nam gidp Cong ty xi mang Sao Mai,

- Huéng Tay giap ndi Cang KCN Cat Lai.
< Tién d9 thue hién:

e Diu tw xay dung:
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- Ha tang k¥ thuat:
= Mic do xdy dung ha tang ky thuat: ~ 70%
= Hé thdng giao thong: 70%
= Hé thdng dién: 80%
= Hé thdng cép, thoat nude: 70%

- Hang muc nha van phong Cong ty da xay dung va hoan cong nam 2005, hang muc
nha hang da xay dung va hoan cong nam 2006.
- C&c cong trinh cong cong khac:

=  San lap mat bang: 80%
= Hg¢ thong chiéu sang: 80%
= COng vién cay xanh: 15%

Boi thwong giai phéng mit biang

= Dién tich khu dat: 49.384 m?
= Dién tich dét phai thu hoi: 40.591 m?
= Dién tich dét cong: 8.793 m?

- D3 boi thuong khoang 2,7ha chiém ty 18 68% trén tong dién tich dat phai thu hoi
(Boi thudng theo phuong thirc ty thoa thuan).

3.5. Khu nha & phwong Binh Chiéu, Thi Pirc
Nam 2004, Cong ty c6 cong van giri S& Tai nguyén - Moi Trudng xin giao dat dé
dau tu xdy dung khu nha & CB.CNV va chuyén gia KCX Linh Trung tai P. Binh
Chiéu, Quan Thu Ptrc. Ngay 28/10/2004, S& Tai nguyén - Moi truong c6 vin ban
s6 7000/QHSDPD hudng dan thu tuc giao dat dé dau tu xay dung khu nha 6.

Ngay 10/12/2004, UBND Quén Thu Pirc ¢6 cong vin sd 1928/UB-QLDT v/v ¥
kién quy hoach vé dia diém xdy dung, trong d6 chip thuan chi truong dau tu cta
SAIGON IPD.

Ngay 11/04/2013, UBND quan Thu Dt co van ban sé 1120/UBND-QLDT vé
viéc hily bo cac vin ban thoa thuan dia diém dau tw do UBND quan ban hanh trong
d6é c6 dy an xdy dung nha ¢ cho CBCNV va chuyén gia KCX Linh Trung cua
SAIGON IPD.

Ngay 19/03/2014, Hoi dong Thanh vién SAIGON IPD ban hanh Nghi quyét s6
20/NQ-KCNSG-HDPTV vé viéc ngimg trién khai du an xdy dung nha ¢ cho
CBCNV va chuyén gia KCX Linh Trung tai phudng Binh Chiéu, quan Tha Puc va
tim kiém di tac dé chuyén nhugng hodc hop tac khai thac khu dat da boi thuong.

Pa bdi thuong (tu thoa thuan voi cac ho dan) khoang 1,14ha gdm nhiéu thia
khong lién nhau.
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4. Gia tri hang ton kho tai thoi diém 31/12/2014
Hang hoa ton kho cia SAIGON IPD tai thoi diém 31/12/2014 gdm cac can ho tai

TP.HCM va Pong Nai, chi tiét nhu sau:

Gid tr xdc dinh Gi4 tri Chénh
Stt Tén tai san Gia tri s0 sach lai theo Chirng S .
2 ) ., xac dinh lai léch
thu tham dinh gia ’ : :
1 2 3 4 5 6=5-3
p | C3nho cao o Thinh 1.881.526.797 1.642.283.800 | 1.881.526.797 -
Vuong 10.01
o |CanhoB23DydnNhon |y 469 415 187 1.135.678.560 | 1.461.818.182 -
Trach Dong Nai
Quyén sir dung ddt 188.700.000
Cong trinh xdy dung 946.978.560
3 |Canho B3 DuanNhon |y o655 227 273 1.135.678560 | 1.552.727.273 .
Trach Dong Nai
Quyén sir dung dat 188.700.000
Cong trinh xdy dung 946.978.560
g |CanhoB33DudnNhon |y a0 704 900 1.135.678.560 | 1.538.714.100 i
Trach Dong Nai
Quyén sir dung dat 188.700.000
Cong trinh xdy dung 946.978.560
TONG 6.434.786.352 6.434.786.352

SAIGON IPD chua nhan duoc ¥ kién ctua S¢ Tai chinh tinh Pong Nai, S& Tai
nguyén va Moi truong tinh Pong Nai vé gia tri ciia ching thu tham dinh gia cac hang hoa
ton kho & Pdng Nai. Do dé, gia tri ciia 03 cin ho B23, B24, B33 Dy 4n Nhon Trach,
Pong Nai tam tinh theo két qua Chung thu thim dinh gia s 1263/15/CT.SACC ngay
16/07/2015 ctia Cong ty C6 phan Tu van & Tham dinh gia Péng Nam.

Theo Quyét dinh s6 6317/QD-UBND ngay 30/11/2015 caa UBND TP. H6 Chi
Minh vé gi4 tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Phét Trién KCN Sai
Gon, SAIGON IPD c¢6 trach nhiém khan truong lién hé UBND tinh Pong Nai c6 ¥ kién vé
chung thu tham dinh gia cua 03 can ho B23, B24, B33 Dy an Nhon Trach tai tinh Déng
Nai va thyc hién diéu chinh gi4 tri chénh léch (néu c6) trong giai doan quyét toan chuyén
thé.

5. Thue trang vé tai chinh, cong no

Can ctr bién ban kiém tra bao cdo tai chinh nim 2014 cua Coéng ty TNHH MTV
Phat trién Coéng nghiép Tan Thudn va Chi cyc TCDN va Quyét dinh s
61/QD.HPTV.IPC.15 ngay 08/05/2015 cia HDTV Céng ty TNHH MTV Phat trién Cong
nghi¢p Tan Thuén vé viéc phan phéi lgi nhuan nam 2014 cua SAIGON IPD. Thyc trang
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vé tai chinh, cong ng cua Cong ty theo s6 lidu sd sach ké toan tai thoi diém 31/12/2014
nhu sau:

+ Vén chu so hitu tai thoi diém 31/12/2014 1a: 518.963.146.000 dong

Trong do:

- Vbn dau tu ctia chii s¢ hitu: 518.738.800.000 dong

- Qu¥y dau tu phat trién: 0 dong
- Loi nhuan sau thué chua phan phbi: 0 dong
- Nguén kinh phi, sy nghiép: 224.346.000 dong

% S6 du Quy khen thwéng, phic loi: 1.063.055.033 dong

Cong ty s& thuc hién chia s6 du quy khen thudng, phic loi tai thoi diém 31/12/2014
cho nguoi lao dong co tén trong danh sach lao dong thuong xuyén cua Cong ty tai thoi
diém xéac dinh gia tri doanh nghiép theo téng sé nim (du 12 thang) lam viéc thuc té cua
ngudi lao dong tinh tir thoi diém tuyén dung dén thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
dé c6 phan hoa theo quy dinh tai khoan 3, Piéu 4 Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay
20/12/2012 cta B9 Lao dong — Thuong binh va xa hdi.

¢ Cac khoan phii thu: 173.077.512.536 dong
Phai thu ngin han: 158.424.226.743 dong
Phai thu dai han: 14.653.285.793 dong

Can cit Cong van s6 489/CV.IPC.15 ngay 10/08/2015 ciia Cong ty TNHH MTV Phat
trién cong nghiép Tan Thudn V/v cac kién nghi giai quyét ton dong trong céng tic co
phadn héa SAGON IPD, Céng vin sé 780/TCDN-TM ngay 19/06/2015 vé viéc diéu chuyén
khoan dau tw tai chinh dai han tir SAIGON IPD vé Céng ty IPC, Théng bdo sé 743/TB-VP
ngay 26/09/2015 vé két lugn cia Phé Chii tich Uy ban Nhédn ddan Thanh phé Tdt Thanh
Cang tai cuéc hop nghe bdo cdo vé mot sé kién nghi ciia Céng ty \PC, Té chirc tw vin
dinh gia hoan nhdp lai 02 khoan cong no cua Cong ty SunLong Trading Ltd., (34.111,53
USD) va Céng ty TNHH Néng Hai san - Xdy dung - Thwong mai Vién Thding
(2.529.090.000 dong) vao gid tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014 vi chwa dii hé so
xdc dinh la cong no khé doi khong c6 kha nang thu hoi. SAIGON IPD ¢6 trach nhiém tiép
tuc theo déi va thu héi 02 khodn cong no nay theo ding quy dinh va xir 1y hoan nhdp cdc
khoan dy phong phdi thu khoé doi thi khodn phai thu cua SAIGON IPD la 196.317.212.061
dong.

(Ty 1é d6i chiéu céng no phdi thu dat 99,93%)

< No phai tra: 240.584.776.865 dong
No ngan han: 102.348.278.694 dong
No dai han: 138.236.498.171 dong
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Khodn ng phdi tra ciia SAIGON IPD theo bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2014 la
180.104.447.698 dong. Tuy nhién, cin cir theo Quyét dinh so 61/QP.HPTV.IPC.15 ngdy
08/05/2015 ciia HDTV Céng ty IPC vé viéc phdn phéi loi nhudn nam 2014 cia SAIGON
IPD, khi thuc hién xdc dinh gia tri doanh nghiép, T6 chirc tw van dinh gia da thuc hién
diéu chinh No phdi tra ¢ phan danh gid lai nhw sau:

— Diéu chinh Quy khen thuong nam 2014 ting thém 156.583.334 dong
— Diéu chinh Quy phiic loi tang thém 156.583.333 dong
— Diéu chinh Khodn phdi nép vé Cong ty IPC phan lgi nhudn con lai sau phan phoi
cung quy dau tw phdt trién nam 201414 60.167.162.500 dong.
(Ty 1é doi chiéu céng no phdi tra dat 99,79%)
6. Thuec trang vé lao dong

Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ngay 30/11/2015, tong s can bo nhin
vién ctia Cong ty 1a 27 nguoi véi co cAu nhu sau:

Theo trinh d¢ lao dong 27 100%
= Trinh d§ dai hoc va trén dai hoc 20 74,07%
= Trinh d6 cao dang, trung cap, so cip 02 7,41%
* Trinh d6 khac 05 18,52%
Theo loai hop dong lao dong 27 100%
= Lao dong khong thudc dién ky HDLD 05 18,52%
= Hop dong khong thoi han 20 74,07%
= Hop dong thoi han tir 1-3 nam 02 7,41%
= Hop dong ngan han dudi 1 nim - -

Theo gidi tinh 27 100%
= Nam 14 51,85%
= N 13 48,15%

Nguén: SAIGON IPD

80 lao dong binh qudn cdac nam giai doan trudc co phian hoa nhw sau:

S6 lao dong binh quan nam 31 29 29

Nguén: SAIGON IPD
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I1l. KET LUAN
Can clr vao tinh hinh tong quan ciing nhu thyc trang ctia Cong ty tai thoi diém xac
dinh gi4 tri doanh nghiép, c6 thé khang dinh Cong ty hoan toan c6 du diéu kién dé thyc
hién c6 phan hoa. Vi su chuyén doi mé hinh doanh nghiép 1an nay ciing nhu su doi méi
vé phuong thirc quan 1y, hoat dong kinh doanh cta Cong ty giai doan sau cd phan héa s&
htra hen nhiing budc phat trién mai, hiéu qua va on dinh.
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PHAN II:
PHUONG AN CO PHAN HOA

I. COSOPHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN

L)

1. Cosé phaply

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% von nha nude thanh cong ty co phan;

Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ciia Chinh phu vé viéc stra d6i, bo
sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phi
vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha nuée thanh cong ty ) phén;

Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh Phii Stra ddi, bd sung
mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 ndam 2011 ctia Chinh
phu vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong ty ) phén;

Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai chinh vé viéc hudng
dan ban cb phan 1an dau va quan 1y, st dung tién thu tir ¢6 phan hoa cua cac doanh
nghiép 100% von nha nude thyc hién chuyén ddi thanh cong ty c6 phan;

Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua Bo Tai Chinh huéng dan xir 1y
tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thyuc hién chuyén doanh nghiép 100%
v6n nha nude thanh cong ty c6 phan;

Quyét dinh sé 1400/QD-UBND ngay 31/03/2015 cia Uy ban nhan dan Thanh phd
H6 Chi Minh vé Quy dinh phan cong thuc hién quy trinh chuyén doanh nghiép
100% v6n Nha nude thanh Cong ty c6 phan;

Nghi dinh sb 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cta Chinh phu quy dinh chinh sach
d6i véi nguoi lao dong doéi du do sap xép lai cong ty TNHH MTV do nha nuéc lam
chu so hiru;

Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciia Bo6 Lao dong — Thuong
binh va X& hoi huéng dan thuc hién chinh sach d6i v6i nguoi lao dong theo Nghi
dinh s& 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 caa Chinh phu vé chuyén doanh nghiép
100% von nha nudc thanh cong ty co phan;

Ké hoach s6 5626/KH-UBND ngay 16 thang 09 nam 2015 ctia Uy ban nhan dan
thanh phé H6 Chi Minh vé trién khai thyc hién Nghi dinh s 63/2015/ND-CP ngay
22/7/2015 ctia Chinh phu quy dinh chinh sach ddi v6i lao dong doi du do sap xép lai
cong ty TNHH MTV do nha nude lam chu s¢ hitu;

Thong tu sd 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 ciia B6 Lao dong — Thuong
binh va X& hoi hudng dan mot sd diéu cua Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay
22/7/2015 ctia Chinh phi quy dinh chinh sach d6i v6i ngudi lao dong doi du do sip
xép lai cong ty TNHH MTV do nha nudc lam chii s¢ hitu;

Quyét dinh sé 1546/QD-UBND ngay 31/03/2014 ctua Uy ban Nhan dan TP. HCM
vé viéc ¢6 phan héa doanh nghiép 100% vén nha nuéc Cong ty TNHH MTV Phat
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Trién KCN Sai Gon thudc Céng ty TNHH MTV Phat Trién Cong Nghiép Tan
Thuan;

Quyét dinh sé 2915/QD-UBND ngay 04/06/2013 cia Uy ban nhan dan thanh phd
Hb Chi Minh vé viéc thanh lap Ban Chi dao c6 phan hoa Cong ty TNHH mét thanh
vién Phét trién KCN Sai Gon thudc Cong ty TNHH mot thanh vién Phat trién Cong
nghiép Tan Thuan;

Quyét dinh sé 1546/QD-UBND ngay 07/04/2015 ctia Uy ban nhan dan thanh phd
Hb Chi Minh vé viéc diéu chinh, b6 sung thanh vién Ban Chi dao ¢ phan héa Cong
ty TNHH mét thanh vién Phat trién KCN Sai Gon thudc Cong ty TNHH mét thanh
vién Phat trién Cong nghiép Tan Thuén;

Quyét dinh s6 26/QPIPC.14 ngay 18/03/2014 cta Trudong Ban Chi dao cd phan hoa
vé viéc thanh 1ap T6 gitp viéc cho Ban Chi dao cd phan hoa Cong ty TNHH mot
thanh vién Phat trién Khu cong nghiép Sai Gon;

Quyét dinh s6 114/QD.HPTV.IPC.14 ngay 21/08/2014 cia Uy ban nhan dan TP.HO
Chi Minh vé viéc bd sung nhéan su T6 gitp viéc cho Ban chi dao ¢6 phan héa Cong
ty TNHH mot thanh vién Phat trién Khu cong nghiép Sai Gon;

Quyét dinh s6 914/QD-UBND ngay 03/03/2015 ciia Uy ban Nhan dan TP.HCM vé
viéc giao tai san c¢d dinh cho Cong ty TNHH mdt thanh vién Phat trién Khu Cong
nghiép Sai Gon thudc Cong ty TNHH mot thanh vién Phat trién Cong nghiép Tan
Thuén dé thuc hién c6 ph?ln hoéa doanh nghiép;

Quyét dinh s6 12/QD.HPTV.IPC.15 ngay 07/05/2015 cua Hoi dong thanh vién
Cong ty TNHH MTV Phét trién Cong nghiép Tan Thuén vé viéc nhét tri théng qua
Phuong 4n xtr ly tai chinh khi thyc hi¢n xac dinh gia tri doanh nghiép cua Cong ty
TNHH MTV Phat trién Khu céng nghiép Sai Gon;

Quyét dinh s6 61/QD.HPTV.IPC.15 ngay 08/05/2015 cua Hoi dong thanh vién
Cong ty TNHH MTV Phat trién Cong nghiép Tan Thuan vé viéc phé duyét phuong
an phan phdi loi nhuan sau thué nam 2014 ctia Cong ty TNHH MTV Phat trién Khu
cong nghi¢p Sai Gon;

Cong vin s6 1171/TCDN-TM ngay 16/09/2015 cia Chi cuc Tai chinh doanh nghiép
thanh phd H6 Chi Minh vé viéc diéu chuyén khoan dau tu tai chinh dai han tir IPD
vé Cong ty IPC;

Thong bao sb 743/TB-VP ngay 26/09/2015 ciia Van phong Uy ban nhan dan thanh
phd H6 Chi Minh két luan cta Phé chi tich Uy ban nhan dan thanh phé Tat Thanh
Cang tai cudc hop nghe bao cao vé mot s6 kién nghi cua Cong ty TNHH MTV Phat
trién Cong nghiép Tan Thuan;

Vin ban sé 5634/UBND-CNN ngay 17/09/2015 ciia UBND Thanh phé H6 Chi
Minh vé& viéc phé duyét tiéu chi lya chon nha dau tu chién luge mua cd ph?m tai
Cong ty TNHH MTYV Phat trién KCN Sai Gon khi thyc hién c¢6 phan hoa;

Quyét dinh sé 6317/QD-UBND ngay 30/11/2015 cia UBND Thanh phé H6 Chi
Minh vé gié tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Phat Trién KCN
Sai Gon.
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2. Muc tiéu c6 phan héa

Thuc hién muc tiéu ctia Chinh phu dugc ghi 18 trong Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty c6 phan,
muc tiéu c6 phan héa ctia Cong ty TNHH MTV Phat Trién KCN Sai Gon bao gdom:

X Chuyén hinh thire s& hitu 100% vn nha nuée thanh hinh thire da sé hiru, tao sy thay
d6i cin ban vé phuong thirc quan 1y, timg budc dau tu d6i méi cong nghé, phat trién
quy md, ting cudng nang luc tai chinh, ning luc san xuat kinh doanh nham nang cao
hiéu qua hoat dong ctia cong ty hién nay va trong tuong lai;

< Huy dong von nhan rdi ciia can bd nhan vién trong doanh nghiép, ctia ci nhan va cac
t6 chirc kinh té trong va ngoai nude dé dau tu phat trién doanh nghiép;

<  Nang cao vai tro lam chu that sy; gén chat trach nhiém, cong viéc va quyén loi cua
¢ dong, tao dong luc thuc ddy cong tac diéu hanh, quan 1y san xuét kinh doanh c6
hiéu qua, nang cao thu nhip cia ngudi lao dong, cua c¢6 dong va gop phan ting
truong kinh té dat nudc;

% Viéc chuyén d6i tir hinh thirc cong ty Nha nudc sang Cong ty c¢6 phan, budc nguoi

L)

lao dong hiéu 16 hon trach nhiém cta minh déi véi Cong ty, lgi nhuan lam ra gén
chat trén mdi cd dong, mdi can bd nhan vién. Vi vay nguoi lao dong s¢€ tich cuc va
ning nd hon trong san xuat, b may quan 1y s& dugc thiét 1ap lai mot cach chinh chu
VA co cau gon nhe hon, giup tiét kiém tbi da chi phi va nang cao lgi nhuan cho Cong
ty.

3. Diéu kién thuin lgi dé c6 phan héa

% SAIGON IPD la cong ty truc thuoc Cong ty IPC. Do d6, Cong ty thuong xuyén
nhan dugc sy hd trg ciia Cong ty IPC. Pay sé& 1a diéu kién thuan lgi cho Cong ty
thuc hién thanh cong qua trinh ¢6 phan hoa.

< B0 may to chirc hoat dong ctia Cong ty dugc co cdu theo mo hinh cong ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién, dugc sap xép phu hop véi dic thu hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty. Diéu nay s& gop phan tao diéu kién thuan lgi cho cong ty cb
phan trong viéc quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

< Ban Tong Giam dc Cong ty dd co sy chuan bi vé mat nhan thic dbi véi qua trinh
chuyén d6i co cau doanh thu, dong thoi, cong tac tuyén truyén, phd bién chu truong,
chinh sach vé ¢b phén hoa cho can bd nhan vién ciing dugc thuc hién chu dao, giup
cho qua trinh ¢6 phan hoa cong ty s& dugc dién ra thuan lgi va thanh cong.

< Quyét tAm cao cua toan thé can bd cong nhan vién va Ban lanh dao Cong ty trong
viéc thuc hién chuyén d6i mé hinh hoat dong ctia Cong ty sang cong ty co phan.

4. Gia tri thue té doanh nghiép dé c6 phan héa
Can ctr Quyét dinh sé 6317/QP-UBND ngay 30/11/2015 cua UBND TP. H6 Chi

Minh vé gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Phat Trién KCN Sai
Gon:
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% Gia trj thuc té cua doanh nghiép: 729.546.254.869 dong (Bdy tram hai muoi chin
ty, nam tram bon muoi sdu triéu, hai tram nam muwoi bon ngan, tam tram sau

muoi chin dong).

< Trong d6, gia tri thuc té phan von Nha nudc tai Cong ty TNHH MTV Phat Trién
KCN Sai Gon: 488.737.132.004 dong (Bon trdam tam mueoi tém ty, bdy trdm ba
muoi bdy triéu, mot tram ba mwoi hai ngan va bén dong).
Gia trj thuc té doanh nghiép dé c6 phan hoa ciia Cong tyTNHH MTV Phat Trién

KCN Sai Gon tai thoi diém 31/12/2014 dugc trinh bay chi tiét ¢ bang sau:

Pon vi tinh: Pong

SO LIEU SO LIEU R
CHI TIEU SO SACH XAC PINH CL|_1|1:ECI\1|+1H
KE TOAN LAI :
1 2 3 4=3-2
A. TALSANDANG DUNG 633.796.622.865 | 729.546.254.869 | 95.749.632.004
(1+11+1H1+1V)
2‘; ai san co dinh va dau e dai | 0100 £31 074 | 485.812.208.318 | 37.631.677.244
1. Tai sén ¢b dinh 19.160.611.183 | 34.935.673.948 | 15.775.062.765
a. TSCP hitu hinh 10.160.611.183 | 34.935.673.948 | 15.775.062.765
_Nha cira, vét kién tric 11.755.685.004 | 25.793.896.582 | 14.038.211.578
~Phuong tién van tai 128.979.316 855.171.493 726.192.177
~May méc thiét bi 7.253.680.197 |  8.215.302.804 961.622.607
~Thiét bi, dung cu quan 1y 22.266.666 71.303.069 49.036.403
b. TSCD vo hinh - - -
2. Bat dong san dau tw - - -
2. Cac khodn dau tw tai chinh 65.617.630.000 | 87.473.242.811 | 21.855.612.811
dai han
3. Chi phixay dyng coban d' | 5 0219 953 947 | 348.719.923.947 ]
dang
4. Cac khoan ky cwge, ky quy i ) )
dai han
5. Chi phi tra truwéc dai han 29.080.151 30.081.819 1.001.668
6. Tai san dai han khac - - -
7. Céc khodn phii thu dai han 14.653.285.793 | 14.653.285.793 -
IL. Tai san lww dgng va dau tie 185.616.091.791 | 209.254.790.405 | 23.638.698.614
ngan han
1. Tien va cac khoan twong 9.336.958.230 |  9.336.958.632 402
dwong tién
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SO LIEU SO LIEU .
CHI TIEU SO SACH XAC PINH CLl_llilECI\II-IH
KE TOAN LAI .
1 2 3 4=3-2
a. Tién mdt ton quy 131.595.598 131.596.000 402
b. Tién giri ngdn hang 9.035.362.632 9.035.362.632 -
& Cde khodn twong duong 170.000.000 170.000.000 i
tien
2. Piu tir tai chinh ngin han - - -
3. Cac khoan phai thu 158.424.226.743 | 181.663.926.268 | 23.239.699.525
4. Vat tw hang hoéa ton kho 6.434.786.352 6.833.785.039 398.998.687
5. Tai san luu dong khac 11.420.120.466 | 11.420.120.466 -

6. Chi phi su nghiép

II1. Gid tri lpi thé kinh doanh
ciia DN

34.479.256.146

34.479.256.146

- Gia tri loi thé kinh doanh 1a
tiém nang phat trién:

34.389.256.146

34.389.256.146

- Gia tri loi thé kinh doanh trén
co s¢ gia tri thuong hi¢u

90.000.000

90.000.000

IV. Gid tri quyén sir dung dit

B. TAI SAN KHONG CAN
DUNG

125.751.300.000

125.751.300.000

L. Tai san co dinh va dau tw dai
han

125.751.300.000

125.751.300.000

1. Tai sdn co dinh

Trong d6: TS dau tu bang Quy
khen thuong, phuc loi

2. Cac khoan dau tw tai chinh
dai han

125.751.300.000

125.751.300.000

3. Chi phi xay dung co ban d&
dang

4. Cac khoan ky cuwge, ky quy
dai han

II. Tai san lwu déng va dau tw
ngén han

1.Cong ng¢ khong c6 kha ning
thu hoi

2.Vit tw, hang hoéa ton kho &
dong, kém, mat pham chét
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CHI TIEU

SO LIEU
SO SACH
KE TOAN

SO LIEU
XAC PINH
LAI

CHENH
LECH

1

2

3

4=3-2

C. TAI SAN CHO THANH
LY

I Tai sdn cé dinh va dau tw dai
han

II. Téi san lwu dong va dau tw
ngdin han

D. TAI SAN HINH THANH
TU QUY PHUC LOQI, KHEN
THUONG (khong sir dung cho
san xuit kinh doanh)

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP
(A+B+C+D)

759.547.922.865

855.297.554.869

95.749.632.004

Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP (A)

633.796.622.865

729.546.254.869

95.749.632.004

E1. No thyc té phai tra

180.104.447.698

240.584.776.865

60.480.329.167

Trong d6: Gia tri quyén sir dung
dat m&i nhan giao phai nop
NSNN

E2. Ngudn kinh phi sy nghiép

224.346.000

224.346.000

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAI
DOANH NGHIEP [A —
(E1+E2)]

453.467.829.167

488.737.132.004

35.269.302.837

Nguén: Hoé so xdc dinh gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Phdt trién KCN Sai
GOn tai thoi diém 31/12/2014

Theo Quyét dinh s6 6317/QD-UBND ngay 30/11/2015 cia UBND TP. H6 Chi Minh
vé gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Phat Trién KCN Sai Gon:

- Ty 1¢ doi chiéu cong ng nhu sau:

= No phai thu: Cong ty TNHH MTV Phat trién KCN Sai Gon da thyc hién d6i
chiéu cong no 1a 196.180.497.061 dong, chiém ty 1& 99,93%; ng phai thu
chua ddi chiéu 1a 136.715.000 dong, chiém 0,07%;

= No phai tra: Cong ty TNHH MTV Phat trién KCN Sai Gon di thuc hién ddi
chiéu cong no 1a 240.084.776.865 dong, chiém ty 1& 99,79%; no phai thu
chua ddi chiéu 1a 500.000.000 dong, chiém 0,21%;
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- Tai san khong can dung khong dua vao gia tri doanh nghiép 1a khoan dau tu tai
chinh dai han tai Cong ty TNHH Sepzone — Linh Trung ban giao cho IPC tiép tuc
quan 1y véi gia tri s6 sach tai thoi diém 31/12/2014 1a: 125.751.300.000 dong.

- Cong ty TNHH MTYV Phat Trién KCN Sai Gon ¢6 trach nhiém thuc hién tiép cac
cong viéc sau:

= Tiép tuc ddi chiéu, theo ddi, xir Iy durt diém cac khoan no phai thu, phai tra va
thuc hién cong bd cong khai trong phuong an c6 phan hoa theo quy dinh,
hoan tit viéc d6i chiéu cong no trude thoi diém doanh nghiép cd phan hoa
duogc cdp Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép lan dau.

= Ban giao day du ho so, tai liéu lién quan dén khoan ng phai thu Cong ty Pau
tu - Thuong mai — Giao dich Xuét nhap khau Thién Linh cho IPC tiép tuc
theo ddi va thu hoi theo quy dinh.

= Khén truong lién hé UBND tinh Pong Nai ¢6 ¥ kién vé chimg thu tham dinh
gia ctia 03 can ho B23, B24, B33 Dy an Nhon Trach tai tinh Pong Nai va
thuc hién diéu chinh gia tri chénh 1éch (néu co) trong giai doan quyét toan
chuyén thé. Thuc hién cong khai viéc tam xac dinh gia tr1 03 can ho B23,
B24, B33 Du an Nhon Trach tai tinh Déng Nai khi xac dinh gia tri doanh
nghiép trong phuong an cd phan hoéa va ban cong bd thong tin khi ban cb
phan cho cac nha dau tu duoc biét.

= Sau khi chuyén d6i thanh cong ty c6 phan, Cong ty TNHH MTV Phat trién
KCN Sai Gon tiép tuc thuc hién du an dau tu xay dung Cau vao Céang KCN
Céat Lai; Cang Cat Lai, Khu dan cu Thanh My Loi. Riéng ddi véi du an dau
tu xdy dung Cau vao Cang KCN Cat Lai khi dau tu xong Cong ty cd phan c6
trach nhiém ban giao cho co quan chuyén trach quan 1y theo chi dao cua
UBND TP tai Quyét dinh s6 914/QD-UBND ngay 03/03/2015.

= Khan truong quyét toan giai doan nha nudc doi véi Cong ty CP Co khi va
duc kim loai Sai Gon trude khi chinh thirc chuyén sang cong ty co phan.

= Khan truong lién hé véi co quan c6 tham quyén thuc hién cac thu tuc theo
quy dinh dé tra lai ngan sach ngudn kinh phi sy nghiép 224.346.000 dong da
cap cho dy 4n dau tu xdy dung cong trinh luéi dién trung ha thé va cac tram
bién thé Khu dan cu 14,39ha, Phuong Thanh M§ Loi, Quan 2 trudc khi chinh
thire chuyén sang cong ty c6 phan.

- Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Phat trién Khu cong nghiép Sai
GOn c6 trach nhiém ra soat va c6 ¥ kién d6i véi viéc danh gia 02 du 4n: Dy an dau
tu xay dung ha tﬁng chinh Khu dan cu Thanh My Loi, quan 2 va Dy 4n Khu nha &
can bo cong nhan vién Tam Binh 2, phuong Binh Chiéu, quan Thu Pirc bao cdo
Uy ban nhan dan Thanh phd xem xét va xtr 1y trude khi Cong ty chinh thirc
chuyén sang cong ty c6 phan dé dam bao gi tri ctia 2 du 4n di dugc xac dinh phu
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hop véi thuc té, sat véi gia thi truong tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
Cong ty TNHH MTV Phét trién Khu cong nghiép Sai Gon 31/12/2014.

Il. PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Hinh thirc c6 phan héa

Can ctr ddc diém va tinh hinh thyc té, doanh nghiép chon hinh thirc ¢6 phan héa theo
khoan 1 Piéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c¢d phan 13 “Gii# nguyén von Nha nwéc

hién cé tai doanh nghiép, phdt hanh thém cé phiéu dé tang von diéu 1¢”.

2. Tén Cong ty c6 phan

< Téncongty CONG TY CO PHAN TIEP VAN SAI GON

% Tén giao dich tiéng Anh SAIGON LOGISTICS JOINT STOCK
COMPANY

< Tén viét tit SAIGON LOGISTICS

%  biachi 938/180 Nguyén Thi Pinh, P. Thanh M§ Loi, Quan 2,
thanh ph6 H6 Chi Minh

< Dién thoai 08.37422.411

% Fax 08.37422.400

3. Nganh nghé kinh doanh dy kién

STT Tén nganh Ma
nganh
1. Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
2. Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho van tai duong st va duong bo 5221
3. Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy 5222
4. | Bdc xép hang hoa 5224
5. Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai 5229
6. | Van tai hang hoa bang dudng bd 4933
7. | Van tai hang hoa ven bién va vién duong 5012
8. Van tai hang héa duong thuy ndi dia 5022
Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dat thudc cha sé hiru, cha su
9. . g1 A 6810
dung hoac di thué
10 Kinh doanh céc nganh nghé khac c6 du diéu kién theo quy dinh phap
' luat
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4. Vén diéu 18 va co ciu von diéu 18
4.1. Vén diéu 1¢ ciia cong ty ¢ phin
Pé dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh sau qua trinh c6 phan
hoa va nhu ciu thuc t& dya trén ké hoach san xuit kinh doanh cta Cong ty c6 phan,
SAIGON IPD duy kién von di€u I¢ cua cong ty ¢6 phan nhu sau:
% Von diéu 16 Cong ty: 652.000.000.000 dong (Sdu tram ndm muoi hai ty dong)
Trong do:
= Gi4 tri thuc t& phan vén Nha nudc theo Quyét dinh phé duyét gia tri doanh
nghiép: 488.737.132.004 dong
= Gia tri phat hanh thém: 163.262.867.996 dong
% Ménh gia mot c6 phan: 10.000 dong
% S6 luong cb phan: 65.200.000 c6 phan
% Muc dich phat hanh c6 phiéu: Von diéu 1¢ phat hanh thém s& duoc dung dé b sung
vbn luu dong va dé tiép tuc dau tu trién khai cac dy an sau ¢ phan hoa.
4.2. Ty 1& nam giir von ciia nha nuée
Can cir Quyét dinh s6 568/QD-UBND ngay 30/01/2013 cta Uy ban Nhan dan
Thanh pho H6 Chi Minh vé viéc ban hanh K& hoach sap x&p, d61 md&i doanh nghiép 100%
von nha nudce thugc Uy ban nhan dan TP.HCM giai doan 2013-2015, Cong ty TNHH
MTYV Phat trién KCN Sai Gon thudoc nhém Cong ty nha nudc nam gitt dudi 50% von dicu
1€ khi thyc hién c6 phan hoa.

Theo Thong bao s6 743/TB-VP ngay 26/09/2015 cua Vin phong Uy ban nhan dan
thanh phé H6 Chi Minh két luan cta Pho chu tich Uy ban Nhan dan thanh phd Tat Thanh
Cang tai cudc hop nghe bao cao vé mot sb kién nghi cua Cong ty TNHH MTYV Phat trién
Cong nghi¢p Tan Thuan: “4. Ve ty lé von Nha nude nam gitr khi thuc hién co phdn hoa
Céng ty TNHH MTV Phat trién Khu céng nghiép Sai Gon: Chdp thudn dé xudt ciia Cong
ty TNHH MTV Phat trién Cong nghiép Tan Thudn (Céng ty me), tam thoi nha nwée nam
giir 65% von diéu 1é khi thuc hién ¢é phan héa Cong ty TNHH MTV Phat trién Khu céng

’

nghiép Sai Gon, dé thuwe hién muc tiéu, dinh hwong chién luge ciia Cong ty me.’

Tuy nhién can cu tinh hinh thuc té va dic thu cua dy an Cang bién SAIGON IPD
dang trién khai nhu sau:

- Theo quy hoach phat trién hé thong cang bién Viét Nam dén nim 2020, dinh
huéng dén nam 2030 dugc Chinh phii phé duyét, cang bién TP.HCM la cang
tong hop qudc gia, ddu méi khu vuc (loai I) trong d6 c6 Khu bén Cat Lai (trén
song Pong Nai).

- Dy 4n cang bién IPD nam trong dinh hudng phat trién chudi dich vu cang —
logistics trong toan hé thong ciia Céng ty me (IPC), bao gém khu cang IPD Cat
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Lai, khu cang container Sai Gon (SPCT) va dy an cang ha luu Hi€p Phudc do
Cong ty IPC lam chu dau tu.

- Pinh huéng phat trién cia SAIGON IPD 1a tré thanh mot cong ty chuyén kinh
doanh trong linh vuc cang, kho van, hau can dua trén trong tam la dy an Cang
KCN Cat Lai.

Do d6, dé thuc hién duogc dinh huéng phat trién cta cong ty me ddi véi SAIGON
IPD trong giai doan dau thuc hién du an cang bién, kinh trinh Ban chi dao xem xét phé
duyét ty 1& c¢6 phan Nha nude nam giit chi phdi tai Cong ty TNHH MTV Phat trién KCN
Sai Gon 1a 75% vén diéu 1¢. Sau khi chuyén d6i thanh cong ty cd phan, Cong ty s& c6 10
trinh giam ty 16 nim giit vén nha nudc nhu sau:

- Giam ty 1& ndm giir ciia nha nudc tir 75% xudng con 65%: sau khi du an Céng
KCN Cat Lai dugc dau tu xdy dung theo ding dinh hudng, Cong ty s& tién
hanh phat hanh thém cd phan tang vén diéu 1& (du kién 1én 752.000.000.000
ddng, C6 dong Nha nudc khong tham gia mua ¢ phan trong dot phat hanh)
nham giam ty 18 von nha nudc trén von diéu 1é tir 75% xudng con 65% va bd
sung ngudn von hoat dong cta Cong ty. Thoi gian du kién thyuc hién trong giai
doan 2018 — 2019.

- Giam ty 1& ndm giit ctia nha nude tir 65% xudng con 51%: sau khi Cong ty di
vao hoat dong 6n dinh, s& tiép tuc phat hanh thém cd phan ting vbn diéu 1& (CH
dong Nha nu6c khong tham gia mua cd phan trong dot phat hanh) dé giam ty 1¢
v6n nha nudc tir 65% xudng con 51% theo dung dinh huéng chung ctia Chinh
phu. Dy kién thoi gian thyc hién tir nam 2020 tré di.

Céc dot phat hanh tang von diéu 1é duge thuc hién ding quy dinh va dam bao quyén
loi ctia cac ¢6 dong hién hitu cua Cong ty. Bén canh d6, mirc gia cb phiéu trong cac dot
phat hanh thém s& duogc tinh toan va thay ddi phu thudc vao tién do thuc hién cac du an
ma Cong ty dang thuc hién.

4.3. Co ciu von diéu I¢ ciia cong ty co phan

Co cau von di€u 1€ cua cong ty c6 phan dy kién nhu sau:

W el Rl

1 | Nha nuédc 48.900.000 489.000.000.000 75%
2 | CBCNV mua uu dai 87.600 876.000.000 0,13%

2.1 | Mua theo tiéu chudn tham nién 45,500 455.000.000 |  0,07%
lam viéc trong khu viec Nha nuoc

Mua theo déing ky cam két lam

2.2 viéc lau dai tai Cong ty c6 phan

42.100 421.000.000 0,06%

3 | Cong doan Cong ty 0 0 -
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S el el LN

4 | Nha dau tu chién lugc (du kién) 0 0 -

Nha dau tu bén ngoai mua co
phan thong qua dau gia
Tong cong 65.200.000 652.000.000.000 | 100,00%

5 16.212.400 162.124.000.000 24,87%

S6 ¢6 phan khong ban hét (néu co) s& duoc xtr 1y theo quy dinh tai Diéu 40 Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP. Truong hop chio ban cong khai theo phuong thic thoa thuan ma
van khong ban hét thi bdo cao UBND TP. HO Chi Minh thuc hién diéu chinh co cau vén
diéu 1. Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Phat trién KCN Sai Gon va ngudi
dai dién ph::fm von nha nudc tai doanh nghi¢p ) phﬁn héa ¢6 trach nhiém bo sung vao du
thao Diéu 18 dé thong qua Dai hoi ddng cd dong lan dau vé quyén ban tiép phan vén nha
nudc tai Cong ty C6 phan sau khi dd chinh thic hoat dong theo Luat Doanh nghiép, theo
phuong 4n ¢6 phan hoa di dugec UBND Tp. H6 Chi Minh phé duyét diéu chinh.

5. Doi twgng mua co phan, chinh sach ban c6 phan gia wu dai va viéc phat
hanh c6 phan qua dau gia

5.1. Phwong thirc ban ¢6 phan lan diu

Viéc ban ¢d phan 1an dau ciia Cong ty TNHH MTV Phét trién KCN Sai Gon duoc
ap dung theo phuong thic ban dau gia cong khai quy dinh tai Piéu 37 Nghi dinh
59/2011/NB-CP va Diéu 6, Piéu 7 Thong tu sé 196/2011/TT-BTC. Gia diu thanh cong
thip nhit cia cudc ddu gia 1a co s& dé xac dinh gia ban c¢d phan cho ngudi lao dong duoc
mua cb phén.

Sau khi t6 chirc ban déu gia cong khai, s& thuc hién ban tiép s6 luong c6 phan chua
ban hét (néu c6) theo phuong thirc thoa thuan truc tiép, theo quy dinh tai Diéu 39, Diéu 40
Nghi dinh 59/2011/ND-CP va biéu 6, Diéu 8 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC.

5.2. Doi twgng mua cd phin

Déi twgng mua cb phan bao gdm: Can b nhan vién cua Cong ty va cac nha dau tu
trong va ngoai nudc mua thong qua ddu gid (theo Picu 6 va Piéu 48 Nghi dinh
59/2011/ND-CP).

5.3. Co phan ban cho C4n bd nhan vién

< CO0 phan Can bd nhin vién mua theo tiéu chuin thim nién lam viéc trong khu

vuc Nha nude

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vdn nha nudc thanh cong ty c6 phan thi gia
ban ¢6 phan cho ngudi lao dong trong truong hop nay 1a “Nguwoi lao déng cé tén trong
danh sdch thuwong xuyén cia doanh nghiép tai thoi diém céng bé gid tri doanh nghiép cé
phc”in héa dwoc mua t6i da 100 ¢ phcfn cho moi nam thuc té lam viéc tai khu vuc nha
nudc véi gia ban bang 60% gid dau thanh céng thap nhdt (truwong hop dau gid cong khai
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truéc) hodc bang 60% gid ban thanh céng thap nhdt cho cdc nha dau tw chién lwoc (d6i

Véi trieong hop ban cho nha dau tw chién luwoc truée)”. Cu thé:

—  Tbng s6 can bo nhan vién c6 tén trong danh sach lao dong Cong ty ngay 30/11/2015
(thoi diém UBND Tp. HO Chi Minh cong bd gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH
MTV Phat trién KCN Sai Gon dé c6 phan hoa) 1a: 27 nguoi;

—  Tong sd Can bd nhin vién dugc mua cd phan theo tiéu chuan thim nién lam viéc
trong khu vuc Nha nudc: 25 nguoi;

- Téng s6 nam cong tac toan bd s6 Can bd nhan vién duoc mua cb phﬁn theo tiéu
chuin tham nién lam viéc trong khu vuc Nha nudc: 455 nam.

—  Tbng sb c¢b phan Can bd nhan vién dugc mua theo quy dinh ciia hinh thic nay 1a
45.500 ¢6 phan véi tong ménh gia 1a 455.000.000 dong chiém 0,07% vén diéu 18
cong ty c6 phan.

—  Thoi gian thuc hién ban ¢6 phan cho Can bo nhan vién: Viéc trién khai ban c6 phan
cho Can bd nhan vién s& thuc hién sau khi ban d4u gia cong khai ra cong ching.

—  Gia ban: Bang 60% gia ddu thanh cong thap nhat cta cudc dau gia cong khai.

< Co0 phan Can bd nhan vién mua theo ding ky cam két 1am viéc 1au dai tai Cong
ty c6 phin
Theo quy dinh tai Khoan 2b Piéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011

ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty ¢ phan thi gia
ban cb phan cho nguoi lao dong trong truong hop nay 1a “Gid ban c6 phan wu ddi cho
nguwoi lao déng mua thém quy dinh tai diém a khodn 2 Piéu ndy dwoc xdc dinh la gid ddu
thanh céng thap nhat (truong hop dau gid cong khai trude) hodc bang gid ban thanh
céng thdp nhat cho cdc nha dau tw chién hege (d6i voi trwong hop bdan cho nha dau tw
chién lwpc truede)”.

Theo quy dinh tai diém a, khoan 2, Piéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 thi nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai
thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép, thudc ddi twgng doanh nghiép can st dung va co
cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thdi han it nhat 03 nim thi duoc dang ky
mua thém ¢ phan theo mot trong hai tiéu chuan nhu sau:

“a) Mua thém theo mitc 200 c6 phdan/01 ndm cam két lam viéc tiép trong doanh
nghiép nhung téi da khéng qua 2.000 ¢é phan cho mét nguoi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, co trinh do chuyén mon nghiép vu cao
lam viéc tai doanh nghiép dwoc mua thém theo murc 500 co phcfn/OI nam cam két lam viéc
tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khéng qud 5.000 cé phan cho mét ngueoi lao dong.
Doanh nghiép cé phan héa can cir ddc thit nganh nghé, linh vuec kinh doanh ciia minh xdy
dung va quyét dinh cdc tiéu chi dé xdc dinh chuyén gia gioi, ¢é trinh dé nghiép vu cao va
phdi dwoc nhdt tri théng qua tai Pai héi cong nhdn vién chive ciia doanh nghiép trudce khi

1

¢6 phdn héa.’

Cong ty c6 13 Can bd nhan vién dang ky mua theo quy dinh cta hinh thirc nay
v6i tong s6 c6 phan 1a 42.100 ¢ phan, tuong Gmg tong ménh gia 14 421.000.000 dong
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chiém 0,06% von diéu 18 cong ty c6 phan. Trong d6, s6 ¢6 phan ma ngudi lao dong 1a
chuyén gia gioi, c¢6 trinh d6 chuyén mon nghiép vu cao ding ky mua la 35.500 ¢
phan. Tiéu chi xac dinh ngudi lao dong 1 chuyén gia gioi, co trinh d6 nghiép vu cao,
cu thé:
I/_Tiéu chi chung: Nguwoi lao déng cé tén trong danh sdch thurong xuyén tai thoi diém
céng bé gid tri doanh nghiép cé phan héa; cé sirc khde tot va cam két lam viéc lau dai
cho Céng ty trong thoi han it nhat la 03 nam (ké tir ngay Cong ty dwoc cdp gidy chirng
nhén dang ky kinh doanh lan dau).

I/ Ve nang lirc chuyén mon:

1)  Chikc vu nam giir tai Cong ty: Hoi dong thanh vién, Ban Téng gidm ddc,
Truong, Pho phongl/ban va twong dwong;

2) La doi ngii chuyén vién co trinh do chuyén mén nghiép vu trong cong
tac tham muu cho lanh dao céng ty vé hoat déng san xudt kinh doanh;

3) La nhdn vién c¢é kj ndang chuyén mén, trong céng viéc luén dat két
qua chinh xdc, tinh thong nghiép vu, am twong cong viéc dang lam;

1/ Vé sike khée: C6 sitc khoe tot; cam két lam viec tai Cong ty it nhat 3 nam tré 1én;

\V/ Vé tubi doi:
1) Déi véi nam tinh dén ngay 31/12/2015 khéng qud 55 tudi;
2) Déi vdi it tinh dén ngay 31/12/2015 khéng qud 50 tuéi.
Cac ti€u chi nay da duogc thao luan va théng nhat tai Hoi nghi nguoi lao dong bat
thudng to chirc ngay 09/12/2015.
Thoi gian thuc hién ban ) phén cho c4n bd nhan vién: Viéc trién khai ban cd phén
cho can b nhéan vién s€ thuc hién sau khi ban dau gia co6 phan cong khai ra cong ching.

Gi4 ban: Bang gia d4u thanh cong thap nhat thong qua hinh thirc ban déu gia cong
khai.
Danh sach ding ky mua c6 phan véi gia uu déi theo cam két thoi gian lam viéc tai
Cong ty c6 phan theo Phuy lyc dinh kém.
5.4. Co phin ban wu dii cho Té chirc Cong doan
T6 chirc Cong doan Cong ty di cé van ban s6 20/CDCSTV.IPD ngay 10/12/2015 vé
viéc khong dang ky tham gia mua c6 phan ctia Cong ty.
5.5. Co phan ban dau gia ra bén ngoai
S6 co phan thyc hién ban cho cac nha dau tu bén ngoai nhu sau:
—  Tong s6 luong cb phan ban dau gia ra bén ngoai: 16.212.400 c¢6 phan, gia trj theo
ménh gia 1a: 162.124.000.000 dong, chiém 24,87% vén diéu 1¢.
—  Gia khoi diém 1a 11.000 dong/cé phan (Tham khao Bao céo xac dinh gia khoi diém
ctia Cong ty TNHH MTV Chung khoan Ngan hang Pong A).
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- Thoi gian ban dau gia: Dy kién thang 02/2016, sau khi c6 Quyét dinh cia UBND
TP. H6 Chi Minh phé duyét phuong an c¢6 phan hoa va chuyén Cong ty TNHH
MTV Phat Trién KCN Sai Gon thanh Céng ty ¢ phan.

- T chire thuc hién ban diu gia: S¢ Giao dich Ching khoan TP. HCM.

— Pbi tugng tham gia dau gia: Cac nha dau tu ca nhan, nha dau tu t6 chirc trong nudc
va ngoai nudc theo quy dinh ctia phap luat (Theo quy dinh tai Piéu 6 Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu).

- Ty 1¢ ban ¢b phan cho nha dau tu nudc ngoai: 49% von diéu 18 cua cong ty c6 phan.
6. Loai c6 phan va phwong thirc phat hanh
6.1. Loai c6 phan
Tat ca c6 phan ciia Cong ty tai thoi diém thanh 14p 13 ¢6 phan phd thong. Cac hoat

dong mua, ban, chuyén nhuong, thtra ké ¢ phﬁn duoc thuc hién theo quy dinh cia biéu 1é
cong ty cd phan va cac vin ban phap luat khac c6 lién quan.

6.2. Phwong thirc phat hanh

- Viéc ban ¢b phﬁn uu dai cho Can bd nhan vién dugc thyc hién tai doanh nghiép theo
danh sach da dugc phé duyét.

— €6 phan ban cho cac nha dau tu khac thong qua hinh thirc ban ddu gia du kién duoc
t6 chirc tai S& Giao dich Chung khoan TP. HCM.

7. K& hoach ding Kky giao dich va niém yét c6 phiéu trén thi truong ching
khoan

Sau khi c6 phan hoa, Cong ty du kién s& hoan tat thu tuc dang ky cong ty dai ching,
dang ky c¢o phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tdm luu ky ching khoan va dang ky giao
dich trén hé théng giao dich Upcom theo quy dinh ctia phap luat vé chimg khoan va thi
truong ching khoan trong vong 90 ngay ké tir ngay dwoc cap gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép. Trong truong hop Cong ty dap tmg day du cac diéu kién niém yét tai So
giao dich ching khoan, Cong ty s& hoan tit thu tuc niém yét tai cac so giao dich chung
khoén trong thoi han téi da mot (01) ndm ké tir ngay dugc cap Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép.

8. Chi phi c6 phan héa

Theo quy dinh tai Khoan 4 Piéu 12 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay
26/12/2011 ctia BO Tai chinh, tong muc chi phi t6i da ctia doanh nghiép c6 phan hoa co
gia tri doanh nghiép trén sb ké toan trén trén 100 ty dong 1a khong qua 500 triéu dong.

Gia tri thyuc té ciia Cong ty theo s6 sach vao thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép
la 759.547.922.865 dong nén tong chi phi cd phan hoa ciia Cong ty s& 1a 500.000.000
dong.

Cin ctr vao chi phi lién quan dén c6 phan hoa da chi va du kién chi, Cong ty du
kién tong chi phi ¢ phan hoa 1a 642.500.000 ddéng. Cu thé, tong mirc chi phi cd phan
hoa dy kién gdm céc khoan myc chinh sau:
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A. | Cac khoan chi phi true tiép tai doanh nghiép

Lé phi thanh toan cho S& GDCK TP. HCM d t6 chirc ban dau gia

c6 phan (*) 300.000.000

Thué cac Pon vi ¢6 chirc ndng thuwe hién cic cong viéc lién
guan

Thué Pon vi tu van cb phan hoa tron goi cac cong viée khac (bao
gdm: tu van xac dinh gia tri doanh nghiép, tu vin xdy dung
1 | Phuong an c6 phan héa, Tu van lap hd so ban ddu gia c6 phan, 258.500.000
Tu van t6 chac dai hoi ¢ dong thanh lap, Tu van céc thu tuc
hoan tat c6 phan hoa)

C. | Chi phi hoat dng va thu lao Ban chi dao CPH va T giiip viéc 84.000.000
1 | Thu lao Ban chi dao (1.000.000 dong/ngudi x 8 ngudi x 6 thang) 48.000.000
2 | Thu lao T4 giap viée (500.000 déng/ngudi x 12 ngudi x 6 thang) 36.000.000
TONG CONG 642.500.000

Ghi cha:

(*) Can cit Thong tw s6 82/2009/TT-BTC ngay 27/04/2009 ciia B Tai chinh quy dinh
vé mirc thu, ché dé thu, ndp, quan 1y va sir dung phi ban ddu gid cé phan, 1é phi ban dau gid
6 phan tai S¢ Giao dich Chitng khodn TP.HCM la 0,3% trén tong gid tri ¢6 phan thuc té
ban dwoc va toi da khong virot qua 300 triéu déng/l cuéc ban dau gid c6 phdn va toi thiéu la
20 triéu dong.

Cian ctt quy dinh tai Khoan 3 Diéu 3 Thong tu sb 127/2014/TT-BTC ngay
05/09/2014 cua B Tai chinh: “Trweong hop c6 phan héa cdc cong ty trach nhiém hitu han
mét thanh vién do céng ty me ciia cac Tdp doan kinh té, Tong céng ty nha nwde, cong ty
me thudc té hop céng ty me - cong ty con nam git 100% von diéu 1é ma dy todn chi phi cé
phan héa vieot mike quy dinh tai khodn 4, Piéu 12 Théng tw sé 196/2011/TT-BTC thi Ban
Chi dao c6 phan héa chi dao doanh nghiép ¢6 phdn héa ldp dir todn chi phi, bdo cdo co
quan cé tham quyén xem xét, phé duyét trong phwong dn cé phan héa, dong giri B¢ Tai
chinh (Cuc Tai chinh doanh nghiép) dé thuc hién giam sat”, Ban chi dao cd phén hoa
Cong ty TNHH MTV Phét trién Khu cong nghiép Sai Gon c6 trach nhiém chi dao Cong ty
lap du toédn chi phi giri B Tai chinh dé thuc hién giam sat theo quy dinh.

Sau khi két thuc qué trinh c¢6 phan héa, chi phi ¢6 phan héa s& duoc quyét toan trén
co sO cac chi phi thuc té.
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9. K& hoach sir dung tién thu dwgrc tir ¢ phin héa

Viéc quan ly, st dung tién thu tir ¢6 phan héa thuc hién theo quy dinh tai myc I1I
Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai chinh.

Trén co so gia trj thuc té phan von nha nudc tai doanh nghiép, ty 1& gop vén cta nha
nudc tai Cong ty ) phﬁn, SAIGON IPD duy kién ké hoach st dung tién thu duoc tir ¢d
phan hoa, tam tinh theo phuong an gia sir tat ca sd luong c6 phan ban ra dugc ban hét vai
gia khoi diém 13 11.000 dong va gia dau thanh cong thap nhat 1a 11.000 dong/cd phan, chi
tiét nhu sau:

1 | Vén diéu 1&¢ Cong ty ¢ phin (a) 652.000.000.000
2 Von Nha nuéc thue té tai doanh nghiép (b) 488.737.132.004
sau khi danh gia lai
3 VO"I\I nha nwéc nam giir tai Cong ty co © 489.000.000.000
phan
4 | Tién thu tir c6 phin hoa (d) 179.099.800.000
4.1 | Thu tir ban c6 phan cho CBCNV 763.400.000
+ Mua theo tiéu c‘hudn, tham nién lam viéc 300.300.000
trong khu vwe Nha nuoc
+ Mua theo dang ky cam két lam viéc lau 463.100.000
dai tai Cong ty co phan
4.2 Thu tir ban ¢6 phan cho nha dau tu chién 0
' luoc
4.3 | Thu tir ban d4u gi4 ra bén ngoai 178.336.400.000
5 | Chi phi c6 phin ho4 don vi thuc hién (e) 642.500.000
6 | Chi phi gii quyét chinh sich dbi véi lao ) 49 740.639
dong doi duw
Gia tri c6 phiéu phat hanh thém tinh
! theo ménh gia dé lai doanh nghiép (@) 163.000.000.000
Phin thang du von dé lai DN twong ing | (h) =[(d)-
8 ty 1€ co phan phat hanh thém /Von dieu (9) - (e) - 3.851.889.840
1¢ (DI*(9)/(a)
s ‘ e ((d))'((g))'
So tién nop vé Quy ho trg sap xép doanh e)—(f) - 11.992.801.52
9 nghiép cia Cong ty me (h) +(b) - -292.801.525
(©)
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PHAN III:
PHUONG AN SAP XEP LAO PONG

1. Phuwong an sir dung lao dong

Nham nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cua doanh nghiép, phat huy duoc ning

I ctia ngudi lao dong sau khi chuyén sang loai hinh cong ty c¢6 phan; dua trén co so hién
trang d6i ngi lao dong hién c6 ctia doanh nghiép, nhu cau lao dong du kién cua Cong ty

giai doan sau c6 phan hoa va cac quy dinh cia phap luat vé lao dong nham nang cao hi¢u

qua san xudt kinh doanh cua Cong ty, phat huy duoc ning luc cia nguoi lao dong, Cong

ty duy kién sé& tién hanh phuong an sap xép lai lao déng nhu sau:

Téng s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép co
phan hoa

27

Lao dong khong thudc dién ky HPLD (Thanh vién HPTV,
Chu tich HDTV, Kiém soat vién, Giam doc, KTT)

Lao dong lam viéc theo HDLD

- Lao dong lam viéc theo HPLD khong xac dinh thoi han

20

- Lao dong lam viéc theo HPLD xdc dinh thoi han tir du 12
thang dén 36 thing

- Lao dong lam viéc theo HPLD xac dinh thoi han duoi 1 20

Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sich lao
dong cua Cong ty

S6 lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh
nghiép ¢6 phan héa

01

S6 lao dong du diéu kién huu theo ché d6 hién hanh

S6 lao dong sé chidm dut HPLD, chia ra:

- Hét han HPLD

- Tw nguyén cham dirt HPLPD

- Chdm dirt hop dong lao dong véi Iy do khdc theo quy dinh
cua phap luat

S6 lao dong khong bd tri duoc viée 1am tai thoi diém cong bd
gia tri doanh nghié¢p CPH, chia ra:

01

- S6 lao dong doi dw thyc hién theo ND 56 63/2015/NP-CP

01

- 86 lao ddng phdi cham dirt hop dong lao déng va trd tro cdp
mat viéc lam
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i T I

I11 | S lao dong sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty co phan 26

1 |Sélao dong ma HDLD con thoi han 26

2 | Sé lao dong nghi huong ché do BHXH, chia ra:

- Om dau

- Thai san

- Tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép

3 | Sélao dong dang tam hoan thyc hién HDLD, chia ra:

- Nghia vu quan su

- Nghia vu cong dan khac

- Bi tam giam, tam giv

- Do 2 bén thoa thuan (khong qua 03 thang)

(Xem Phwong dn lao dong dinh kem)

Co ciu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty cd phan nhu sau:

Phan theo trinh dj lao dong 26 100%
- Trinh d¢ dai hoc va trén dai hoc 19 73,08%
- Trinh d6 cao dang, trung cip, so cap 2 7,69%
- Trinh d6 khac 5 19,23%
Phén theo loai hop dong lao dong 26 100%
- Hop dong khong thoi han 24 92,31%
- Hop dong thoi han tir 1-3 ndm 02 7,69%
- Hop dong thoi vu - -

Phéan theo gidi tinh 26 100%
- Nam 14 53,85%
- Nir 12 46,15%

2. K& hoach xir Iy lao dong ddi du
Cong ty ap dung theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vbn nha nuéc thanh Cong ty
co phan; Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B Lao dong
Thuong binh Xa hoi vé hudng dan thyc hién chinh sach dbi véi nguoi lao dong theo
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, Nghi dinh 63/2015/ND-CP cta Chinh phu quy dinh
chinh sach déi voi ngudi lao dong déi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hiru han
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mot thanh vién do Nha nuéc 1am chu s¢ hiru, Thong tu sé 44/2015/TT-BLDTBXH
ngay 22/10/2015 cua Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi huéng dan mot sd diéu
ctia Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ctia Chinh phu quy dinh chinh sach
d6i véi nguoi lao dong doi du do sap xép lai cong ty TNHH MTV do nha nudc lam
chu s& hiru.

Tai thoi diém sip xép chuyén d6i, Cong ty TNHH MTV Phat trién KCN Sai Gon
c6 tong cong 01 ngudi lao @dng khong bd tri dugc viée lam. Nguoi lao dong khong
bé tri duoc viéc 1am tai thoi diém chuyén do6i sang cong ty ¢ phan sé& giai quyét nghi
huu trude tudi.

3. Chinh séch trg cap dbi véi ngwoi lao dong doi du

Cian cr theo Myc 3 phan II Ké hoach sé 5626/KH-UBND ngay 16/06/2015:
“Nguoi dirng dau Cong ty c6 trach nhiém ldp danh sach va du todn sé tién tro cdp cho
tirng doi twong déi dir trén co s¢ phwong an sdap xép, chuyén doi da dwoc Uy ban nhén
dan thanh phé phé duyét, chdm nhdt 30 ngdy truée thoi diém thuc hién quyét todn
chuyén thé, cic cong ty goi S6 Lao ddng-Thuwong binh va Xa héi va don vi chii quan
ciia céng ty danh sach doi twong lao dong doéi duw, kinh phi thuc hién ché dé lao dong
déi du dé giai quyét theo tham quyén”. Do vdy, Cong ty TNHH MTV Phat trién KCN
Sai Gon tam tinh mérc hd tro ngudi lao dong déi du dugce hudng tinh dén thoi diém
31/12/2015 14 49.740.639, bao gom:

» P6i twong nghi hwu trwée tudi hwomg chinh sach theo Nghi dinh
63/2015/NP-CP (01 nguoi): 49.740.639 dong.

+Pdi twong nghi huu trude tudi tir di 55 tudi dén da 59 tudi ddi véi nam, tir du
50 tudi dén du 54 tudi doi véi nit (01 nguoi): 49.740.639 dong.

—HO tro 03 thang tién lwong va phu cip luong (néu c6) cho mdi nam nghi huu
trude tudi: 15.240.639 dong.

—Hb trg 01 thang luong co s& do Chinh phu quy dinh cho mdi nidm lam viéc co
dong bao hiém xa hoi: 34.500.000 dong.

(Theo quy dinh tai khodn 1 Diéu 3 Nghi dinh 63/2015/NP — CP).

Theo quy dinh tai Diéu 8 Nghi dinh 63/2015/ND — CP ngay 22/07/2015 vé Quy
dinh chinh sach d6i voi ngudi lao dong doi du khi sdp xép lai cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién do Nha nudc lam chu s¢ hiru:

“]. Nguoén kinh phi thuc hién chinh sach doi véi ngwoi lao dong déi dw quy dinh
tai Diéu 3 Nghi dinh ndy va nguoi dai dién phan vén ciia cong ty dwoc quy dinh nhu
Sau:

a) Poi véi cong ty thwe hién sdp xép lai theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 1 Nghi
dinh nay, nguon kinh phi thiee hién chinh sach doi véi nguoi lao déng déi dur tir tién
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ban ¢é phan lan dau, ban doanh nghiép; truong hop khéng dii thi dwoc bé sung tir
Quy Ho tro sdp xép va phdt trién doanh nghiép;

b) Déi véi cong ty thiee hién sdp xép lai theo quy dinh tai cdc Khodn 2, 3 va 4
Piéu 1 Nghi dinh nay, nguén kinh phi gidi quyét chinh sach doi véi nguoi lao dong doi
du tir Quy Ho tro' scp xép va phdt trién doanh nghiép;

¢) Déi véi cong ty thiee hién sdp xép lai theo quy dinh tai Khodn 5 Diéu 1 Nghi
dinh nay, nguon kinh phi thwc hién chinh sdch déi véi ngueoi lao déng déi die tir cdc
khodn thu theo quy dinh ciia phdp ludt; trwong hop khéng di thi dwroc bé sung tir Quy
H& tro sdp xép va phat trién doanh nghiép.

2. Nguon kinh phi thue hién chinh sach doi véi nguoi lao déng déi dw quy dinh
tai Piéu 4 Nghi dinh nay va nguoi dai dién phdn von cua cong ty duwoc hach toan vao
chi phi san xudt, kinh doanh ciia céng ty thiee hién sdp xép lai.”

Do d6 tong nguon kinh phi chi tra cho nguoi lao dong doi du huong ché do theo
quy dinh tai Nghi dinh 63/2015/ND-CP du kién 1a 49.740.639 dong.

— T tién ban cb phan lan dau, khi khong di Cong ty TNHH MTV Phat trién
KCN Sai Gon xin bo sung tir Quy hd tro sip xép doanh nghiép: 49.740.639
dong.

—  Trach nhiém Cong ty TNHH MTV Phat trién KCN Sai Gon chi tra: 0 dong.

Nguén kinh phi chi tra cho nguoi lao dong s& duoc quyét toan theo s6 lidu thuc té
chi tra cho ngudi lao dong tai thoi diém nguoi lao dong chinh thic ¢6 quyét dinh nghi
viéc.

Chi tiét theo Phu luc dinh kém.
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PHAN IV:
PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
SAU CO PHAN HOA

1. Chién lwgc phat trién
Sau khi chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty ¢ phan, Cong ty
dit ra cac muc tiéu co ban nhu sau cho chién luge phat trién caa Cong ty:

=  Xay dung mbi quan hé chit ché véi cac ddi tac, cac khach hang, cac Cong ty lién
doanh, lién két tao khdi viing manh, di strc canh tranh véi cac cong ty trong va
ngoai nudc.

= Nang cao ning luc hoat dong, dap tng t6t nhat nhu cau cia cac khach hang 16n.

= Chu trong luc lugng lao dong chét luong cao, sép xép, td chuc lai bo may tinh
gon, dao tao mdi va dao tao lai do1 ngli lao dong. Ap dung cong nghé thong tin
vao diéu hanh va quan 1y hop 1y, nhdm cai thién méi trudng lam viée dé ting ning
suét lao dong.

= Ung dung khoa hoc cong nghé vao kinh doanh va khuyén khich cac hoat dong
sang tao dé d6i mai, nang cao chét luong dich vu nham dua vi thé doanh nghi¢p
1én tAm cao hon, dap g diéu kién hoi nhap kinh té khu vuc va kinh t& qudc té.

= Hudng t6i su thu hiit va tap trung cac ngudn von xa hoi: phat hanh thém co phiéu,
mo rong ban c6 phan cho cac chi s¢ hitu trong va ngoai doanh nghiép.

= Ra soat hiéu qua trén tat ca cac linh vuc hoat dong cua Cong ty dé co giai phap,
bién phap chan chinh, nhdm khai thac hiéu qua.

2. Phwong 4n vé to chirc va quan ly diéu hanh Cong ty

Véi md hinh cong ty c6 phan, Cong ty s& hoat dong dudi su chi dao ctia Hoi dong
quéan tri va diéu hanh ciia Ban Tong Giam déc, voi su giam sat cia Ban Kiém soét, theo
iy quyén ctia Pai hoi dong c6 dong.

Viéc thanh 1ap HPQT, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam déc sé& tudn thu theo dung
quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ clia cong ty ¢ phan.

Diéu 18, dugc xay dung trén co so ton trong cac quy dinh cia phap lut hién hanh, 1a
co sé cho hoat dong cua cong ty co phan.

Bo6 may quan ly diéu hanh Cong ty duoc sip xép tinh gon, dap mg yéu cau hoat
dong kinh doanh sau giai doan ¢ phan hoa. Cac phong ban duoc to chirc dé phy trach cac
mang nghiép vu kinh doanh chuyén biét trong Cong ty. Co ciu td chirc bd may s& nham
dén tinh linh dong trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh, dong thoi dam bao phat
huy hét cac ngudn luc ciia Cong ty.

Ngoai ra trong md hinh hoat dong ctia minh, Céng ty sé thanh 1ap cac cong ty thanh
vién hoic lién doanh, lién két dé thuc hién cac nghi€p vu kinh doanh hodc du én dau tu
chuyén biét.
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Co ciu, to chirc bd may Cong ty sau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong
ty ¢b phan s& dam bao mot s6 nguyén tic sau:

n Tan dung ti da nguén lao dong ctia Cong ty tai thoi diém cb phﬁn ho4, trén tinh than
tinh gon, hiéu qua, dap ung nhu cau va dinh hudng hoat dong trong tuong lai cta
Cong ty.

n Ludn c6 ké hoach tuyén chon va dao tao déi ngli nhan sy ¢ nang luc chuyén mon va
kha nang quan 1y dé tao ngudn nhén lyc ké thira cho doi ngii quan tri cia Cong ty.

= C6 chinh sach thu hat nguén nhan lyc hiéu qua, tao moi truong va diéu kién lam viéc
thong thoang, xay dung vin hoa doanh nghiép véi nhitng dic trung riéng, tao su gin
két trong nhan vién va giira nhan vién voi Cong ty.

= Xay dung chinh sach luong thuéng dua trén nang luc va trinh do ctia can bo nhan
vién, nham dam bao phan phdi thu nhap mot cach hop 1y, xtng dang véi sy dong gop
ctia mdi ca nhan, tao dong luc dé moi thanh vién trong Cong ty co su phén d4u, nd
luc dé dat duoc nhitng thanh qua 16n hon.

= Song song vdi viée sap xép va cung cd lao dong, cong tac dio tao va viéc tuyén dung
méi ciing duoc ban lanh dao Cong ty rat chi trong. Hoat dong nay nham bd tri sap
xép lai lao dong phu hop véi chuyén mén, sé truong, tan dung ¢ hidu qua mot cach
triét dé ngudn nhan luc ciia Cong ty.

Co céu td chtrc cia CONg ty giai doan sau cb phan hoa du kién véi chire ning, nhiém
vu cu thé nhu sau:

Pai hoi dong cd dong: La co quan c6 tham quyén cao nhét ciia Cong ty c6 phan.
Dai hoi dong cd dong c6 quyén va nhiém vu thong qua dinh hudng phat trién, quyét dinh
cac phuong an, nhiém vu san xuét kinh doanh; quyét dinh stra d6i, bd sung diéu 1é cua
Cong ty ) phén; bau, mién nhiém, bai nhiém Hoi déng quan tri, Ban kiém soat; quyét
dinh to chirc lai, giai thé Cong ty ¢ phan va cac quyén nhiém vu khac theo quy dinh cua
phap luat va Diéu I¢.

H¢i dong quin tri: La to chirc quan 1y cao nhat cia Cong ty c6 phan do Pai hoi
dong c6 dong bau ra gdm 01 Chi tich va cac ty vién véi nhiém ky 1a 5 ndm. Hoi dong
quan tri nhan danh Céng ty cd phan quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va
quyén loi ctia Cong ty c¢b phan, trir nhitng van dé thudc tham quyén cta Dai hoi dong cb
dong. Hoi dong quan tri co trach nhiém giam sat hoat dong ciia Tong Giam ddc va nhing
can bo quan 1y khac trong Cong ty co phan. Quyén va nhiém vu cta Hoi dong quan tri do
phap luat va diéu 1¢ Cong ty, cac quy ché ndi bd cia Cong ty co phan va nghi quyét Dai
hoi dong b dong quy dinh.

Ban kiém soat: Ban kiém soat do Dai hoi dong c6 dong bau ra gom 03 dén 05
thanh vién v6i nhiém ky 5 niam; thanh vién Ban kiém soat c¢6 thé dugc bau lai véi s6
nhiém ky khong han ché. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh
trung thuc va mirc d can trong trong quan 1y, va kiém tra viéc 14p bao céo tai chinh nham
dam bao cac loi ich hop phap cia cic c6 dong. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi

Don vi tw vin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngin hang Dong A 58



SAIGON IPD PHUONG AN CO PHAN HOA

d6ng quan tri va Téong Giam ddc.

Ban Tong Giam doc: Bao gom Tong Giam dbc va cac pho Tong Giam dbc phu
trach ting linh vuc voi nhiém ky hoat dong 5 nam. Téng Giam dbc do Hoi déng quan tri
Cong ty cd phan quyét dinh bo nhiém, mién nhiém, Téng Giam ddc 13 dai dién phap luat
cia Cong ty cb phan, diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty cb phan;
chiu sy giam sat cua Hoi dff)ng quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi déng quan tri, trudc
phap luat vé viéc thuc hién céac quyén va nhiém vu duogc giao.

Céc phong ban chire ning: Bao gdm cac phong ban nghiép vu c¢6 nhiém vy thuc
hién cac cong viéc do Ban Tong Giam dbc giao va thuc hién theo quy dinh vé chirc ning
nhiém vu cu thé cua timg phong ban do Tong Giam ddc ban hanh. Can bd phuy trach cac
phong, ban do Toéng giam dbc quyét dinh theo phan cip duoc Hoi dong quan tri phé
duyét.

Co ciu mét sé6 Phong Ban cu thé:

- Phong Tai chinh — Ké toan:

- Phong Hanh chinh — Ké hoach — Téng hop:

- Phong Pau tu — Kinh doanh: 1ap ké hoach va quan 1y dau tu; kinh doanh
cang, kho bai, xép dd, nang ha, dong rat, dich vu hai quan, van tai, xa lan,
sura chita container, dich vu logistics va cac dich vu lién quan khéc.

- Phong Piéu do: 1ap ké hoach va van hanh céac hoat dong cua cang va
logistics.

- Phong K¥ Thuét: phy trach quan Iy may moc thiét bi, thuc hién dich vu
stra chita, img dung cong nghé thong tin cho hoat dong diéu do va kinh
doanh.
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MO HINH TO CHU'C CONG TY CO PHAN TIEP VAN SAI GON
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3. Phwong 4an dau tw va chién lwgc phat trién sau co phan hoa
* Co hgi va thach thire
%  Co hoi
v' Trién vong phat trién nganh

La quéc gia ven bién, nam trén tuyén van tai bién quéc té s6i dong, Viét Nam co
nhiéu diéu kién thuan lgi dé phat trién kinh té bién, nhat 13 cang bién, vén tai va dich vu,
tao dong luc phat trién kinh té xa hoi bén virng. Theo Nghi quyét ctia Trung wong Pang,
muc tiéu sau nam 2020, nganh kinh t& hang hai Viét Nam s& c6 ging dung dau trong cac
nganh kinh té bién, dong gop tir 53-55% GDP ca nudc.

Bén canh d0, trong 1an ra soat, diéu chinh lai quy hoach phat trién hé thdng cang
bién Viét Nam giai doan dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030 vira qua, B Giao
thong van tai van xac dinh s& tap trung phat trién hé thong cang bién, nhanh chéng hoi
nhap véi cac nude tién tién trong khu vuc, phat trién hop 1y cac cang tong hop quéc gia,
cang chuyén dung, cang dia phuong nham dam bao tinh thong nhit trong toan hé théng.

Quy hoach chi tiét nhém cang bién Pong Nam Bo (Nhom 5) dén nam 2020, dinh
hudéng dén nam 2030 di dugc B Giao thong Van tai phé duyét bang Quyét dinh sd:
3327/QD-BGTVT ngay 29/08/2014 dugc tom tit nhu sau: nhom cang bién Dong Nam Bo
(nhém 5) bao gdm: Cang Tp. H6 Chi Minh (ca khu bén cang tinh Long An, Tién Giang
trén song Soai Rap); Cang Pdng Nai (bao gdbm ca khu bén cang Binh Duong); Cang Viing
Tau (bao gdm ca Con Pao).

Cang Thanh phé Ho Chi Minh:

- La cang tong hop qudc gia, ddu mdi khu vuc (loai I), gdm cac khu bén chinh: khu
bén trén song Sai Gon, khu bén Cat Lai trén song Pong Nai, khu bén trén song Nha Be,
khu bén Hiép Phudc trén song Soai Rap.

- Ning lyc cua cang dam bao thong qua nhu cau hang héa: dy kién vao nam 2020
khoang 115.7 + 116.3 tri¢u tin/nam; nim 2025 khoang 127.4 + 130.7 tri¢u tin/nim; nim
2030 khoang 144.1 + 156.3 triéu tin/nam. Trong d6, riéng container dy kién vao nim
2015 khoang 4.78 + 4.88 tri¢u TEU/nam; nam 2020 khoang 5.37 + 5.50 triéu TEU/nam;
nam 2025 khoang 6.118 + 6.487 tricu TEU/nam; nam 2030 khoang 7.336 + 8.092 tri¢u
TEU/nam.

- Quy hoach chi tiét cho cac khu bén chiic nang chinh nhu sau:

+ Khu bén cang trén song Sai Gon: bao gom 11 bén cang/cau cang cho tau cé trong
tai dén 20.000 + 30.000 DWT hoat dong. Khu bén nay thuc hién di doi chuyén doi cong
ning theo Quyét dinh sé 791/QD-TTg ngay 12/08/2005 ctia Thu tuéng Chinh phi;
Chuyén d6i mot phan bén cang Khanh Hoi lam bén khach ndi dia va trung tdm dich vu
hang hai. Nhitng bén cang chua di doi chi cai tao nang cip, khong mé rong.

+ Khu bén cang Cat Lai (song Pong Nai): bao gdbm 09 bén cang/cau cang cho tau
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c6 trong tai dén 30.000 DWT hoat dong. Py 1a khu bén container chinh cta cang bién
thanh phé H6 Chi Minh.

+ Khu bén cang Nha Bé (song Nha Bé): bao gdm 10 bén cang/cau cang cho tau co
trong tai dén 20.000 + 30.000 DWT. Quy hoach cai tao nang cép (khéng mé rong) cac
bén trén song Nha Bé cho tau trong tai dén 30.000 DWT. Quy hoach xay dung mdi bén
khach cho tau tai trong dén 50.000 GRT tai Phu Thuan (ha luu cau Pha My).

+ Khu bén cang Hiép Phudc (song Soai Rap): 1a khu bén chinh ctia cang bién thanh
phé H6 Chi Minh trong twong lai; chu yéu lam hang tong hop, hang container cho tau
trong tai dén 50.000 DWT va tau container 4.000 TEU; c6 mdt sé bén chuyén dung cho
tau 20.000 + 30.000 DWT phuc vu truc tiép cho co s& cong nghiép lién ké.

+ Khu bén cang Can Giudc - Long An (trén séng Soai Rap): 1a khu bén cang tong
hop, chuyén dung cho tau c6 trong tai tir 20.000 dén 50.000 DWT va 70.000 DWT giam
tai vao, roi qua ctra Soai Rap, chic ning chung 1a khu bén vé tinh cta cang dau méi khu
vuc Thanh phd HO6 Chi Minh

Cdng Pong Nai:

- La cang tong hop qudc gia, ddu mbi khu vuc (loai I), gdm cac khu bén chirc ning:
khu bén Long Binh T4n (séng Dong Nai); khu bén Pht Hitu (doan séng Dong Nai va doan
song Long Tau - Nha Bé), khu bén cang Ong Kéo (séng Long Tau va song Pong Tranh);
khu bén Go Dau, khu bén Phuéc An (song Thi Vai).

- Ning lyc cua cang dam bao thong qua nhu cau hang héa: dy kién vao nam 2020
khoang 19.7 + 21.0 tri¢u tAn/nam; nam 2025 khoang 32.4 + 35.1 tri¢u tdn/ndm; nam 2030
khoang 51.5 + 58.5 triéu tdn/nim. Trong do, riéng Container du kién vao nim 2020
khoang 0.69 + 0.77 tri¢u TEU/ndam; nam 2025 khoang 1.38 + 1.57 triéu TEU/nam; nam
2030 khoang 2.41 + 2.83 tri¢u TEU/nam.

- Quy hoach chi tiét cho cac khu bén chirc nang chinh nhu sau:

+ Khu bén cang Phuéc An, GO Dau (trén song Thi Vai): 1a khu bén chinh ctia cang
Pong Nai, chu yéu tiép nhan tau tong hop, tau container cho tau tai trong dén 60.000
DWT (Phuéc An) va 30.000 DWT (GO Dau), c6 mot s bén chuyén dung tiép nhan tau
6.500 + 12.000 DWT phuc vu truc tiép co sé cong nghiép lién ké.

+ Khu bén cang Phéi Hiru, Nhon Trach, Ong Kéo (trén song Pong Nai, Nha B¢,
Long Tau): bao gébm khu bén chuyén dung tiép nhan tau trong tai 10.000 + 30.000 DWT
va khu bén tong hop cho tau c6 trong tai dén 30.000 DWT phuc vu chung cho cic nha
may, co s& cong nghiép trong khu vuc.

+ Khu bén cang trén song Pong Nai: Bao gom bén cang cho tau tong hop,
container, hang roi trong tai dén 5.000 DWT va cac bén chuyén dung cho tau 1.000 DWT
khu vuc Long Binh Tan (Pong Nai).

Cang Binh Duwong




SAIGON IPD PHUONG AN CO PHAN HOA

La cang tong hop dia phwong (Loai II), ndm trén séng Pong Nai, c6 01 bén cho tau
c¢6 trong tai dén 5.000 DWT, bdc xép hang héa container. Nang lyc ctia cang dam bao
thong qua nhu cdu hang héa: dy kién vao nam 2020 khoang 0.99 + 1.21 triéu tin/nam va
khong phat trién thém trong giai doan ndm 2025, 2030.

Cang Viing Tau

- La cang tong hop Qudc gia, cira ngd Qudc té (loai IA), dam nhan vai trd 1a cang
trung chuyén qubc té, gdm cac khu bén chirc nang chinh: khu bén Go Dau, Tic C4 Trung;
khu bén Phu My, My Xuan; khu bén Cai Mép, Sao Mai - Bén Pinh; khu bén cang Long
Son; khu bén cang song Dinh va khu bén cang Con Déo.

- Ning lyc cua cang dam bao thong qua nhu cau hang héa: dy kién vao nim 2020
khoang 101.6+109.2 tri¢u tAn/nam; nam 2025 khoang 133.2+149.4 tri¢u tAn/ndm; nam
2030 khoang 161.8+195.5 triéu tAn/nam. Trong do, riéng container du kién vao nam 2015
khoang 1.51+1.63 tri¢u TEU/nam; nam 2020 khoang 3.58+4.17 triéu TEU/nam; nam 2025
khoang 5.64+6.83 tri¢u TEU/nam; nam 2030 khoang 7.58+9.42 triéu TEU/nam.

- Qui hoach chi tiét cho cac khu bén chirc ning chinh nhu sau:

+ Khu bén Go Dau, Tac Ca Trung: khu bén cho tau tong hop va tau container, c6
kha nang tiép nhén tau trong tai dén 30.000 DWT.

+ Khu bén Pha My, My Xuén (song Thi Vai): chi yéu lam hang tong hop, hang
container cho tau trong tai tir 50.000+80.000DWT, tau container 4.000+6.000 TEU. Tiép
tuc nghién ctru kha ning cai tao, mé rong tuyén ludng dé dap ung cho tau trong tai
60.000+120.000DWT (stic chd 4,000+8,000TEU) tai Phit My va tau trong tai dén 60.000
DWT tai My Xuan; c6 mdt s6 bén chuyén dung phuc vu co s cong nghiép, dich vu.

+ Khu bén Cai Mép, Sao Mai - Bén Dinh 1a khu bén chinh cia cang, cha yéu lam
hang container xuat, nhap khau trén tuyén bién xa va container trung chuyén qudc té. Tai
khu vye Cai Mép tiép nhan tau 80.000+100.000 DWT (stic chd 6.000+8.000 TEU) va tiép
tuc nghién ctru kha ning cai tao ludng dé tiép nhan tau trén 100.000 DWT tai Cai Mép.
Tai Sao Mai - Bén Dinh tiép nhan tau container trong tai tir 80.000 DWT (stic chd 6.000
TEU) dn trén 100.000 DWT va c6 bén cang khach du lich qudc té cho tau dén 100.000
GRT.

+ Khu bén Long Son: chtic nang chinh 1a bén chuyén dung cta khu lién hiép loc
héa dau, c6 bén nhap dau thé cho tau 300.000 DWT, bén tau 30.000+50.000 DWT nhép
nguyén liéu khac va xut san pham.

+ Khu bén cang Viing Tau - Song Dinh: tiép nhan tau tong hop trong tai dén 10.000
DWT (khu cong nghiép Bong Xuyén).

+ Khu bén cang Con Pao: Chirc ning chinh 1a bén tong hop va hanh khach phuc vu
cho Con Do, cd tau trong tai 2.000+5.000 DWT. Ngoai ra, bd tri bén dich vu hang hai va
dau khi cho tau trong tai dén 10.000 DWT
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Pinh hwéng doi véi qui hoach di doi giai doan ké tiép:

Céc bén cang con lai trén séng Sai Gon sir dung cau Phu My dé toi khu cong nghiép
Cat Lai, Thu BPuc, Long Thanh, Viing Tau va Déng Nai sé tiép tuc hoat dong theo hién
trang va nghién ctru di doi sau ndm 2020 néu can thiét.

Qui hoach cdi tao nang cdp luéng tau:

Ludng Sai Gon - Viing Tau: Cai tao mot s doan cong gap, duy tri d6 sdu va hé
thong bao hiéu hang hai ludng Long Tau cho tau trong tai 30.000 DWT loi dung thity
triéu ra vao ca ban ngay va ban dém.

Ludng Soai Rap: Pi nao vét dén d6 sau -9.5m dap tng chi tau trong tai dén 30.000
DWT déy tai va 50.000 DWT giam tai. Trong giai doan tiép theo, quan tric dién bién va
danh gia két qua nao vét -9.5m dé xem xét tiép tuc nghién ctru nao vét cho tau trong tai
dén 50.000 DWT day tai va tau trén 50.000 DWT giam tai.

Ludng song Pong Nai: Giit nguyén hién trang khai thac cho doan ludng bat dau tir
nga ba Miii Bén Do t6i cang Dong Nai dai khoang 36km.

Ludng Cai Mép - Thi Vai: Nghién ctru trong giai doan tdi nham xac dinh ¢& tau 16n
nhit c6 thé ra vao cac cang.

Téng hop Quy hoach chi tiét cdc khu bén cang thudc nhém cang bién sé 5 dén nam

2020, 2025

Qui hoach dén niim 2020 Qui hoach dén niim 2025
Co tau . .
STT Tén cing (ngan Cong So ben/ Dién Cong So ben/ Dién
DWT) | suit | Chidudai | tich sut | Chiéu dai fih (~ha)
(Tr.Tin) (m) (ha) | (Tr.T/n) (m)
A | CANG BIEN TP. HCM
Khu bén cang trén s
1 | Khubeéncang trén song 30 | 2348 | 254198 | 12876 | 2348 | 254.198 | 12876
Sai Gon
Khu bén cang trén s
o | Khuben cang trén song 30 | 5926 | 234578 | 23856 | 5926 | 23/4578 | 23856
bong Nai
3 Iﬁ;ggn cang tren song 30 216 | 212451 | 14911 | 232 | 233151 | 16547
Kh A 5 t;\ A
4 u bén cing trén song 30 | 3626 | 204527 | 25621 | 5596 | 28/5857 | 3338
Soai Rap
Khu bén cang tinh Long
5 | An, Tién Giang trén song 20 59 3663 9% | 1845 | 7/1.353 | 21673
Soai Rap
B CANG BIEN PONG
NAI
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Qui hoach dén nim 2020 Qui hoach dén nim 2025
Co tau Ny o
STT Tén cing (ngan | Cong Soben/ | Dién Cong So ben/ Dién
DWT) | suit | Chidudai | tich suit | Chiéu dai fch (he)
(Tr.Tin) (m) (ha) (Tr.T/n) (m)
y | Khuben cang trén song 5 736 | 81232 | 4892 | 1979 | 1512862 | 14762
Dong Nai
p | Khubén cang trén song 25 435 5846 | 7082 | 835 | 9/1.896 | 13482
Nha Bé
g | Khubencang trén song 30 34 01938 | 13852 | 66 | 112933 | 196,08
Long Tau
4 | Khuben cang trén song 15 773 | 10532 | 2007 | 1158 | 142195 | 2257
Thi Vai
C | CANG VUNG TAU
Khu bén cang trén séng 80
L | oy Mép - Th Vi 50) 139,02 | 548/13.177 | 940,89 | 16492 | 57/14.607 | 1,053,07
Khu bén cang trén song
2 | Dinh va Vinh Ganh Réi 80 1735 | 32/5039 | 29725 | 2015 | 36/5.739 | 337.25
10+ 30
3 | Khubén cang Con Pao | (50000 | 0,03 41442 770 | 003 5/670 15,20
GRT)
Hang hoa qua cang Tp. HCM
< Tang
Nam N
TT [I)I?chh Pon vi blljgrr]]
; 2009 2010 2012 2013 2014 d
(%)
Hang 10°3 T 64568 | 69.170| 71.665| 75.526| 84.403 | 457%
| )
quacang | 1o, |3.433.621 | 3.638.323 | 4.084.301 | 4.355.637 | 5.104.398 | 6,83%
\ ~ A =
1 |Hangkho | 103 T 19.235 18.659 16.335 15.937 17.000 | , 1400
Han 103 T 36.899 | 41.692| 48211| 53.361| 61.176| 879%
2 contginer
Teu |3.433.621 | 3.638.323 | 4.084.301 | 4.355.637 | 5.104.398 | 6,83%
Hang A -
3 long 103 T 8.434 8.820 7.120 6.227 6.227 | 4 gao
i | Hang 10°3 T 8.302 11.457 12.710 12.603 13.590 | 8,56%
qua canh
i cT;’:gg 103 T | 72870 | 80627 | 84375| 88129| 97.993| 7,10%
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Téc do tang truong binh quan cua luong hang qua cang bién Tp. Hd Chi Minh giai
doan 2009-2014 1a 4,57%/mam vé tong san luong tinh theo tan va riéng container dat
6.83%/nam tinh theo teus.

Nhu cau

2020 2025 2030

Danh Muc

Hang qua Cang | Khac (triéu T/nam) 115,7-116,3 127,4-130,7 | 144,1-156,3

Container(Triéu

. 5,37-5,50 6,118-6,487 | 7,336-8,092
Teus/nam)

Theo wéc tinh, tir nim 2014 dén nam 2020, téc do ting trudng cua lwong hang qua
cang bién Tp. H6 Chi Minh mdi nam 1a 106.8236 vé tong san lugng tinh theo tridu tin va
riéng container dat 4.621 tinh theo triéu teus. Va vao nam 2030, lwong hang hoa qua cac
cang trén song Soai Rap dugc du bao 1a 36.26 - 62.46 tri¢u T/nam.

v Thuin lgi

- Kinh té trong giai doan 2016 - 2020 phat trién s& 1am ting nhu ciu giao thuong hang
héa qua hé théng cang bién.

- Dy an Cang KCN Cat Lai nam & vi tri rat chién luoc. Khu vue Cat Lai duoc quy
hoach 1a 1 trong nhimng noi phat trién cum cang 16n cta ca nudc. Hién tai hang héa thong
qua hé thdng cang khu vuc Cat Lai chiém hon 85% tong luu lugng ciia Tp. HCM va céc
tinh 1an can.

- Céc khu cong nghiép trong khu vuc Tp. HCM, Pdng Nai, Binh Duong tiép tuc duoc
phat trién mo rong. Pic biét, Khu Cong nghé cao Tp. HCM dang xdy dung giai doan 2 s&
lam tdng nhu cau giao thwong hang hoa qua cang khu vuc Cat Lai.

- H¢é théng cac kho bai, ICD khu vuc Truong Tho, Thu Ptic phai di doi trudc ndm
2018.

- He thdng giao thong duong b va duong thiy két néi day di voi cac khu vuc khéc.

- SAIGON IPD la chit dau tu duy nhat trong khu vuc Cat Lai con gidy phép xay dung
cang bién.

- SAIGON IPD con dugc cap phép du an Khu trung tim dich vu va dy 4n dudng vao
cang dé phuc vu va khai thac cac hoat dong gia tri gia ting ctia Cang KCN Cat Lai.

- SAIGON IPD dugc UBND Tp. HCM giao nhiém vu xay dung trung tdm logistics tai
khu vuc nay.

- Sy quan tim chi dao sau sdc cia Cong ty me IPC. Tap thé ngudi lao dong trong toan
cong ty, hau hét tu tin vao ké hoach khai thac hoat dong cang va nhiét tinh ung ho chu
truong ¢ phan hoa Cong ty.
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- Chinh sach d6i méi ciia Nha nudc trong cong tic quan li dau tu tin dung ngay cang
thong thoang cling la thuan lgi cho viéc dau tu cang nhanh chéng tich tu noi lyc khi Viét
Nam hdi nhap toan cAu.

- Chinh sach mé& cira va hoi nhap toan dién cia dit nudc trong cac nim qua di cho
cong ty mot co hdi thuan loi dé phat trién khai thac cang cting nhu thyc hién lién doanh
lién két véi cac cang trong khu vuc dé tan dung hét kha niang, kinh nghiém va cong nghé
hién dai.

- Su thay d6i co ché hoat dong tir doanh nghiép nha nudc sang coéng ty cb phan tao
thém dong luc phat trién cho Cong ty.Tao chu dong hon trong dinh huéng chién lugc phat
trién, dau tu co so ha ting, bé tri lao dong phu hop voi yéu cau san xudt kinh doanh va huy
dong von theo quy dinh phap lut.

- Nguoi lao dong s& 1a nguoi chu thuc sy ciia Cong ty, €6 loi ich gan lién véi su ton
tai va phat trién ctia Cong ty tir d6 ¢ ¥ thirc hon trong lao dong san xudt, ting ning suat
lao dong, tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Sau khi c¢6 phan hoa, Cong ty s& c6 kha nang huy dong tdi da cac ngudn lyc vat chat,
tri tué cua céac co dong, linh hoat va chu dong san xuét kinh doanh.

- Cong tac quan ly, viéc phan phdi thu nhap & Cong ty cb phan s& duoc ddi mai tao
dong lyc thuc ddy ngudi lao dong nd luc phuc vu Cong ty.

- Cang di vao hoat dong 1a co hoi to 16n cho Cong ty trong tai co cAu phat trién nganh
nghé kinh doanh c6t 15i.

% Thach thirc

- V& von phat trién: nganh kinh doanh cang va logistics can ngudn vén 16n dé dau tu
xdy dung co s ha tang va k¥ thuat, thu hdi von cham. Phéan 16n vén phat trién du an sé 1a
vbn vay dang c6 ap luc 13i vay va hiéu qua str dung dong von.

- Vé kinh nghiém: lyc lwong nhan sy hién tai chua dap ing duoc cac yéu ciu cong
viéc trong nganh.

- Khu vuc Cat Lai tap trung cac hé thong cang va logistics manh trong khi Cong ty chi
m&i chuan bj di vao hoat dong.

- Ngoai ra, du an Cang KCN Cat Lai dang trong qua trinh bdi thuong giai phong mit
bang, chuan bj dau tu xay dung.

- Di vao hoat dong véi chi phi ban dau 16n, phai canh tranh vé gia trong khu vuc nén
kho khan trong viéc tao ra doanh thu, ngudn von tich iy dé tai dau tu.

- Chuyén sang Cong ty co phﬁn voi ap luc phai hoat dong that hiéu qua vi loi ich cua
cac c6 déng nén yéu cau dit ra doi voi Cong ty 1a phai st dung that hop 1i va hiéu qua céc
nguén luc phuc vu cho san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Co s ha tang giao thong két ndi chua dong bo, thudng xuyén ket xe.
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- Hé thdng giao thong két ndi cac cang khu vuc khac nhu Hiép Phude va Thi Vai, Cai
Mép dang ngay cang duoc chinh quyén dia phuong va trung wong quan tim dau tu két ndi
lam tang tinh canh tranh trong khu vuec.

4. Pinh huéng phat trién ciia Cong ty
Vi vi tri dia 1y thuan loi, nam & phia Pong thanh phé, va nim trén hé théng truc
duong giao thong chinh 1a dudng vanh dai ngoai da két ndi véi cac tinh 1an cin, pham vi
hap dan ciia Cang KCN Cét Lai 1a hang loat cac khu cong nghiép, khu ché xut nam & phia
Pong Bac thanh phd nhu Khu ché xuat Linh Trung, Khu cong nghiép Binh Chiéu, cac khu
cong nghiép phia Bic Thu Puc, cac Khu cong nghiép ¢ Binh Duong, Khu céng nghiép
Bién Hoa... Vi vay, Cong ty dugc dinh huéng nhu sau:

- Phat trién SAIGON IPD thanh mét cong ty chuyén kinh doanh trong linh vyc cang,
kho van, hau can dua trén trong tam la du an Cang KCN Cat Lai.

- Cang KCN Cat Lai s& duoc dau tu xay dung va quan 1i khai thac theo mot co ché
m&i: thdng nhit quan li co sé ha tang, cho thué kho béi, kinh doanh khai thac dich vu cang,
dich vu logistics...

- Cang KCN Cat Lai s€ duoc dau tu xay dung trén khu vuc co6 di¢n tich dat 69,1ha,
chiéu dai bo song khoang 1.500m. Tong chiéu dai bén du khién xay dyng 1a 1.000m. Trén
cang s¢ xay dung hé théng co sO ha téng hoan chinh, khu bai luu trit hang bach hoa-
container, kho CFS va khu phuc vu cac dich vu cang theo tiéu chuén hién hanh quéc té.

- Xay dung va khai thac trung tam logistics theo qui hoach chung cta ca nudec.

- Lién két chat ché voi cum cang va logistics thudc hé théng Cong ty IPC tai khu vuc
Hiép Phudc dé hiép luc ting cudng sirc canh tranh.

- Thanh lap va dau tu vao céc cdng ty trong nganh dé tang cudng strc manh hoat dong
cua Cong ty.

5. Ké hoach san xuit kinh doanh 5 nim sau ¢6 phin héa

< K& hoach giai doan trwéc khi c6 phin hoa:

Pau tu san 1ip va xdy dung khoang 5ha bii container, hang hoé va bii xe trong khu
dat dy 4n cang KCN Cat Lai nham dua véao khai thac trong khi chd hoan tat bdi thuong
giai phong mit bang phan con lai.

Viéc san 1ap va xay dung khu Sha nay 1a mot phan trong phan ky dau xay dung du
an cang KCN Cat Lai. Sau khi hoan tat boi thudng giai phong mat bang phan con lai s&
tién hanh san lap mé rong va tiép tuc dau tu cac hang muc dy an theo diing quy hoach.

< K& hoach giai doan sau khi co phan hoa:

a. Pdu tw xdy dung khai thic dw dn Cing KCN Cat Li:

Muc tiéu xdy dung thanh 1 trong nhiing trung tam Logistics cua Tp. HCM voi hoat
dong chinh 1a tong kho hang hoa.

Qui md dau tu xay dyng nhu sau:
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- Bén sa lan: xdy dung 150m bén sa lan.

- Ke bo: doc theo duong bo song.

- Bii chtra hang bao gdm bai chira container, bai dong rat container.
- Kho hang: du kién xdy dung 10 kho hang thuong, kho CFS va nha kho cao

téng.
- DPuong giao thong ndi bo.
- Céc cong trinh phu trg khac.
Téng dién tich xay dung:
- Dién tich kho hang:

- Dién tich nha kho cao tang (du kién):

- Dién tich bai hang:

- Dién tich bai xe:

- Dién tich dudng ndi bo:
- Dién tich cay xanh:

Tong mirc dau tw

65,8 ha.

180.000m?.

273.149m?>.
8.685m?.
122.371m?.
68.431m?>.

3.000m? * 8 tang = 24.000m? san

Trén co s& du kién vé qui mo dau tu xay dung va thiét bi cua du an, tong mirc dau tu

duoc tong hop nhu sau:

Pon vi tinh: 1.000 dong

1 | Chi phi dat 300.000.000 - 300.000.000
2 | Chi phi xay dung 1.199.765.091 | 119.976.509 1.319.741.600
3 | Chi phi thiét bi 95.818.182 9.581.818 105.400.000
Chi phi quan ly du an, tu
4 | van xay dung cong trinh, 129.558.327 12.955.833 142.514.160
chi phi khéac
5 | Chi phi du phong 172.514.160 14.251.416 186.765.576
TONG CONG 1.897.655.760 | 156.765.576 2.054.421.336

Tién dj thuwe hién:

* Giai doan chuan bi dau tw:

Tac dong UBND va Ban boi thudng quén 2 ra quyét dinh va tién hanh cudng ché cac
ho so da giri tién ngan hang va day nhanh cong tac hudng dan ho trg dat bién rach dé sém
nhan ban giao dat sach tién hanh san lap.

* Giai doan xdy dung dy an:
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San lap mit

San lap mat

bing 15ha biing 50ha Kho hang Kho hang Kho hang
Bii chira hang, L Can cau codinh | 43 146 Xe nang
. Bén sa lan lap dat trén bén DI .
container X chay nogi bo container
sa lan
\ Kébaovébd | Xenang Chuan bi xay
Kho hang n . dung nha kho
doc song container A
cao tang
X buong giao
Bai xe thong ndi bo
Nha bao vé Bai c}_nIa hang,
container
Xe nang Kho hang
container

Cong phu ra vao
cang

Tuong rao

Heé thdng thoat
nudc

* Giai doan sau nam 2020:

Véi loi thé 1a cang bién nam gan trung tim Tp. HCM hon so vé6i cac hé théng cang
bién khac, Cong ty du kién xay dung hé thong nha kho cao ting dé ting mat do khai théc.

DPong thoi dap tng nhu cau luu kho cac loai hang hoé ¢6 gia tri cao.

Cong ty du kién x4y dung nha kho 8 ting trén dién tich dat 3.000m?, téng dién tich
san 1a 24.000m? Yéu cau thiét ké xay dung va lap dat thiét bi dong bo, hién dai, tu dong
hoa nham d4p tng nhu cau luu kho cta nhimng san pham c6 gia tri cao ciia nhitng tap doan

16n.

Duy kién nam 2020, Cong ty sé& trién khai giai doan chuan bi dau tu. Tién hanh khao

sat, thiét ké va lap ké hoach kinh doanh cho hé théng nha kho cao tﬁng.

Nguon von dau tw dw kién:

- 20% tong s6 von st dung von cua chu s¢ hiru.

- 80% tong sO von con lai st dung von vay Ngan hang véi 1ai suat du kién
9%/mam.

b. Ké hoach ting von diéu Ié, giam ty 1¢ von nha nwéc:
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Sau khi chuyén d6i thanh cong ty c¢b phan, Cong ty s& c6 16 trinh giam ty 16 ndm giir
v6n nha nude nhu sau:

- Giam ty 1& nam giir cia nha nudc tir 75% xudng con 65%: sau khi dy an Céng
KCN Cat Lai dugc dau tu xdy dung theo ding dinh hudng, Cong ty sé tién
hanh phat hanh thém c6 phan tang vbn diéu 1é (du kién 1én 752.000.000.000
dong, C6 dong Nha nudc khong tham gia mua cb phan trong dot phat hanh)
nham giam ty 18 von nha nudc trén von dicu 1é tir 75% xudng con 65% va bd
sung ngudn von hoat dong ctia Cong ty. Thoi gian du kién thuc hién trong giai
doan 2018 — 2019.

- Giam ty 1& nim giir ciia nha nudc tir 65% xudng con 51%: sau khi Cong ty di
vao hoat dong 6n dinh, s& tiép tuc phat hanh thém cd phan ting vbn diéu 1& (C6
d6ng Nha nuéc khong tham gia mua c6 phan trong dot phat hanh) dé giam ty 16
v6n nha nude tir 65% xudng con 51% theo ding dinh huéng chung ciia Chinh
phu. Dy kién thoi gian thuc hién tir naim 2020 tro di.

- Cac dot phat hanh tang von diéu 18 duge thuc hién ding quy dinh va dam bao
quyén lgi cia cac cd dong hién hiru ciia Cong ty. Bén canh d6, muc gia cb
phiéu trong cac dot phat hanh thém s& duoc tinh toan va thay d6i phu thudc vao
tién do thuc hién cac du 4n ma Cong ty dang thuc hién.

c. Ké hoach chuyén nhwong cic dw dn ngodi dinh hwong:

Dy an KDC Thanh My Loi, quan 2:

Tién hanh chuyén nhuong theo hi¢n trang toan bd dy 4n cho mot s6 ddi tac dang
quan tdm nhu: Tap doan Pat Xanh, Cong ty Vietcomreal, Cong ty Sadeco, Cong ty 1JM
Land Malaysia. Thoi gian chuyén nhuong du kién trong nam 2017 - 2018.

Du én Viing bé sung phia Nam, An Phii Tdy, Binh Chénh.:

Chuyén nhugng phan gop vén bang quyén st dung dat cho Céng ty Linh Thanh 1a
d6i tac dang hop dong hop tac tac thuc hién dy an hodc tim kiém ddi tac khac. Thoi gian
chuyén nhuong du kién trong nam 2016 - 2017.

Du dn khu nha & phwong Binh Chiéu, Thii Pike:

Pam phan chuyén nhugng cho mot so d6i tic dang quan tdm hodc tim kiém dbi tac
khac dé chuyén nhuong quyén st dung dat ctia khu dat du an. Thoi gian chuyén nhuong
du kién trong nam 2017 - 2018.

d. Ké hoach thodi von tai cdc cong ty thanh vién ngoai dinh hudng:

Thodi von tai Cong ty CP Xdy dung Thwong mai Thai Duwong (SUNCO):

SUNCO 1a cong ty hoat dong trong linh vuc bat dong san va toan bd cac du an dang
duoc dau tu do dang. Sunco dang gip nhiéu kho khin trong hoat dong kinh doanh do anh
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hudng chung cua thi truong bat dong san. Dy kién thoi gian thoai von trong giai doan
2017 - 2018.

Thodi von tai Cong ty CP Co khi va Piic kim loai Sai Gon (SAMECO):

SAMECO dang trong tinh trang mat kha ning thanh todn va c6 nguy co phé san.
Cong ty da nop don xin md thi tuc pha san. Do chua cung cip dugc day du hd so theo
yéu cau ctia Toa va can phai xtr 1y tinh gon hon cac van dé tai chinh, tai san nén Cong ty
da tam rat don. Dy kién thoi gian thoai von hodc tiép tuc thu tuc pha san trong giai doan
2016 - 2018

e. Ké hoach chuyén nhwong cdc cin h:
Can hé tai Cao éc Thinh Vieong:

Chuyén nhuong cin ho 10.01 tai Cao 6¢ Thinh Vuong, 531 dudong Nguyén Duy
Trinh, phuong Binh Trung Pong, quan 2. Thoi gian chuyén nhuong du kién trong nim
2017 - 2018.

Can ho tai Trung tdm thanh pho”' moi Nhon Trach:

Chuyén nhuong 3 can ho tai Trung tdm thanh phd méi Nhon Trach, Pong Nai. Thoi
gian chuyén nhuong du kién trong nim 2017 - 2018.

f. Ké hoach chuyén nhwong khodng diu tw gép vén hop dong hop tic kinh doanh
xdy dung Khu trung tim thanh phé méi Nhon Trach:

Thoi gian chuyén nhugng du kién trong nam 2017 - 2018.
9. Ké hoach tai chinh:

Co cau lai ngudon von bang cach thodi von tai cac cong ty thanh vién va chuyén
nhuong cc dy an, tai san ngoai dinh hudng phat trién ctia cong ty.

Tan dung tiém nang cua dy an Cang KCN Cat Lai va loi thé vé uy tin, nang luc cua
Cong ty dé huy dong von véi chi phi thap nhat.

h. Ké hoach ding ky nhan hiéu (logo):

Cong ty s& trién khai ké hoach diang ky bao ho nhan hiéu dé dam bao co so phap 1y
cho viéc xay dung va phat trién thuong hiéu bén viing, uy tin sau khi c6 phan hoa.
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Trén co s cac dinh hudng chién luge va ké hoach phat trién néu trén, du kién két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty cd
phan trong 05 nam t6i nhu sau:

1 | Vbn diéu lé Triéu dong 652.000 652.000 |  752.000 752.000 |  960.000
2 | Téng doanh thu, trong do: Triéu ddng 17.096 86.539 | 234.868 | 485392 | 575.945

+ Doanh thu cung cdp dich vu: 2.711 2.765 2.821 2.877 2.935

+ Doanh thu cho thué bat déng san 1.445 1.445 1.445 1.445 1.445

+ Doanh thu tir dy dn Cing 11.040 80.334 | 228508 | 478.870| 569.256

+ Doanh thu tir hoat dong tai chinh 1.900 1.995 2.095 2.199 2.309
3 | Téng chi phi Triéu ddng 35.785 139.026 | 243.655 | 349.569 | 387.484
4 | Loi nhuan truéc thué Triéu dong (18.689) (52.487) (8.786) 135.822 | 188.461
5 | Thué TNDN 20% Triéu dong 11.172 37.692
6 | Loi nhudn sau thué Triéu dong 124.650 |  150.769
7 | Ty 1¢ LNST/Vén diéu 1¢ % 16,58% 15,71%
g ll{fll ::Lllgll ::1; ;I;;li rii (t:r)ich quy va chia c6 tirc (sau 44.688 150,769
9 | Phan b6 cac quy Triéu dong 6.703 37.692
10 | Loi nhuan chua phéan phdi Triéu dong 385 7.477
11 | Ty 1é cb tirc % 5% 11%

73



SAIGON IPD PHUONG AN CO PHAN HOA

6. Co so xay dung ké hoach kinh doanh:
= MB&i trudng kinh té:

Viét Nam 1a nuéc dang trong giai doan phat trién v6i mot thé ché chinh trj 6n dinh
va hé théng co sé ha tang dang trong qua trinh dau tu xay dyng.Tinh hinh kinh té chinh tri
thé gi6i trong nhitng ndm gan day c6 nhiéu bién dong phirc tap, tac dong khong nho dén
su phat trién kinh té cua Viét Nam. Tuy vay bang cac nhom giai phap dong bd, Chinh phu
da kip thoi thuc hién cac chinh sach 6n dinh kinh té vi mo, dan thdo g& nhiing kho khin
dang dién ra, thiic déy hoat dong san Xuét, tai ciu tric hé théng tai chinh, kiém soat chit
ché& nhiing bién dong vé 13i suit, ddy manh cong tic c6 phan hoa cac doanh nghiép nha
nuédc dé thuc day hoat dong san xuét kinh doanh. Tong san pham qudc noi cua Viét Nam
nim 2014, theo bao cdo cua Quy Tién t& qudc té (IMF) s& dat muc 5,3% cao hon nim
2013 12 5,03%.

Kim ngach xuat nhip khau hang hoa ca nudc trong 9 thang ddu nim 2015 wdc tinh
dat 125,5 ty USD, tang 14% so v6i cung ky nam trude va cao hon mire tang 12,6% cua 9
thang nam 2014. Trong tong kim ngach hang hoa xut khau 9 thang, khu vuc kinh té trong
nudc udc tinh dat 35,5 ty USD, chiém 29,4% téng kim ngach va gidm 2,7% so voi cung
ky nam trudc; khu vuc co von dau tu nudce ngoai dat 85,2 ty USD, chiém 70,6% va tang
15,8%.

Du béo trong thoi gian téi, cac hoat dong Xuét nhap khau cta Viét Nam s& tiép tuc
¢6 chiéu hudéng ting truong, day la ngudn phat trién 16n cho cac doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc xuit nhap khau, logistics va cang bién.

v' Muc tiéu Kinh t& Ving Dong Nam b

Muc tiéu dén dén nam 2020, kinh té ving ting gap 2,7 1an so v&i nam 2010, toc do
tang truong dat 9,5 — 10%/nam. Trong do:

- Nganh cong nghi¢p, xay dung: tang truéng trung binh hang nam khoang 9,5 -

10%, chiém khoang 53-54% vao nam 2020;

- Khu vuc dich vu: tang truéng binh quan hang ndm khu vyc dich vu khoang 11-
11,5%, chiém 44% nam 2020.

v' Muyc tiéu Kinh té Ving DPdng bang song Ctru Long
Tbc d6 tang trudng kinh té dat 7,7%/nam giai doan 2011 - 2015 va 8,6%/nam giai
doan 2016-2020. Trong do:
- Nong, nghiép, 1am nghiép, thuy san: Phan ddu tdc do ting truong ting binh quan
5,2%/mam giai doan 2011 - 2015 va tang 4,9%/nam giai doan 2016 - 2020.

- Cong nghiép: Phan dau téc do ting truong dat binh quan 16%/mim giai doan
2011 - 2015 va dat 16,5%/nam giai doan 2016 - 2020.
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- Phat trién dich vu, thuong mai va du lich: Phan dau tdc do tang truong binh quan
15,5%/mam giai doan 2011 - 2015 va trén 14,5%/nam giai doan 2016 -2020.

v' S6 luong KCN trong ving Pong Nam Bo

T | i i | S| RO | SCER® | OON e
1 TP. H6 Chi Minh 23,0 7.114,50 28,0 1.677,50
2 Pong Nai 37,0 12.186,77 40,0 2.137,39
3 Binh Duong 29,0 8.852,49 8,0 578,56
4 Binh Phudc 12,0 4.336,57 1,0 52,00
5 Ba Ria - Viing Tau 13,0 8.621,02 24,0 963,42
6 Tay Ninh 12,0 6.663,97 7,0 508,42
1 Long An 20,0 6.822,42 10,0 2.885,00
2 Tién Giang 9,0 2.863,40 29,0 973,50

TONG CONG 155,0 57.461,1 147,0 9.775,8

= Co so ha ting két ndi:
v" Puodng vanh dai 2:

Co ban di hoan thanh, hién dang thi cong cau Rach Chiéc 2 dé nbi doan tir duong
dan Cao té¢c Long Thanh — Dau Gidy ra xa 16 Ha Noi. Dy kién thong toan tuyén trong nam
2016.

v" Puong vanh dai 3:

Puong vanh dai 3 dugc quy hoach voi tong chiéu dai khoang 89.3km, quy mo 6 — 8
lan xe cao toc. Poan My Phudc — Tan Van (~16.3km) da dugc tinh Binh Duong dau tu;
doan Bén Lirc — Hi¢p Phudc (~58km) va doan Tan Van — Nhon Trach do B Giao thong
van tai dau tu hién dang duoc trién khai thi cong xay dung, du kién hoan tat nam 2019.

v' Céc tuyén cao toc:
Cao toc Long Thanh — Dau Gidy: da di vao hoat dong
Cao toc Bién Hoa — Ba Ria: dang hoan tat cac budc chuan bi dau tu.
Cao toc Dau Gidy — Phan Thiét: dang thu xép ngudn vén dau tu.
= Du bao thi trwong:

Theo du doan cta cac nha chuyén mon, tir nay dén nim 2020 nganh logistics nudc ta
s& phat trién rat manh, mirc ting truong c6 thé dat 25%/nam.
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Trong d6, Logistics 13 yéu té dong luc thuc day phat trién kinh té, xa hoi, dic biét
phat trién thuong mai trong nudc va xuat nhap khiu, cung tmg va phan phdi hang hoa,
dich vu dap tmg va thoa méin nhu cau tiéu dung. Py manh va hién thuc héa k¥ ning quan
trj logistics, quan tri chuyén cung tng trong tat ca cac cip quan 1y, cic nganh, cac doanh
nghiép c6 ¥ nghia thiét thuc trong viéc tai co cdu nén kinh té hién nay. Giam chi phi
logistics trong co cdu GDP (hién nay khoang 25% GDP) cua Viét Nam ¢ ¥ nghia quan
trong gop phan thyc hién thang loi dinh hudng, muc tiéu kinh té xa hoi da dé ra.

Logistics trong chién luoc phat trién hé thong giao thong vén tai bén vimg ma muyc
tiéu la van tai da phuong thirc véi chét luong cao la co hoi cai tao san phém, dich vu dap
g tiéu ding trong nudc, nang loi thé canh tranh qubc gia, hoi nhap kinh té qudc té. Dich
vu logistics huéng dén dich vu tron géi 3PL (integrated third party logistics service) 1a
chién lugc canh tranh dé phat trién thi truong dich vu logistics cua nudc ta ngang tam khu
vuc va thé gioi can dugc dinh hudng va hd tro tir phia Nha nuée, cac nganh cé lién quan.
Phat trién logistics dién tir (e-logistics) cung voi thuong mai dién tir va quan tri chuyén
cung Ung an toan va than thi¢én la xu huéng thoi dai.

Chi phi logistics s& chiém 20% GDP. Téc do ting truong trung binh thi truong dich
vu logistics 12 20-25%, tong gia tri thi truong du doan chiém 10% GDP vao nam 2020. Ty
1¢ thué ngoai dich vu logistics dén nam 2020 1a 40%. S6 luong doanh nghiép dich vu
logistics s& giam va ting chit luong dén nam 2020 twong duong cac nudc trong khu vuc
hién nay.

Phat trién khu cong nghiép Logistics (Logistics park) mién Béac véi quy md, dia
diém phu hop nham phuc vu nhu cau trung chuyén hang héa ciing nhu phuc vu cac khu
cong nghiép san xuat ché bién xuat khau. Phat trién cac khu cong nghiép logistics mién
Nam (phuc vu van tai container qudc té thong qua cang bién container qubc té va cang
hang khong qudc té). Phat trién khu logistics cung véi viée cai tao ctra khau Lao Cai thuc
day trao d6i thuwong mai voi Trung Qudc (tiép theo 1a Lang Son, Moc Bai, Lao Bao... cho
giai doan 2030).

Phat trién da dang céc trung tdm phan phdi (distribution center) tai cac thanh phd, do
thi 10n trén ca nuwéc nham phuc vu thi trudng ban 1, cac trung tam logistics (logistics
center) gan cac khu cong nghiép san xudt, ché bién xuat khau.

7. Cac giai phap thuce hién
% Giai phap vé kinh doanh:
Tan dung co hoi tir chu truong di doi cac ICD khu vyc Trudng Tho, Thi Puc dé don
dau luong hang hoa container.

Tan dung wu thé khi Chinh phu that chit cic quy dinh, yéu cau vé tai trong, kho gidi
han, cic phuong tién van chuyén hang siéu truong, siéu trong; giéi han xép hang
hoa trén phuong tién giao thong duong bo tao diéu kién thuan loi phat trién manh cho van
tai duong thuy.
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Trién khai phét trién dong bo cang, kho bii voi co so ha tang két ndi cang va dich vu
sau cang; nang cao chét lugng dich vu logistics phuc vu véan tai thuan loi, td chure hiéu qua
qua trinh vén tai trong khu vuc; giam thoi gian, chi phi van tai hang hoa xuit nhap khau.

Thuc hién chién lugc tap trung khac bi¢t hoa, xay dung téng kho hang hoa dau tién
trong khu vuec.

Tao ra su khac biét trong chit lugng dich vu bang cach: xay dung qui trinh cong tac
quan 1y, t6 chirc kho hang, phuong thirc sip xép bdc dd theo cong nghé méi nhit nham
ting cong suit chira hang tan dung hon nita dién tich kho; rut ngan thoi gian bc xép gilp
cho hang h6a dugc nhanh chong voi muc gid hop 1y.

Phat trién dich vu logistics phuc vu tron goi cho khach hang bang cach xay dung kho
ngoai quan CFS, dau tu phuong tién van chuyén container dén tan nha may cua khach
hang, img dung phan mém quén 1y khai thac; xay dung cac mdi lién két véi cac cang xung
quanh nham tao diéu kién thuén loi cho viée xady dung kénh van chuyén hang héa thong
sudt dén cac ngudn hang hoa.

< Giai phap vé dau tu:

Giai doan trudc c6 phan hoa, dau tu xay dung bii container va bai xe container vi
tong dién tich khoang 5ha dé dua vao khai thac trong thdi gian chd hoan tat ¢d phan hoa
va bdi thuong giai phong mit bang.

Giai doan sau c¢d phan hoa, Cong ty tiép tuc hoan thién ké hoach dau tu xay dung
cang va trung tam dich vy céng nghiép phuc vu cang véi hoat dong chinh 13 tong kho va
cau, duong két ndi khu vyc cang ra bén ngoai.

Pau tu thanh 13p cac cong ty thanh vién hoat dong theo chuyén nganh trong linh vuc
logistics nhu vén tai, giao nhan va céac dich vu khac phuc vu cang nhu thu tuc hai quan,
sta chita v€ sinh container, van phong cho thué, dai ly hang tau...

Pau tu ing dung hé thdng phian mém ddng bo véi cac trang thiét bi quan tri kho bai
nham tdi wu hoa cong tac quan 1y hoat dong, ting ning suat, giam chi phi, giam thoi gian
phuc vu lam hai long khach hang.

% Giai phap vé phat trién nguon nhan luc

- Sau c6 phan héa, Cong ty sé cha dong sap xép lai mo hinh to chirc hoat dong cho
phtl hop véi mé hinh Cong ty c6 phan nham khai thac triét dé cac chic niang nganh nghé
hién co, ra soat lai doi ngii nhan sy, tai cAu tric céc phong ban dap ung nhu cau hoat dong
trong tinh hinh méi theo hudng hién dai, tinh gon, hi¢u qua, han ché ti da luc lugng lao
dong gian tiép, chuyén sang luc luong lao dong truc tiép tham gia san xudt kinh
doanh,phat huy tdi da ning luc timg c4 nhan.

- Xay dung céc tiéu chi, tiéu chuan tuyén dung nhan sy phi hop voi timg vi tri cong
tac modi,xay dung doi ngii nhan sy c6 trinh do chuyén mon, tam huyét, nhiét tinh trong
cong tac,dan tré hoa luc luong lao dong, chuan bi d6i ngii ké thira cho twong lai.
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- P6i méi phuong thirc quan tri doanh nghiép theo hudng phan quyén cu thé cho
tling cap quan tri, gan trach nhiém voi quyén loi theo huéng dat hidu qua cao thi duoc
hudng lwong cao, duge dé bat giir trong trach cao hon trong bd may quan 1i va cé bién
phép xir 1i khi thuc thi cong viéc khong hiéu qua hoac khong dat chi tiéu ké hoach duogc
giao.

- Chinh sach dao tao: Con ngudi 13 nhan t6 quyét dinh cho su thanh cong ciia doanh
nghiép, chinh vi vay, sau cd phén hoa, Cong ty s€ 1én ké hoach tai dao tao lai lao dong.

- Chinh sach tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctua Cong ty 1a thu hat ngudi lao
dong c6 nang luc vao 1am viéc cho Cong ty dap (mg nhu cau mo rong hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty. Tuy theo chirc danh va chirc vu dam nhiém, Cong ty dé ra nhimg
tiéu chuan riéng nhu tit ca déu phai dap tng cac yéu cau co ban nhu trinh d6 chuyén mon;
tinh chu dong, sang tao va nhiét tinh trong cong viéc. Ddi véi cac chirc danh quan trong
nhu can bd quan 1y diéu hanh cac yéu cau tuyén dung kha khit khe v6i cac tiéu chuin
trinh do chuyén moén nghiép vu tur dai hoc trd Ién, kinh nghiém cong tac, kha nang phan
tich, du bao, thuyét trinh, danh gid cong viéc, trinh do ngoai ngit, tin hoc. Ngoai ra Cong
ty c6 chinh sach luong, thuong dic biét lién quan t6i cac nhan vién gioi, xuét sic, c6
nhiéu kinh nghiém trong cac linh vyc lién quan, thyc hi¢n chinh sach thu hut nhan tai,
xem nhan sy 13 ngudn luc quy bau va quan trong ddi véi su phat trién bén vimg ctia Cong

ty.

- Chinh sach lvong thuong, phtc lgi: Viéce tra luong — trd thuong cho nguoi lao dong
Cong ty dugc can cr vao két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty va trinh d¢ chuyén
mon, nghiép vy, mic do dong gop cua nguoi lao dong theo nguyén tic: “lam theo ning
luc, hudng theo nang suat”, lam vi€c theo chirc danh, nhiém vu phan cong; khi thay ddi
chtrc vy, thay doi cong viéc thi huong theo chirc vu maoi, cong viéc mai; déng thoi dam
bao tinh hop 1y giita ché d¢ tra cong lao dong ap dung mirc luong theo ngach bac, hé sb
trach nhiém dugc quy dinh tai thang luong bang luong da dang ky tai phong Lao dong
Thuong binh — X& hoi Quén 2 va hiéu qua dong gop thuc té (danh gia nang suit lam viéc)
ctia can bo nhan viéngan véi hiéu qua san xuat kinh doanh chung ctia Cong ty. Cu thé:

+ Viéc khen thudng phai dam bao nguyén tic kip thoi, ding dbi twong va ximg dang
voi thanh tich dat duge nham tao dong luc khuyén khich nguoi lao dong nd luc thi dua,
phat huy tinh ning dong sang tao hoan thanh xuat sic nhiém vu dugc giao gop phan hoan
thanh thiang loi ké hoach chi tiéu san xuat kinh doanh ctia Cong ty; c6 chinh sach khen
thuong theo ning suat lao dong, thuong dot xuat cho cac ca nhan tap thé co thanh tich
Xut sic trong cong viéc va thudng nhan dip cac ngay 18 tét theo quy dinh ctia phap luat va
cua Cong ty.

+ Vé thuong: Thudng can bo nhan vién nhén dip tong két 6 thang dau nam, téng két
nam, luong thang 13, 14 thudng nhan ky niém cac ngay 1&, tét va ngay ky niém thanh 1ap
Cong ty theo quy ché tra lvong — thudng cta Cong ty.

+ Quy ché tra luong, thuong duoc Cong ty xay dung trén co s thoa thuan giita Ban
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lanh dao Cong ty va Ban chip hanh cong doan co s, thdng qua Thoa wdc lao dong tap thé
tai Hoi nghi nguoi lao dong va duoc ding ky véi co quan nha nude cd tham quyén theo
quy dinh phéap luat.

+ Céc khoan ché d6 bao hiém va phuc lgi: Viéc trich ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém
y t&, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan duoc Cong ty trich ndp theo quy dinh cua
phap luat. Cac khoan trg cip kho khian hiéu hi duoc Cong ty xay dung va thuc hién
nghiém tac theo thoa udc lao dong tap thé hang nam.

¢ Gidi phap tai chinh:

Thodi von ddu tu & cac doanh nghiép va du an ngoai dinh hudng dé tap trung dau tu
phat trién theo ding dinh huéng da dé ra. Cu thé, chuyén nhuong cac du 4an bat dong san
nhu Dy an KDC Thanh My Loi, Du 4n Vung bd sung phia Nam, Dy 4n Khu nha &
phuong Binh Chiéu, Tha Puc, cac tai san 13 bat dong san nhu can ho Thinh Vuong, can
ho tai Nhon Trach.

Thi hanh céac chinh sach tiét kiém chi phi, ha gia thanh dich vy nham ting tinh canh
tranh va tang loi nhuan cho Céng ty, tdn dung hi€u qua nguén von tir IPO, han ché tbi da
viéc di vay, quan 1y chat ché cac chinh sach cong ng, thu hoi von giam thiéu rui ro hoat
dong cho Cong ty.

Téi thiéu hoa cac chi phi vay dua trén loi thé sin co cua du an Céang KCN Cat Lai va
uy tin, nang luc cta cong ty.

Tim kiém céc ddi tac chién lugc co nang luc vé tai chinh va kinh nghiém dé bo sung
ngudn von dau tu.

Pay manh hoat dong phéap 1y nham thu hoi cac khoan ng kho doi dang con ton dong.

< Giai phap vé lién két hop tac:

Trao ddi hop tac voi Tan cang — Cat Lai nham tan dung strc ép phai dua cac dich vu
ngoai khu vyc hai quan ra bén ngoai pham vi Tan cang — Cat Lai dé giam ap luc qu4 tai
nhu: bii container rong, kho déng rat hang hoa.

Trao d6i hop tac dé tro thanh tong kho cho céc doanh nghiép trong Khu Cong nghé
cao Tp. HCM va hé théng Saigon Coop.

Lién két chat ché, lam dau mdi tai khu vue Cat Lai cho cac cang trong cung h¢ théng
céng ty IPC dé tao loi thé canh tranh va tan dung co s¢ ha té‘mg, dich vu, kinh nghiém sin
co cua cac don vi nhu SPCT, cang ha luu Hi¢p Phudc.

% Giai phap vé cong nghg:

Pau tu, trang thiét bi hién dai cong nghé méi dé ting nang suat kinh doanh. Nghién
ctru dau tu cac trang thiét bi va cac giai phap quan 1y nham tiét kiém t6i da tiéu hao nang
luong tai cac kho hang, vin phong, nhit 14 nhién liéu trong qua trinh hoat dong cua céc
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phuong tién co gidi boc xép. Pau tu hé théng bdc xép hién dai nhu bing truyén, hé thdng
hit hang gom hang theo tiéu chun qudc té.

Ap dung céc giai phap cong nghé hién dai, tién ich, than thién véi moi truong va an
toan voi ngudi lao dong tai cac kho hang nhdm cung cip dich vu luu trit, bao quan,
chuyén tai, phan phdi hang héa tot nhat cho khach hang.

Xay dyng md hinh quan ly, diéu hanh dién tir. Khai thac triét d¢ mang internet, str
dung email dé lién lac, giao tiép gita cac phong ban, chi nhanh, ning cao ning luc quan
trj diéu hanh ctua Cong ty. Tuyén dung nhan sy giéi vé linh vuc cong nghé thong tin dé
xay dung trang web cong ty, ung dung thuong mai dién tr vao kinh doanh.

¢ Gidi phap Marketing:

Thuc hién cong tac nghién ctru thi truong, xac dinh khach hang muc tiéu, thi truong
muc tiéu, ddi thu canh tranh, xac dinh thi phan, diém manh, diém yéu ctia cong ty va cac
db6i thu canh tranh. Tir d6 dua ra cac giai phap thyuc hién truée mat va lau dai.

Ap dung céc chinh sach vé ké hoach tiép thi, chinh sach vé gia hop ly, linh hoat, chét
luong cung tmg dich vu, phan khuc thi trudng, bd tri nhan luc, phuong tién phu hop. Tang
cuong cac mdi quan hé véi cac ddi tac, khach hang, dai Iy tau, hing tau, cic co quan ban
nganh.

Thyc hién quang ba thuong hi¢u cia cong ty. Tham gia cac hoi thdo chuyén nganh
trong nudc va qudc té. Tham gia cic cong tac xd hoi, hd tro cac dbi twong chinh séch
nham thyc hién t6t trach nhiém cta doanh nghiép d6i véi cong dong.

% Giai phap tiét kiém chi phi:

Thuc hién tdt cac bude trong quy trinh XDCB, dau tu trong tam, trong diém, wu tién
thr ty hiéu qua dau tu.

Chéng lang phi vé thoi gian lao dong: dinh murc, dinh bién lai cac cong viéc tai cac
phong/ban dé giam chi phi va ting thu nhap.

Tiép tuc hoan thién co céu td chuc, bd sung du nhan lyc theo dinh hudng st dung
lao dong.

Xay dung quy ché vé chi tiéu ndi bd, mua sim trang thiét bi, du tu, xay dung ddi
v6i cac cong trinh do Cong ty dau tu.

8. Két luan va kién nghi
Thuc hién c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Phat trién KCN Sai Gon 1a phu hop véi
chu truong ciia nha nude va can thiét dé mo rong quy mo hoat dong ciia doanh nghiép
cling nhu nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vay, kinh dé nghi UBND
TP. HCM xem xét va phé duyét phuong an c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Phat trién
KCN Sai Gon dé Cong ty trién khai thuc hién cac budc c¢d phan héa tiép theo dung theo
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quy dinh ciia Nha nudc, gitip Cong ty sém 6n dinh mé hinh t6 chirc dé phat trién kinh
doanh.

Sau khi c6 phan hoa, Cong ty du kién s& hoan tat thu tuc ding ky cong ty dai chung,
dang ky cb phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tdm luu ky chimg khoan va dang ky giao
dich trén hé thdng giao dich Upcom theo quy dinh cta phap ludt vé ching khoan va thi
truong chimg khoan trong vong 90 ngay ké tir ngdy dugc cap gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép. Trong trudng hop Cong ty dap tung diy du cac diéu kién niém yét tai So
giao dich chimg khoan, Cong ty s& hoan tat thu tuc niém yét tai cac sé giao dich ching
khoan trong thoi han téi da mot (01) nam ké tir ngay dugc cip Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép.
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PHAN V:
TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN PUQC DUYET
Sau khi phuong an c6 phan hoa ctia Cong ty dugc phé duyét va co quyét dinh cua
UBND Tp. Ho Chi Minh vé viéc chuyén Cong ty TNHH MTV Phat Trién KCN Sai Gon
thanh Cong ty c6 phan, Cong ty duy kién trién khai thuc hién phuong an theo lich trinh du
kién nhu sau:

] Nedwgcbgiite | Twbgm |

1 | UBND TP phé duyét phuong 4n c6 phan hoa T12/2015 - T01/2016
2 | T6 chirc ban dau gia cd phan cho nha dau tu bén ngoai T02/2016

3 | T6 chtic ban ¢ phan cho CBNV T02/2016

4 Bao cédo két qua ban c6 phan vo1 Ban chi dao ¢6 phan hoa, to T02-03/2016

chtrc ban thoa thuan sé lwong cd phan khong ban hét (néu co)

bicu chinh co cau von di€u 1€ (n€u co), cur nguoi dai dién

5 | phan von Nha nudc va thong qua ké hoach t6 chire Pai hoi b T03/2016
dong thanh 1ap
5 T6 chtrc Pai hoi ¢6 dong thanh 14p thong qua Diéu 1€, bau T03-04/2016

Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Hoi dong quan tri bd nhiém Ban Tong Giam doc Cong ty cd

7 \ T03-04/2016
phan
Lam thi tyc dang ky doanh nghiép va xin cap diu méi cho

8 | Cong ty cd phan, in S6 ching nhéan sé hitu ¢6 phan cho cb T04/2016
dong

9 T? chuc ra: ma;[ C0n,g ty c? ph.ani dang bac: theo quy dinh dé TO4 — 05 /2016
Cong ty c6 phan chinh thic di vao hoat dong

10 TPUC .IAm—j:n quyet toAan pvhan V'on_Nha nudc tai thot diém dugce TO4 — 05 /2016
cap giay chirg nhan dang ky kinh doanh

11 Ban giao danh sach lao dong, tai san, von, s6 sach, tai liéu T06/2016

cho Hoi dong quan tri cong ty ¢ phan

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 21 thang 12 nam 2015
CONG TY TNHH MTV PHAT TRIEN KCN SAI GON
TONG GIAM POC
(Pa ky)
NGUYEN TRONG PUC
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