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CAC KHAI NIEM VA CAC TU VIET TAT TRONG PHUONG AN CO
PHAN HOA

Cac khai niém:
- “Céng ty”: Céng ty la Doanh nghiép Nha nuéc hoat déng dudi mé hinh

Céng zy TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa do Cong ty TNHH Nha nudéc MTV
Yén sao Khdnh Hoa lam chil sé hitu 100% von Diéu Ié.

- “Cé phén”: Vén Piéu 1¢ duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

- “Cé phiéu”: La chimg chi do Cong ty c6 | phan phat hanh, biit toan ghi 56
hodc dit liéu dién tir xdc nhdn quyén sé hitu mét hodc mot s6 co 5 phan ciia Cong ty.

| = “Co dong”: La cd nhdn, té chirc s6 hitu it nhdt mét ¢é phan ciia cong ty c6
phan.

-\“Cé tire”: Khodn lgi nhudn rong dugc trd cho moi cé phan bang tién mdt
hodc bang tai san khdc tir nguéon loi nhudn con lai sau khi da thuc hién nghia vu
tai chinh.

- “Von Diéu 18”: La té‘;ng gia tri ménh giad co phcfn dd ban hodc da dwoc
dang ky mua khi thanh lap.

- “T§ chikc tw vian”: Cong ty C6 phan Ching khodn Sai Gon - Ha Ngi.

- “Té chirc dinh gid”: Céng ty TNHH Tham dinh gid Dat Viét.

- “Céng ty Yén sao Khdanh Hoa”: Cong ty TNHH Nha nuée MTV Yén sdo
Khdnh Hoa.

Céc tir viét tit:

CB-CNLD: Cén bg cong nhan lao dong
CPH: Cb phén héa
CSH: Chu s¢ hitu
DTT: Doanh thu thuan
GCN: Gidy chtng nhén
GTDN: Gia tri Doanh nghiép
HPLD: Hop dong lao dong
KSCL: Kiém so4t chat luong
KDTT: Kinh doanh tiép thi
KVNN: Khu vuc Nha nuéce
MTV: MGt thanh vién
NCSP: Nghién ctru san phdm
NDT: Nha déu tu
NLD: Nguoi lao dong
QLDA: Quan ly du éan
TNHH: Trach nhiém hiru han
UBND: Uy ban nhan dan

Page 5




NHUNG CAN CU PHAP LY XAY DUNG PHUONG AN CPH

- Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwgc Qudc hdi nuéc Cong hoa x&
hoi chii nghia Viét Nam khoa XIII, thong qua ngay 26/11/2014;

- Nghi dinh s6 59/2011/NB CP ngay 18/7/2011 cta Chinh pha vé viée
chuyén Doanh nghiép 100% von Nha nuéc thanh Cong ty cb phan

- Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP sira ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Nghj dinh
so 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén Doanh nghiép 100%
vén Nha nude thanh Céng ty C6 phan ban hanh ngay 20/11/2013 c6 hiéu lyc ngay
15/01/2014;

- Nghi dinh s6 63/2015/ND- CP ngay 22/7/2015 ctia Chinh phii v& quy dinh
chinh sach dbi véi NLD déi du khi sép xép lai Cong ty TNHH MTV do Nha nudc
lam CSH;

- Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 stra dbi, bd sung mdt sé didu
cia Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phi v& chuyén
Doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh Céng ty Cb phan ban hanh ngay
20/11/2013 c6 hiéu lyc ngay 15/01/2014;

- Thong tu s6 106/2008/TT-BTC ngay 17/11/2008 cua BY Tai chinh hudng
dan ké toan khi chuyén dbi DNNN 100% v6n Nha nuéc thanh Cong ty Cd phan;

- Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia B§ Tai chinh hudng
dan ban €0 phén lan du va quan Iy st dung tién thu tir CPH ctia cc Doanh nghiép
100% vén Nha nudc thue hién chuyén dbi thanh Céng ty Cé phan

- Théng tu s6 115/2016/TT-BTC ngay 30/6/2016 st d6i, bd sung mot s6
diéu ctia Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B$ Tai chinh huéng
din ban <0 phan lan dau va quan Iy st dung tién thu tir CPH cua cac Doanh nghiép
100% vén Nha nuoc thyuc hién chuyén ddi thanh Cong ty C4 phan;

- Théng tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia B Lao dong -
Thuong binh va Xa héi v& viéc huéng din thuc hién chinh sach dbi véi nguol lao
dong theo Nghi dinh so 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctua Chinh phu vé chuyén
Doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh Cong ty Cb phén;

- Thong tu s6 127/TT-BTC ngay 05/9/2014 ctia B Tai chinh huéng dan XU
ly tai chinh va xdc dinh GTDN thuc hién chuyén Doanh nghiép 100% v6n Nha
nude thanh Cong ty C6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011 cua Chinh phu;

- Quyét dinh 817/QD-BLDTBXH ngay 28/5/2013 cia By Lao dong -
Thuong binh va Xa hdi vé viéc dinh chinh Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH;
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- Quyét dinh s0 1804/Qb-UBND ngay 25/7/ 2013 cia UBND tinh Khanh
Hoa phe duyét D& 4n tai co cau Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Yén sao Khénh
Hoa giai doan 2012-2015;

- Quyét dinh s6 2336/QD-YS ngay 26/12/2015 cia Chu tich HDTV Cong ty
TNHH Nha nuéc MTV Yén sao Khanh Hoa vé viéc thanh 1ap Céng ty TNHH
MTYV NGK Sanest Khanh Hoa;

- Quyt dinh s6 3040/QD-UBND ngay 12/10/2016 ctia UBND tinh Khénh
Hoa vé viéc CPH Céng ty TNHH MTV NGK Sanest Khénh Hoa;

- Quyét dinh sb 3472/QD-UBND ngay 15/11/2016 ctia UBND tinh Khénh
Hoa vé viéc thanh l4p Ban Chi dao CPH Céng ty TNHH MTV NGK Sanest Khéanh
Hoa va Cong ty TNHH MTV NGK Sanna Khanh Hoa thugc Céng ty TNHH MTV
Yén sao Khénh Hoa;

- Cong vin s6 39/QD-BCPCPH ngay 22/11/2016 cia Ban Chi dao CPH
Cong ty Sanest Khanh Hoa va Cong ty Sanna Khanh Hoa thuéc Cong ty Yén sio
Khénh Hoa v& viéc thanh 1ap T4 gitp viéc CPH Cong ty TNHH MTV NGK Sanest
Khéanh Hoa;

- Quyét dinh s 845/QD-UBND ngay 31/3/2017 ctia UBND tinh Khanh Hoa
vé GTDN dé CPH Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa.
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PHAN I: TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP TRUGC CPH
I. Giéi thiéu vé Doanh nghiép

1. Tén Cong ty
Tén tiéng Viét: CONG TY TNHH MTV NGK SANEST KHANH HOA.

Tén tiéng Anh: KHANH HOA SANEST BEVERAGE ONE MEMBER
LIMITED LIABILITY COMPANY.

2. Tru s¢ chinh

Tru s&: Quéc 1§ 1A, thon M§ Thanh, xd Cam Thinh Déng, thanh phé Cam
Ranh, tinh Khanh Hoa, Viét Nam.

Diénthoai  :(058) 386 5666.

Fax : (058) 386 5664.
Email : sanestkhanhhoa(@sanest.com.vn.
Website » www.sanestkhanhhoa.com.vn.

Quyet dinh thanh lap: Theo quyét dinh s6 2336/QD-YS ngay 26/12/2015
ctia Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Yén sao Khanh Hoa vé
viéc thanh 14p Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa do Cong ty TNHH
Nha nuéc MTV Yén sao Khanh Hoa lam CSH 100% vén Diéu 1¢.

3. Gidy chirng nhin Ping ky Doanh nghiép:

Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhan Ping ky Doanh nghiép s&
4201675916 do Phong Dang ky kinh doanh - S& Ké hoach va Pau tu tinh Khénh
Hoa cép ngay 28/01/2016.

4. Tw cach phap nhin

Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa la Doanh nghlep Nha nudce
c6 tu cach phdp nhén, hach toan kinh té doc 1ap, cé con déu riéng, dugc mo tai
khoan tai ngan hang.

5. Von Diéu 1¢ ciia Cong ty

Tren Gidy chimg nhan ding ky Doanh nghiép: 220.000.000.000 dong
Vén CSH thue gép © 176.427.119.859 dong.

6. CSH Cong ty

Cong ty TNHH Nha nuée MTV Yén sao Khanh Hoa.

Pia chi CSH: 248 Théng Nhét, phuong Phuong Son, thanh phé Nha Trang,
tinh Khanh Hoa, Viét Nam.
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7. Nganh, nghé kinh doanh

Theo Gidy ching nhan Ping ky Doanh nghiép, Céng ty TNHH MTV NGK
Sanest Khanh Hoa kinh doanh cac nganh, nghe sau day:

Stt Tén nganh Mai nganh

1 | Ché bién sita va céc san phim tir sita 1050

2 | San xuét thyc phdm khac chura dugc phén vao dau 1079 (chinh)

3 | San xuét db udng khong con, nude khoang 1104

4 | Ban Ié thuc phdm trong céc cira hang chuyén doanh 4722

5 | Bén 1é dd udng trong céc cira hang chuyén doanh 4723
Chi tiét: Ban 1& db uéng khong cdn, ruou, bia

6 | Ban budn thuc pham 4632

7 | Ban budn d6 udng 4633
Chi tiét: Ban bu6n d6 uong khdng con, ruou, bia

8 | Van tai hang hoa dudng bo 4933

8. San phém va dich vu chii yéu

La mdt trong nhung co so trong diém trong viéc thyc hién chién lugc phat
trién ctia Cong ty Yén sao Khanh Hoa, sau gan 4 nam hoat dong, Céng ty TNHH
MTV NGK Sanest Khanh Hoa da gop phan tao su chuyén bién that su vé chét
luong tang trudng cia Cong ty ndi riéng va tinh Khéanh Hoa néi chung. Cac dong
san pham hién nay ctia Céng ty da tao dung dugc vi tri nhét dinh trén thi truong
trong nudc, nhu:

- Nuée Yén sao Khianh Hoa Sanest lo 70ml: Lo ¢6 dwong, lg khong
dwong, lo Fucoidan Nhan sim, lg Collagen:

Cé duong Khong duong
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Fucoidan Nhéan sam Collagen

- Nuée Yén siao Khanh Hoa Sanest dong lon 190ml: Lon c6 dwong, lon
khong dwong: '

" CONG TY YEN SAO KHANH HOA
" KHANH HOA SMMGANU NESTCUMPAN)’

Nuéc Yén sao Khanh Hoa Sanest dugc san xuét tir nguén Yén sao thién
nhién do Cong ty Yén sao Khanh Hoa truc tiép khai thac tai cdc dao yén Khénh
Hoa, ché bién theo phuong phap co truyen ket hop véi khoa hoc cong nghé hién
dai trén day chuyén thiét bj tién tién ciia Chau Au.

Nude "[en sio Khanh Hoa Sanest c6 chét lugng theo Hé théng quan ly chét
lugng quoc te ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 va HACCP.
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IL. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa dugc thanh 1ap thang
12/2015 theo chu truong cia UBND tinh Khanh Hoa vé viéc tai co cau Doanh
nghiép Nha nudec.

Tién than cua Coéng ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa la Nha may
NGK cao cap Yén sao tai xd Cam Thinh Péng, thanh phd Cam Ranh tryc thudc
Céng ty Yén sao Khanh Hoa, dugc khdi cong xdy dung ndm 2011 trén mat bing
réng 50.000 m’. Sau hon 1 nam xay dung Nha may dugc khanh thanh chinh thirc
dua vao hoat dong ngay 25/8/2012.

Cac cong trinh kién trac cia Cong ty c6 quy mo: Xuodng san xuét voi 4. 032
m’ ¢6 thiét ké hanh lang dé phuc vu khach tham quan, kho thanh pham | & 188 m’,
kho vat tu 1.764 m>, kho nguyén liéu, kho vat tu - thanh phidm méi 3.828 m khu
van phong lam viéc 03 tang. Nha bao vé, nha an ca c6 thé phuc vu 600 suat an/ca,
nha nghi giira ca voi stric chira 144 nguoi/ca, nha xe rdng lén bao gbm cac khu vuc
dé xe ca, xe tai va xe may, nha kho, nha giat ui, bai tap két phé liéu, rac thai, khu
dong luc véi dién tich 720 m” bao gém cac cum thiét b phu trg nhur: Nbi hoi, may
nén khi, khu xir Iy nuéc tinh khiét.

Péng thoi, co so ha tang k¥ thuét hién dai: Tram blén ap 1. 500 kVA, Tram
Xt ly nuée thai 300 m /ngay dém, Tram xu ly nudc ngam 650 m /ngay dém, hé
thong dién dong luc, hé thong dién chiéu sang bén ngoai, hé thong cap nudc, thoat
nudc, hanh lang, san bai tap két xe va khu cdy xanh, Cong vién vin hoa.

Ngoai ra, Cong ty con dugc trang bi Hé thong PCCC hién dai c¢6 chirc ning
tu dong kiém tra, phat hién kip thoi sy cd chéy xay ra ngay tir lic méi khai phat tai
céc khu vure ma Hé thong dang giam sat.

Sau khi di vao hoat dong, Cong ty dugc danh gia 1a don vi hién dai mang
tam c& khu vuc DPong Nam A vé linh vuc san xut nude Yén sao véi cong sut
15.000 san pham/glor va day chuyén thiét bi méi hoan toan tu dong, dong b9, hién
dai dugc nhap khéu tryc tiép tir ITALIA véi tinh ning cong nghé tién tién, thudc
thé hé méi nhat.

Ngay tir nhimg ngay dau xay dung, Cong ty dd manh dan dau tu phong thi
nghiém va nghién ctru v6i ddy du trang thiét bi hién dai cung voi doi ngli nhan vién
dung chuyén nganh va c6 kinh nghiém thuc tién.

‘Muc tiéu chinh cua Céng ty la ché bién ra san pham nugc Yén sao Sanest
cao cap, gilr nguyén dugc gia tri bd dudng tur thién nhién cua Yén sao. Céng nghé
san xuat nudc Yén sao Sanest 1a su két hop nhuan nhuyén giita phuong phap ché
blen cb truyén dan gian véi thanh qua nghién ctru khoa hoc hién dai. Do vay, nudc
Yén sao Sanest vira 1a loai nuée udng hién dai, vira mang ddm ban sic dan tdc gop
phan nang cao gia tri dinh dudng cho ngudi tiéu ding trong va ngoai nude.

Thang 6/2013, Cong ty dua ra thi truong dong san pham ma&i nudc Yén sao
Collagen la san pham t6i wu nhat giup ngén nglra cac bénh vé tim mach, huyét ap,
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suy dinh ducmg .bd sung nang luong can thiét cho su phét trién cua co thé. Ngoai
ra, nd con giup ngén ngra qua trinh ldo hoa, lam cdng mdng da, giam thiéu tham
nam, mang dén 1 co thé khoe manh.

Thang 6/2016, Cong ty tiép tuc nghién ctru thanh cdng va dua ra thi truong
dong san phim méi nuagce Yén sao Sanest Kids. San phdm danh riéng cho tré em,
giup cai thién hé mién dich, tang cudng tri nho va b6 sung mot s0 khoang chit can
thiét cho co thé nhu canxi, sit, kém. Sanest Kids dugc san xuét trén day chuyen
thlc?t bi tu dong hién dai nhap khAu tir Chau Au, dép tmg cic tidu chuan chat luong
quoc te.

Hién nay, san pham Sanest da chiém linh vi tri hang dau trong ca nudc voi
hon 1.000 Nha phén ph01 dai ly, showroom tai 3 mién Béc, Trung, Nam, dong thoi
dugce xuét khiu dén nhidu nudc trén thé gisi nhu Héng Kong, Singapore, Trung
Québc, Han Quéc, Pai Loan, Nhat Ban, My, Uc, Canada va céc nudc trong khéi
ASEAN nhu Lao, Campuchia, Thai Lan.

Céng ty di déng gbp mot phan khong nhd vao céc thanh tich cia Cong ty Yén
sio Khanh Hoa. Qua dé, Cong ty da vinh du nhan dugc nhidu Bang khen, Cup
vang cao quy cua cac co quan Trung uong va dia phuong.

IIL. Thyec trang cia Doanh nghiép tai thoi diém x4c dinh GTDN 30/6/2016
1. Téng cdng ngudn von hoat dong tai thoi diém xic dinh GTDN
1.1 Phén theo co cdu tdi sin

1.1.1 Tai san dai han

PVT: dong
Stt Khoan muc Gia tri
I | Taiséan cb dinh 90.150.355.772
1 | Tai san cb dinh hitu hinh 89.958.689.103
- Nguyén gia 95.740.538.006
- Gi4 tri hao mon liy ké 5.781.848.903
2 | Tai san cb dinh v6 hinh 191.666.669
- Nguyén gia 242.777.779
- Gié tri hao mon lity ké 51.111.110
3 | Chi phi x4y dung co ban d¢ dang 2.490.840.199
II | Céc khoan dau tw tai chinh dai han
IIT | Taisan dai han khac 1.514.233.083
3.1 | Chi phi tra trudc dai han 1.514.233.083

TONG TAI SAN DAI HAN

94.155.429.054

(Nguén: Bdo cdo tai chinh dé kiém todn 30/6/2016 cua Cong ty TNHH MTV NGK

Sanest Khanh Hoa)
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1.1.2 Tai san luu dong va dau tir ngén han

bVT: déng
Stt Khodn muc Gia tri

I | Tién va cac khoan twong dwong tién 15.380.940
II | Céc khoén phai thu ngin han 152.427.127.476
2.1 | Phai thu khach hang 146.676.308.130
2.2 | Tra trudce cho ngudi ban 2.066.424.915
2.3 | Céc khoan phai thu khéc 3.684.394.431
III | Hang ton kho 103.189.034.171
3.1 | Hang ton kho 103.189.034.171
IV | Tai sdn ngén han khac 608.551.146
4.1 | Chi phi tra truéc ngén han 608.551.146
TAI SAN LUU PONG VA PAU TU NGAN HAN 256.240.093.733

(Ngudn: Béo cdo tai chinh da kiém todn 30/6/2016 cua Cong ty TNHH MTV NGK

Sanest Khanh Hoa)
1.2 Phén theo nguodn von
1.2.1 Vén Cht sé hitu
DVT: dong

Stt Khoan muc Thoi diém 30/6/2016
1 | Ngudn vén diu tu cia CSH 176.427.119.859
Cong 176.427.119.859

(Nguén: Bdo cdo tai chinh dd kiém todn 30/6/2016 cua Cong ty TNHH MTV NGK
Sanest Khdanh Hoa va Bang xut Iy tai chinh truée khi XDGTDN thoi diém

30/6/2016)
1.2.2 Céc khoan cong n¢ phai tra
PVT: don
Stt Khoian muc Gia tri
I |No¢ ngin han 173.968.402.928

M
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1.1 | Phéi tra ngudi ban 107.465.992.345
1.2 | Ngudi mua tré tién trude 17.000
1.3 | Thué va céc khoan phai nép Nha nuéc 18.046.458.438
1.4 | Phai tra NLD 16.249.491.342
1.5 | Phéi tra ngén han khéc 19.634.307.426
1.6 | Quy khen thudng, phuc lgi 12.572.136.377
II | Ng dai han 0

Téng no phai tra 173.968.402.928

(Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém todn 30/6/2016 ctia Céng ty TNHH MTV NGK
Sanest Khanh Hoa va Bang xik Iy tdi chinh trude khi XDGTDN thoi diém
30/6/2016).

2. Hién trang sir dung dat
_Dén thoi diém 31/3/2017, Céng ty dang quén Iy va sir dung 117.515 m? dat,
cu thé nhu sau:
* Thira dat Cong trinh Nha may NGK Sanest Khanh Hoa:
a. Vi tri, ranh gidi, dién tich thira dat:

- Dién tich: 39.600 m?

- Vi tri, ranh gi6i: Khu dét tuong tmg Khu 5. So d6 khu dt do Céng
ty TNHH Dich vu Thucmg mai va Xdy dung Thanh Loi ldp ngay
09/02/2017, c6 x4c nhan ctia Cong ty Yén sio Khanh Hoa.

b. Ngudn gbc sir dung dit:

Ngay 09/8/2010, UBND tinh c6 Quyet dinh sb 2033/QP-UBND vé viéc cho
Cong ty Yen sao Khanh Hoa thué dit dé sir dung vao muc dich xay dung Nha méy
NGK cao cap Yén sao tai thon My Thanh, xd Cam Thinh Pong, Cam Ranh:
- Dién tich: 50.000 m?,
- Thoi han sir dung dAt: Dén ngay 09/8/2050.
- Ngudn gdc sir dung d4t: Nha nuée cho thué d4t tra tién hang nam.
Ngay 10/12/2010, UBND tinh cap Gidy ching nhén quyén str dung dit,

quyen s& hitu nha & va tai san khac gan lién voi dat sé CT-00668 cho Cong ty Yén
sao Khanh Hoa, muc dich sir dung dat: DAt co sé san xuét kinh doanh.

Ngay 14/12/2016, S¢ Tai nguyén va Mo0i trudong cap ddi Glay chung nhén
quyén sir dung d4t, quyén so hitu nha & va tai san khéc gin lién véi dét s6 CT-

M
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12418 (do bd sung ta1 san gan lién v0'1 d4t) cho Cong ty Yén sao Khanh Hoa. Muc
dich sir dung dat: DAt co s& san xuét phi ndng nghiép. Tai san gén lién voi dét 1a
Céng trinh Nha may NGK cao cp Yén sio.

Ngay 28/11/2016, Cong ty Yén siao Khénh Hoa da c6 Bién ban thoa thudn
phén chia ranh gidi dit dai giita hai Cong ty Sanest Khénh Hoa va Céng ty Sanna
Khénh Hoa sau CPH nhu sau: Cong ty Sanest Khénh Hoa stt dung 39.600 m? dat
(twong tmg Khu 5 So db khu d4t do Cong ty TNHH Dich vu Thuong mai va Xay
dung Thanh Loi 1ép ngay 09/02/2017, c6 xac nhan Cong ty Yén sao Khanh Hoa)
trong tong 50.000 m? dat da cap Gidy chimg nhén cho Céng ty Yén sao Khanh
Hoa.

c. Hién trang §1’I dung giét: Trén khu dit 39.600 m? c6 cac hang muc cong
trinh: Xudng san xuat, Hé thong nha kho, khu dong lyc, nha van phong, nha bao
vé, nha 4n...

* Thira dat cong trinh Nha nghi giira ca cdng nhin:

a. Vi trf, ranh gidi, dién tich thira dét:

- Dién tich: 7.285 m?.
- Vi tri, ranh giéi khu dat tuong tmg Khu 4.

b. V& ngudn gbc sir dung dat:

Thude phan dién tich di giao cho Cong ty Yen sao Khanh Hoa tai Quyet
dinh sb 2473/QD-UB ngay 18/7/2001 vé viéc thu hoi dat va tai san trén dat cla
Coéng ty Vit tu ndng nghiép Khanh Hoa giao cho Cdng ty Yén sao Khanh Hoa,
dién tich 273,61 ha.

c. V& hién trang sir dung dit:

Qua trinh sir dung, Cong ty Yén sao Khénh Hoa da xay dyng cong trinh Nha
nghi glua ca cho cén b cdng nhén vién Coéng ty trén khuén vién dién tich dht
7.285 m? (tiép giap khu vuc phia Nam Céng ty Sanest Khanh Hoa), chua lam thu
tuc thué dit theo quy dinh.

* Phin dit cong trinh H) Sinh hoc:
a. Vi tri, ranh gi¢i, dién tich thira dat:

- Dién tich: 22.452 m?.

- Vi tri, ranh giéi khu dét twong tmg mét phan Khu 5.
b. V& ngudn gbc sir dung dit

Thude phan dién tich di giao cho Cong ty Yén sao Khanh Hoa tai Quyet
dinh s 2473/QD-UB ngay 18/7/2001 vé viéc thu hoi dat va tai san trén dét cla
Coéng ty Vit tu néng nghiép Khanh Hoa giao cho Cong ty Yén sdo Khanh Hoa,
dién tich 273,61 ha.

c. V& hién trang str dung dét:
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Qua trinh s dung, Cong ty Yen sao Khénh Hoa d& xy dung cong trinh Ho
Sinh hoc phuc vu cho muc dich tiép nhan nudc thai sau Xt Iy nhim gbp phan bao
vé moi truong sinh thai tai dia phuong, cung cap ngudn nude phuc vu cho tudi cay
xanh tai khu vie Cong ty, duoc UBND tinh dong y tai Véan ban s6 5073/UBND-
KT ngay 05/8/2015. Khu dit c6 dién tich 22.452 m? (tiép gidp khu vuc phia Tay
Cong ty Sanest Khanh Hoa), chua lam thu tuc thué dat theo quy dinh.

* Thira d4t dw kién phat trién:
a. Vi tri, ranh gidi, dién tich thira dét:

- Dién tich: 48.178 m?.

- Vi tri, ranh giéi khu dét twong tmg Khu 2, 3, 8 (mot phan).
b. Ngudn gdc st dung dét:

Thuge phan dién tich di giao cho Cong ty Yén sdo Khénh Hoa tai Quyet
dinh s 2473/QD-UB ngay 18/7/2001 v& viéc thu hdi dat va tai san trén dat cla
Coéng ty Véat tu ndong nghiép Khanh Hoa giao cho Coéng ty Yén sio Khanh Hoa,
dién tich 273,61 ha.

c. V& hién trang st dung dat:

Trén dit da x4y dung mot sb cong trinh ngam: Dbuong 6ng HDPE-D90 din
nuoc tir Tram xur ly nudce thai ra Ho Sinh hoc, dudng Ong HDPE-D140 dan nudc
cép tr Cong ty TNHH Thanh Trung vé, Hé théng 18 tru dién din cip cép dién
ngudn cho H Sinh hoc. Céng ty chua lam thd tuc thué d4t theo quy dinh.

3. Tinh hinh lao dgng
Vao thoi diém phé duyét GTDN ngay 31/3/2017 tong sb lao ddng tai Cong
ty TNHH MTV NGK Sanest Khdnh Hoa 14 702 nguoi, phén loai nhu sau:

a. Phén loai lao ddng theo trinh d¢

Stt Trinh d9 Tong s6 nguvi Ty 18 %
1 | Trén Pai hoc 4 0,57
2 | Daihoc 163 23,22
3 | Cao ding 76 10,83
4 | Trung cép 140 19,94
5 | Cong nhan k¥ thuat (so cép) 13 1,85
6 | Lao dong pho thong 306 | 43,59
Tong cong 702 100

(Nguén: Céng ty TNHH MTV NGK Sanest Khdnh Hoa).

b. Thuc trang lao dong tai Doanh nghiép
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Stt N¢i dung Tong s6 | Ghi chi
I Tong s6 lao ddng tai thoi diém cong bd GTDN 702
CPH (31/03/2017)
1 | Lao dong khong thudc dién ky HDLD -
2 | Lao ddng lam viéc theo HDLD 702
a) Ifa() dong lam viéc theo HDLD khong xéc dinh 412
thoi han
b) Lao dong lam vigc theo HDLD xdc dinh thoi han 267
du 12 thang deén 36 thang
¢) Lao dong lam viéc theo HDLD 6 thang 18
d) Lao dong dang thir viéc o
e) Lao dong lam viéc theo mua vy hodc mét cong 0
viéc nhat dinh dudi 3 thang
3 L:ao ddng iiang ?ghi Aviéc nhung c6 tén trong danh 0
sach lao dong cuia Cong ty
g | S0 120 ddng nghi vie tai thoi diém cdng bo 0
GTDN
S lao dong du diéu kién huu theo ché d6 hién hanh 0
2 | S lao dong s& chdm dut HDLD 0
a) Hét han HDLD 0
b) Tu nguyén chdm diat HDLD 0
¢) Chém dut HPLD véi ly do khéc theo quy dinh .
cua Phép ludt
3 |80 lao dong khéng bo tri duge viée lam tai thoi B
diém cong bo GTDN CPH
(Nguon: Céng ty TNHH MTV NGK Sanest Khdnh Hoa)
c. Phén loai theo chirc ndng phong ban
Stt Phong ban Tong so ngudi Ty 1€ %
1 | Chutich 01 0,14
2 | Ban Giam dbc 03 (tinh Chu tich) 0,43
3 | Ké toan Thong ké 17 2,42
4 | Téng hop 108 15,38
5 | Kinh doanh tiép thi 64 9,12
6 | Kiém soat chat lugng 36 5,13
7 | K¥ thuat 43 6,13
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8 | Quan ly Xudng 04 0,57
9 | Nau phoi ché 51 7,26
10 | Chiét rét 199 28,35
11 | Déng gbi 77 5521
Tong cong 702 100

(Nguén: Céng ty TNHH MTV NGK Sanest Khdnh Hoa)
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4. Co cau to chire va lao dong

Chii tich kiém Giim déc
| PhéGiimdéc | Phé Giim déc
Ban
Y Phu trich y
Phu trich chng nghé & bé thong ]mx ISO-HACCP
BP KTTK S . ! kinh doank
Quin Iy Xwéng
v ' '
Phu trich Phu trich Phu trich
BP KSCL BP KT BP KDTT
h 4
Phuy trich
BPTH
| } . I
4 PT PT A 4 :
il e PT : - Niu| |Chiét| | PT Tothi | [ Tothi | [T8thi| [T6 cung| [ To thi
KCS|| Thi ||nghién PT | | PT | (PT [ | PC rét Déng| |trwimg | |troimg | |trodmg| | wmg || tnrmg
I nghiém | | ciu Séa | [TBap| (Xily géi NT | |[DK-KV| [CR-KS| | bing CcL
SPM chia| | hre | |mude héa
v
rT| [¥T] 5r v L 2 J vy v
Naa| D6 | 22 | SE Cia |[ Cia | [Cim | [Cim |[ O
i | | xe | |Boc | [Bio hing 38| | hing | | hing | [hing 91| | hine
oo Trin 6B 2070 | | LLQ, || 451
e Quy ||Hoamg| |DLHV,| | DK | |Truimg
e y || =
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4.2 Chirc nang cac phong ban
* Chii tich kiém Giam doc Cong ty:
- Phu trach chung.
- Phu trach céng tac chuyén mén cic BP: Ké toan Thong ké, Tong hop va Xudng
san xuat.
- Phuy trach cong tac t6 chirc san xut cua Xudng, cong tac An toan vé sinh thuc
pham va cong tac thi dua toan Cong ty.
- Chim lo diéu kién lao dong cho CB-CNLD trong Céng ty.
- T’é chirc va phan céng nhi¢ém vu cho CB-CNLD Céng ty tich cuc hoat dong san
xuat, kinh doaph dam bao hoan thanh ké hoach, chi tiéu vé san xuat, kinh doanh
cua Cong ty Yen sao Khanh Hoa giao.
- Tiép nhan, bd tri, diéu chuyén CB-CNLD trong Cong ty.
- Giai quyét tranh chip lao dong (néu c6).
- Piéu hanh va chju trach nhiém truée Tong Giam doc Céng ty vé tinh hinh hoat
dong ctia Hé théng tich hop ISO-HACCP, dam bao Hé théng dugc vén hanh va cai
tién lién tuc.
- C6 trach nhiém béo céo Cong ty Yén sao Khanh Hoa vé céc hoat dong san xuat
kinh doanh cta Cong ty Sanest Khanh Hoa trong H¢ thong quén ly theo tiéu chuan
ISO 9001:2015, Hé thong quan ly mdi truomg ISO 14001:2015 va Hé thong An
toan thyc pham HACCP.
- TO chirc va chu tri cudc hop xem xét 1anh dao cua Cong ty. ’
- To chirc khac phuc, phong ngtra cac sy khong phu hop cia Hé thong.
* Ph6 Giam doc phu trich KDTT:
- Tryuc tiép phu tréach cong tac chuyén mén ciia BP KDTT: ’

_+ DPam bao bao bi, nguyén vét liéu... nhip kho dat chat luong va dép tmg cho
ke hoach san xuat. , ’

+ Lép keé hoach, dé xuat cac giai phap kinh doanh d€ hoan thanh ké hoach.
+ Tham, muu cho Giam doc Cong ty to chirc cac qai hoéi, hoi nghi, sinh hoat cua

Cong ty d€ phat dong phong trao thi dua thyuc hién k& hoach SXKD.
- Quan ly, diéu hanh nhéan vién thyc hién nhiém vy dugc phan cong, hoan thanh
doanh thu giao khoan tai 04 to thi truong, 01 t6 Cung ng hang hoéa va 05 cura
hang.
- Truc tiép diéu hanh hoat dong Cong ty khi Giam déc di ving va c6 su iy quyén.
- Tham gia giai quyét tranh chap lao dong (néu co).
* Phé Giam doc phu trach cong nghé va may méc thiét bi:
- Tham muu cho Gidm ddc trong viéc quan ly vé k¥ thuat thiét bi, chi tiéu chat
lugng san pham.
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- Truc tiép phu trach cong tac chuyén mén BP Ky thuit: T chtc cong tac van
hanh, stra chita, bao tri, bao dudng H¢ thong may moc thiét bi san xuat dat nang
suat, chat luvgng va hiéu qua.
- Phu trach cdéng tac chuyén mén BP KSCL: Dam béo chét luong san pham dat
TCCL da cong bd.
- Phu trach cong tic phong chdy chita chy, cong tac phong chdng bio lut, cong tac
An toan vé sinh lao dong va cong tac bao vé mdi truong toan Cong ty.
- Tryc tiép didu hanh hoat ddng Céng ty khi Gi4m ddc di ving va c6 su tiy quyén.
- Tham gia giai quyét tranh chép lao dong (néu co).
* B9 phian Ké toan Thong ké:
- Tham muu cho Giam déc vé cong tac quan ly tai chinh.
- Ghi chép, hach toan cac nghi€p vu kinh té phat sinh trong hoat dong SXKD cua
Cong ty trén co s& cai tién to chirc bd may va tudn thu Phap 1énh Keé todn Thong keé.
- Phén tich dénh gi4 tinh hinh san xuat kinh doanh Céng ty, tinh hinh doanh thu,
hiéu qua, cong ng... bao cdo Ban Gidm doc Cong ty.
- T8 chirc kiém tra tinh hinh tai chinh cdc Chi nhanh dinh ky hodc dot xuht (theo
yéu cau cia Cong ty).
- Kiém soat quy trinh 18p hd so s6 séch, céc but toan hach todn, céc quy trinh kiém
ké tai san, kiém tra cac bao cdo, cling nhu cac tai liéu khac c6 lién quan.
* B phan Tong hop:
- Tham muu gitp viéc cho Ban gidm déc v& quan ly hanh chinh, lao dong, tién
luvong theo ché d9 cua Nha nudc va quy dinh cia Cong ty:
+ Quan ly viéc soan thao céc vian ban, thong bdo, ni quy, Quy ché ctia Céng ty.
+ Quan ly cong tac thi dua, khen thudng, cong tac tién lwong, nhén su.
+ Quén 1y cdng tac luu trir céng vin, hd so nhan sy va céc loai hd so khéc.
+ Tiép tan, phuc vu khach vao lam viéc, tham quan.
+ Theo ddi An toan vé sinh thuc phdm, An toan lao ddng, bao h¢ lao dong, vé
sinh cdng nghiép.
+ Phu trach cong tac x4y dung co ban.
+ Quaén ly khu Nha nghi gitta ca cong nhén, cong tdc moi trudng, cong tac
PCCC, y té co quan, canh quan moi truong cua Cong ty.
+ Quan 1y cdng tac bao tri may méc thiét bi vin phong.
+ Theo d&i van d& xe dua dén CB-CNLP.
+ Quan ly cbng tac chdm cdng, theo ddi cong trén may.
- Phu trach cac td: Nha an, Bao vé, Doi xe, Cay xanh, Tap vu, Béc xép - Xe nang.
- Quan ly nhan vién trong viéc thuc hién cac quy dinh vé Noi quy lao dong.
- Thuc hién cac cong viéc Ban Giam déc giao.

T e R T e B P L s e e B e e T DT 3 o
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* Bo phan KDTT:
- Tham muu cho Ban Gi4m d8c v& cong tac x4y dung ké hoach kinh doanh.

- Quan trj kinh doanh ban hang, cham séc khach hang, dam bao dat doanh thu theo
ke hoach, giit viing thi phan.

- Diéu phéi cung tmg hang hoé cho thi trudng, cung Ung nguyén nhién vét liéu
phuc vu san xuat.

- Lién k&t c4c ving thi trudng v& nhu ciu hang hoa dé dé xuét ké hoach san Xut
cho phu hop.

- Nghién ciry, tim hiéu nhu cau thj trudng nude ngoai d¢ ddy manh tiéu thu san
pham, ndm bat nhu cau hién tai va tiém an cta khéach hang.

- Xay dung, thuc hién, duy tri cac qua trinh can thiét Hé théng quan ly chét luong.

- Phu trach 4 t thi trudng: Nha Trang; Dién Khéanh - Khanh Vinh; Cam Ranh -
Khénh Son; Cam Lam va 5 cira hang: 38 Tran Quy Céap - Nha Trang; 6B Hoang
Hoa Tham - Nha Trang; Cira hang 91 Lac Long Quan - Dién Khénh; Cira hang 451
Trudong Chinh - Cam Lam; Ctra hang 2070 Pai 10 Huing Vuong - Cam Ranh.

* Xwong san xuat:
- Tham muu cho Ban Giam déc v& cong tac quan ly Xudng:

+ Quan ly va diéu hanh san xuét khoa hoc, dat hiéu qué cao, theo ding tit ca
céc thi tuc ctiia Hé thong tich hgp ISO-HACCP déa dugc phé duyét ban hanh.

+ Theo doi didu hanh qua trinh san xuét: Nhan nhan vién méi, phan cong bé tri
cdng viée hop ly cho céc td san xudt, ngay céng ciia Xudng theo ning suit.

-Lap ké hoach san xuét tuan, thang, nam.

- Quén Iy méy méc thiét bj trong Xudng. Lén ké hoach gidm s4t thuc hién bao tri
bao dudng dinh ki theo tuan, thang, ndm va du tru vét tu.

- Quan ly dinh muc san xuét va ning suét lao dong.

- Quan Iy nguyén vat lidu va bao bi nhim giam chi phi san xuét thap nhat.

- Quén ly an toan lao ddng, An toan vé sinh lao dng, An toan v¢ sinh thuc phém
va An toan birc xa tai Xudng.

* B§ phan Ndu Phdi ché:

- Tinh 'toa'.n, nhéan va kiém soat chinh x4c céc loai nguyén vat liéu theo ké hoach
san xuat.

- Thyc hi¢n dung quy trinh céc cong doan tir khau xu Iy nguyén lidu, ndu, pho1 tron
ban thanh pham, thuc hién ding quy trinh cng nghé ddi véi timg loai san phém.

- Ban giao ban thanh pham bao dam sb lugng va chit lugng cho bd phan Chiét rét,
ghi chép s6 sach va phiéu giao nhén.

“
Page 22




- Pam bao day chuyén may méc thiét bi duge van hanh an toan va hiéu qua cao.

- Quan ly viéc thuc hién cong tic biao mat cong nghé, viéc thuc hién theo ding
nhiing ndi quy, quy dinh do Cdng ty ban hanh.

- X4y dung, thuc hién, duy tri cac quy trinh theo Hé théng ISO-HACCP.

* B§ phan Chiét rét:

- Thuc hién theo ding quy trinh cdc cong doan chiét rét, déng nap, tiét trung, dan
nhin, in date ban thanh phim. Pam bao diy chuyén mdy méc thiét bi dugc vén
hanh an toan va hiéu qua cao.

- Thyc hi¢n vén hanh, bao dudng thiét bi theo ding quy dinh trong huéng dan van
hanh thiét bi.

- X4y dung, thuc hién v duy tri céc quy trinh theo Hé thong ISO-HACCP.

* B§ phan Dong goi:

- T chirc déng gobi theo ding quy trinh, quy dinh, dam béo chit luong san phdm
trude khi nhép kho.

- H3 trg céc bd phan khac nhim dap u’ng ké hoach san xuét va giao hang dot xut,
Phéi hop nhip nhang gifra cac bo phan san xut véi nhau.

- T6 chire san xuét ding muc tiéu hao vét tu. Tang cudng quén ly nhim phén dau
rat ngan hop 1y céc dinh mue.

* B phan Kiém soat chat lrong:

- Quan ly cong tac kiém tra, kiém soét chét lugng séan pham tlr nguyén vét liéu dau
vao cho dén thanh phdm xuét kho theo Tiéu chuin chit lugng da ban hanh.

- Quan ly cong tac nghlen ctru phét trién san pham X4y dung va trién khai thyuc
hién ké hoach nghién ctru theo tinh hinh thyuc té cia Céng ty va dinh hudéng phat
trién ctia lanh dao.

- Xay dyng k& hoach va tb chirc thuc hién viéc kiém tra cac chi tidu cam quan, vi
sinh, hoéa ly cua nguyén vat liéu, ban thanh phim va thanh pham trong cac cong
doan san xuét. Pam béo san phdm san xuét ra cling nhu cdc nguyén vt heu dau
vao déu dam bao chit lugng theo quy dinh.

- X4y dung va quan ly cac quy trinh san xuét, cac tai liéu k¥ thuat cdng nghé cua
Cong ty.
- Phéi hop véi cac b phén c6 lién quan trong cong tac xir ly sur cb trong san xuét,

danh gia Nha cung cap, kiém soat nguyen vét liéu luu kho, dap Ung cac phan hdi
cua khach hang vé chat lugng san pham va vé& nhu cdu sin pham moi.

- T chirc, gidm sét va kiém tra san pham theo Hé théng ISO-HACCP da ban hanh.
- Dénh gia chét lugng va tham muu cho Gidm dbc Cong ty xir 1y c4c 16 hang thanh
pham c6 sy co trong luu thong.

- Tu vén k¥ thuat va cung cép théng tin san phdm cho BP KDTT va Trung tdm

Chim séc khéch hang v& san phim Sanest.

M
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* B§ phan Ky thuat:

- Bao tri bao dudng, sira chita toan bd méy mdc thiét bi ciia Cong ty theo ké hoach
da dugc phé duyét.
- Du trt va dé xuét vét tu theo nhu céu stra chita may méc thiét bi.
- Lap bao céo bao tri, bao dudng, sira chita may méc thiét bi.
- Thyc hién cac hanh ddng khic phuc, phong ngira va céi tién c6 lién quan dén may
moc thiét bi.
- Chiu trach nhiém v& chét lwong ngudn nudc cép va nude thai theo tidu chuén
hién hanh.
- Xay dung, thyc hién, duy tri cac quy trinh theo H¢ théng ISO-HACCP.
- Tham gia xdy dung, thyc hién, duy tri cac quy trinh cén thiét cho quéan ly may
moc thiét bi.
* Ban ISO-HACCP:

Xem xét, quan Iy v phan phdi cdc tai li¢u lién quan dén H¢ théng ISO-
HACCP, dam bao cho Hé thong hoat ddng lién tuc va hiéu qua.
5. Tinh hinh Doanh nghiép truwéc khi CPH

Két quéa hoat dong san xuit kinh doanh va tai san trong 3 nim trudc khi CPH:

DVT: dong
Stt Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
1 |Tbng tai sén 207.028.448.552 | 264.022.200.156 292.410.835.630
2 | Vén CSH - - 194.717.645.900
3 | Doanh thu thuén 889.343.327.485 | 952.058.421.300 | 1.444.380.248.602"
4 | Loi nhuén truée thué | 72.940.529.610 | 78.157.454.305 95.512.746.439
5 Lqi;hﬁansauthué 56.893.613.096 | 60.962.814.358 76.410.197.151

(Nguon: Bdo cdo tai chinh niam 2014,2015 va 2016 dé qua kiém todn cua Cong ty)

Ghi chi: ) Doanh thu thuan ndm 2016 bao gém hoat dgng kinh doanh chinh véi gid tri
14 1.260.228.803.328 déong va doanh thu thiwong mai (xudt vat tw qua ndi bp Céng ty) la
184.151.445.274 dong.
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CAc chi tiéu tai chinh chi yéu:

; _ Nam Nam Nam
Cac chi tieu PVT 2014 2015 2016

Chi tiéu vé kha niing thanh toan:
Heé s6 thanh toan ngén han:

TSLD/No ngin han Lan | 5,26 4,16 1,99

Heé s thanh toan nhanh:

(TSLP - Hang ton kho)/N¢ ngén han Lan | 0,82 0,11 0,38

> Jom A A A
Chi ti€u ve co cau von:

Hé s6 No dai han/Téng tai san % | 89,66 | 85,01 =
Hé s6 No phai tra/ Tong tai san % 100 100 | 33,41
Chi tiéu vé niing lyc hoat djng:

DTT/Tdng tai san Lian | 4,37 3,66 5,19
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i:

Hé s6 Loi nhuan sau thué¢/DTT (*) % 6,39 6,40 | 6,06
Hé s6: Loi nhuén sau thué/VCSH % - - 78,48
Hé s6: Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 27,48 | 23,09 | 27,46
Hé s6: Loi nhuén tir hoat dong kinh % 8,20 8,21 7,59
doanh/DTT (*)

Ghi cha: (*) Cdc chi tiéu nam 2016 da tach kinh doanh thuong mai khoi hoat dong san
xudt kinh doanh chinh 1 san xudt va kinh doanh nwée Yén cia Céng ty.

6. Nhirng nhan t6 anh hwéng dén két qua kinh doanh trong nim 2016

6.1 Thugan loi

- Cong ty ludén nhén duoc sy quan tdm chi dao sdu sat ctia Dang uy, Hoi dong
thanh vién, Ban Téng Giam dbc Cong ty Yén sao Khanh Hoa, su hd trg nghiép vu
cua cdc phong ban chuyén mén. Cac dong chi 1anh dao ludn dong vién doi ngli cén
bd quan ly diéu hanh, tao didu kién va hd tro toan dién, dic biét ludn c6 nhimg chi
dao kip thdi gitp ban lanh dao Cong ty thdo g& nhimg vudng mac khé khin trong
cOng téc quan ly va diéu hanh.

- Tép thé CB-CNLD Cong ty doan két thong nhét cing nhau gép stc xay dung don
vi. D6i ngil cén by quén ly va ky thudt tré, ndng dong, nhiét tinh, ham hoc hoi va
sang tao. Ngudn lyc lao dong dugc bd sung kip thoi, ngay cang dugc rén luyén

kinh nghiém thuc tién va phét huy ¥ chi tién thu, ning dong, séng tao, gop phin
dua san xuét kinh doanh ting cao.

- Nhiéu séng kién cai tién duc két tir kinh nghi¢m dugc nghién ciu thanh cong va
dua vao ap dung, dem lai hiéu qua kinh té, tang hiéu sudt thiét bi va ning suét lao
dong.
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- Thucmg hiéu Sanest dd va dang dugc khach hang tin nhiém, ua chuong Su 6n
dinh vé chét luong san pham da tac dong dang ké dén tm ly va nhu céu ciia nguoi
tiéu ding. Bén canh d6 véi chién lugc quang bé san pham thong qua cac chuong
trinh 16n cua Coéng ty, cac chuong trinh khuyen mai hip din vao cac ngay 1€ 16m,
céc chuong trinh tri 4n khach hang.., dd cé stc lan tda 16n gép phan ddy manh
doanh thu tiéu thu.

- Chinh séch chiét khiu va hd tro bén hang hop 1y da tao tdm Iy phén khoi cho dai
ly tich cuc ban hang, dam bao duoc chi tiéu doanh thu.

- Cong ty c6 Hé thong 1.000 Nha phén phdi va dai 1y tai 63 tinh, thanh cta cac
vung thi trudng mién Bic, Trung, Nam. Hé thong ctra hang gidi thiéu san pharn
dugc phét trién & céc thi truong trong diém trén ca nude. Céc clra hang duoc dau
tu khang trang tai nhu'ng dia diém thuan loi & cac thanh pho 16n d3 tro thanh dia
chi déng tin cdy d6i v6i khach hang khi lién hé mua hang, dong thoi tao diéu kién
thuédn loi cho ddi ngli nhan vién kinh doanh trong nhi€m vu chdm séc khach hang
va hd tro phat trién thi truong.

- Cong ty d}ch dau tu day cl}uyén thiét bi nléi, déng bd, hién dai° dua trén’céng
ngh¢ tién tién 4p dung Hé thong quan ly chét lugng theo tiéu chuan quoc t& ISO
9001:2015 va Hé thong an toan thuc pham HACCP.

- Sur 6n dinh v& chét luong san phim cta thuong hiéu Sanest dd dugce ngudi tidu
dung tin nhiém va wa chudng, tao dwoc cho dimg viing chéc trén thi trudng ngay
cang canh tranh khoc liét.

- B6i ngli CB-CNLD tré, co trinh d§ chuyén mon, ludn nhiét tinh, ndng dong, lam
chu cong nghé, ham hoc hoi. Ngudn nhén luc cua Cong ty ngay cang dugc ren
luyén kinh nghiém thyc tién, phat huy y chi tién thl, ning dong, sang tao, gop
phan dua san xuat va kinh doanh phat trién,

6.2 Kho khan

- Ngudn cung vé nguyén vat lidu, vét tu doi lic véan con phu thudc Nha cung cap
chua chi déng dugc ngudn hang, gdy anh hudng khong nhé dén qué trinh sin xuat.

- Thi truorng nudc giai khat hién nay rat da dang va phong phi vdi nhiéu ching
loai, san pham Sanest cua Cong ty phai déi mat rat nhiéu su canh tranh gay gét véi
céc dong san phim thay thé d3 gay ra nhiéu khé khin, thach thirc 16n trong viée
nghién ctru va phat trién thj truong, gdy anh hudéng khong nhé dén chi tiéu doanh
thu.

- Pa s6 CB-CNLD nha xa, di 1am bang xe dua don. Ca 2 phai ¢ lai dém va tlep tuc
lam ca 1 vao sang hdm sau, nén viéc t6 chirc quan 1y luu tra da phat sinh nhiéu chi
phi, viéc quan Iy con tdn tai nhidu bt cép cAn phai khic phuc, hoan thién.

- Vao mua khd, ngudn nude cung cip khéng 6n dinh di anh hudéng dén hoat dong
san xuat va sinh hoat ciia Cong ty.
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- Hé thong cac Nha kho chira vat tu, bao bi hiu hét bi qué tai nén phai tan dung cac
Nha xe dé 1am kho, anh hudng dén viéc quan ly xe cia Cong ty.

7. Trinh d§ cong nghé va trién vong phat trién
7.1 Trinh do cong nghé

Cong ty da dau tu Hé théng day chuyén thiét bi hién dai tir chau Au. Day
chuyén thiét bi hoan chinh, tu déng héa cao, tir khau sic rira lon, lo dén chiét rot,
dong nép, tiét tring, dan nhén, c6 thé san xuét trén 01 day chuyén 02 dang bao bi
lon, lo. Hé théng may méc thiét bj duoc diéu khién bing man hinh cam tmg thudc
thé hé méi nhét cta chau Au, khi c6 bét ky mot su ¢b truc tric nao may s€ tu dong
ding va béo 13i trén man hinh.

Hé thdng chinh 1a may Chiét rét dugc ap dung cong nghé chiét rot bang luu
lwong ké dién tir voi 32 valve chiét dam bao muc chiét c6 mirc do dong déu cao.
Van hanh tu dong théng qua b vi xir Iy Siemen véi chuong trinh diéu khién dic
biét va man hinh cam Ung c& 1on.

Sau khi di vao hoat dong, Cong ty dugc danh gia la don vi hién dai mang
tam c& khu vuc Péng Nam A vé linh vuc san xuat nuéc Yén sao véi cong suat
15.000 san pham/glor va day chuyén thiét bj méi hoan toan tu dong, dong b, hién
dai dugc nhap khau truc tiép tir ITALIA véi tinh ning cong nghé tién tién, thudc
thé hé méi nhét.

Hién nay, Céng ty thiét lap, duy tri va khéng ngimg cai tién Hé thong quan
Iy chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001, H¢ théng quan Iy méi truong ISO 14001,
va céc tiéu chuan quoc té; Uy tin thu'o'ng hi¢u Sanest Khanh Hoa trén thi truong
ngay cang duogc khang dinh khi san pham lo Sanest cua Cong ty dugc Xuét khau
thanh cdng sang thi truong qudc té: Dai Loan, Hong Kéng, Trung Qudc, My, Uc,
Han Quéc, Nhit Ban. ..

7.2 Trién vong phit trién

San pham nudc giai khat Yen sao Khanh Hoa Sanest dugc Cong ty san xuat
ché bién tir ngudn nguyén liéu Yén dao thién nhién cia Khanh Hoa. Cac san pham
cia Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa mang thuong hiéu Sanest git
nguyen dugc gia tri dinh dudng ty nhién cia Yén sao; Cong nghé san xuét 1a su két
hop gilra phuong phép ché bién cd truyén va két qua nghién ctru khoa hoc hién dai.

Néng cao néng lyc canh tranh trong nudc va khu vue trén co so tiém na‘mg,
loi thé vé san pham va thi truong dé dap ung nhu cau ngay cang cao cua nguoi tiéu
dung. Phat tnen 6n dinh, hiéu qua va bén vimg, phat huy t6i da loi thé ctia thuong
hi¢u Sanest - Yén sao Khanh Hoa, san pham b6 dudng dang cap danh cho strc khoe
ndi tiéng hang diu Viét Nam, vuon xa ra thi truong thé gi6i. San pham Sanest
khéng don thuan 1a mét loai nudc giai khat thong thuong ma con 1a ngudn lyc bén
vimng cho strc khoe, trd thanh su lua chon quen thudc cua ngudi tiéu dung tai Viét
Nam.
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8. Gi4 tri thuc té Doanh nghiép va gi4 tri thue té phan v6n Nha nuwéc tai
Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa
Can ctt Quyét dinh s 845/QD-UBND ngay 31/3/2017 ciia UBND tinh

Khénh Hoa vé GTDN dé CPH Céng ty TNHH MTV NGK Sanest Khénh Hoa: _
DVT: dong

1. Gié trj thyc té ctia Cong ty: 503.972.524.417 ddng

2. Gié tri thuc té phﬁn von Nha nude tai
Doanh nghiép:

3. Tai san khong dua vao CPH: 0 dong

330.004.121.489 dong
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PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA
I. Can cit phap ly

- Luét Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qubc hdi nude Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam khoa XIII, thong qua ngay 26/11/2014;

- Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viée chuyén
Doanh nghiép 100% von Nha nuéc thanh Cong ty Co phén;

- Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP stra d6i, bd sung mét sb diéu cia Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phi vé chuyén Doanh nghiép 100%
von Nha nuéc thanh Céng ty CO phan ban hanh ngay 20/11/2013 ¢6 hiéu luc ngay
15/01/2014;

- Nghi dinh so 63/2015/ND-CP cua Chinh phu ban hanh ngay 20/7/2015 quy dinh
chinh sach d6i véi NLD déi du khi sip xép lai Cong ty TNHH MTV do Nha nudc
lam CSH;

- Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 stra d6i, bd sung mot sé diéu cia
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phd vé& chuyén Doanh
nghiép 100% vén Nha nuéc thanh Céng ty CS phan ban hanh ngay 20/11/2013 ¢6
hiéu luc nge‘ly 15/01/2014;

- Thong tu s6 106/2008/TT-BTC ngay 17/11/2008 cua Bo Tai chinh hudng dan ké
toan khi chuyén dbi DNNN 100% vén Nha nudc thanh Cong ty Co phan;

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B Tai chinh huéng dan
ban ¢o phan lan dau va quan ly st _dung tién thu tir CPH ctia cac Doanh nghiép
100% von Nha nude thuc hién chuyén ddi thanh Cong ty Cb phén;

- Thong tu s6 115/2016/TT-BTC ngay 30/6/2016 vé viéc sira dbi, bd sung mét sé
didu cua Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B Tai chinh hudng
dan béan cb phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tr CPH ctia cac Doanh
nghiép 100% v6n Nha nude thyuc hién chuyén dbi thanh Cong ty Co phan

- Thong tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B Lao dong -
Thwong binh va Xa hoi vé viéc huong dan thuc hién chinh sach dm véi NLD theo
Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé& chuyén Doanh
nghiép 100% vén Nha nudc thanh Céng ty C6 phan;

- Thong tu s6 127/TT-BTC ngay 05/9/2014 ctia B6 Tai chinh huéng dan xu ly tai
chinh va xac dinh GTDN thyc hién chuyén Doanh nghiép 100% v6én Nha nuéc
thanh Cong ty Co phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 cua Chinh phu;

- Quyét dinh 817/QD-BLDTBXH ngay 28/5/2013 cua By Lao dong - Thuong binh
va X4 hoi vé viéc dinh chinh Théng tu 33/2012/TT-BLDTBXH;

- Quyét dinh sb 2810/Qb-UBND ngay 22/9/2016 ciia UBND tinh Khanh Hoa phe
duyét P& 4n tai co cdu Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Yén sao Khanh Hoa giai
doan 2016-2020;




- Quyét dinh sb 2336/QP-YS ngay 26/12/2015 ctia Chu tich Ho1 dbng Thanh vién
Céng ty TNHH Nha nuéc MTV Yén sao Khanh Hoa vé viéc thanh lap Cong ty
TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa;

- Quyét dinh sé 3040/QD-UBND cua UBND tinh Khénh Hoa ngay 12/10/2016 vé
viéc CPH Coéng ty TNHH MTV NGK Sanest Khénh Hoa;

Quyét dinh sb 3472/QD-UBND ngay 15/11/2016 ciia UBND tinh Khénh Hoa vé
viéc thanh 1ap Ban Chi dao CPH Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa va
Cong ty TNHH MTV NGK Sanna Khéanh Hoa thudc Coéng ty TNHH MTV Yén
sao Khanh Hoa;

- Céng vin s6 39/QD-BCBCPH ngay 22/11/2016 cua Ban Chi dao CPH Cong ty
Sanest Khanh Hoa va Cong ty Sanna Khanh Hoa thuéc Céng ty Yén sio Khanh
Hoa vé viéc thanh lap T4 gitp viéc CPH Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh
Hoa;

- Quyét dinh sb 845/QD-UBND ngay 31/3/2017 cua UBND tinh Khanh Hoa vé
GTDN d& CPH Céng ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa;

- Cén cu tinh hinh thuc :Lé va dic thu cia Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh
Hoa cling nhu thu hut dau tu ctia cdc Doanh nghiép CPH hién tai.

I1. Muc tieu CPH

Theo Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh pha vé viée
chuyén Doanh nghiép 100% von Nha nuéc thanh Cong ty Co phén va chi truong
ctia UBND tinh Khanh Hoa vé viéc CPH Céng ty TNHH MTV NGK Sanest
Khéanh Hoa theo Quyét dinh s 3040/QD-UBND ngay 12/10/2016 nham cic muyc

7 tiéu:

+ Thye hién hinh thirc da s hitu, ddi méi co chu tb chirc va phuong thirc
quén tri Doanh nghlep, huy dong vén clia céc ca nhén, cac td chirc kinh té, to chic
x& hoi trong va ngodi nudc dé ting cudng ning lyuc tai chinh, d6i méi cong nghé
nhim néng cao hidu qua va strc canh tranh clia Doanh nghiép.

+ Pam bao hai hoa lgi ich cia Nha nudce, Doanh nghiép, NDT va NLD trong
Doanh nghlep Nang cao vai trd 1am chu thét sy; Gén chit trach nhiém, cong viée
va quyén loi cua c6 dong, tao dong luc thic dy cong tac diéu hanh, quan ly san
xuat kinh doanh c6 hiéu qua, néng cao thu nhép cia NLD, ctia c6 ddng va gop
phan ting trudng kinh té dat nudc.

+ Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi truong, khic phuc
tinh trang CPH khép kin trong ndi bd Doanh nghiép; Gén v6i phat trién thi trudong
vén, thi truong chimg khoan.

IT1. Hinh thire CPH

Can ct Quyét dinh sé 3040/QP-UBND ciia UBND tinh Khénh Hoa ngay
12/10/2016 vé viée CPH Coéng ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa; Can cur
theo tinh hinh thuc t& va quy dinh tai Khoan 2 Diéu 4 Nghj dinh s6 59/2011/ND-
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CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén Doanh nghiép 100% vén Nha
nudc thanh Cong ty Cb phan, Cong ty lua chon hinh thirc bdn bot mjt phan von
Nha nwéc hién c6 tai Doanh nghiép. Nha nudc nim giit 51% vén Piéu 1¢ cla
Cong ty sau CPH.

IV. Tinh hinh Doanh nghiép sau khi CPH

1. Tén Cong ty
Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN NGK SANEST KHANH HOA
Tén tiéng Anh: KHANH HOA SANEST SOFT DRINK JOINT STOCK
COMPANY
Logo: Cong ty dang tién hanh x4y dung logo, sau khi hoan thién Céng ty s&
thue hién diang ky logo theo ding quy dinh hién hanh.
Tru so: Quéc 16 1A, thén M¥ Thanh, xa Cam Thinh Péng, thanh phé Cam
Ranh, tinh Khanh Hoa, Viét Nam.

Dién thoai: (058) 386 5666.

Fax: (058) 386 5664.

Email: sanestkhanhhoa@sanest.com.vn.
Website: www.sanestkhanhhoa.com.vn.

2. Hinh thirc phap ly

Sau khi CPH, Cong ty C phin NGK Sanest Khdnh Hoa s€ hoat dong dudi
hinh thirc Cong ty C6 phan, hoat dong theo Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13
dwoc Quéc hdi nude Cong hoa x& h¢i chi nghia Viét Nam khoa XIII théng qua
ngay 26/11/2014 va cac quy dinh khac cua Phéap luét.

3. Nganh nghé kinh doanh

Stt Tén nganh Ma nganh

1 | Ché bién sira va cdc san pham tir sira 1050

San xuét thuc phdm khéc chua biét phan vao dau
2 | Chitiét: Ché bién céc san phim va thuc pham chirc ning tir Yén | 1079 (chinh)

a0
3 | San xuét d6 udng khéng cdn, nude khoang 1104
4 | Ban budn thuc phém 4632
5 Bar.l l?l:lon do udng o ) ] ' 4633

Chi tiét: Ban budn d6 uong khong con, ruqu, bia
6 | Ban 1é thuc phim trong cac cira hang chuyén doanh 4722
- Ban 1é d6 udng trong céc cira hang chuyén doanh 4723

Chi tiét: Bén 1é d6 ubng khéng con, rugu, bia
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8 | Van tai hang hoa bang dudmg bd 4933

9 | Ché bién, bao quan thiy san va cac san pham tir thily san 1020

4. Thwong hiéu

Theo Piéu 3 Quyét dinh sb 2336/QD-YS ngay 26/12/2015 vé viéc thanh 1ap
Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa: “Cong ty TNHH Nha nuéc MTV
Yén sao Khanh Hoa giao nhiém vu quan ly va sir dung nhén hiéu Sanest Khanh
Hoa cho Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa”.

Theo d6, sau khi Phuong an CPH cua Cong ty TNHH MTV NGK Sanest
Khanh Hoa duge UBND tinh phé duyét, Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh
Hoa s& chuyén ddi thanh Cong ty C6 phin NGK Sanest Khanh Hoa, tiép tuc quan
Iy va sir dung nhin hiéu “Sanest Khanh Hoa” dé san xuat kinh doanh c4c dong san
pham nudc giai khat Yén sao.

5. GTDN d¢ CPH

GTDN dé CPH tai thoi diém ngay 21/02/2017 dugc x4c dinh theo Bién ban
xac dinh GTDN s 0223/2017/VLAND-HCM va cin cir vao Quyét dinh sb
845/QD-UBND ngay 31/3/2017 caa UBND tinh Khanh Hoa vé GTDN dé CPH
Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa:

Pon vi: dong
SO LIEU SO R ——
Stt CHI TIEU saicnkp | SOMEUXACH (onn LECH
: DINH LAI
TOAN - -
TAI SAN PANG
A | DUNG (I1+ 11+ + | 350.395.522.787 | 503.972.524.417 | 153.577.001.630
V)

1 |Taisdn c6 dinh va ddu | 94,155.429.054 | 153.889.229.593 | 59.733.800.539
tw dai han

1 | Taj sén cb dinh 90.150.355.772 | 149.399.920.130 | 59.249.564.358
1.1 | Taisan ¢ dinh hiru 89.958.689.103 | 149.208.253.461 | 59.249.564.358
hinh

1.2 | Taisan cb dinh vo hinh 191.666.669 191.666.669 )

5 | Céc khodn dau tu tai
chinh dai han

Céc khoan phai thu dai
3 p
han

4 | Bét dong san dau tu
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Tai san do dang dai

514 2.490.840.199 |  2.490.840.199 -
an
6 | Tai san dai han khac 1.514.233.083 |  1.998.469.264 484.236.181
ve =2 A 5 A
yp (T2l san lwu d9ng va daul 5505 4 093733 | 257.927.166.059 |  1.687.072.326
tw ngin han
1 | Tién 15.380.940 15.382.476 1.536
1.1 | Tién mit ton quy 3.883.464 3.885.000 1.536
1.2 | Tién giri ngén hang 11.497.476 11.497.476 -
5 PAu tu tai chinh ngin : . 2
han
q | ~agkhioanpil thu 152.427.127.476 | 152.427.127.476 .
ngan han
4 | Hang ton kho 103.189.034.171 | 103.189.034.171 -
5 | Tai san luu dong khac 608.551.146 | 2.295.621.936 | 1.687.070.790
Gié tri l¢i thé kinh
III | doanh ciia Doanh -| 92.156.128.765 | 92.156.128.765
nghiép
.7 . A 2
v Gia tri quyen sir dung ; " )
dat
p |TAISAN KHONG CAN
DUNG
c | TSCP CHO THANH
LY
TAI SAN HINH
p | THANHTU QUY
KHEN THUONG,
PHUC LQI
TONG GIA TRI TAI
SAN CUA DOANH :
NGHIEP 350.395.522.787 | 503.972.524.417 | 153.577.001.630
(A+B+C+D)
Trong do:
TONG GIA TRI THU'C
TE CUA DOANH . | 350:395.522.787 | 503.972.524.417 | 153.577.001.630
NGHIEP (Muc A)
El. ?&THUC TEPHAL | 193 968.402.928 | 173.968.402.928
gy | NGUON KINH PHI SU ) : ]
NGHIEP
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i

TONG GIA TRI THY'C
TE PHAN VON NHA
NUGC TAI DN 176.427.119.859 | 330.004.121.489 | 153.577.001.630

[A - (E1+E2)]

(Nguon: Bién ban Xdc dinh GTDN $6 0223/2017/VLAND-HCM ciia Doanh nghiép
tai thoi diem 21/02/2017)

V. Phwong 4n CPH va Co cau von Piéu 1é

1. S6 lwgng ¢6 phan chao ban

- Vén Diéu 1é du kién: 330.000.000.000 dong.

- Ménh gia: 10.000 dong/cd phan.

- 6 ¢6 phan du kién phét hanh: 33.000.000 cb phan, trong do:

+ C6 phan Nha nuéc nam giit: 168.300.000.000 dong tuong (mg 16.830.000
c0 phan, chiem 51,00% von Diéu €.

+ CO phén bén cho CB-CNLD: 12.451.000.000 dong, tuong tmg véi
1.245.100 c6 phan, chiém 3,77% von Diéu 1¢ du kién cua Cong ty Co6 phan.
+ Co phan ban cho Cong doan Cong ty: 232.600.000 dong, tuong mg voi
23.260 c6 phan, chiém 0,07% vén Diéu 1é du kién cia Cong ty C6 phan.

+ C6 phén ban ra bén ngoai: 149.016.400.000 dong, tuong mg vGi
14.901.640 co phan, chiem 45,16% von Diéu 1€ du kién cia Cong ty Co

phén.
Co céu s hiru von du kién trong Cong ty C6 phan nhwr sau:

SL CP Gia tri Ty 1&/ von

9 Co déng (cd phﬁn) (déng). Digu .lé (%)
1 | Nhanuéc 16.830.000 | 168.300.000.000 51,00
2 | Cé ddng 1a CB-CNLP 1.245.100 |  12.451.000.000 3,77
2.1 31%2013\1}&?1?@ lam 306.500 |  3.065.000.000 0,93
2.2 | Theo cam két 1am viéc 938.600 9.386.000.000 2,84
3 | Cong doan Cong ty 23.260 232.600.000 0,07
4 |NDT chién luge 6.930.000 |  69.300.000.000 21,00
5 | Nha déu tu khac 7.971.640 | 79.716.400.000 24,16
Téng von Piéu 1¢ 33.000.000 | 330.000.000.000 100,00
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2. Phwong thirc bin c6 phan lin dau

- Phucmg thirc béan co phén lan dau: Ban cb phan khéng c6 bio lanh phat hanh
(khong c6 sy cam ket dam bao cua td chtrc c¢6 chirc ning bao lanh vé viée thue
hién phan phéi hét s6 luong cb phan ban ra bén ngoai da dugc cap c6 thdm quyén
phé duyét).

- Trinh tu chao ban cb phan 14n dau: Chao ban cong khai trude cho cac nha dau tu
khéc (bén ngoai), sau d6 thuc hién chao ban cho NDT chién lugc, Cong doan Cong
ty va NLD trong Cong ty.

3. Phwong 4n chao ban cb phan
3.1 Cé phan chao bdn cong khai ra bén ngodi
Cd phan chio bin cong khai qua diu gia
- S6 lugng cd phan chao ban céng khai: 7.971.640 cb phan, chiém 24,16% von
Piéu I8.
- Gi4 khoi didm dy kién: 23.000 dong.
- T chirc trung gian thyc hién td chirc déu gid: Pé xuat S Giao dich Chimg khoén
TP.HCM:
+ Dia chi: S6 16 V& Van Kiét, Quan 1, TP.HCM.
+ Dién thoai: 08.3821 7713.
+ Fax: 08.3821 7452,

3.2 Chao bin cho NPT chién ligc
Tiéu chi NPT chién lugc
Tiéu chi chung:
- C6 néng lyc tai chinh, c6 cam két hop tac va hd trg 1au dai cho Céng ty sau
khi ¢6 phéan hod vé cung tng bao bi, vt tu, nguyén vat liu.
- C6 thién chi trong qua trinh dam phan @8 tro thanh NDT chién luge (cung

cép ddy du, chinh x4c va dung thoi han vé nhimng thong tin, tai liéu cia Doanh
nghiép khi Ban Chi dao CPH c6 yéu cau).

Tiéu chi cu thé: Phai dam bao mot trong hai tiéu chi co béan sau:

a. La don vi cung c4p bao bi lon nhém va nép lon (chiém ti trong lon trong san
phdm) sén xuét tai Viét Nam, dép ung kip thoi san luong va céc tiéu chuan ky
thuét cho Cong ty Yén sao Khanh Hoa va céc don vi trong H¢ théng ctia Cong ty
Yén sao Khanh Hoa (Cong ty). Pap tng céc diéu kién cy thé sau:

- Thoi gian da hop tac tir 02 nam tré 1én véi Cong ty.

- ‘Téng gia tri Hop dong thuc hién véi Cong ty trong ndm 2016 dat tir 100 ty

dong trd 1én.

- C6 it nhat 05 nim kinh nghiém trong linh vuc san xut kinh doanh vé
nhitng san phdm cung cap va hoat dong kinh doanh ¢ 14i trong 02 nim gin nhét.

M
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b. La don vi chuyén thiét ké va cung cép vat tu, bao bi san phéln bing gidy cac
loai d4p tmg céc tidu chuin ky thuat ctia Cong ty Yén sio Khanh Hoa va cac don
vi trong H¢ théng cua Cong ty Yén sao Khanh Hoa (Cong ty). Dép tng céc diéu
kién cu thé sau:

- Thoi gian da hop tac tir 02 ndm tr¢ 1én véi Cong ty.
- Téng gia tri Hop ddng thyc hién véi Céng ty trong ndm 2016 dat tir 30 ty
dong trd 1én.

- C6 co sd dat tai Khanh Hoa, c6 it nhat 05 nam kinh nghiém trong linh vyuc san
xuat kinh doanh vé nhitng san phdm cung cap va hoat dong kinh doanh c¢ lai
trong 02 ndm gan nhat.

Ngoai ra: NDT chién lugc phai thyc hién dung céc quy dinh hién hanh cua
Nha nude khi tham gia mua c6 phan.

Nguyén tic tb chirc ban co phan va gia ban ¢6 phan cho NPT chién lwge:

- Trudng hop c6 tir 03 NPT chién luoc tré xubng ding ky tham gia mua cb
phan, néu s6 cb phan cac NDT chién luge ding ky mua 1én hon s6 cb phén bén ra
cho NDT chién lugc thi phai t chic ddu gid gitta cac NDT chién lugc theo quy
dinh ctia Phap luét hién hanh; Néu s6 ¢b phan cac NDT chién lvgc ding ky mua tdi
da bing s6 cb phin ban ra cho NPT chién lugc thi Ban Chi dao CPH tién hanh
thoa thuan va quyét dinh vé& sé CPH ban ra, gi4 ban ¢ phan;

- Trudng hop c6 trén 03 NDT chién luge ding ky tham gia mua cb phén thi
Ban Chi dao CPH phal xdy dung Quy ché to chirc déu gia gitta cac NDT chién
luge theo nguyén tic quy dinh tai Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011
cua Bd Tai chinh;

- Vige lya chon NDT chién lugc thong qua hinh thtrc déu gia phai dam bao
nguyén téc lva chon NDT chién luoc c6 gia dat mua tir cao xudng thép cho du sd
lugng ban ra nhung t6i da khong qua 03 NDT chién lugc va phai ¢am bao gia dAu
thanh cong thap nhét cta cude déu gia gifra cac NDT chién luoc khong thap hon
gid khoi diém dugc co quan c6 thim quyén phé duyét thong qua, Ban Chi dao
CPH phé duyét danh sach NPT chién luge duge lya chon.

Gi4 ban c6 phan cho NPT chién lrgc:

- Gid ban cd phan cho NDT chién luoc 13 gia ban do Ban Chi dao CPH thoa
thuén truc tiép (d6i voi truong hop ban thoa thuan) hodc gid NPT chién lugc dit
mua dugc xdc dinh 13 tring thdu cua cudc déu gia gitra cac NPT chién lugc (dbi
v6i trudng hop ban déu gia gitra cac NDT chién luoc) nhung khéng thdp hon gia
dAu thanh cdng thip nhét cta cudc diu gia cong khai.

- Theo phuong thue thoa thuén truc tlep Phuong thire thoa thuén truc tiép 1a
phuong thirc ban c6 phén cho céc NDT chién lugc theo két quéa thuong thao gitra
Ban Chi dao CPH hoidc Cong ty dugc Ban Chi dao CPH uy quyén véi timg NDT.
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- Gi4 bén: Khéng thap hon gi4 ddu thanh cong thip nhét cta cudc ddu gia
cong khai.

- Cb phan chao ban NPT chién lrge: 6.930.000 ¢d phén, chiém 21,00%
vén Diéu 18.

3.3 Co phan bdn cho NLD trong Céng ty

3.3.1 C6 phan chao ban cho NLD trong Cong ty theo tidu chudn thdm nién lam
viéc trong KVNN

- Theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 48 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyen Doanh nghiép 100% v6n Nha nuéc thanh
Cong ty Cb phan thi gid ban co phan cho NLD trong truorng hgp nay 1a “gia ban
bang 60% gla d4u thanh cong thap nhét (truomg hop ddu gid cong khai trudc) hodc
bang 60% gi4 ban thanh cdng thap nhét cho cic NPT chién luoc (dbi vdi truong
hop ban cho NPT chién luge trudce)”.

- Nguyén tic x4c dinh thoi gian cong tac duge tinh d& mua cb phan wu dai:

+ Thoi gian dugc tinh d& mua cb phan v6i gia uu déi la tdng thoi gian (tinh theo
s6 nam da 12 thang, khong tinh thang 1&) thuc té 1am viéc trong KVNN cua NLD dén
thoi dlem Cong bd gia tri cia Doanh nghlep Thoi glan nay khéng bao gbm thoi gian
thuc t 1am viée da dugc tinh de mua c0 phan véi gia uu déi tai Doanh nghiép ) phan
hod truge d6; Thoi gian thyce té lam viéc da dugc tinh hudng ché d6 hwu trf; Thoi gian
thuc té 1am viéc da duoc tinh dé nhén trg cap BHXH mét lan.

- Thoi gian thuc té 1am viéc trong KVNN ciia NLD dén thoi diém cong b6 GTDN
& tinh mua c¢b phan véi gi wu dii, bao gdm:

+ Thoi gian NLD thye té 1am viée tai Doanh nghiép 100% vén Nha nuéc; Co
quan hanh chinh Nha nudc, dqn vi sy nghiép Nha nudce, don vi thude lyc luong vii
trang dugc hudng Iuong tir nguon ngan sach Nha nudc.

+ Thoi gian ¢6 hudng luong tir ngudn Doanh nghi¢p 100% von Nha nuée, ngén
séch Nha nudc (thdi gian do tao, cong téc...), huong ché d6 BHXH (nghi m dau, thai
san, tai nan lao dong, bénh nghe nghiép).

+ Thoi gian lam viéc theo hinh thirc nhén }(hoén san phé.m, khdi lugng cong viéc
trong thoi gian ndy ma Doanh nghiép 100% von Nha nudc c6 tra luong va c6 dong
BHXH cho NLD theo quy dinh ctia Phap luét.

- Nguyén tic xdc dinh sé cd phan NLD c6 tén trong danh séch thudng xuyén cia
Doanh nghiép tai thoi diém céng bd GTDN duge mua wu dii.

+ NLD c6 tén trong danh séch thudng xuyen ctia Doanh nghiép tai thoi diém
cong bd GTDN dugc mua i da 100 ¢ phin cho mbi nam thyc té lam viée tai KVNN.

- Gi4 ban cho NLD: Bing 60% gia diu thanh céng thdp nhét cia cude dau
gia cong khai.
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- Téng s6 lao dong tai thoi diém cong bd GTDN CPH 1a: 702 nguoi.

- Tong s lao dong duge mua cd phan theo gid wu dai: 664 ngudi. S6 nguoi khong
dt didu kién mua 13 38 nguoi (do chua du 1 ndm cong tac tai KVNN).

- Téng sb6 nim céng tac cia NLD tai Coéng ty dugc mua cb phéin wu dai trong
KVNN: 3.065 nam.

- 86 luong ch phan NLD trong Coéng ty ding ky mua: 306.500 cb phin, chiém
0,93% vén Diéu 1é.

- Danh sach NLD, ndm c6ng tac cua tung ngudi, s6 ¢b phan timg nguoi dugc mua
uu dai (danh sach kém theo).

3.3.2 Cb phén chdo ban cho NLD trong Céng ty theo ding ky cam két lam viéc lau
dai tai Céng ty C6 phin

Theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 48 Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 cia Chinh phti vé chuyén Doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh
Cong ty Cb phan NLD c6 tén trong danh séch thudng xuyén ctia Doanh nghlep tai
thoi diém cong bd GTDN CPH, thuc dbi tugng Doanh nghiép cén st dung va c6
cam két lam viéc lau dai cho Doanh nghiép trong thoi han it nhét 13 03 nam (ké tur
ngay Doanh nghiép dugc cap GCN ding ky Doanh nghiép 1an déu) s& dugc mua
thém c6 phan uu dai theo quy dinh sau: Mua thém theo mic 200 CP/nam cam két
lam viéc tiép trong Doanh nghiép nhu’ng tdi da khong qua 2.000 c¢b phan cho mot
NLD. Riéng NLDP la céc chuyén gia gioi, ¢ trinh d6 chuyén mén nghi€p vu cao
lam vigc tai Doanh nghiép dugc mua thém theo muc 500 CP/ndm cam két lam viéc
tiép trong Doanh nghiép nhung t6i da khong qua 5.000 cd phén cho mét NLD.
Doanh nghlep CPH cin cr dic thu nganh nghé, linh vyuc kinh doanh cta minh x4y
dung va quyét dinh cic tiéu chi d& x4c dinh chuyén gia gioi, cd trinh do nghlep vu
cao va phai dugc nhat tri théng qua tai Pai hi cong nhén vién chic cia Doanh
nghiép trude khi CPH.

Tai Hoi nghi NLD cta Cong ty dién ra ngay 19/4/2017, Tép thé NLD cia
Céng ty da théng nhat dé nghi:

Tiéu chi xac dinh NLD 1a cdc chuyén gia gidi, ¢6 trinh d§ chuyén mon
nghiép vu cao:

Nhém ddi twgng 1: NLD dang lam viée tai Cong ty; La nhitg chuyén gia
gioi, co trinh d§ chuyén moén cao.

Yéu ciu chung: NLD dang lam viéc tai Cong ty c6 Hop dépg lao dong tir
36 thang trd 1én, cam ket lam viéc 14u dai cho Cong ty sau khi cd phan.

Tiéu chi danh gia: Thoa man m{t trong cac diéu kién sau:
* Ban Lanh dao: Chu tich kiém Gidm déc, Phé Giam dbc.

* Cac quan ly: Quéan d6c/Phé Quan dbe Xuong, Trudng/Phé cac B phan,
Té trudng/Td phé cac té thude Bo phén, Phuy trach ctra hang, Gidm sat thi truong.

* Trudng nhém cac BP Néu phdi ché, Chiét rét, Péng goi.
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Uu dai:

+ Puge mua thém theo rnuc 500 CP/nam cam két lam viéc tiép cho Cong ty
nhung t6i da khéng qua 5.000 cé phin cho mot NLD.

+ Gia mua la gla d4u thanh cong thdp nhit (néu diu gia cong khai trudce)
hodc gid ban thanh céng thdp nhit (néu ban cho NPT chién lugc trudc).

Nhém d6i twong 2: NLD dang lam viéc tai Cong ty va cam két 1am viéc it
nhét 03 nim cho Codng ty sau khi CPH.

Ut dai:

+ Dugc mua thém theo mirc 200 CP/ndm cam két lam viéc tiép trong Cong
ty it nhat 03 nim nhung t6i da khong qué 2.000 ¢b phan cho mét NLP;

+ Gid mua la gia da’u thanh cong thdp nhat (néu ’dau gia cdng khai trudce)
hodc gia ban thanh c6ng thap nhat (néu ban cho NPT chién lugc trudc).

Két qua xac dinh:

F S6 luong cb phan NLD ding ky mua: 938.600 c6 phan', chiém 2,84% vén
biéu I¢é.

- Téng sb lao dong duge mua cb phén theo dién cam két lam viéc: 619 nguoi.
Trong do6:

+ NLD trong Céng ty cam két lam viéc 1au dai: 619 ngudi.

+ Tdng s6 c¢b phan NLD trong Cong ty mua theo cam két 1am viéc lau dai
(200 CP/nam): 708.600 c6 phan.

+ Téng sb cb phan NLD trong Cong ty me mua theo cam két lam viéc lau
dai (500 CP/nam): 230.000 c6 phan.

- Danh sach NLD, ndm cdng tac cua timg ngudi, sb cd phan timg ngudi dugc
mua theo ding ky cam két (Bién ban Hoi nghi NLD ngay 19/4/2017 va danh sdch
dang ky kem theo).

- Gié bén 12 gi4 d4u thanh cong thip nhét ctia cude ddu gia cong khai.

3.4 C6 phén chao bdn cho Cong doan Cing ty
- 86 luong cfi‘ phan chio ban cho Céng doan: 23.260 cb phan, tuong tUng véi
0,07% von Diéu 1¢.
- Gi4 ban: Bang 60% gi4 d4u thanh cong thip nhét ctia cudc ddu gi cong khai.
4. Tb chirc ban déu gia

Sau khi Phuong an CPH Coéng ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa dugc
UBND tinh Khdnh Hoa phé duyét, Ban Chi dao CPH chi dao Doanh nghiép CPH trién

' Ghi chi: 8 cb phin ngudi lao d0ng déing ky mua tai ngdy hop Hoi nghj NDL (19/4/2017) 12 971.700 cb phén.
Tuy nhién, tai thoi diém ngay 28/4/2017, s6 cb phn ngudi lao dong ding ky mua giam xuéng con 938.600 cb phén.
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khai viéc ban c6 phén 1in dau theo ding trinh tu quy dinh va theo Phuong 4n dugc
duyét.

4.1 Xix Iy c6 phiéu khéng bdn hét
S6 lwgng 6 phan khong bin hét bao gom:

- 86 lugng cb phan NDT tring thu trong cudc ddu gid cong khai nhung tir chéi
mua.

- 86 lwong cb phan khéng duoc NDT ding ky mua theo Phuong 4n ban dhu gia
cong khai da dugc duyét.

- 86 luong cd phdn NLD va td chirc Cong doan trong Doanh nghiép tir chéi mua
theo Phuong an da dugc duyét.

- 86 lugng cb phin NDT chién lugc tir chi mua theo cam két khi ding ky.

4.2. Phuong an xir ly

- Chao ban cong khai tiép s6 luorng cb phan khong ban hét cho cac NPT di tham
du dAu gia theo phuong thirc du gia truc tiép gifta cic NDT hoic théa thuén tryc
tiép.

- Truong hop chao ban cong khai theo phuong thire thoa thuan ma van khong ban
hét thi Ban Chi dao CPH béo cdo co quan co tham quyen quyet dinh phé duyét
Phuong an CPH thuc hién diéu chinh co cau vén Piéu 18 de chuyén Doanh nghiép
100% vbn Nha nudc thanh Cong ty C6 phan trude khi td chic Pai hi dong ¢
déng 14n dau.

4 <> e -‘
5. Cac rui ro du kien

5.1. Rii ro vé kinh t¢

Su én dinh va viing manh cta nén kinh té trong nudc ciing nhu thé gisi la
diéu kién hét sirc quan trong va cin thiét cho hoat ddng kinh doanh cta cdc Doanh
nghiép ndi chung.

Nhing ndm vira qua, khing hoang tai chinh toan cdu va suy tho4i kinh té da
tac dong manh mé& dén nén kinh té thé gi6i va Viét Nam. Téc dp tang trudng GDP
cia Viét Nam c6 nhiing giai doan bi giam sut, cu thé ting trudng 6,8% nim 2010,
5,9% nam 2011, 5,03% nam 2012 va ndm 2013 14 5,4%, ndm 2014 1a 5,9% va nam
2015 12 6,68%. Ngoal ra sy thiéu & on dinh trong céc chinh sach tai chinh va ngay
cang phu thudc vao cac nén kinh té bén ngoai do hdi nhap kinh té lam cho hoat
dong cua Cong ty cling bi anh hudng.

Nhirng nim téi Viét Nam s€ gia nhap WTO triét dé, sé md cira cac nganh
nghe theo cam két nén su canh tranh véi cc san pham ngoai nhép ngay trén lanh
thd Viét Nam s& ngay cang khdc liét. Pay 12 mét yeu t5 bat loi rit 16n trong twong
lai d6i v&i Cong ty.
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5.2. Riii ro vé ludt phdp

Hoat dong kinh doanh clia Céng ty chiu su diéu chinh cta nhiéu vin ban
Phép ludt khac nhau nhu Ludt Doanh nghiép, Luit An toan thuc pham, Luét
Thuong mai,....

Hé théng ludt va céc van ban duoi lut cia Viét Nam van dang trong qua
trinh hoan thién, su thay ddi vé chinh séch c6 thé xay ra va khi xay ra s& it nhiéu
anh huéng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Rui ro vé chinh sich vi mé cta Nha nudc thay d6i dan t6i dinh hudng phat
trién m& réng cia Cong ty c6 thé gap mot sé khé khan.

Tuy nhién, c6 thé thay dugc mat tich cuc tir nhitng thay a6i nay la tao ra
hanh lang phap ly ngay cang chat ch& va khoa hoc, phu hop voi Hé théng Phéap luat
va thong 1€ quoc té, tao diéu klen thu hit ngudn vén dau tu nudc ngoai cling nhu
gitip cho céc hoat déng san xuét kinh doanh trong nuéc tién hanh thuén lgi hon.

5.3. Rai ro dic thu

Cong ty san xuit ché bién cac san phidm tir Yén sdo ma tip trung chu yéu
NGK, hién tai & Viét Nam c¢ rat nhieu Doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc che
bién NGK nén sy canh tranh céc san phdm trong nganh 1a khé tranh khoi.

Céc thiét bi k¥ thuat hién dai tién tién, nguén nhén luc chat lugng cao trong
Cong ty van ti€p tuc hoan thién va can phat huy hon nira.

5.4. Rui ro cua dot chao bdan

Dot phat hanh ra cong ching lan dau cta Céng ty C6 phan NGK Sanest
Khénh Hoa nham muc dich gitip Cong ty hoat dong ngay mot doc 14p va hiéu qua
hon.

Tuy nhién, trong thoi diém hién tai va trong thoi glan sap tdi, thi truong
Chimg khoan van cdn dang trong giai doan phuc héi nén gla cb phiéu hién nay s&
bi anh hudng it nhiéu, lam cho NDT it quan tam dén céc cb phan ban lan dau cua
cac Doanh nghiép CPH. Do viy viéc phét hanh l4n nay cla Cong ty Cb phan NGK
Sanest Khanh Hoa bi anh huong kha 16n. Gia ban phéi & mirc hap ddn méi thu hit
sur quan tdm va tham gia cta cac NDT.

5.5. Rui ro khac

Céc rui ro khéc ndm ngoai dyu dodn va vuot qua kha nang phong chéng cua
con nguoi nhu thién tai, hoa hoan, ...1a nhiimg rui ro bat kha khang, néu xay ra s&
gdy thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat déng chung cia Cong ty Cb
phan NGK Sanest Khanh Hoa.

VL. Phwong 4n sip xép lao dong

Nhim néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép, phat huy
dugc ndng luc cua NLD sau khi chuyén sang loai hinh Cong ty Cb phan; Dua trén
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co s& hién trang doi ngli lao dong hién cé ctia Doanh nghiép, nhu cau lao dong du
kién ctia Cong ty giai doan sau CPH va cac quy dinh cia Phép luat vé lao ~dong
cling nhu chu truorng ctia Chinh phu vé chinh sach lao dong khi chuyen d6i md
hinh Cong ty sang cb phén, Céng ty du kién s@ tlen hanh Phuong én sap xép lai lao
dong gitr nguyén 100% nhu ban déu trude khi ¢b phan cu thé nhu sau:

Stt Ngi dung Tong s6
I Tong s6 lao d9ng tai thoi didm cong b6 GTDN CPH 702
1 Lao dong lam viéc theo HDLD

1.1 | Lao dong lam viéc theo HDLD khong xéc dinh thdi han 412

Lao dong lam viéc theo HDLD x4c dinh thoi han tir du 12

1.2 g £ p 267

thang dén 36 thang
1.3 | Lao dong lam viéc theo HDLD 6 thang 18
1.4 | Lao dong dang thir viéc 5
Lao dong 1am viéc thoi vu hodic mét cong viéc nhit dinh

1.5 ‘. - 0
dudi 3 thang

,  |Lao dong dang nghi viée nhung c6 tén trong danh sach lao 0
dong cua Cong ty

II | S6lao d9ng s& nghi viée tai thoi diém cong bd GTDN 0

III | S6lao d9ng sé chuyén sang lam viée tai Cong ty Cb phén 702

VIL T6 chitc bd may sau CPH

V61 mé hinh Cong ty C6 phan, Cong ty s€ hoat dong dudi sy diéu hanh cua
Hoi dong quan tri va Glam dbe, voi su gidm st cia Ban Kiém soat, theo su uy
quyén cta Dai hoi dong ¢ dong.

Viée thanh 1ap Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soé4t va Gidm déc s& tuan thu
theo dung quy dinh ctia Lust Doanh nghiép va Diéu 1& ctia Cong ty C6 phan NGK
Sanest Khanh Hoa.

Dai hdi dong cb dong: Gom tit ca cb dong co quyén biéu quyét, 1 co quan
quyét dinh cao nhét ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhan danh
Cong ty de quyét dinh, thyuc hién cdc quyén va nghia vy cua Cong ty khong thude
thdm quyén ctia Pai hoi dong c¢b dong.

Ban Klem soat: Do Pai hoi dong cb dong bau ra, Ban Kiém soat thuc hién
giam sat Hoi dong quan tri, Giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh Céng ty.

Giam ddc: La ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hing ngay cua Cong ty;
Chiu sy gidm sét cua Hoi ddng quan tri; Chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri
va trude Phép luat vé viée thuc hién cic quyén va nghia vu duoc giao.

( Xem trang tiép theo)
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So db tb chirc Cong ty sau CPH 7 ;
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VIIL Chién lwge va Phwong 4n kinh doanh cia Cong ty sau CPH
1. Chién lwgc phat trién

1.1 San phim

T1ep tuc phat huy thé manh cua Cong ty cung cap va san xut cac san phdm
Yén s3o déo thién nhién va nude giai khat Yén sao bd dudng mang thuong hiéu
Sanest.

T1ep tuc dau tu nghién ctru cac dong san phim cao cip méi véi nguyén lidu
chinh tir Yén dao thién nhién Khanh Hoa.

1.2 Khdch hang

Hién nay cac san phim Sanest di chiém vi tri hang dau thi truong trong
nuoc voi hon 1000 Nha phén phéi va dai ly tai 63 tinh, thanh cua cac vung thi
tru'ong mién Bic, Trung, Nam. Sau khi CPH, Cong ty s& tlep tuc gilt viing thuong
hiéu va cac thi truomg hién c6, khai théc tdi da khach hang & céc thi trudng trong
diém nhu: Khanh Hoa, Tp.HCM, Pa Néng, Ha Noi, Binh Dinh, Pék Lik, Pht
Yén. Ddy manh phét trién ddng déu & céc tinh con lai & timg Chi nhanh: Chi nhanh
Tp.HCM, Chi nhanh Da Néng, Chi nhanh Ha Ngi...

Cung v6i d6, Cong ty s& tiép tuc md rong khach hang néi dia, thong qua:

Céc cira hang gidi thiu san pham trén toan quoc, He théng cac dai 1y phan phéi,
cac Hé théng siéu thi, nha thudc, tap hoa, shop ban hang. ..

Bén canh d6, Cong ty tlep tuc dau tu phat trién va dua san phim t&i nguoi
tiéu dung la cac khach hang quoc té, cong ddng ngudi Viét & cac nuée nhu U,
Canada, M§, Han Quéc, Nhat, Pai Loan, Hong Kéng, Campuchia.

1.3 Thi trwong
* Thj trwdong trong nwéce:

- Da dang thém céc kénh quéang ba va ban hang ngoai cac kénh truyen théng
lau nay, td chuc lién két céc tour du lich, cac truong hoc, khéi co quan ban
nganh... tham quan truc tlep day chuyén san xut dé chimg minh, cam két vé chat
luong vugt troi clia nudc Yén sao Sanest.

- Tang cudng kiém tra glam sat vé thuc hién céc chwong trinh khuyén mai,
cac chuong trinh danh cho ngudi tiéu dung tai timg thi trudng dé tranh tinh trang
tranh dua ha gia ban khong lanh manh lam anh hudng long tin cho cac Nha phén
phdi, dai 1y, ngudi tiéu ding dbi véi cac san phdm Sanest.

- Pa dang hoa thém cac dong san pham méi dé déap ung nhu cdu cta khach
hang cling nhu nang cao stc canh tranh voi cdc dong san phim ctia d6i tha canh
tranh hién nay.

* Thj trwong xuit khau:
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- Thanh 14p d4i hé trg chuyén biét cho xuat khau: C6 nhiém vu nghién ciru
yéu cdu ky thuat cla timg thi truorng, nghlen ciru nguoi tieu dung timg nudc, 601
thii canh tranh... dé c6 dé xut yéu cau san phdm, ching tir k§ thuét va gid ca xuét
khéu pht hop.

- Ngay cang chu trong ddy manh phét trién thi truong xuét khiu sang cac thi
truong truyén thdng va céc thi truong khac, dic biét 1a ASEAN, Trung Qudc, An
b9, Trung Dong...

- Ddy manh xuét khéu céc thi trudng trong thdi ky hoi nhap quéc té: My, Uc,
Nhat, Han Québc, Canada.

1.4 Thwong hiéu

Ngay cang néng cao chét luorng san pham git vitng va phat huy thuong hiéu
Sanest Khanh Hoa, khang dinh vi thé Yén sao Khanh Hoa.

Tiép tuc giit vitng va phat huy san phdm thuong hi¢u Sanest Khanh Hoa
lu6én duge nguodi tiéu dung binh chon 14 Hang Viét Nam chat luong cao, 1a thuong
hiéu manbh...

Phét trién thwong hiéu Sanest Khanh Hoa, thuong higu Yén sao Khanh Hoa
tr¢ thanh thuong hiéu quoc gia.

1.5 Nguon nhén lyc

Tén dung téi da ngudn lao dong cia Cong ty tai thoi diém CPH, trén tinh
than tinh gon, hiéu qua, dap tng nhu cau va dinh huéng hoat dong trong tuong lai
cua Cong ty.

Ludn cé ke hoach tuyén chon va dao tao d6i ngli nhédn sy c6 ning luc
chuyén moén va kha nang quan ly dé tao nguodn nhén luc ké thira cho d6i ngii quan
tri ciia Cong ty.

C6 chinh sach thu hut ngudn nhén luc hiéu qua, tao méi truong va diéu kién
lam vigc chuyén nghi€p, x8y dyng vén héa Doanh nghiép v6i nhitng déc trung
riéng, tao sur gan két trong nhan vién va giira nhan vién voi Cong ty.

Xay dung chinh sach luong thudng dwa trén néng luc va trinh d§ cua can bd
nhan vién, nhim _dam bao phan phdi thu nhdp mot cach h0'p ly, xing dang voi su

dong gop cua m01’ca nhén, tao dong luc dé moi thanh vién trong Céng ty c6 su
phan dau, no6 luc dé dat dugce nhitng thanh qua 16n hon.

2. Ké hoach hoat ddng san xuét kinh doanh giai doan 2017 - 2019

Stt Nbi dung PVT Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Niim 2019
1 | VénDiéulé tridu ddng 176.427 330.000 330.000 |  330.000
2 | Doanh thu triéu ddng | 1.260.229 | 1.324.000 1.416.000 | 1.515.000
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3 | Chi phi triéu ddng | 1.164.716 | 1.223.376 1.308.384 | 1.399.860

4 ﬁli‘énhuan TUOC | trisu ddng 95.513|  100.624 107.616 |  115.140

5 f}fl‘énh“a“ S trisu dong 76.410 80.499 86.093 92.112
Loi nhuén trude

6 |Gl o % 7,58 7,60 7,60 7,60
Loi nhuén sau

e e % 6,06 6,08 6,08 6,08
Lqi'nhug,“m sau

8 | thué / vén Pidu % 23,15 24,39 26,09 27,91
1¢

g |"eftong binn Nguoi 688 702 715 730
quéan

{ [Sou ok ddng | 11.226.348 | 11.560.000 |  12.130.000 | 12.700.000
quén/nguoi/thang

12 | Cb tirc % . 15,86 17,22 18,70

Ghi cha: IS4 lidu doanh thu, chi phi cua Cong ty nam 2016 da tach hoat dong
kinh doanh thwong mai khéi kinh doanh sén phém chinh @ dam béo sé liéu phan
anh dung dinh huong hoat dong kinh doanh chinh cua Céng ty sau CPH.

3. Cin cir dé thuc hién kinh doanh

Cong ty ludn nhén sy chi dao thudng xuyén trong céc hoat dong kinh doanh
tr Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Yén sao Khanh Hoa.
Vi nguon nguyen liéu chinh 1a Yén sdo d4o thién nhién truc tiép khai thac

tir Cong ty Yén sao Khanh Hoa, do d6 ha gié thanh san phdm, ting canh tranh, tao
loi thé so sanh va ting hiéu qua kinh doanh.

S6 lugng di ngfl kinh doanh tré, nang dong, tdm huyét c6 trinh d6 chuyén
mén cao, nim sat dién bién thj trudng va céc dbi thu canh tranh, dam bao thyc hién
théng lgi ké hoach doanh thu Céng ty giao qua cic nim.

Véi s6 luong 1.000 Nha phan phdi, dai 1y va doi ngii kinh doanh hién c6 rai
khép ca 63 tinh thanh & 3 Chi nhanh va céc khu vuc trong diém di dam bao tét do
bao pht san phim, cong tac chim séc khéch hang, ting cudng canh tranh, chiém
linh thi phén, ting trudng doanh thu tiéu thu.

Thi truong xuét khéu ngdy cang mo rong, Cong ty da dap ung cac yéu céu

k¥ thuat cia cac nudc nhu My, Uc, Canada, Nhat,..

Sanest vao cdc nude ndy va cb tin hiéu tdt tir khach hang

. d3 dua dugc Nudc Yén sio
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V01 s6 luorng showroom gidi thiéu san pham hién c6 va ngay cang mo rong,
phat trién & céc tinh, céc thi truong trong diém da khang dinh vi thé vuot troi cua
thuong hiéu Sanest, thuong higu Yén sao Khénh Hoa.

Doanh thu Sanest déu vugt mutc ké hoach va lién tuc tang truorng cao qua
céc nam, voi xu thé tiéu dung ngay cang cao, khich hang ngay cang lya chon
nhiing san pham cao cap, bo dudng la mét trong nhing thuén lgi dé Sanest chiém
linh thi phan, phét trién s luong Nha phan phdi, dai ly, céc khach hang va tang
truéng doanh thu tiéu thu.

3.1 Moi trieong kinh doanh

La mét yéu t6 quan trong cua nén kinh t&, hoat dong san xuét kinh doanh
cua Doanh nghiép chiu tac dong tryuc tiép boi cac bien dong kinh te, xa hoi, chinh
tri, Phap ludt trong nudce va the gidi.

Yeu t6 kinh té: Tang trudng kinh té Viét Nam trong giai doan tir nam 2011
dén 2015 bn dinh véi tée do tang truong GDP binh quén hang ndm trén 5%/mam.
Tuy nhién, do anh huong cua cuge khing hoang kinh té thé gidi, tang trudng kinh
té toan cau thép... da tic dong khong thuan loi dén nén kinh té Viét Nam.

Yéu t6 chinh trj - luat phap: Thé ché chinh tri ciia Viét Nam dugc danh gia
14 6n dinh nhat trong khu vuc. Trude yéu cau cua viée dleu hanh nén kinh té theo
co ché kinh té thi truong, Chinh phu Viét Nam dang nd lyc timg budce doi mdi va
cai cach hanh chinh, xay dung va hoan thién Hé thong Phap lu4t dé tao ra nén hanh
chinh cong minh bach va dap tng voi yéu cau clia qué trinh mé cira va hoi nhép
kinh té qudc té.

Yéu t6 vin héa - xd hoi: Véi tée do ting trudng kinh té va mirc d6 hdi nhap
vén hoéa ngay cang sau rgng, trinh d6 nhan thirc cia ngudi tiéu dung Viét Nam
ngay cang duogc nang cao. Cac hinh thuc va phuong tién thong tin da dugc phu
khip céc ving mién gitip ngudi dén tiép can duoc véi nhimg thong tin, kién thuc
méi nhét.

Yéu t6 thi truong, nguyén ligu va lao dong: Moi trudng kinh doanh t6t 13 khi
c6 thi trudng tiéu thu tbt, thi trudng nguyeén li¢u on dinh, it bi 1¢ thudc va bién dong
gi4, luc lugng lao déng chuyén nghiép va déi dao.

3.2 Trién vong nganh

Pic trung hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thudc nganh ché bién nudc giai
khat tir nguon nguyén liéu Yén sao thién nhién.

Diéu kién khi hau néng am, vin héa in udng da dang véi su phat trién nhanh
cta dich vu &n udng ngoai, 3 ddy nhu ciu vé nudc giai khat ting nhanh chéng qua
cac nam.

Viét Nam 1a qubc gia c6 dan sb tré, v6i d6 tudi trong nhém 15-40 tudi chiém
gin mot nira, dd tudi ma dugc dénh gia 1a ¢6 nhu ciu cao nhét vé céc loai nude giai
khat. Thém vao d6, khong thé phu nhan rang, nhan thirc clia ngudi tiéu ding vé
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yéu to dinh dudng nam trong céc loai nudc giai khat ting 1én va day la yéu td

quyet dinh cfing nhu tiém nang 16n & hién tai va tuong lai cua nudc giai khat tir
Yén sao.

4. Giai phap thuc hién sau CPH Cong ty

4.1 Phan tich SWOT
a. Diém manh (S)

$1: Thudng xuyén nhén duge sy chi dao tir Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Yén
sao Khanh Hoa trong céc hoat dong tir san xuét dén kinh doanh.

S2: Nguf“m nguyén liéu san xuét chinh 12 Yén’ sao dao thién nhién dugc khai thac
truc tiép tir Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Yén sao Khanh Hoa.

S3: Nudc Yen sao Khanh Hoa Sanest dugc san Xuét tir ngudn Yen sao thién nhién
do Céng ty Yén sao Khénh Hoa trye t1ep khai thac tai cac dao yén Khanh Hoa nén
dugc dénh gia 1a c6 phdm chét t6t nhét hién nay. Didu dé da lam nén thuong hiéu
“Sanest Khanh Hoa” dugc khéch hang ngay cang tin nhiém va wa chudng. Sy & 6n
dinh vé chét luong san pham da tac dong dén tAm 1y va nhu clu cta ngudi tiéu
dung. Bén canh d6, véi chién Iuge quang ba san pham théng qua cac chuong trinh
l16n cua Cong ty, cac chuong trinh khuyen mai hdp din, cac chuong trinh tri 4n
khéch hang... da c6 sirc lan tda 1én gép phan diy manh doanh thu tiéu thu.

S4: May méc thiét bj ddng bo, hién dai dat dugc hidu qua san xudt cao.

SS: San pham va chat lugng san phdm Sanest dugc san xuét va kidm soat chat ché
trén Hé théng ISO-HACCP.

S6: Doi ngil kinh doanh tré, ning dong, nhiét huyét, c¢6 trinh do chuyén mén
nghiép vu cao & cac Chi nhanh va céc ving thi truong.

S7: Mang lu6i phén phéi san pham rong khép & 63 tinh thanh: Hé théng céc dai ly
phén phéi, hé théng céc siéu thi, cdc nha hang khéch san, cac shop ban hang...

S8: Thi truong xuat khiu ngay cang mo rong, Cong ty da dap ung cac yéu qau ky
thudt cua cac nudc nhu My, Uc, Canada, Nhit,... va da dua dugc Nude Yeén sao
Khanh Hoa Sanest vao céc nudc nay va co tin hiéu tot tir khach hang.

b. Piém yéu (W)
W1: Hé thong céc Nha kho chira vét tu, bao bi hau hét bj qua tai gay khé khan
trong hoat dong san xuat kinh doanh;
W2: Hién tai, san phéim chinh mang lai ngL}én doanh thu chu yéu ctiia Céng ty van
la cac san pham truyén thong nhu Nudc Yén sao Khanh Hoa Sanest dang lo 70ml
va dang lon 190ml.

¢. Co hdi (0)

O1: Chua khai thac hét tiém luc cua céc vung thi truong, dic biét 1a cac khu vuc
thi truong viung séu vung xa.
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02: Nguoi tiéu dung nge‘ly cang lya chon céc san pham cao cAp huéng dén muc
tiéu vi stc khoe, vi thé v6i muc tidu vi chit lugng, vi sttc khoe cong ddng san
phdm Sanest ngay cang dugc nguoi tiéu dung tin tudng.

d. Nguy co (T)

T1: Sy canh tranh cua céc Doanh nghiép san xut nude Yén trén thi truong nhu:
Thién Viét (Pa Nang), Aquafarm, Onest (Khanh Hoa), Wonderfarm (Pong Nai). ..

Cédc nhén hang yén nay tung ra céc chuong trinh chiet khau, khuyén mai cao cho cac
shop, lam ngudi tiéu dung dé nham ldn khi mua cdc sin pham nay véi nudc yén
Sanest cua Cong ty.

T2: Mot s6 bao bi cho san phdm Sanest Khanh Hoa con phu thugc vao cac Nha
cung cdp tlr nude ngoai do trong nude chua dap ing duogce cac yéu céu chit luong
nén d6i khi chua chi dong ngudn cung, 1am anh hudng dén ké hoach san xuét.

4.2 Thiec thi mé hinh SWOT

- Véi ngudn nhan luc tré, ning dﬁng, nhiét huyét, c6 trinh do chuyén moén cao cung
v6i mang ludi phan ph01 rong khip 63 tinh thanh 1a nén tang vimg chic g1up san
phdm nudc giai khat Yén sao cua Céng ty s& t1ep can t6i timg ving mién trong
nuée nhit 1a nhimg khu vuc vung sau vung xa.

- Nguon nguyén lidu chinh ctia Céng ty 12 Yén sao déo thién nhién, sin phdm duogc
nguoi tiéu dung lua chon hudng dén muc tiéu vi stitc khoe, la tiém ning phat trién
bén viing trong tuong lai cia Cong ty.

- Su canh tranh gay gét tir cdc Doanh nghiép san xuit nudc udng khong gas s& 1a
dong luc thdi thic Ban lanh dao Cong ty tiép tuc nghién ctru, md rong thém dong
sin phdm dé khing dinh hon nita vi thé va sirc manh thwong hiéu cta san phim
Cong ty trén thuong trudng.

4.3 Cdac gidi phdp thuc hién sau CPH

Vé thi truong: Gir viing thuong hiéu va khach hang dang c6, gia ting
chiém linh thi phan trong va ngoai nuéc; Py manh cdng tdc Marketing phat trién
thém khach hang mai.

Hién nay, Cong ty dang tap trung khai thac cac san pham truyén thong. Dé
bt kip nhu cdu clia ngudi tiéu ding, trong thoi gian sip dén Cong ty sé tiép tuc
nghién ctru phét trién céc dong san phdm méi voéi dinh huéng 13 da dang cong
dung va phan khuc theo dbi tugng khach hang.

D6i v6i th trudng & ving sdu, ving xa, Cong ty xé4c dinh ddy la ddi tuong
khach hang c6 s6 lugng kha 16n nhung c6 thu nhép thap, véi muc dich dua gia tri
dinh dudng dao Yén thién nhién Khanh Hoa dén tay moi doi tugng khach hang,
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Cong ty sé td chirc quang b4, ban hang truc tiép dé dua cac dong san phdm nudc
yén dong lon, lo véi gié ca phu hop dén tay khach hang. Qua d6 ddy manh doanh
thu, nang cao thi phan va loi nhuan cho Doanh nghi€p. Cong ty sé tdng cudng ph01
hop cac Hiép hoi théng qua cc chwong trinh dua hang Viét vé néng thén, mién
nti. Qua d6 hd trg va tao diéu kién cho cdc dbi tuong khach hang nay tiép can
ngay cang nhidu san phdm Céng ty.

Déi véi sy canh tranh cta cac dbi thu cung kinh doanh san phérn nude Yén
trén thi trudng:

- Céc nhén vién thi truong ting khu vyuc ludn theo sat va bao cdo kip thoi
khi c6 xudt hién san phim cua dbi thu canh tranh.

- B¢ phén Nghlen ciru va Marketing cia Cong ty s€ phén tich va danh gia
céc yéu té chit luong, gia ca, méu ma... san phdm dbi thy, tir d6 s& tham muu lanh
dao dua ra chinh sach dbi phd phu hop.

- Cong ty ludn cam két va ching minh san phdm dén tay nguoi tidu ding
duoc ché bién tir nguon Yén sao dao thién nhién Khanh Hoa c6 gié tri dinh dudng
vuot trdi so cac san pham cung loai trén thi truong.

- Duy tri va tdng cudng céc chuong trinh khuyen méi dén tay Nha phan
ph01 dai ly, hd trg cac diém ban thu hut khach hang bang céc chuong trinh dung
thir san phém, trung bay va ting vat phim. Cac hoat dong nay dugc gidm sat va
bao cdo boi cac nhan vién thi trudng nhiét huyét va yéu nghé.

- T chirc cho khéch hang tham quan dao Yén va co s& san xuét dé cing cb
niém tin vao chit lvong vuot trdi clia san phim Sanest, bao dam quyén loi va hop
tac bén lau gitra hai bén.

Vé diu tw mé rong: C6 ké hoach déu tu thiét bj dé phu hop véi sy tién bo
khoa hoc k¥ thuat, déng thoi nguyén ciru ddy chuyén san xuit hién dai cho ra
nhimg san phdm méi véi chit luong cao dap tmg nhu cdu cua khach hang; Nang
cao ning luc canh tranh, thi phan va thuong hiéu trén thi truong trong va ngoai
nudc.

Déi voi He thong nha kho dang bi qua tai géy kh¢ khén cho hoat dong kinh
doanh, Cong ty du kién s& tiép tuc quy hoach phat trién déu tuv mo rong quy mo
hoat dong, xdy dung nhiing hang muc cong trinh: Nha Xudng san xuét, kho vit tu,
kho thanh pham, bai xuit hang, duong ndi bj... trén phin dét c6 dién tich 48.178
m? (trong Phuong 4n sir dung dat Cong ty di giri S Tai nguyén & Moi trucmg va
UBND tinh). Ngoai ra, tai cum Cong nghiép Song Chu, Cong ty Yén sao Khénh
Hoa dang trién khai xdy dung thém kho cho céc don vi thanh vién sir dung, trong
do, phan dién tich kho phuc vu cho Céng ty Sanest Khanh Hoa 14 4.250 m? dé giai
quyét tinh trang kho bi qué tai, ¢dam bao dur trir dugc vét tu, hang héa...

Ve cong tac quén ly chat lwgng: Thuong xuyén cai tién, tdng nang suét lao
dong va giam hao hut trong san xuét, ning cao chét lugng san phim thoa man cac
nhu ciu ngay cang cao cua khach hang.

Hién nay, ngudn nguyén lidu phu trg ciia Cong ty con phu thugc vao Nha
cung cép, Cong ty s& chi dong tim kiém va da dang héa cac Nha cung cp trong va
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ngodi nudc, khong phu thudc bat ky Nha cung cép ndo, qua d6 dam bao ngudn
nguyén liéu, bao bi phyuc vu san xuit v6i gia thanh canh tranh,

Giai phap nang cao cong nghé

Tlep tuc trang bi may moc hi¢n dai, tu dong hoa nham nang cao chat luong
san phim, tiét kiém téi da cac khoan chi phi sén xuét, nghién ciru tim k1em nguyén
vt liéu méi c6 chét luo'ng t6t hon, nguon goc tu nhién thay thé mot s§ nguyén vat
liéu hién cé. Duy tri 6n dinh san phdm truyén théng két hop ddy manh nghién clru
san phdm méi c6 kha nang dap ung duoc nhu’ng doi hoi khat khe cua thi truong vé
chét lugng san phim cling nhu hinh thirc mau ma.

Giai phap dau tw nhin lue

Thu hit nguén nhén luc chit lugng cao, dao tao nhén lyc tién tién hién dai,
tdng cudng cdng téc gido duc bang nhiéu hinh thue dé nang cao tay nghé cia NLD,
nang cao chit lwgng chim séc sire khoe, doi song cho NLD. Tao cho NLP ¢6 cach
nhin, cach tu duy mdi trong cong viée, 1a co s& dé phat huy tinh sang tao cuia NLD.
B6 sung kip thoi nhan luc khi mé réng, ning cap chién lugc kinh doanh, san xuét.

Giai phap vé quan Iy
Lao d6ng dong mot vai trd quan trong trong viéc nang cao hiéu qua kinh

doanh. Chinh vi v@y néng cao trinh d¢ doi ngfi lao dong, déo tao can by quan ly l1a
mot viée rat can thiét dé tao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Doi ngli can bd quan tri, can phai trang bi hay trang bi lai nhung kién thitc
kinh doanh hién dai, tao diéu kién cho dbi ngil can b nay tham gia vao cac khoa
dao tao, bdi dudng hoc héi kinh nghiém d& 1am cht duoc cac yéu td bén ngoai cia
thi truong.

Cong ty s& tién hanh bé tri sip xép lai lao dong trong cac phong ban trén co
s¢ xac dinh mure d6 phire tap cua cong vige, cai tién mbi quan hé gilra cac phong
ban, dam bao sy ph01 horp nhip nhang céc cong viéc cia Cong ty dé ra quyét dinh
nhanh chong va chinh xac.

Giai phap vé didu hanh

Viéc xdy dung va quan 1y ké hoach san xuét kinh doanh 13 diéu cén thiét dé
dat nhiig muc tiéu dé ra, Cong ty truc tiép phén bd giao nhiém vu thyc hién sén
xuét kinh doanh cho céc phong ban.

Xay dung ké hoach san xuét cho timg phong ban tryc thudc trén co s& ning
luc ctia Hé thdng, chi tiéu, dinh muc cua timg loai thiét bj céng nghé va tan dung
phét huy ngu(:‘)n Iuc tai chd dam bao cho céc phong ban thuc hién hoan thanh
nhiém vu.

Cac phong ban nghi€p vu cung véi cdc don vi sén xuét kinh doanh t6 chirc
thuc hién diéu tiét san xudt, theo dbi tong hop dy du két qua thuc hién theo ting
loai san phdm hoan thanh.
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Céc phong ban chirc ning theo di kiém tra, tong hop thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh cua Cong ty. Phan tich ddnh gid mic d6 thuc hién cua céc don vi
dé didu chinh, bd _sung ké hoach thuc hién, lam cén ctr giao ké hoach ky sau.
Nghién ctru dé xuét Phuong 4n san xuét kinh doanh va bién phap thuc hién dé dat
két qua cao.

Giai phap vé phic lgi
Xay dung don gi tién luong trén co s& dinh muc lao doéng hop ly;
Pam bao ngudn thu nhap én dinh cho toan CB-CNLD;
Tra lwong, thudng pht hop véi ning sut lam viée cu thé cua timg nguoi
C6 ché d6 khen thuong kip thoi cho céc tép thé, c4 nhén c6 sang kién cai
tién k§ thuat mang lai hiéu qué kinh té cho Céng ty;

Thyc hién day du céc ché d6 cho NLP: Trich ndp va dong diy du bao hidm
x4 hdi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, ché d¢ tién luong, tién phép...

Xy dung van héa Cong ty

Mubn phit trién bén vitng trong nén kinh té thi truong va xu huéng toan cau
héa hién nay, doi hoi cac Doanh nghiép pha1 xdy dung duogc nén van hoa dic trung
cho minh. Chi khi d6, Doanh nghiép méi phéat huy dwoc tiém ning cta moi ca
nhén, gép phén thyuc hién muc tidu chung cta Doanh nghiép.

Vin hoa Doanh nghiép la téng hoa clia quan niém gia tri, tiéu chuén dao
dirc, triét 1y kinh doanh, quy pham hanh vi, y tuong kinh doanh, phuong thic quan
ly va n¢i quy, chinh séch... dugc moi thanh vién trong Doanh nghlep chap nhén,
tuén theo. Day la toan bd gia tri dugc gdy dung nén trong subt qua trinh ton tai va
phét trién ctia Doanh nghiép, chi phdi tinh cam, nép suy nghi va hanh vi ctia moi
thanh vién trong Doanh nghiép dé hudng t6i cac muc tiéu Doanh nghiép dé ra.

Van héa Doanh nghi€p s& c6 anh hudng tich cuc hodc ti€u cuc téi sy pht
trién clia Doanh nghiép. Nén vin héa manh me la ngudn luc quan trong tao ra thé
canh tranh cho Doanh nghiép. Nén vin hoéa yéu s& 1a nguyén nhén din dén su suy
yéu.

IX. Phwong 4n sir dung dat sau CPH

Ngay 10/3/2017, S& Tai nguyén va Mbi truong da c6 To trinh s§ 90/TTr-
STNMT-CCQLPD giri UBND tinh Khénh Hoa vé Phuong 4n sir dung dét cia
Céng ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa khi CPH. Ngay 14/3/2017, UBND
tinh Khéanh Hoa da c6 Vén ban s6 1980/UBND-XDND giri S& Tai nguyén va Méi
trudng thong nhit véi dé xult cua S Tai nguyén va Moi truong tai van ban néu
trén. Theo d6, Phuong 4n sir dung dt sau CPH ciia Céng ty TNHH MTV NGK
Sanest Khanh Hoa nhu sau:

* Thira dat Nha miay NGK Sanest Khanh Hoa:

- Hién trang: Thua dat duoc cdp Gidy chimg nhan cho Coéng ty Yén sdo
Khanh Hoa, trén dat da xdy dung cong trinh Nha méy NGK Sanest Khanh Hoa.
Theo Bién ban vé€ vi€c giao quan ly va sir dung dat ngay 28/11/2016 gitra Cong ty
Yén sao Khanh Hoa, Céng ty Sanest Khanh Hoa va Coéng ty Sanna Khanh Hoa da

duoc thdng nhét phén chia ranh gidi sir dung dét cho Céng ty Sanest Khanh Hoa
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dugce str dung 39.600 m? (twong ing Khu 5 So db vi trf khu dét). Hién trang ranh
gi6i thira d4t da x4y dung tudng rao phan dinh gitta 02 Céng ty. Hién nay, Cong ty
Sanest Khanh Hoa tlep tuc sir dung dit phit hop v6i muc dich da giao cho Cong ty
Yén sao Khanh Hoa va phu hop quy hoach sir dung dt da duoc phé duyét,

Tir ly do trén, S& Tai nguyén va Mbi trudng théng nhét véi Phuong an st
dung dit do Cong ty Sanest Khianh Hoa lap, sau CPH Cong ty Sanest Khanh Hoa
tiép tuc sir dung dat, thué dét, tich thira va cép Giy chimg nhan quyén st dung dét
theo quy dinh, cu thé nhu sau:

+ Dién tich: 39.600 m?.

+ Dja chi thira dat: Thon My Thanh, x& Cam Thinh Péng, Cam Ranh.

+ Thoi han sir dung dét: Pén ngay 09/8/2050.

+ Vi tri, ranh giéi khu d4t: Twong tmg v6i Khu 5 So dd vi trf khu dét do
Cong ty TNHH Dich vu Thuong mai va X4y dung Thanh Loi xdc l4p ngiy
09/02/2017.

+ Hinh thirc sir dung dat: Nha nudce cho thué dét tra tién hang nam.

+ Cong ty Sanest Khdnh Hoa thyc hién tra tién thué dét theo quy dinh va
khéng tinh tién thué d4t vao GTDN.

* Thira dat Cong trinh Nha nghi giita ca cdng nhan:

Thira dit c6 nguon gbe do Cong ty Yén sao Khanh Hoa st dyng dugc
UBND tinh giao dét khong thu tién sir dung dat theo Quyét dinh 2473/QP-UB
ngay 18/7/2001dé bao ton, chuyen d6i co cdu cay trong cho phu hop tao vung
nguyén li¢u cho Nha may ché bién hoa qua va bao ton hé sinh thai ty nhién ving
phia Nam thj x4 Cam Ranh. Qué4 trinh sir dung, Céng ty Yén sao Khanh Hoa da
x4y dung cdng trinh Nha nghi gifra ca cho céng nhan Nha méy NGK Sanest Khénh
Hoa nhung chua duge co quan c6 tham quyén cho phép. Ranh gidi khu dat da
dugc xdy tudng rao 6n dinh. Cong ty Sanest Khanh Hoa dé nghl duoc tiép tuc st
dung dit dé 1am Nha nghi gifta ca cho can bd cdéng nhan vién Nha may NGK
Sanest Khanh Hoa.

So Tai nguyén va Méi trudng thong nhéat véi Phuong én sir dung dat do
Cdng ty Sanest Khanh Hoa lap, Cong ty phai lap thu tuc thué dat theo quy dinh véi
ndi dung nhu sau:

+ Dién tich: 7.285 m?;
+ Pja chi thira dt: Thon M§ Thanh, xa8 Cam Thinh P6ng, Cam Ranh;
+ Muc dich sir dung dat: D4t co s& san xuét phi néng nghiép;

+ Thoi han sit dung dat: Dén ngay 09/8/2050 (thoi han cho thué dét dé xay
dung Nha may NGK cao cap Yén sao);
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+ Vi tri, ranh gigi khu dat: Tuong Umg véi Khu 4 So d6 vi trf khu dat do
Coéng ty TNHH Dich vu Thuong mai va Xay dung Thanh Loi x4c 14p ngay
09/02/2017;

+ Ngudn gbc sir dung dét: Nha nudce cho thué dét tra tidn hang nam;

+ Cong ty Sanest Khanh hoa thyuc hién tra tlen thué dit, chiu truy thu tién
thué dat theo quy dinh va khéng tinh tién thué dit vao GTDN.

* Phan dit cong trinh H Sinh hoc:

Thira dit c6 ngudn goc do Cong ty Yén sao Khanh Hoa st dung dugc
UBND tinh giao dat theo Quyét dinh s 2473/QD-UB ngay 18/07/2001. Qua trinh
sir dung, Cong ty Yén sao Khénh Hoa da xdy dung cong trinh H6 Sinh hoc phuc vu
cho muc dich tiép nhén nuoc thai sau xur ly nhim gép phan bao vé mdi trudng sinh
théi tai dia phuong, cung cép nguon nude phuc vy cho tudi céy xanh tai khu vyc
Nha may va di dugc UBND tinh dong ¥ chi truong tai Van ban s6 5073/UBND-
KT ngay 05/8/2015.

S& Tai nguyén va Méi trudng thong nhét véi Phuong 4n sir dung dat do
Cong ty Sanest Khanh Hoa lap, Cong ty phai lap thu tuc thué dat theo quy dinh véi
ndi dung nhu sau:

+ Dién tich: 22.452 m?;

+ Dia chi thira d4t: Thén My Thanh, x& Cam Thinh Péng, Cam Ranh;

+ Thoi han sir dung dat: Dén ngay 09/8/2050;

+ Vi tr, ranh gi6i khu dat: Tuong (mg v6i Khu 2 (mét phan) So d5 vi tri khu

dat do Cong ty TNHH Dich vu Thuong mai va X4y dung Thanh Loi xac lap

ngay 09/02/2017;

+ Ngudn gbc sur dung d4t: Nha nude cho thué dét tra tién hang nam;

+ Céng ty Sanest Khanh Hoa thyc hién tra tién thué dét, chiu truy thu tién

thué dat theo quy dinh va khong tinh tién thué dat vao GTDN.
* P6i vi phdn dién tich dw kién phat trién:

Trén dat dd xay dung mot sb cong trinh ngim: Dudng éng HDPE-D90 din
nude tir Tram xur ly nude thai ra H6 Sinh hoc, duong 6ng HDPE-D140 dan nudce
cép tr Céng ty TNHH Thanh Trung vé, Hé thdng 18 tru dién din cép cép dién
ngudn cho H Sinh hoc. Céng ty chua 1am thd tuc thué dit theo quy dinh.

- Phwong 4n sit dung dit sau CPH:

Cong ty Sanest Khanh Hoa sau gan 05 nim hoat ddng da phat trién khong
ngumg voi téc d6 ting trudng binh quan 15%. Hién day chuyen thiét bi va Hé
thong nha kho di hoat dong hét cong suét nhung chua dép ting dugc nhu cdu thi
truong.
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Thyc hién nhiém vu phat trién san xuét, kinh doanh sau khi CPH, Cong ty
tiép tuc quy hoach phat trién, ddu tu mo rong quy mé hoat dong. Vi vay, rét cin
quy dét dé hoat dong nhimg nam tiép theo.

Trén co sor quy dat Nong truong Dira Cam Thinh thudc Cong ty Yén 540
quén ly, phan tiép giap voi Cong ty Sanest Khanh Hoa du kién nhu ciu str dung dat
trong nhitng nam tiép theo sau khi CPH la 48.178 mZ. Cong ty du kién s& dau tu
xdy dung nhiing hang muc c6ng trinh: Nha Xudng san xuat, kho vat tu, kho thanh
pham, béi xuat hang..., nhu sau:

+ Dién tich: 48.178 m?;
+ Vi tri, ranh gidi khu dét‘tucmg ung Khu 2, Khu 3, Khu 8 (trtr dién tich Ho
Sinh hoc 22.452 m?) So dd vi tri khu dat dinh kem;

+ Muc dich sir dung dat: Sir dung lam Xudng san xuét, kho vét tu, kho thanh
phim, bai xut hang...;

+ Thoi han thué dat: Dén ngay 09/8/2050;

+ Hinh thtrc thué dat: Thué dat tra tién hang nim.

Tuy nhién, theo dé xuit ciia S& Tai nguyén va Mai trudng tai To trinh s6
90/TTr-STNMT-CCQLDD ngay 10/3/2017, Coéng ty Yén sao Khanh Hoa dugc
tiép tuc sir dung dat theo Quyet dinh s6 2473/Qb-UB ngay 18/7/2001 cia UBND
tinh Khanh Hoa.

(Chi tiét Phuwong dn sit dung dat sau CPH cia Céng ty dugc dinh kém
Phuong an CPH).

X. Quén Iy va sir dung s tién thu tir CPH

_ Sé tién thu tir CPH Doanh nghiép duoc sir dung dé thanh toan chi phi CPH.
Phan con lai va khoan chénh 1éch téng gita gia tri thuc t€ phan von Nha nudc tai
thoi diém chinh thire chuyén sang Cong ty CO phan véi gid tri thye t€ phan von
Nha nude tai thoi diém xac dinh GTDN dugce pcfyp vé Quy ho trg sap xép Doanh
nghiép tai Céng ty me. \{iéc quén ly, sir dung tién thu tir CPH dugc thyuc hién theo
quy dinh tai Diéu 10, Diéu 11 Thong tu 196/2011/TT-BTC.

1. Duw todn chi phi CPH

Stt Nbi dung chi S tién (dong)
1 | Chi phi thué tur vin x4c dinh GTDN 130.000.000
2 | Chi phi thué tu van xay dung Phuong 4n CPH 130.000.000
3 | Phu cdp Ban Chi dao va Té gitp viéc CPH 92.000.000
4 | Chi phi cng b thong tin ban cb phan 1an dau 20.000.000

Chi phi té chirc thuc hién du gia dy kién tra
S¢ giao dich chimg khoan TP.HCM 118.000.000
6 | Chi phi Pai hdi déng c6 dong lan dau 10.000.000
Cong 500.000.000
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2. Dw todn thu tir ban von ra bén ngodi

Trén co s& gié tri thuc té phan von Nha nude tai Doanh nghiép, ty 18 phan
vén gop Nha nuéc tai Cong ty Cd phan du kién tién thu tam tinh theo gia dinh tht
ca so lugng cb phan duoc chao ban hét va gia ban 1a 23.000 dong/ch phiéu:

Stt Khoan muc S6 ¢b phan | S6 tién (d0ng)
1 | Vén Piéu 18 Céng ty C6 phin (a) 33.000.000 | 330.000.000.000
Vén Nha nuéc thyuc té tai DN
2 | cau khi dénh gié lai (b) 330.004.121.489
3 | Tién thu tir CPH (c) 368.876.208.000
Tién thu tir ban ¢ phan cho
3.1 | NBT chién lugc 6.930.000 | 159.390.000.000
3.2 | Tién thu tir ban cho CB-CNLD 1.245.100 | 25.817.500.000
Mua theo tiéu chudn thdm nién
@ | Jem viée trong KVNN 306.500 |  4.229.700.000
Mua theo cam két lam viéc ldu
b | dai tai Cong ty C4 phén 938.600 | 21.587.800.000
3 5| enLonitr b Gl Cang dorn 23.260 320.988.000
Cong ty
3.4 | Tién thu tir ban ra bén ngoai 7.971.640 | 183.347.720.000
Gia tri ménh gié cb phan da ban
4 | cho CB-CNLP, Céng doan, ban |  (d) 16.170.000 | 161.700.000.000
dau gia ra bén ngoai
4l | God tri ménh £id.c6 phan Nha @) | 16.170.000| 161.700.000.000
nuce chao ban
Gid tri ménh gid cé phcfn phat
' | ik them i ] )
Ty & so cb phleu phat hanh
5 | thém/ tong 50 €0 Phan phat (e) - -
hanh theo vén Diéu 18
6 | Chi phi CPH don vi thyc hién 6 500.000.000
;| Chi phi giai quyét chinh sach ) 0
d5i véi lao dong doi du @)
S4 tidn thing du cd phin délai [(D.= ()X
8 | Doanh nghiép [(©) - () - i )
@ - (@1
n B b (@) =(c)-
Tong so tien thwe thu tir CPH (d2) - () 368.376.208.000
- (h)

——_.._j‘—_M
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XI. Quy dinh vé ding ky giao dich b phiéu tai S& Giao dich Chirng khoan

Theo quy dinh tai Thong tu s6 115/2016/TT-BTV ngay 30/6/2016 vé viée
stra d6i, bd sung mot sé diéu ciia Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011,
khi Doanh nghiép ding ky ban du gia l4n d4u qua S& Giao dich Chung khoan
phai dong thoi thuc hién viéc dang ky, luu ky va dang ky giao dich ch phan Trung
tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam va So Giao dich Chung khoan Ha Noi thyuc
hién dang ky, luu ky va ding ky giao dich Upcom cho s6 ¢ phén tring dau gia da
duoc thanh toan.

Cong ty s& thuc hién theo ding quy dinh trén, dong thoi Cong ty s& trién
khai ding luu ky bd sung s6 ¢b phan ban cho NLD, t6 chirc Cong doan, NPT chién
luge theo ding quy dinh hién hanh sau khi tién hanh ban c¢b phan xong cho NLD,
td chitc Cong doan, cb dong chién luoc cia Cong ty.

XII. T4 chire thuwe hién Phwong an CPH
1. T6 chire thwe hién Phwong 4n dugc duyét

Sau khi Phuong 4n CPH Cong ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa dugc
UBND tinh phé duyét, Ban Chi dao CPH s€ chi dao trién khai cac cong viéc sau:

1.1. Trién khai cdc bwéc bdn cé phin

Ngay khi Phuong 4n CPH dugc duyét, Ban Chi dao phéi hop don vi tw van
hoan thién ban cong bd thong tin, tién hanh céc thi tuc va cung cdp tai lidu lién
quan ciing nhu chi dao Doanh nghiép ky hop déng véi S Giao dich Chimg khoén
TP.HCM dé bén déu gia cong khai c6 phan.

Cin ctr két qua ban dAu gia cong khai tai S& Giao dich Ching khoén, cin clr
danh sidch NDT chién lugc tham gia ding ky va dugc UBND tinh phé duyét, Ban
Chi dao CPH tién hanh thoa thudn truc tiép gia bén cd phin cho cdc NDT chién
luge cé du didu kién ding ky mua cb phﬁn hoic td chirc ddu gia giita cdc NDT
chién luoc néu sé luong cb phan ding ky cia NDT vuot qué s6 ¢b phéan chao béan
cho NDT chién luoc.

Can cir két qua ban d4u gia cong khai tai S& Giao dich Chimg khoén, Ban Chi
dao thuc hién béan cd phan cho NLD trong Céng ty va t6 chirc Cong doan.
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1.2. Trién khai phwong dn sdp xép lao dong dwoc phé duyét
1.3. Quan Iy tién thu dwgc tir CPH

Mg tai khoan, phong toa va quan ly, st dung tién thu tir CPH theo ding quy
dinh.

Két thic qué trinh CPH, doanh nghiép phai quyét toan chi phi CPH va kinh
phi hd trg lao dong déi du néu c6, bao cao Ban Chi dao CPH trinh co quan c¢6 tham
quyén quyét dinh phé duyét.

Nop tién thu tir CPH theo quy dinh.

1.4. Té chire Pai hji dong cé dong lin dau: Dé théng qua Dy thao Piéu Ié.
2. Kién nghi

Céng tac CPH Céng ty TNHH MTV NGK Sanest Khanh Hoa nim trong Dé
an tai co cau Coéng ty TNHH Nha nuéc MTV Yén sao Khanh Hoa, viéc chuyén doi
hinh thitc hoat dong sang loai hinh Céng ty C6 phan nhim muyc tiéu nang cao higu
qué hoat déng kinh doanh trong thoi gian sip téi.

Kinh trinh Ban Chi dao CPH thidm dinh va trinh UBND tinh Khanh Hoa xem

xét va phé duyét phuong an CPH va cho phép Coéng ty TNHH MTV NGK Sanest
Khénh Hoa tién hanh céc thu tuc CPH trong thoi gian sém nhat./,
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