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Công ty ĐT và PT nhà Hà Nội số 15

KHÁI NIỆM VÀ DANH MỤC TỪ VIẾT TẮT

1. Khái niệm
Công ty : Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 (CT15) 
Vốn điều lệ của công ty cổ phần được chia thành nhiều phần bằng nhau được gọi là cổ phần.
Cổ phiếu là chứng chỉ do công ty cổ phần phát hành hoặc bút toán ghi sổ xác nhận quyền sở hữu một hoặc một số cổ phần của công ty đó. Được quy định theo điều 85 luật DN 2005.

Cổ đông : Là Tổ chức hay cá nhân sở hữu một hoặc một số cổ phần và có đăng ký tên trong sổ đăng ký cổ đông.

Cổ tức : Khoản lợi nhuận ròng được trả cho mỗi cổ phần bằng tiền mặt hoặc bằng tài sản khác từ nguồn lợi nhuận còn lại sau khi đã thực hiện nghĩa vụ tài chính.

Vốn điều lệ : Là số vốn do các thành viên, cổ đông góp hoặc cam kết góp trong một thời hạn nhất định và được ghi vào Điều lệ công ty.(điều 2, luật DN 2005)
Tổ chức tư vấn xác định giá trị doanh nghiêp: Công ty Cổ phần định giá và Dịch vụ tài chính Việt Nam (VVFC)
Tổ chức tư vấn bán đấu giá và đại hội cổ đông lần thứ nhất: Công ty Cổ phần chứng khoán Bảo Việt (BVSC).
2. Danh mục từ viết tắt:

- ĐHĐCĐ
: Đại hội đồng cổ đông

- HĐQT 
: Hội đồng quản trị

- TGĐ        
: Tổng Giám đốc 

- BTGĐ       
: Ban Tổng Giám đốc

- KTT      
: Kế toán trưởng

- CBCNV 
: Cán bộ công nhân viên

- HĐLĐ 
: Hợp đồng lao động

- TSCĐ 
: Tài sản cố định

- TSLĐ 
: Tài sản lưu động

- UBND
: Ủy ban Nhân dân

- BHXH 
: Bảo hiểm xã hội

- CP 

: Cổ phần

- CPH 
: Cổ phần hóa

- DN 

: Doanh nghiệp

- DNNN 
: Doanh nghiệp Nhà nước

- HĐKD 
: Hoạt động kinh doanh

- CNKT 
: Công nhân kỹ thuật

PHẦN I. THÔNG TIN CHUNG VỀ DOANH NGHIỆP
TRƯỚC KHI CỔ PHẦN HÓA
I. TÓM LƯỢC CHUNG VỀ DOANH NGHIỆP
1. Lịch sử hình thành và phát triển 

Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 (CT15) tiền thân là Công ty Xuất nhập khẩu và Đầu tư xây dựng Hà Nội thuộc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội (HANDICO).

Căn cứ Quyết định số 97/2005/QĐ-UB ngày 7 tháng 7 năm 2005 của UBND thành phố Hà Nội về việc hợp nhất Công ty Xuất nhập khẩu và Đầu tư xây dựng Hà Nội với Văn phòng Tổng công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội để thành lập Công ty Mẹ - Tổng công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội.
Ngày 12/8/2005 Hội đồng quản trị Tổng công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội có quyết định số 1231/QĐ-TCT về việc thành lập Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà nội số 15 – đơn vị phụ thuộc Công ty Mẹ - Tổng công ty Đầu tư & phát triển nhà Hà Nội

2. Tên, địa chỉ 
Tên Công ty:   CÔNG TY ĐẦU TƯ  VÀ PHÁT TRIỂN NHÀ HÀ NỘI SỐ 15
Tên giao dịch đối ngoại:
Hanoi housing development and investment company  N°15 
Tên viết tắt:
HANDICO  N°15
Trụ sở:
369 Trường Chinh, phường Khương Trung,Quận Thanh Xuân, TP Hà Nội
Điện thoai: 
(84-4) 38534546
Fax: 
(84-4) 38534546

Email:

congtydautu15@gmail.com
Biểu tượng:
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HANDICO15


Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà nội số 15 là đơn vị kinh tế, hạch toán phụ thuộc Tổng Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà nội, có con dấu riêng và được mở tài khoản tại ngân hàng phù hợp với hình thức hạch toán theo quy định của pháp luật.


Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà nội số 15 được Tổng Công ty Đàu tư và phát triển nhà Hà Nội thành lập trên cơ sở giữ nguyên trạng về quy mô tổ chức, lao động….. của Công ty Xuất nhập khẩu và Đầu tư xây dựng Hà Nội.

3. Ngành nghề kinh doanh 


Theo giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 0116000535 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp ngày 14/09/2005, ngành nghề kinh doanh của Công ty bao gồm:
· Kinh doanh sản xuất, chế biến hàng lương thực, nông lâm sản, dược liệu, tiểu thủ công mỹ nghệ và các hàng hóa tiêu dùng;
· Đại lý bán hàng, giới thiệu sản phẩm thuốc lá nội, bia, rượu, đường sữa và bánh kẹo;

· Kinh doanh đầu tư, nhận thầu xây dựng phát triển nhà;

· Kinh doanh khách sạn, dịch vụ du lịch;

· Kinh doanh xuất nhập khẩu;

· Kinh doanh nhà ở, đầu tư, nhận thầu, xây dựng các công trình công nghiệp, nông nghiệp, dân dụng và xây dựng khác;

· Đại lý xăng dầu theo quy định hiện hành

· Xây dựng các công trình kỹ thuật hạ tầng và đô thị và nông thôn;

· Xây dựng các công trình đường bộ;

· Xây dựng các công trình thủy lợi vừa và nhỏ

· Thi công, lắp đặt hệ thống cấp nước, thoát nước, đường dây và trạm biến áp 35KVA

4. Cơ cấu tổ chức và quản lý 

Cơ cấu tổ chức bộ máy của  Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 hiện tại như sau:

4.1. Mô hình tổ chức và hoạt động.

Trước khi sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty Cổ phần, Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 được tổ chức và vận hành theo mô hình của một doanh nghiệp Nhà nước. Cụ thể:

4.2. Bộ máy quản lý.
Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 được đặt dưới sự lãnh đạo và chỉ đạo của Giám đốc công ty. Giúp việc Giám đốc có 01 (một) Phó giám đốc. Giúp việc Ban Giám đốc có 03 (ba) Phòng chức năng, Ban thu hồi công nợ và 07 (bẩy) Xí nghiệp trực thuộc
Cơ cấu bộ máy quản lý văn phòng Công ty:











    ĐVT: Người
	TT
	Phòng chuyên môn
	Trưởng phòng
	Phó phòng
	Nhân viên
	Tổng

	1
	Giám đốc
	
	
	
	1

	2
	Phó giám đốc
	
	
	
	1

	5
	Phòng Kế hoạch - Kỹ thuật
	1
	1
	2
	4

	6
	Phòng Tài chính - Kế toán 
	1
	
	2
	3

	5
	Phòng Tổ chức - Lao động
	1
	1
	6
	8

	
	Tổng số:
	3
	2
	10
	17


Các xí nghiệp trực thuộc bao gồm:








       ĐVT: Người

	TT
	Đơn vị trực thuộc
	Lãnh đạo
	Nghiệp vụ
	Tổng 

	1
	Xí nghiệp xây dựng số 1
	1
	4
	5

	2
	Xí nghiệp xây dựng số 2
	1
	4
	5

	3
	Xí nghiệp xây dựng số 3
	1
	3
	4

	4
	Xí nghiệp xây dựng số 4
	1
	6
	7

	5
	Xí nghiệp xây dựng số 5
	1
	2
	3

	6
	Xí nghiệp xây dựng số 6
	1
	7
	8

	7
	Xí nghiệp xây dựng số 8
	1
	8
	9

	
	Tổng số:
	7
	34
	41


Các phòng ban chức năng công ty có nghĩa vụ và trách nhiệm tham mưu cho Ban giám đốc trong việc quản lý điều hành toàn bộ hoạt động sản xuất, kinh doanh toàn công ty:

Phòng Tài chính – Kế toán:  Có chức năng tham mưu và giúp việc Ban giám đốc trong việc sử dụng vốn của Công ty, đảm bảo việc sử dụng vốn đúng mục đích và đạt hiệu xuất kinh doanh trên vốn đạt hiệu quả. Tổ chức thực hiện nghiệm vụ hạch toán kế toán của Công ty theo pháp lệnh kế toán và các văn bản hiện hành của pháp luật.
Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật: Có chức năng tham mưu và giúp Ban giám đốc quản lý hoạt động sản xuất kinh doanh xây lắp chung toàn công ty, đảm bảo phù hợp với chức năng nhiệm vụ được Tổng công ty giao và phù  hợp với kế hoạch, hoạt động sản xuất kinh doanh ngắn hạn, trung hạn, dài hạn đã được Ban lãnh đạo công ty phê duyệt. Xây dựng ý tưởng phát triển ngành nghề phù hợp với năng lực và hướng phát triên của công ty đề ra. Theo dõi, hướng dẫn, đôn đốc, giám sát quá trình thực hiện kế hoạch của các Xí nghiệp, đội sản xuất trực thuộc báo cáo về Ban giám đốc công ty.

Phòng Tổ chức – Hành chính: Có chức năng tham mưu và giúp Ban giám đốc trong việc xây dựng, sắp xếp tổ chức bộ máy quản lý, xây dựng quy hoạch cán bộ, đào tạo bồi dưỡng tuyển dụng cán bộ và đào tạo lại để bổ xung nguồn nhân lực. Hướng dẫn thực hiện các chế độ, chính sách cho người lao động về : Lao động tiền lương, chế độ bảo hiểm y tế, thất nghiệp và các chế độ khác do pháp luật quy định.
Các Xí nghiệp trực thuộc: Có chức năng và đủ năng lực tổ chức thực hiện thi công các công trình xây lắp điện, các công trình xây dựng dân dụng, công nghiệp…. do Tổng Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội làm chủ đầu tư và các Chủ đầu tư khác.
SƠ ĐỒ TỔ CHỨC BỘ MÁY XÍ NGHIỆP
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4.3 Cơ cấu lao động

Tổng số lao động có tên trong danh sách thường xuyên của doanh nghiệp tại thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp (30/06/2014): 

	
Chi tiết
	ĐV tính
	Tổng Số

	1. Tổng số LĐ tới thời điểm chuyển đổi(30/06/2014)
	TS người
	58

	1.1 Hợp đồng dài hạn
	-
	58

	· Trên đại học
	-
	01

	· Đại học
	-
	42

	· Cao đẳng
	-
	07

	· Trung Cấp
	-
	04

	· Công nhân kĩ thuật
	-
	04

	1.2 Hợp đồng ngắn hạn
	-
	0

	1.3 Hợp đồng thời vụ hoặc cộng tác viên
	-
	0


5. Tổ chức Đảng và các đoàn thể quần chúng trong CT15

Văn phòng công ty và các đơn vị phụ thuộc đều chịu sự điều hành của Tổng Công ty để đảm bảo sự lãnh đạo, chỉ đạo thống nhất và hoạt động đồng bộ trong toàn công ty.

5.1- Tổ chức Đảng:

Chi bộ công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 trực thuộc Đảng bộ cơ quan Công ty mẹ- Tổng công ty đầu tư và phát triển nhà Hà Nội, hiện có 22 đảng viên sinh hoạt trong chi bộ,

5.2- Tổ chức công đoàn:

Công đoàn công ty là công đoàn cơ sở trực thuộc Công đoàn công ty mẹ - Tổng công ty đầu tư và phát triển nhà Hà Nội, hiện có 58 đoàn viên công đoàn. Ban chấp hành công đoàn gồm có 5 đồng chí, trong đó có 1 Chủ tịch công đoàn, 1 phó chủ tịch công đoàn.
5.3- Tổ chức đoàn thanh niên: 

Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh CT15- trực thuộc Đoàn Thanh Niên cộng sản Hồ Chí Minh thuộc tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội, có 11 Đoàn viên, sinh hoạt trong 1 Chi Đoàn.
II. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH, TÀI SẢN CỦA CÔNG TY TẠI THỜI ĐIỂM XÁC ĐỊNH GIÁ TRỊ DOANH NGHIỆP (31/12/2013)
1. Thực trạng về tài sản cố định

Tình hình tài sản cố định, công cụ dụng cụ của Công ty theo số liệu đánh giá lại tại thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp (31/12/2013) thể hiện tóm tắt ở bảng sau:
	TT
	Tài sản
	Giá trị còn lại

	
	
	Theo sổ sách
	Theo đánh giá lại

	A
	TSCĐ đang dùng
	70,486,936 
	       2,799,937,917

	1
	Nhà cửa, vật kiến trúc
	70,486,936 
	       2,508,709,917

	2
	Máy móc, thiết bị
	
	

	3
	Phương tiện vận tải
	
	291,228,000 

	4
	Thiết bị, dụng cụ quản lý
	
	

	5
	TSCĐ khác
	
	

	B
	Công cụ dụng cụ
	
	38,286,292

	C
	TSCĐ chờ thanh lý
	
	

	D
	TSCĐ hình thành từ Quỹ KT, Quỹ PL
	
	                               

	 
	Tổng cộng
	70,486,936 
	       2,838,224,209


2. Tình hình quản lý, sử dụng đất đai
Theo Quyết định số 1231/QĐ-TCT ngày 12/8/2005 của Hội đồng quản trị Tổng Công ty đầu tư và phát triển nhà Hà Nội về việc Thành lập Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 phụ thuộc Công ty Mẹ - Tổng Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội. Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 được thành lập trên cơ sở giữ nguyên hiện trạng về quy mô tổ chức, lao động..... của Công ty XNK và Đầu tư Xây dựng Hà Nội.

Công ty được Công ty Mẹ - Tổng Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội giao sử dụng trụ sở tại 369 Trường Chinh, Quận Thanh Xuân, TP Hà Nội có diện tích 758m2. Công tác quản lý và sử dụng đất đai ổn định, đúng mục đích, không có lấn chiếm bất hợp pháp. Công ty đã nộp tiền thuê đất hàng năm cho Chi cục Thuế Quận Thanh Xuân.
Hồ sơ pháp lý, nguồn gốc nhà đất:

· Quyết định số 2148/UB/KTCB ngày 24/10/1968 của UBND TP Hà Nội
· Công văn số 47/UB ngày 27/01/1976 của UBND TP Hà Nội

· Quyết định số 333 QĐ/UB-XDCB ngày 21/02/1992 của UBND TP Hà Nội
· Trích lục số 27 (Đã giao bản gốc cho Tổng công ty)

· Giấy phép xây dựng số 403.3.91 GP/SXD ngày 29/03/1991 của Sở xây dựng Hà Nội
· Quyết định số 4021/QĐ-UBND ngày 12/09/2012 của UBND TP Hà Nội

3. Tình hính tài chính - công nợ:


Thực trạng về tài chính, công nợ của doanh nghiệp theo số liệu sổ sách kế toán (giá trị đánh giá lại) tại thời điểm 31/12/2013 như sau:


Giá trị thực tế phần vốn Nhà nước tại doanh nghiệp: 6.506.777.249 đồng

Các khoản phải thu:

33.148.399.825 đồng

- Phải thu ngắn hạn:


33.148.399.825 đồng

- Phải thu dài hạn:




 0 đồng

Nợ phải trả:



53,523,649,802 đồng

- Nợ ngắn hạn:


52,925,728,870 đồng

- Nợ dài hạn:



     597,920,932 đồng
4. Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty giai đoạn trước Cổ phần hoá
4.1 Cơ cấu hoạt động sản xuất kinh doanh giai đoạn trước Cổ phần hoá

Các công trình xây lắp đều do CT15 trúng thầu hoặc được chỉ định thầu trên nhiều lĩnh vực: xây dựng dân dụng, công nghiệp, giao thông, hạ tầng kĩ thuật, đường dây và trạm biến áp, hệ thống điện chiếu sáng đô thị… Những năm qua,CT15 đã thi công nhiều công trình tiêu biểu, các công trình do CT15 thi công đều được Chủ đầu tư đánh giá là đảm bảo chất lượng và tiến độ, kỹ mỹ thuật.

4.2 Các công trình thi công xây lắp tiêu biểu  giai đoạn trước Cổ phần hoá
Đơn vị tính: Triệu đồng
	TT
	Tên công trình
	Thời gian TC
	Hoàn thành
	Giá trị hợp đồng
	Đơn vị chủ đầu tư

	1
	Nhà chung cư A6A khu tái định cư Nam Trung Yên
	2006
	2011
	34.100
	TCT Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội

	2
	Chung cư 9 tầng nhà B Sài Đồng
	2007
	2012
	16.367
	TCT Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội

	3
	Lưới điện Trung áp thành phố Thái Bình và các huyện
	2008
	2012
	7.767
	Ban quản lý điện lực Thái Bình

	4
	Chung cư 9 tầng nhà A Sài Đồng
	2010
	2013
	40.461
	TCT Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội

	5
	Cải tạo và nâng cấp năng lực SX Cty CP dụng cụ số 1
	2011
	2013
	20.770
	Công ty cổ phần dụng cụ số 1

	6
	Đường và rãnh thoát nước tổ dân phố Thống Nhất
	2011
	2013
	6.062
	Ban QLDA khu đô thị Mỗ Lao, Hà Đông, Hà Nội

	7
	Cải tạo nâng cấp nhà ở VĐV 3 tầng nhà A,B Trung tâm HLTT quốc gia HN
	2011
	2012
	4.298
	Trung tâm huấn luyện thể thao quốc gia Hà Nội

	8
	Cải tạo nhà chuyên gia và nhà VĐV Trung tâm HLTT quốc gia Hà Nội
	2012
	2013
	18.898
	Trung tâm huấn luyện thể thao quốc gia Hà Nội


4.3 Tình hình sản xuất kinh doanh giai đoạn trước cổ phần hoá (2010-2013)
Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 là đơn vị hạch toán phụ thuộc Công ty Mẹ - Tổng Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội nên toàn bộ công tác hạch toán tài chính CT15 đều thông qua Tổng Công Ty.

Kết quả sản xuất kinh doanh của CT15 giai đoạn trước Cổ phần hoá được thể hiện trong bảng số liệu dưới đây:      

	
	
	
	
	
	
	Đơn vị tính: triệu đồng

	TT
	Chỉ tiêu
	 Năm 2010 
	Năm 2011
	So sánh 2011/2010
	Năm 2012
	So sánh 2012/2011
	Năm 2013
	So sánh 2013/2012

	1
	Tổng tài sản
	     53,663 
	     53,280 
	99%
	    56,070 
	95%
	          56,480 
	101%

	2
	Vốn chủ sở hữu
	     17,810 
	17,810
	100%
	17,810
	100%
	17,810
	100%

	3
	Doanh thu thuần
	     49,170 
	41,422
	84%
	22,811
	182%
	22,915
	100%

	4
	Lợi nhuận trước Thuế
	 
	-1,174
	 
	-1,032
	 
	-3,728
	 

	5
	Tỷ suất lợi nhuận/vốn CSH
	 
	-7%
	 
	-6%
	 
	-21%
	 

	6
	TN bình quân lao động/tháng
	            3 
	3
	107%
	3.5
	117%
	4
	114%


Nguồn: BCTC kiểm toán năm 2010, 2011, 2012, 2013 của Công ty.
(*) Nộp ngân sách: Do Công ty là đơn vị hạch toán phụ thuộc công ty mẹ nên khoản thuế TNDN đơn vị không hạch toán mà chỉ chuyển chi phí về công ty mẹ để công ty mẹ hợp nhất báo cáo và thực hiện nghĩa vụ đối với ngân sách nhà nước.

4.4 Hiệu quả xã hội

Mặc dù sản xuất kinh doanh có nhiều khó khăn nhưng công ty đã giải quyết công ăn việc làm cho hàng trăm lao động.

Xây dựng đội ngũ cán bộ công nhân có kỷ luật, có văn hóa và trình độ chuyên môn cao, tác phong làm việc khoa học, hiệu quả, nhiệt tình, không ngại khó, ngại khổ, có tinh thần trách nhiệm cao, tích cực đóng góp trong công tác xã hội.

III. ĐÁNH GIÁ THUẬN LỢI VÀ KHÓ KHĂN
1. Thuận lợi:
Trong quá trình hình thành, hoạt động và phát triển của Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 trong thời gian qua luôn nhận được sự quan tâm chỉ đạo và giúp đỡ kịp thời của Thường vụ Đảng ủy, Ban lãnh đạo Tông Công ty, các phòng ban nghiệp vụ Tổng Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội.
Công tác quản lý điều hành của CT15 ngày càng nề nếp. CT15 đã tạo được lòng tin đối với Tổng Công ty và các Chủ đầu tư qua các công trình thi công đạt chất lượng và tiến độ. Mặt khác, với những kết quả mà tập thể cán bộ công nhân viên đã cố gắng phấn đấu đạt được trong những năm trước, làm tiền đề, uy tín của CT15 trên thị trường được giữ vững và nâng cao, tạo đà phát triển cho CT15 trong những năm tiếp theo.

Việt Nam đang trong quá trình hội nhập kinh tế khu vực và thế giới, vì vậy môi trường đầu tư trong nước và nước ngoài ngày càng được cải thiện đã thúc đẩy ngành xây dựng ngày càng phát triển mạnh mẽ nên đã và sẽ tạo rất nhiều cơ hội phát triển cho ngành xây dựng nói chung và CT15 nói riêng.
2. Khó khăn:

CT15 là đơn vị hạch toán phụ thuộc Tổng Công ty, hoạt động chủ yếu bằng nguồn vốn vay của Tổng Công ty và vốn tự có của toàn thể cán bộ công nhân viên.Vì vậy, nguồn vốn đôi lúc không đáp ứng được yêu cầu vốn cho sản xuât kinh doanh cũng như chưa tương xứng với sự phát triển của CT15.
Thị trường bất động sản trong nước đóng băng, làm hạn chế một phần không nhỏ đối với các doanh nghiệp xây lắp có xu hướng thiên về xây dựng dân dụng như CT15, cũng là chở ngại không nhỏ đối với việc phát triển sản xuất trong thời gian qua và thời gian sắp tới.

Môi trường cạnh tranh nội bộ ngành ngày càng gay gắt, vì vậy, nếu không có cơ chế huy động các nguồn vốn để hoạt động và đầu tư máy móc thiết bị thi công một cách phù hợp sẽ không thể đủ năng lực cạnh tranh trong thời gian tới.

Do áp lực của quá trình hội nhập kinh tế khu vực và thế giới trong thời gian tới sẽ diễn ra rất mạnh mẽ nên việc cạnh tranh về nguồn nhân lực giỏi việc, thạo nghề cũng rất khó khăn, vì vậy, cần phải có chính sách phù hợp và kịp thời đào tạo và giữ những cán bộ có năng lực đang làm việc tại CT15, đồng thời thu hút thêm các cán bộ và công nhân chuyên ngành trong thời gian tới.

Trong lĩnh vực xây lắp công trình giá cả nguyên vật liệu thường xuyên biến động, sự cạnh tranh gay gắt giữa các doanh nghiệp trong và ngoài nước, nguồn vốn nhỏ và thường xuyên bị chủ đầu tư chiếm dụng tại các công trình trong thời gian dài là những khó khăn cơ bản của các doanh nghiệp xây lắp nói chung và CT15 nói riêng.

PHẦN II. PHƯƠNG ÁN SẢN XUẤT KINH DOANH 

CỦA DOANH NGHIỆP SAU KHI CỔ PHẦN HÓA
I. NHỮNG CĂN CỨ XÂY DỰNG PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HOÁ
· Căn cứ Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về chuyển đổi doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;

· Căn cứ văn bản số 2252/TTg-ĐMDN ngày 29/12/2012 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt Kế hoạch sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước trực thuộc UBND thành phố Hà Nội giai đoạn 2012-2015;

· Căn cứ Thông tư số 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011, Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 20/12/2011 của Bộ tài chính hướng dẫn Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ;

· Căn cứ Thông tư số 33/2012/TT-BLĐTBXH ngày 20/12/2012 của Bộ Lao động Thương binh và Xã hội hướng dẫn thực hiện chính sách đối với người lao động theo nghị định số 59/2011/NĐ-CP của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;
· Quyết định số 2671/QĐ-UBND ngày 17/4/2013 của UBND TP.Hà Nội v/v thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa và Quyết định số 2048/QĐ-UBND ngày 16/4/2014 của UBND TP.Hà Nội v/v thay đổi thành viên Ban chỉ đạo cổ phần hóa các Công ty thuộc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội;

· Căn cứ Kế hoạch số 191/KH-UBND ngày 30/12/2013 của UBND thành phố Hà Nội về việc Sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước trực thuộc UBND thành phố Hà Nội năm 2014.
· Quyết định số 1924/QĐ-STC-BCĐ ngày 24/4/2013 của Ban chỉ đạo cổ phần hóa v/v thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 thuộc Tổng công ty Đầu tư và Phát triển nhà Hà Nội;

· Quyết định số 2230/QĐ-STC-BCĐ ngày 25/4/2014 của Ban chỉ đạo CPH Doanh nghiệp Công ty Đầu tư và Phát triển Nhà Hà Nội số 15;

· Quyết định số 2698/QĐ-UBND ngày 19/5/2014 của UBND TP Hà Nội ngày 19/5/2014 về việc thành lập Bộ phận thường trực Ban Đổi mới và Phát triển doanh nghiệp thành phố Hà Nội;

· Căn cứ Quyết định số 97/2005/QĐ-UB ngày 7/7/2005 của UBND thành phố Hà Nội về việc hợp nhất Công ty Xuất nhập khẩu và Đầu tư xây dựng Hà Nội với Văn phòng Tổng Công ty Đầu tư và phát triền nhà Hà Nội để thành lập Công ty Mẹ - Tổng Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội;
· Căn cứ Quyết định số 1231/QĐ-TCT ngày 12/8/2005 của Hội đồng quản trị Tổng Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội về việc thành lập Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15;

II. MỤC TIÊU CỔ PHẦN HOÁ
· Nhằm huy động và thu hút vốn đầu tư của các cá nhân, các tổ chức kinh tế, tổ chức xã hội trong và ngoài nước. Qua đó, tạo nguồn lực để phát triển doanh nghiệp, đổi mới công nghệ và phương thức quản lý, nâng cao sức cạnh tranh cho doanh nghiệp.
· Thực hiện công khai, minh bạch theo nguyên tắc thị trường, khắc phục tình trạng cổ phần hóa khép kín trong nội bộ doanh nghiệp, gắn với thị trường vốn, thi trường chứng khoán. 

· Tạo điều kiện cho người lao động và các cổ đông góp vốn tham gia giám sát và quản lý doanh nghiệp, gắn bó với doanh nghiệp. Từ đó góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, tài sản của Nhà nước và Doanh nghiệp, đảm bảo lợi ích cho các cổ đông.

III. CỔNG TY CỔ PHẦN
Để kế thừa và khuếch trương hơn nữa uy tín của Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 trên thị trường, Công ty đã xác định tên và thương hiệu của Công ty cổ phần như sau: 

Tên tiếng Việt (dự kiến):
CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG VÀ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN NHÀ HÀ NỘI  SỐ 15
Tên tiếng Anh (dự kiến): Hanoi House Development & Investment Joint Stock Company N°15
Tên viết tắt (dự kiến):        
HACONIN JSC N°15 
Trụ sở chính: 
Số nhà 369 đường Trường Chinh, phường Khương Trung, quận Thanh Xuân, Tp. Hà Nội
Điện thoại :   

(84-4) 38534546


Fax: (84-4) 38534546
Website (dự kiến):
www.haconinjsc15.com.vn 
Email:
congtydautu15@gmail.com
Biểu tượng (Dự kiến):
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      HACONINJSC15
IV. NGÀNH NGHỀ KINH DOANH
Ngành nghề kinh doanh chính

	STT
	Tên ngành nghề kinh doanh
	Mã ngành

	
	XÂY DỰNG
	

	1
	Xây dựng nhà các loại
	4100 (chính)

	2
	Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác: Xây dựng công trình thuỷ lợi; xây lắp các công trình điện, lưới và trạm điện có cấp điện áp đến 110KV
	4290

	3
	Hoàn thiện công trình xây dựng
	4330

	4
	Xây dựng công trình đường bộ
	42102

	5
	Chuẩn bị mặt bằng
	4312

	6
	Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác:
Xây dựng nền móng của toà nhà gồm: đóng cọc, chống ẩm các toà nhà, chôn chân trụ, xây dựng bể bơi ngoài trời
	4390

	7
	Lắp đặt hệ thống điện nước
	4321

	8
	Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò sưởi và điều hòa không khí
	4322

	9
	Xây dựng công trình công ích
	4220

	10
	Phá dỡ
	4311

	11
	Lắp đặt hệ thống xây dựng khác: Thang máy, cầu thang tự động, các loại cửa tự động, hệ thống đèn chiếu sang, hệ thống hút bụi, hệ thống âm thanh
	4329

	12
	Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê
	6810


Sau khi cổ phần hóa Công ty cổ phần sẽ bổ sung các ngành nghề kinh doanh phù hợp với nhu cầu và định hướng phát triển của từng thời kỳ.

V. TỔ CHỨC BỘ MÁY
1. Bộ máy quản lý Công ty

1.1 Đại hội đồng cổ đông

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của công ty, có quyền quyết định  những  vấn  đề  thuộc nhiệm  vụ  và  quyền  hạn  được Luật pháp  và  Điều  lệ  công ty quy định.

1.2 Hội đồng quản trị: 

Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. HĐQT có trách nhiệm giám sát Tổng Giám đốc điều hành và những người quản lý khác. Quyền và nghĩa vụ của HĐQT do Luật pháp và điều lệ Công ty, các quy chế nội bộ của Công ty và Nghị quyết ĐHĐCĐ quy định.

1.3 Ban  kiểm soát: 

Ban kiểm soát là cơ quan kiểm tra, giám sát toàn diện mọi hoạt động của Công ty theo quy định tại Điều 123 Luật doanh nghiệp 60/2005/QH11 ngày 29/11/2005 của Quốc hội nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam.

Ban kiểm  soát  thẩm  định  báo  cáo  tài  chính  hàng  năm, kiểm  tra từng  vấn  đề  cụ  thể  liên quan đến  hoạt  động  tài  chính  khi xét  thấy  cần  thiết  hoặc theo quyết  định  của  đại  hội  đồng cổ  đông hoặc theo yêu cầu  của  cổ  đông lớn. Ban kiểm  soát  báo  cáo  Đại  hội  đồng  cổ  đông về tính chính xác, trung thực và hợp pháp của chứng từ, sổ sách kế toán, báo cáo tài chính và  hoạt  động  của  hệ  thống  kiểm  soát  nội  bộ. 

Ban kiểm  soát  của  Công ty dự  kiến  có 3 người do Đại hội đồng cổ đông bầu.

1.4 Tổng Giám đốc và các Phó tổng giám đốc 

Tổng Giám đốc là người điều hành và có quyền quyết định cao nhất về tất cả các vấn đề liên quan đến hoạt động hàng ngày của Công ty và chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. Các Phó Tổng Giám đốc là người giúp việc cho Tổng Giám đốc và chịu trách nhiệm trước Tổng Giám đốc về phần việc được phân công, chủ động giải quyết những công việc đã được Tổng Giám đốc uỷ quyền và phân công theo đúng chế độ chính sách của Nhà nước và Điều lệ của Công ty.

Giúp việc cho Tổng Giám đốc là các Phó tổng giám đốc (02 người)

2. Các phòng ban nghiệp vụ giúp việc: 

Các phòng, ban nghiệp vụ có chức năng tham mưu và giúp việc cho Ban Tổng Giám đốc, trực tiếp điều hành theo chức năng chuyên môn và theo chỉ đạo của Ban Giám đốc. Các phòng ban nghiệp vụ dự kiến được chia thành 2 khối bao gồm: văn phòng công ty, các xí nghiệp sản xuất.

Cơ cấu tổ chức định biên số lượng tối đa các phòng chuyên môn nghiệp vụ

	TT
	Phòng chuyên môn
	ĐVT
	Trưởng phòng
	Phó phòng
	Nhân viên
	Tổng định biên

	1
	Chủ tịch hội đồng quản trị 
	Người
	
	
	
	1

	2
	Tổng giám đốc
	Người
	
	
	
	1

	3
	Phó tổng giám đốc
	Người
	
	
	
	2

	4
	Trưởng ban kiểm soát
	Người
	
	
	
	

	5
	Phòng Kế hoạch - Kỹ thuật
	Người
	1
	1
	2
	4

	6
	Phòng Tài chính - Kế toán 
	Người
	1
	
	2
	3

	7
	Phòng Tổ chức - Lao động
	Người
	1
	1
	1
	3

	
	Tổng số:
	
	3
	2
	3
	14


2.1 Phòng Kế hoạch Kỹ thuật:
2.1.1 Chức năng:

Phòng Kế hoạch Kỹ thuật là phòng chuyên môn nghiệp vụ có chức năng tham mưu và giúp cho Hội đồng quản trị và Ban giám đốc các lĩnh vực sau:

Thực hiện chức năng tham mưu xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh ngắn hạn, dài hạn của Công ty. Tham mưu cho Hội đồng quản trị và Ban giám đốc chỉ đạo chiến lược sản xuất kinh doanh, kiểm soát mọi hoạt động sản xuất kinh doanh và chức năng thống kê kế hoạch toàn công ty.
Kiểm tra giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty để đảm bảo hiệu quả kinh tế.

Kiểm tra các hồ sơ, chứng từ hạch toán kinh tế đảm bảo tính hợp lý, tổng hợp thống kê báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Căn cứ các tiêu chuẩn kỹ thuật, quy phạm của Nhà nước về quản lý chất lượng xây dựng, bảo hộ lao động, an toàn lao động. Xây dựng quy trình quản lý chất lượng kỹ thuật phù hợp với điều kiện hoạt động của Công ty.

2.1.2 Nhiệm vụ:

Xây dựng, theo dõi, đánh giá, giám sát, kiểm tra, đôn đốc việc thực hiện triển khai kế hoạch của Công ty.

Tổng hợp, thống kê báo cáo thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh theo quy định và lưu trữ các báo cáo định kỳ về thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh do Công ty thực hiện. Kết hợp với các phòng lập kế hoạch vốn nhất là vốn huy động cho xây lắp, vốn vay đầu tư.
Lập kế hoạch đầu tư, nâng cấp sửa chữa cơ sở vật chất, trang thiết bị máy móc phục vụ cho sản xuất kinh doanh của Công ty.

Tham mưu cho Hội đồng quản trị và Ban giám đốc giao việc cho các xí nghiệp.

Soạn thảo các hợp đồng kinh tế, thanh lý hợp đồng kinh tế phù hợp với chính sách của nhà nước và quy định của Công ty.

Theo dõi và phối hợp giải quyết những phát sinh trong quá trình thực hiện và thanh lý hợp đồng khi kết thúc bàn giao công trình.

Lập báo cáo thống kê khối lượng thực hiện của các công trình theo giai đoạn, hạng mục hoặc kỳ báo cáo để Hội đồng quản trị và Ban giám đốc có biện pháp điều hành và giải quyết tạm ứng thanh toán cho các xí nghiệp.

Thẩm định dự toán, quyết toán, hạn mức, kiểm tra tính chính xác của các chứng từ công trình trước khi trình Giám đốc. Theo dõi lũy kế khối lượng của từng công trình khối lượng tạm ứng, thanh toán tương ứng với khối lượng đã thực hiện và với dự toán nhận thầu.
Thường xuyên quan hệ với cơ quan cấp trên và các cơ quan hữu quan nắm bắt kịp thời các dự án đầu tư báo cáo Hội đồng quản trị và Ban giám đốc có kế hoạch đấu thầu, nhận thầu công trình, tìm các đối tác liên doanh liên kết phục vụ công tác sản xuất kinh doanh của Công ty.

Kiểm tra và trình Hội đồng quản trị và Ban giám đốc phê duyệt biện pháp thi công, biện pháp kỹ thuật, tiến độ thi công, an toàn vệ sinh lao động của từng công trình.

Quản lý thiết bị máy móc, nghiên cứu ứng dụng các tiến bộ kỹ thuật, công nghệ tiên tiến, các sáng kiến cải tiến kỹ thuật đưa vào sản xuất, phương án nâng cao năng lực máy móc thiết bị.

2.2. Phòng Tài chính Kế toán

2.2.1. Chức năng:

Có chức năng tham mưu và giúp Hội đồng quản trị và Ban giám đốc trong việc huy động vốn, sử dụng vốn, quản lý và bảo toàn vốn của Công ty đảm bảo việc sử dụng vốn đúng mục đích và có hiệu quả.

Kiểm tra, kiểm soát việc chi tiêu dúng với các quy định của Nhà nước về chế độ
 quản lý tài chính.
Tổ chức công tác kế toán, thống kê và bộ máy kế toán thống kê phù hợp với bộ 
máy tổ chức sản xuất của Công ty.

Xác định và phản ánh chính xác, kịp thời, đúng chế độ, kết quả hoạt động của
 Công ty. Thông qua công tác tài chính kế toán, tham gia nghiên cứu cải tiến tổ chức, 
cải tiến quản lý kinh doanh nhằm khai thác tiểm năng, khai thác hiệu quả mọi nguồn vốn đưa vào sản xuất, đảm bảo và phát huy tự chủ tài chính của Công ty.

2.2.2. Nhiệm vụ:

Tổ chức ghi chép, tính toán và phản ánh chính xác trung thực, kịp thời, đầy đủ toàn bộ tài sản và phân tích kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty

Lập kế hoạch và tổ chức thực hiện thu, chi tài chính , kế hoạch vốn của Công ty.

Phát hiện và đề xuất biện pháp ngăn ngừa kịp thời những hành vi tham ô lãng phí, vi phạm chính sách chế độ Nhà nước

Tổ chức phân tích kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh giúp Hội đồng quản trị và Ban giám đốc quyết định chiến lược đầu tư trong từng lĩnh vực, từng thời kỳ để đảm bảo hiệu quả sử dụng vốn cao nhất.
Tham mưu cho Hội đồng quản trị và Ban giám đốc thực hiện nghiêm túc các nghĩa vụ nộp ngân sách Nhà nước

Công khai tài chính và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trước hội đồng cổ đông 12 tháng một lần. Tổng hợp kế hoạch và báo cáo kế hoạch tài chính theo quy định hiện hành.

2.3. Phòng Tổ chức lao động.
2.3.1. Chức năng:
Phòng Tổ chức lao động có nhiệm vụ tham mưu và giúp việc cho Hội đồng quản trị và Ban giám đốc trong việc xây dựng điều lệ, quy định, quy chế và các mặt công tác: Tổ chức cán bộ, công tác thanh tra, quân sự, thi đua khen thưởng, thực hiện chế độ tiền lương, thực hiện chế độ chính sách đối với người lao động…
Tham mưu và giúp việc cho Hội đồng quản trị và Ban giám đốc thực hiện tốt các chủ trương chính sách, pháp luật, nghĩa vụ của Đảng, Nhà nước ban hành trong phạm vi doanh nghiệp.
2.3.2. Nhiệm vụ: 
Nghiên cứu, đề xuất, xây dựng mô hình tổ chức bộ máy điều hành của Công ty phù hợp với đặc điểm, điều kiện, giai đoạn sản xuất kinh doanh của thị trường và tình hình đặc điểm của Công ty.
Xây dựng, sửa đổi, bổ sung điều lệ điều chỉnh các nội quy, quy chế, quy định của Công ty phù hợp với phương án sản xuất kinh doanh.

Tham mưu cho Hội đồng quản trị và Ban giám đốc về công tác đào tạo, quy hoạch, quản lý, tuyển dụng, đề bạt, bố trí sắp xếp nhân sự. Xây dựng kế hoạch tiền lương, quỹ tiền lương của Công ty trên cơ sở các quy định hiện hành của Nhà nước và thực tế kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
Xây dựng và tổ chức thực hiện phương án bảo vệ an ninh chính trị, an ninh kinh tế, trật tự an toàn Công ty.

Kết hợp với phòng Kế hoạch Kỹ thuật tổ chức thực hiện công tác an toàn lao động - phòng chống cháy nổ - công tác phòng chống bão lụt.

3. Các Xí nghiệp phụ thuộc

Phương án cơ cấu tổ chức và định biên các đơn vị trực thuộc: 

	TT
	Đơn vị trực thuộc
	ĐVT
	Lãnh đạo
	Nghiệp vụ
	Lao động
	Tổng định biên

	1
	Xí nghiệp xây dựng số 1
	
	1
	3
	
	4

	2
	Xí nghiệp xây dựng số 2
	
	1
	
	
	1

	3
	Xí nghiệp xây dựng số 3
	
	1
	3
	
	3

	4
	Xí nghiệp xây dựng số 4
	
	1
	6
	
	7

	5
	Xí nghiệp xây dựng số 5
	
	1
	
	
	1

	6
	Xí nghiệp xây dựng số 6
	
	1
	4
	
	5

	7
	Xí nghiệp xây dựng số 8
	
	1
	8
	
	9

	
	Tổng số:
	
	7
	29
	
	30



Xí nghiệp là đầu mối giao dịch về quan hệ kinh tế, thu nhập dữ liệu, tìm kiếm cơ hội đầu tư, nhận thầu xây lắp, quản lý và thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của Công ty trên các lĩnh vực được đăng ký kinh doanh.
Kinh doanh, đầu tư, nhận thầu xây dựng và phát triển các quan hệ dựa trên nền tảng uy tín của Công ty và Tổng Công ty.

Nhận thầu xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp, thủy lợi vừa và nhỏ, giao thông và các công trình hạ tầng kỹ thuật đô thị.

Nhận thầu thi công hạ tầng kỹ thuật, các công việc phụ trợ, các nhà máy, xưởng sản suất…. tại các khu công nghiệp với các đối tác trong và ngoài nước.

Tư vấn thiết kế, tư vấn quản lý dự án tư vấn giám sát chất lượng công trình dân dụng và công nghiệp.

Xây lắp đường dây và trạm biến áp dưới 110 KV, lắp đặt các thiết bị điện chiếu sáng, điện dân dụng và công nghiệp theo giấy phép đăng ký kinh doanh của Công ty.

4.Cơ cấu tổ chức của công ty.
Công ty Cổ phần Xây dựng và phát triển nhà Hà Nội số 15 được tổ chức và hoạt động theo Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH đã được Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 29 tháng 11 năm 2005, Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của Công ty và các văn bản pháp luật khác có liên quan. 

Sơ đồ tổ chức Công ty Cổ phần Xây dựng và phát triển nhà Hà Nội số 15



[image: image4]






Khi chuyển sang công ty cổ phần, sẽ căn cứ vào tính hiện hữu của tài sản và các quy định của nhà nước để bàn giao.

VI. PHƯƠNG ÁN SẮP XẾP LAO ĐỘNG

· Căn cứ phương án sắp xếp lao động khi thực hiện Cổ phần hóa Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 thuộc Tổng Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội;
· Căn cứ Biên bản về việc thẩm định thời gian công tác để mua cổ phần ưu đãi của Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội lập ngày 15/05/2014;
1. Số lao động có tên trong danh sách thường xuyên tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp (24/07/2014)

Tổng số lao động có tên trong danh sách thường xuyên của doanh nghiệp tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp: 58 người
Chia ra:

- 
Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động


02 người

· Lao động không xác định thời hạn:



 
33 người

· Lao động có thời hạn từ 12 đến 36 tháng:

 


23 người

· Lao động có thời hạn dưới 12 tháng:

  
         
          
  0 người

2. Tổng số lao động chuyển sang Công ty cổ phần

· Số lao động cần sử dụng theo yêu cầu sản xuất kinh doanh khối văn phòng công ty: 14 người (trong đó: 04 lao động nữ). 
* Trong đó:

Phân theo trình độ

+ Cán bộ trên đại học:






01 người

+ Cán bộ có trình độ đại học:





13 người
+ Cán bộ có trình độ cao đẳng, TC:




  0 người
· Số lao động cần sử dụng theo yêu cầu sản xuất kinh doanh của các Xí nghiệp 30 người ( trong đó: 18 lao động nữ)
· Số lao động hết thời hạn ký kết hợp đồng lao động:        

  0 người

· Số lao động nghỉ hưu trước tuổi:





  0 người

· Số lao động dôi dư :                                            

                    
14 người

3.Kế hoạch xử lý lao động dôi dư

Căn cứ tình hình thực tế Lao động dôi dư tại doanh nghiệp:  14 người (Lao động không xác định thời hạn).
- Lao động nữ độ tuổi chưa đến 50:





  0 người
- Lao động nữ độ tuổi từ 50 đến 55:





01 người
- Lao động nam độ tuổi chưa đến 55:





12 người
- Lao động nam độ tuổi từ 55 đến 60:





01 người
4.Phương án  đào tạo lại lực lượng lao động:
 Trên cơ sở hiện trạng nhân sự hiện có của Tổng công ty, nhu cầu lao động sau 
giai đoạn cổ phần hóa và các quy định của pháp luật về lao động nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất của công ty cổ phần và phát huy năng lực của người lao động. Tổng công ty dự kiến phương án đào tạo lại lao động như sau:


-Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp: 58 người

-Tổng số lao động chuyển sang công ty cổ phần: 44 người

-Tổng số lao động đào tạo lại: 14 người

-Tổng số lao động không được bố trí việc làm tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp: 14 người
5.Kế hoạch sử dụng lại lao động

Tổng số lao động chuyển sang làm việc tiếp ở Công ty cổ phần tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp là 44 người. 
Sau khi chuyển đổi mô hình thành công, doanh nghiệp dự kiến sắp xếp các vị trí lao động như sau:

  -  Hội đồng quản trị (1 Chủ tịch + 4 thành viên)


: 5 người 

-  Ban giám đốc (1 Tổng giám đốc + 2 Phó tổng giám đốc )
: 3 người 
- Ban kiểm soát






: 3 người

- Phòng Kế hoạch kỹ thuật





:4 người

- Phòng Kế toán Tài chính





: 3 người

- Phòng Tổ chức, hành chính





: 3 người

- Các Xí nghiệp trực thuộc





: 30 người


Tổng cộng






: 51 người

Tổng số lao động bố trị lại là 51 người, trong đó có 44 người chuyển từ doanh nghiệp trước cổ phần hoá sang. Còn lại 07 người gồm 04 thành viên trong hội đồng quản trị và 03 người thuộc ban kiểm soát sẽ bổ nhiệm trong kỳ Đại hội cổ đông lần đầu.
Tùy theo nhu cầu sản xuất và tình hình kinh doanh thực tế trong các năm tiếp theo, Công ty cổ phần sẽ có kế hoạch tuyển dụng và bố trí nhân sự phù hợp. 
VII.    PHƯƠNG ÁN SẢN XUẤT KINH DOANH SAU CỔ PHẦN HOÁ

1. Những thuận lợi và khó khăn của Công ty

Nhu cầu về nhà ở và các công trình xã hội, hạ tầng khác của xã hội nói chung và của các tỉnh thành nói riêng là rất lớn. Đồng thời với việc phát triển các khu đô thị mới là việc cải tạo và chỉnh trang các công trình nhà ở, hệ thống hạ tầng kỹ thuật đã xây dựng trước đây nay không còn phù hợp hoặc đã hết hạn xử dụng, tạo bộ mặt và cảnh quan đô thị ngày càng văn minh hiện đại là việc nhà nước quan tâm hàng đầu.
Hiện nay đại đa số bộ phận nhân dân lao động đang gặp khó khăn về nhà ở nhất là tại các thành phố lớn nơi tập trung cơ quan đầu não của các tập đoàn kinh tế, trường đại học và trên đại học do giá nhà đất tăng cao, khả năng tài chính có hạn, do đó bộ phận này đang có rất nhiều nhu cầu mua nhà với giá trị thấp hoặc thuê nhà ở. Đây cũng là vấn đề được Đảng và nhà nước quan tâm với nhiều chính sách xã hội như nhà ở dành cho những người có thu nhập thấp…
Thời gian qua thị trường bất động sản đã có sự phát triển đột biến và diễn ra hết sức phức tạp, các cơ chế, chủ trương chính sách còn chưa đồng bộ, bất động sản chưa thực sự trở thành hàng hóa đích thực theo cơ chế thị trường, hầu hết mới chỉ tập trung tại Hà Nội, thành phố Hồ Chí Minh và các đô thị lớn. Hiện nay chế độ giao đất cho các doanh nghiệp để thực hiện dự án sẽ không còn (chủ yếu là do chênh lệch địa tô). Các hình thức đấu giá quyền sử dụng đất được khuyến khích và nhân rộng.

Đối với thành phố Hà Nội và nhiều tỉnh, thành phố khác sẽ có nhiều dự án di chuyển các nhà máy, trường đại học, trường đào tạo nghề trong nội thành ra ngoại thành và việc hình thành các khu công nghiệp tập trung đang là xu hướng phát triển tất yếu của xã hội. Vì vậy cơ hội phát triển trong tương lai của ngành xây dựng công nghiệp, dân dụng, giao thông đang đứng trước cơ hội mới.
Nhu cầu về chủng loại sản phẩm, về chất lượng sản phẩm của khách hàng ngày càng cao và phong phú do đó việc dự báo, nắm bắt nhu cầu, sở thích của khách hàng kịp thời sẽ giúp cho doanh nghiệp có những chiến lược phát triển phù hợp với từng giai đoạn. Đồng thời cũng đòi hỏi doanh nghiệp phải nâng cao trình độ về mọi mặt (Khả năng tiếp 
[image: image5]
cận thị trường, năng lực thi công xây lắp, năng lực đấu thầu, tính chuyên nghiệp trong lĩnh vực thực hiện dự án, tư vấn và chủ động nguồn vốn…) để đảm bảo khả năng cạnh tranh trên thị trường và đạt hiệu quả kinh tế làm nền tảng phát triển bền vững.

2. Định hướng kế hoạch sản xuất kinh doanh và các giải pháp thực hiện của Công ty sau cổ phần hóa:
Tập trung xây dựng chuẩn hóa hoạt động của Công ty cổ phần theo cơ chế liên kết kinh tế và đầu tư vốn, giữ vai trò lãnh đạo điều hành các xí nghiệp trực thuộc, từng bước xây dựng công ty theo mô hình công ty Cổ phần, phát huy hiệu quả liên kết, liên doanh, tăng cường năng lực cạnh tranh trên thị trường và hội nhập kinh tế quốc tế và khu vực, tạo tiền đề vật chất nền tảng cho những năm tiếp theo, xây dựng và phát triển Công ty cổ phần mạnh về các lĩnh vực sau:
Kinh doanh xây lắp theo hướng nhà thầu chuyên nghiệp, có đủ máy móc thiết bị, tiền vốn, bộ máy quản lý tổ chức xây lắp các công trình có chất lượng cao và có kết cấu phức tạp. Sản xuất kinh doanh vật liệu xây dựng.

Tổ chức hợp tác kinh doanh bằng biện pháp chung vốn để đầu tư kinh doanh với các công ty liên doanh hoặc hợp tác đầu tư với các đơn vị cùng ngành nghề đẩy mạnh năng lực cạnh tranh cho từng hợp đồng cũng như dự án đầu tư trên nguyên tắc đôi bên cùng có lợi, nhằm sử dụng vốn có hiệu quả cao nhất.
Không ngừng cải thiện điều kiện làm việc và thu nhập cho người lao động.


Để thực hiện các chỉ tiêu kinh tế đã đề ra, Công ty đưa ra các giải pháp thực hiện sau:

2.1. Giải pháp về vốn:

           Căn cứ vào kế hoạch SXKD Công ty trên các lĩnh vực hoạt động để đưa ra các giải pháp về vốn như sau:

- Huy động vốn:

+ Chỉ thi công các công trình có nguồn vốn rõ ràng;

+ Tập trung đẩy nhanh tiến độ để nghiệm thu, thanh toán.

+ Tập trung thu hồi công nợ, nợ đọng;

+ Vay vốn của các Ngân hàng; 

+ Vay vốn của các tổ chức và cá nhân với mức lãi suất phù hợp;

- 
Quản lý vốn:

+ Bố trí cơ cấu vốn hợp lý, nhằm tận dụng tối đa tiền vốn hiện có;

+ Đầu tư vốn có trọng điểm, dùng các biện pháp nghiệp vụ để tăng nhanh vòng quay của đồng vốn;

+Tăng cường công tác thu hồi các khoản tiền vốn đang bị chiếm dụng để giảm bớt các nguồn vốn vay: Thành lập tổ thu hồi công nợ do 1 Phó tổng giám đốc, Kế toán trưởng trực tiếp chỉ đạo. Bộ phận này phải lập kế hoạch, đưa ra các giải pháp cụ thể cho việc thu hồi từng khoản nợ của các đối tượng. Đảm bảo thu hồi nhanh nhất các khoản nợ, nhất là các khoản nợ dây dưa kéo dài. Có chế tài thích hợp để bộ phận thu hồi công nợ hoạt động có hiệu quả.

2.2 Giải pháp về nguyên vật liệu:

- Xây dựng định mức nguyên vật liệu sát thực tế ; căn cứ vào hồ sơ thiết kế, định mức tiêu hao từng loại nguyên vật liệu để cấp đủ, cấp đúng chủng loại vật liệu cho từng công trình, hạng mục công trình; Lập kế hoạch cụ thể về số lượng, chủng loại, chất lượng, tiêu chuẩn kỹ thuật của từng loại nguyên vật liệu cho từng công trình, sản phẩm để chủ động về nguồn cung ứng, tránh thụ động làm ách tắc sản xuất;

- Lựa chọn nguồn cung ứng nguyên vật liệu có chất lượng tốt, giá cả hợp lý;

- Lập kế hoạch dự trữ nguyên vật liệu hợp lý để đảm bảo đầy đủ nguyên vật liệu cho sản xuất nhưng không làm ứ đọng vốn.

2.3 Giải pháp về nâng cao năng lực về thiết bị, công nghệ, cơ sở nhà đất:

- Tập trung khắc phục sửa chữa những thiết bị hiện có, rà soát lại các thiết bị không sử dụng tiến hành thanh lý để thu hồi vốn, đầu tư công nghệ tiên tiến, tiết kiệm nhiên liệu, bảo vệ môi trường để đảm nhận thi công được các dự án trúng thầu hoặc được giao;

- Rà soát nguồn lực hiện có, xây dựng phương án quản lý, sử dụng, khai thác hiệu quả, phát huy được tối đa tất cả các nguồn lực hiện có.

- Tích cực triển khai nghiên cứu ứng dụng, đầu tư cho đổi mới công nghệ, đổi mới sản phẩm, từng bước nâng cao giá trị gia tăng cho sản phẩm, đáp ứng tiêu chuẩn môi trường; thay thế dần các thiết bị, công nghệ tiêu tốn nhiều năng lượng, nguyên liệu để không ngừng nâng cao chất lượng sản phẩm; tiếp cận nhanh công nghệ và kỹ thuật xây dựng tiên tiến, tăng cường hiệu quả kinh doanh, phát triển bền vững.

-  Có phương án sử dụng hợp lý, hiệu quả các cơ sở nhà đất công ty quản lý.

2.4 Giải pháp về tổ chức, quản lý, điều hành:

- Xây dựng mô hình tổ chức sản xuất của Công ty đảm bảo gọn nhẹ, hiệu quả; tính toán phương án thi công tối ưu nhất để vừa tiết kiệm vừa mang lại hiệu quả kinh tế cao.
- Phân công nhiệm vụ phù hợp với trình độ năng lực, chuyên môn hoá cao nhằm phát huy tối đa tính chủ động sáng tạo của các bộ phận, cá nhân:

- Căn cứ quy mô, điều kiện thực tế của dự án thi công để thành lập Ban chỉ đạo để chỉ đạo, điều hành dự án.

- Các đơn vị sản xuất trực tiếp có nhiệm vụ: Trực tiếp sản xuất, thi công các công trình theo kế hoạch, tiến độ đã đề ra; Trực tiếp quản lý và sử dụng các nguồn lực: Máy móc thiết bị, nguyên nhiên vật liệu, lao động vào tổ chức thi công một cách hiệu quả nhất.
- Thực hiện quyết liệt công tác khoán và quyết toán khoán trên các công trình và hạng mục công trình trên cơ sở gắn trách nhiệm của cán bộ phụ trách, giữa tiền thu nhập của người lao động và giá trị sản lượng làm ra.

- Phát huy tính chủ động sáng tạo của các đơn vị trực thuộc trong điều hành sản xuất với phương châm thi công nhanh, an toàn và hiệu quả. Hoàn thành sớm các thủ tục, hồ sơ thanh toán và hồ sơ hoàn công gửi Chủ đầu tư.

- Xây dựng và hoàn chỉnh dần, duy trì áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO toàn công ty.

- Xây dựng và ban hành hệ thống quy chế, quy định về tổ chức quản lý và tổ chức thực hiện có hiệu quả.

- Hàng năm, Công ty có kế hoạch đào tạo, nâng cao trình độ quản lý, trình độ chuyên môn, tay nghề cho CBCNV, có hướng quy hoạch cán bộ lâu dài, đội ngũ kế cận và có kế hoạch tiếp nhận tuyển dụng kỹ sư, cán bộ kỹ thuật, công nhân chuyên ngành.

- Phát động phong trào thi đua thường xuyên, hàng quý, hàng tháng trên các công trình trọng điểm, các giai đoạn cần thiết, thi đua hoàn thành đúng tiến độ, chất lượng.

2.5 Giải pháp về lao động tiền lương:

- Về chính sách lao động:

+ Đảm bảo đủ số lượng và chất lượng lao động phù hợp với quy mô tổ chức sản xuất của Công ty trong từng giai đoạn cụ thể;

+ Không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ cán bộ kỹ thuật, quản lý bằng các biện pháp cụ thể: Gửi đi học các lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ ở trong và ngoài nước;

+ Tổ chức đào tạo, nâng cao tay nghề của đội ngũ công nhân kỹ thuật bằng các hình thức như: Đào tạo tại chỗ và gửi đi học các trường đào tạo nghề;

+ Xây dựng tiêu chuẩn viên chức chuyên môn nghiệp vụ gắn liền với các chức danh để tuyển dụng và bố trí cán bộ.

+ Đưa ra các chính sách đãi ngộ thoả đáng nhằm thu hút những cán bộ kỹ thuật, quản lý có trình độ chuyên môn cao; Công nhân kỹ thuật có trình độ lành nghề;

+ Rà soát nguồn nhân lực hiện có, sắp xếp lao động hợp lý, có kế hoạch tuyển dụng lao động có tay nghề để đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh trong giai đoạn tới.

- Về chính sách tiền lương:

+ Xây dựng đơn giá tiền lương trên cơ sở định mức lao động hợp lý;

+ Đối với lao động trực tiếp: Khoán tiền lương theo từng đơn vị sản phẩm, hạng mục công việc đến từng tổ đội sản xuất và người lao động;

+ Đối với lao động gián tiếp: Trả lương phù hợp với năng suất làm việc cụ thể của từng người; Khoán mức lương cụ thể cho từng phòng ban theo nhiệm vụ được giao;

+ Có chế độ khen thưởng kịp thời cho các tập thể, cá nhân có sáng kiến cải tiến sản xuất mang lại hiệu quả kinh tế cho Công ty;

+ Thực hiện đầy đủ các chế độ cho người lao động: Trích nộp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế bảo hiểm thất nghiệp  …

2.6 Giải pháp về tìm kiếm việc làm:

Công tác tìm kiếm việc làm được xem là một trong những nhiệm vụ trọng tâm trong công tác tổ chức sản xuất và đề ra các giải pháp cụ thể như:

- Tập trung tìm kiếm các công trình có nguồn vốn đầu tư rõ ràng.

- Nâng cao năng lực đấu thầu và năng lực cho cán bộ làm công tác đấu thầu. 

-Tích cực, chủ động phát huy hiệu quả mô hình công ty mẹ, công ty con.

- Tiếp tục củng cố và giữ vững các thị trường, địa bàn đã có và mở rộng các địa bàn trong cả nước.

- Tăng cường hợp tác bằng các hình thức liên danh liên kết với các công ty bạn, xây dựng mối quan hệ tốt với các đối tác tránh rủi ro trong tìm kiếm việc làm.

2.7 Giải pháp về công tác chính trị, tư tưởng, đoàn thể:

- Xây dựng và thực hiện tốt quy chế phối hợp giữa đảng ủy, Hội đồng quản trị, Giám đốc điều hành.

- Đảng bộ Công ty thường xuyên phối hợp với Hội đồng quản trị, Giám đốc điều hành đưa ra các đường lối, chủ trương, các biện pháp, giải pháp cụ thể để thực hiện các chỉ tiêu kinh tế - xã hội theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

- Giáo dục chính trị tư tưởng cho cán bộ Đảng viên, người lao động thực hiện đúng đường lối chủ trương của Đảng, pháp luật của Nhà nước.

- Xây dựng đảng và các tổ chức chính trị phát triển vững mạnh.

- Tăng cường giáo dục đội ngũ cán bộ CNV phát huy truyền thống phát triển và trưởng thành của Công ty để đưa Công ty ngày càng phát triển một cách vững chắc.

- Các Đoàn thể Công đoàn, Đoàn thanh niên thường xuyên phối hợp với Hội đồng Quản Trị, Giám đốc điều hành đưa ra các giải pháp thực hiện các chỉ tiêu kinh tế xã hội Công ty đề ra; động viên tinh thần đối với người lao động thuộc tổ chức mình để họ phấn khởi yên tâm thi đua lao động sản xuất.

- Phát động các phong trào thi đua trên các công trường nhằm động viên các bộ phận đơn vị hoàn thành nhiệm vụ; Khen thưởng kịp thời về vật chất và tinh thần cho các đơn vị, cá nhân hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao;

- Có các giải pháp thực hiện tốt quy chế dân chủ cơ sở trong công ty cổ phần.

- Quan tâm đến đời sống tinh thần của người lao động bằng cách thường xuyên tổ chức các hoạt động phong trào: Thể dục thể thao, văn hoá, văn nghệ ...

2.8 Giải pháp tiết kiệm, phòng chống tham nhũng, lãng phí:

Tiết kiệm chống tham nhũng, lãng phí là một trong những giải pháp quan trọng để thực hiện thành công các chỉ tiêu kinh tế xã hội Công ty đã đề ra:

- Tuyên truyền, giáo dục, học tập luật phòng chống tham nhũng, lãng phí theo đường lối chủ trương của Đảng và Nhà nước cho cán bộ, người lao động trong toàn Công ty;

- Thực hành tiết kiệm chống lãng phí trong quá trình sản xuất, tiêu dùng;

- Có chế độ khen thưởng xứng đáng cho những tập thể cá nhân có thành tích trong tiết kiệm, chống tham nhũng, lãng phí;

- Đề ra các biện pháp chống tham nhũng, lãng phí như: Thực hiện kê khai tài sản đối với cán bộ Đảng viên theo đường lối của Đảng và Pháp luật của Nhà nước; Giám sát việc kê khai tài sản của các đối tượng kê khai; đưa ra các quy chế quản lý tài chính, vật tư thiết bị, thanh toán tiền lương vv... và giám sát việc thực hiện các quy chế.

- Thường xuyên rà soát, sửa đổi bổ sung hoàn chỉnh bộ định mức giao khoán các đơn vị nội bộ.

3. Kế hoạch sản xuất kinh doanh sau khi thành lập công ty cổ phần từ năm 2015 – 2017:

	Dự kiến hoạt động kinh doanh xây lắp sau khi chuyển sang công ty cổ phần

	
	
	
	
	Đơn vị tính: Triệu đồng

	

	
	
	
	
	

	TT
	Tên dự án, công trình
	Tên chủ đầu t​ư
	 Giá trị ước tính 
	Nguồn vốn thực hiện
	Thời gian dự kiến thực hiện

	1
	Hoàn thiện và mở rộng sản xuất Công ty CP Dụng cụ số 1
	Công ty CP Dụng cụ số 1
	       30,000 
	Vốn doanh nghiệp
	2015-2016

	2
	Phần cơ điện - Dự án SEOUL ELETRIC VINA
	Dự án SEOUL ELECTRIC VINA
	       30,000 
	Vốn đầu t​ư trực tiếp n​ước ngoài FDI
	2015-2016

	3
	Phần cơ điện - dự án mở rộng nhà máy giai đoạn II
	Công ty TNHH điện tử MEKO
	       50,000 
	Vốn đầu t​ư trực tiếp n​ước ngoài FDI 
	2015-2017

	4
	Đư​ờng gom thuộc dự án Đư​ờng cao tốc Hà Nội - Hải Phòng
	Tổng công ty ĐTPT hạ tầng giao thông và đầu tư​ tài chính VN (Vidifi)
	       30,000 
	Vốn NSNN
	2015-2016

	5
	Gói thầu xây lắp điện Trung thế - hạ thế
	Công ty điện lực Bắc Ninh
	         8,000 
	Vốn NSNN
	2015

	6
	Gói thầu xây lắp điện Trung thế - hạ thế
	Công ty điện lực Thái Nguyên
	         7,000 
	Vốn NSNN
	2015

	7
	Gói thầu xây lắp điện Trung thế - hạ thế
	Công ty điện lực Thái Bình
	       15,000 
	Vốn Ngân hàng thế giới WB
	2016

	8
	Gói thầu xây lắp đ​a điện về thôn bản vùng sâu vùng xa của tỉnh Lai Châu
	Công ty điện lực Lai Châu
	       17,000 
	Vốn ADB
	2017

	9
	Gói thầu xây lắp đ​ường dây 110KV Miền Bắc
	Công ty quản lý điện cao thế Miền Bắc
	       16,000 
	Vốn NSNN
	2017

	10
	Hạ tầng khu thi đấu điền kinh - Trung tâm HLTT Quốc gia HN
	Trung tâm HLTT Quốc gia Hà Nội
	       40,000 
	Vốn NSNN
	2015-2017

	11
	San nền, t​ường rào mở rộng khu A - Trung tâm HLTT Quốc gia Hà Nội
	Trung tâm HLTT Quốc gia Hà Nội
	       30,000 
	Vốn NSNN
	2015-2017

	 
	Tổng cộng
	 
	  273,000 
	 
	 



Căn cứ vào kế hoạch sản xuất kinh doanh của toàn đơn vị đề ra trong giai đoạn 2005 - 2017, công ty đã xây dựng hệ thống các chỉ tiêu kinh tế dự kiến sau CP hóa doanh nghiệp giai đoạn 2015 – 2017.










ĐVT: Triệu đồng
	TT
	Chỉ tiêu kế hoạch
	ƯTH năm 2014
	KH năm 2015
	So sánh 2015/2014
	KH năm 2016
	So sánh 2016/2015
	KH năm 2017
	So sánh 2016/2017

	1
	Tổng giá trị SXKD
	5000
	30,000
	600%
	80,000
	267%
	125,000
	156%

	2
	Tổng doanh thu
	5000
	30,000
	600%
	60,000
	200%
	90,000
	150%

	3
	Tổng số lao động
	200
	350
	175%
	400
	114%
	450
	113%

	4
	Tổng thu nhập bình quân
	4
	4.5
	113%
	5.0
	111%
	5.5
	110%

	5
	Lợi nhuận trư​ớc thuế
	50
	175
	350%
	1,273
	726%
	2,170
	171%

	6
	Nộp ngân sách nhà nư​ớc
	1000
	3,044
	304%
	6,318
	208%
	9,543
	151%

	7
	Lợi nhuận sau thuế
	50
	131
	263%
	955
	726%
	1,628
	171%

	8
	Tỷ lệ cổ tức chia cho cổ đông
	 
	 
	 
	7%
	 
	11%
	 


* Phần lợi nhuận sau thuế của năm đầu tiên sau khi cổ phần hoá công ty dự tính để lại để đầu tư phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh, tạo điều kiện cho công ty cổ phần phát triển bền vững.


Số liệu tính toán dựa trên kế hoạch sản xuất kinh doanh của các xí nghiệp trực thuộc đăng ký thực hiện và tình hình sản xuất kinh doanh của các năm trước. Thời điểm năm 2013 - 2014 Công ty đã hoàn thành hầu hết các công trình và chưa khai thác được công trình mới nên các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh giảm đi so với các năm trước. Khi chuyển sang công ty cổ phần hoạt động độc lập với cơ chế hoạt động mở cho các xí nghiệp thì tình hình sản xuất kinh doanh được đánh giá là sẽ khả quan hơn. Hiện nay các xí nghiệp đang triển khai chuẩn bị hồ sơ để tham gia đấu thầu thi công các công trình trọng điểm. Chỉ tiêu Tổng giá trị sản xuất kinh doanh và Tổng doanh thu ước đạt được tính toán căn cứ theo tiến độ thực hiện của các công trình. Các chỉ tiêu còn lại đánh giá dựa trên cở sở số liệu tài chính đã thực hiện của các năm trước đây.

Khi còn là công ty phụ thuộc công ty Mẹ - Tổng công ty thì đơn vị không có tư cách pháp nhân mà hoàn toàn phải phụ thuộc vào công ty Mẹ. Chính điều này đã làm cản trở việc mở rộng thị trường, tìm kiếm công việc của chính các xí nghiệp của công ty. Mục tiêu của công ty cổ phần chính là có cơ chế hoạt động linh hoạt, thúc đẩy các xí nghiệp, cá nhân tích cực tìm kiếm nguồn việc về cho công ty. Với cơ chế như vậy công ty sẽ dần ổn định hoạt động sau cổ phần và xây dựng được thương hiệu cũng như đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần.
VIII. Phương hướng xử lý các vấn đề tồn đọng.

1. Các công việc tồn tại giữa CT15 với Công ty Mẹ - Tổng Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội, hướng giải quyết:
 - Khoản phải nộp Ngân sách nhà nước: trước khi chuyển sang công ty Cổ phần đề nghị Công ty mẹ - Tổng công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội đứng ra giải quyết giúp cho CT15 để đảm bảo điều kiện chuyển sang công ty cổ phần.
- Khoản công nợ nội bộ giữa CT15 và công ty Mẹ - Tổng công ty: Đơn vị sẽ cố gắng tích cực thu hồi các công nợ cũ về để thanh toán cho Tổng công ty. Kính đề nghị Tổng công ty tạo điều kiện giúp đỡ.
2. Các công việc tồn tại giữa CT15 với các khách hàng:
Hiện CT 15 có rất nhiều khách hàng hiện đang nợ do đó việc xác định thu hồi công nợ là một trong những mục tiêu hàng đầu để bảo toàn vốn sản xuất cũng như nền tảng phát triển của Công ty sau này. CT15 sẽ tiếp tục triển khai công tác đối chiếu công nợ để đảm bảo đủ điều kiện chuyển thành Công ty cổ phần. Công ty sẽ tích cực thu hồi nợ và trích lãi từ Công ty cổ phần để bù vào những khoản công nợ không đòi được.
PHẦN III. TỔ CHỨC THỰC HIỆN PHƯƠNG ÁN ĐƯỢC DUYỆT

1. Tổ chức thực hiện phương án được duyệt

Ngay sau khi phương án cổ phần hoá được phê duyệt, Tổ giúp việc cổ phần hoá của Công ty sẽ tiếp tục thực hiện các công việc còn lại để hoàn tất quá trình cổ phần hoá, dự kiến thời gian thực hiện từ 01/6/2014 đến hết tháng 12/2014:

	Stt
	Thời gian dự kiến
	Nội dung công việc triển khai thực hiện

	1
	Từ ngày 01/6/2014 - 30/6/2014

	Trình phê duyệt phương án CPH và chuyển Công ty ĐT và PT nhà Hà Nội số 15 thành Công ty Cổ phần ĐT và PT nhà Hà Nội số 15.

Lựa chọn tổ chức trung gian đấu giá và mức giá khởi điểm. 

	2
	Từ ngày 01/7/2014 - 30/7/2014

	Thông qua quy chế, nội dung công bố thông tin, ...

Thông báo công khai tại doanh nghiệp, nơi bán đấu giá và trên các phương tiện thông tin đại chúng về việc đấu giá bán cổ phần.

	3
	Từ ngày 01/8/2014 - 30/8/2014

	Tổ chức đăng ký tham dự đấu giá, thu tiền đặt cọc và chuẩn bị đấu giá.

Tổ chức đấu giá, thông báo kết quả và tổ chức thu tiền bán cổ phần.

Báo cáo cơ quan quyết định cổ phần hoá về việc thực hiện phương án bán đấu giá cổ phần và đề xuất phương án xử lý số cổ phần chưa bán hết (nếu có).

	4
	Từ ngày 01/9/2014 - 30/9/2014

	Bán cổ phần cho người lao động theo phương án cổ phần hoá đã được phê duyệt.

	5
	Từ ngày 01/10/2014 -30/10/2014

	Báo cáo cơ quan quyết định cổ phần hoá về việc thực hiện phương án CPH và bán cổ phần, tổ chức Đại hội đồng cổ đông thành lập, đề nghị cử người đại diện phần vốn Nhà nước.

Dự thảo và thông qua Ban cổ phần hoá của Công ty nội dung chương trình tổ chức đại hội cổ đông thành lập, quy chế đề cử, bầu cử, ứng cử vào Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và các giấy tờ có liên quan.

	6
	Từ 01/11/2014 – 30/11/2014

	Gửi tài liệu và thông báo triệu tập Đại hội đồng cổ đông thành lập.

Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thành lập theo các nội dung đã được thống nhất.

Đăng ký kinh doanh, đăng ký con dấu và cấp mã số thuế.

	7
	Từ sau ngày 30/11/2014
(Sau khi kết thúc bước 6)
	Thiết kế, in và trao trả giấy chứng nhận sở hữu cổ phần.

Chuẩn bị bàn giao doanh nghiệp: quyết toán thuế tại thời điểm đăng ký kinh doanh, xác định giá trị doanh nghiệp lần thứ hai để tổ chức bàn giao.

Tổ chức thực hiện bàn giao và thanh quyết toán các chi phí liên quan đến cổ phần hoá.


2. Những kiến nghị và đề xuất
Để thực hiện việc Cổ phần hóa Doanh nghiệp nhà nước Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 được thuận lợi và có hiệu quả, tạo điều kiện cho Công ty cổ phần Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 nhanh chóng ổn định và triển khai tốt phương án đầu tư, kế hoạch sản xuất kinh doanh trong những năm đầu sau khi cổ phần hóa. Chúng tôi xin đề xuất và kiến nghị với các cơ quan nhà nước có thẩm quyền một số vấn đề như sau:
· Đề nghị Tổng công ty chấp thuận Phương hướng xử lý các vấn đề tồn đọng đã được nêu tại Mục X.

· Phê duyệt phương án cổ phần hóa theo hình thức, quy mô và cơ cấu vốn điều lệ doanh nghiệp đã cân nhắc và lựa chọn phù hợp với chủ trương định hướng của Đảng và Chính phủ, tạo điều kiện cho doanh nghiệp có thể phát triển ổn định lâu dài sau khi chuyển thành công ty cổ phần. 
· Phê duyệt ngành nghề kinh doanh của doanh nghiệp sau chuyển đổi theo phương án đã trình bày. 


- Về đất đai: Đề nghị UBND Thành phố xem xét đồng ý và chỉ đạo các Sở, các ngành chức năng tạo điều kiện và giúp đỡ cho Công ty cổ phần được trực tiếp ký hợp đồng thuê đất với Thành phố trên diện tích hiện nay Công ty đang sử dụng làm văn phòng tại 369 Trường Chinh, Thanh Xuân, TP Hà Nội theo đơn giá hằng năm của UBND Thành phố ban hành. 
KẾT LUẬN

Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội là doanh nghiệp 100% vốn nhà nước phụ thuộc Công ty Mẹ - Tổng Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội, đang hoạt động bình thường, tình hình tài chính minh bạch, được cổ phần hoá theo đường lối chủ trương, chính sách của Đảng, Nhà nước về cổ phần hoá doanh nghiệp Nhà nước theo lộ trình. Đây là một đề án có tính khả thi cao, tạo sự hài hoà giữa lợi ích Nhà nước, người lao động trong doanh nghiệp và các cổ đông bên ngoài nhằm đưa doanh nghiệp ngày càng phát triển cùng với sự phát triển chung của nền kinh tế của đất nước.


Việc thực hiện thành công quá trình chuyển từ doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước sang Công ty cổ phần sẽ giúp cho đơn vị  giải quyết được nhiều vấn đề tồn tại. Nâng cao được hiệu quả sản xuất kinh doanh, nâng cao khả năng cạnh tranh, tính bền vững và ổn định sản xuất, tạo điều kiện tốt cho việc thu hút vốn đầu tư để mở rộng sản xuất kinh doanh. Người lao động có điều kiện được thể hiện vai trò làm chủ bằng phần vốn góp trực tiếp của họ vào doanh nghiệp, do đó nâng cao trách nhiệm đối với sự phát triển của xí nghiệp, khuyến khích người lao động hăng say làm việc để mang lại lợi ích cho chính mình.

Cổ phần hoá Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 là một quyết định đúng đắn và là một tất yếu khách quan. Việc đổi mới cơ chế quản lý sẽ giúp cho đơn vị ngày một phát triển hơn. Công ty cũng đã xác định thời kỳ đầu chuyển đổi sẽ là những thử thách lớn. Với phương án sản xuất kinh doanh này, Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 đã xác định thời kỳ đầu chuyển đổi sẽ là thời kỳ thử thách lớn, tuy nhiên sau khi chuyển đổi và hoạt động trong mô hình Công ty cổ phần, đơn vị sẽ phát triển, làm ăn có hiệu quả, có điều kiện bảo toàn và phát triển vốn, hấp dẫn các nhà đầu tư, có khả năng tích luỹ để tái đầu tư, mở rộng sản xuất, kinh doanh.


Toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty Đầu tư và phát triển nhà Hà Nội số 15 quyết tâm nhất trí tiến hành thực hiện cổ phần hoá một cách tích cực nhất, đạt được mục đích yêu cầu đặt ra. Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hoá Công ty mong sớm nhận được sự chấp thuận từ các cơ quan chức năng cho phép doanh nghiệp tiến hành các bước tiếp theo để sớm hoàn thành tiến trình cổ phần hoá của doanh nghiệp.
	
	                         Hà Nội, ngày     tháng 06 năm 2014
                     CÔNG TY ĐT VÀ PT NHÀ HÀ NỘI SỐ 15
              GIÁM ĐỐC

                                           (đã ký)
                LÊ SỸ ĐÔN
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